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มาลีพร้อมจะทําหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ที่จะดูแลสุขภาพของทุกคนบนโลกใบนี้เพราะเราเชื่อว่าสุขภาพที่
ดี คือรากฐานของความพร้อมที่สามารถสร้างชีวิตที่ดีและมีความสุขที่สุด

มาลีพร้อมเติบโตไปกับผู้บริโภคทุกคนให้เขาแข็งแรง มีความสุข เติบโตไปกับพนักงานทุกคน               
ให้ประสบความสําเร็จทั้งในเรื่องงานและชีวิต

เติบโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมิใจในอาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและเติบโตไปกับ
สิ่งแวดล้อมบนโลกใบนี้ที่จะคงความอุดมสมบูรณ์ คอยหล่อเลี้ยงพวกเราต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด

ในฐานะองค์กรพวกเรา “มาลีกรุ๊ป” จะยังคงก้าวต่อไปเพื่อให้เราได้ทําหน้าที่ดูแลชีวิตของพวกเขา
เหล่านี้ให้ดีมากขึ้นกว่าเดิม เพราะทุกวันที่เราเติบโต ทุกชีวิตก็เติบโตอย่างมีความสุขไปพร้อมๆ กัน
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สารจากประธานกรรมการ

สถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ได้ระบาดไปอย่่างรวดเรว็และรนุแรงท่ั่�วโลกป ี2563 เปน็ปแีห่่งความ
เสีย่ห่าย่รุนแรงต่ิอชีื้วิติและระบบเศรษฐกิจของโลกทีั่�มากทีั่�สุด       
ในช่ื้วงห่ลาย่ร้อย่ปี และเป็นปีแห่่งความท้ั่าทั่าย่ของผู้้้คนท่ั่�วโลก 
จากวิกฤติคร่�งนี�มีห่ลาย่ธุรกิจทีั่�เสีย่ห่าย่อย่่างกระท่ั่นห่่นและ
รุนแรงมากจนต้ิองปิดต่ิวลง และห่ลาย่บริษ่ทั่ทีั่�ต้ิองต่ิดสินใจ    
ทั่ำาเร้�องย่ากๆ เช่ื้น การลดเงินเด้อน การห่ยุ่ดจ่าย่เงินเด้อน      
การสล่บว่นทั่ำางาน การให่พ้น่กงานลาห่ย่ดุย่าวโดย่ไมไ่ดร่้บค่าจา้ง
จนถึงมีการปลดพน่กงานจำานวนมาก บริษ่ทั่ มาลีกรุ�ป ของเรา     
โชื้คดีมากทีั่�อย่้่ในธุรกิจอาห่ารและเคร้�องด้�ม อีกท่ั่�งมีนโย่บาย่      
การทั่ำาธุรกิจทีั่�กระจาย่ความเสี�ย่งไว้ในระด่บห่นึ�ง ค้อการไม่พึ�งพา
ล้กค้าราย่ใด สินค้าชื้นิดใด ห่ร้อประเทั่ศใดมากเกินไป แต่ิในความ
โชื้คดขีองเรากไ็มไ่ดแ้ปลวา่เราไมไ่ดร่้บผู้ลกระทั่บ ย่อดขาย่ของ  
บริษ่ทั่ฯ ปี 2563 ลดลงถึง 21% เช่ื้นก่น 

ในหลายปี ท่ีผ่านมา บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)              
ได้วางแผนงานท่ีเน้นการปรับปรุงกระบวนการทํางานภายใน
ทุกจุดให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เพื่อสร้างความม่ันคงและ
ย่ังยืนในการดําเนินงาน ตลอดจนควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ให้เหมาะสม  ทําให้การทํางานในปีนี้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น
ในทุกด้าน พร้อมทั้งสามารถลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายในทุกส่วนงาน
ลงอย่างมาก ซึ่งสิ่งต่างๆ ท่ีดําเนินการนี้เริ่มทยอยเห็นผล       
ส่งผลให้ผลการดําเนินงานในไตรมาสแรกปี 2563 ก่อนท่ีจะ
มีการระบาดของ COVID-19 ในประเทศไทย บริษัทฯ มี              
ผลประกอบการเป็นบวกครั้งแรกในช่วง 2 ปี แต่ภายหลังสิ้น
ไตรมาสแรกของปี  2563 การระบาดของ  COVID-19              
เร่ิมรุนแรงในประเทศไทย ถึงขั้นรัฐบาลต้องประกาศมาตรการ
ต่างๆ ตลอดจนการล็อคดาวน์และเคอร์ฟิวภายในประเทศ 
กระทบทั้งเรื่องการดําเนินธุรกิจและการใช้ชีวิตส่วนตัวของ   
ทุกคน ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนมีการเปล่ียนแปลง       
ไปมาก ระบบเศรษฐกิจของประเทศได้รับผลกระทบทรุดตัวลง

นางจินตนา  บุญรัตน์
ประธานกรรมการ

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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อย่างมาก ดังนั้น บริษัทเราจึงมีการปรับตัวหลายอย่างมากขึ้น
 เพื่อให้ธุรกิจก้าวข้ามวิกฤตครั้งนี้ไปให้ได้ ทั้งการเร่งลดต้นทุน
และค่าใช้จ่ายและการควบคุมเรื่องดังกล่าวอย่างเข้มงวด      
การปรับวิธีการทํางาน และการปรับกระบวนการทํางานให้มี
ประสิทธิภาพ  การปรับโครงสร้างการทํางานบางส่วน         
ตลอดจนการหาลูกค้าใหม่ๆ เพ่ิมอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม
 ส่ิงท่ีได้ดําเนินการไปนี้ก็ไม่อาจชดเชยผลกระทบจากยอดขาย
ท่ีลดลงทันทีอย่างรวดเร็วถึง 21% ได้  ทําให้ผลประกอบการ
หลังไตรมาสท่ี 1 ยังคงติดลบต่อเนื่อง แต่ผลประกอบการ     
โดยรวมยังคงดีขึ้นเมื่อเทียบกับ 2 ปีท่ีผ่านมา  

จากการระบาดรอบใหม่ของโรคติดเชื้อโคโรนา 2019 
(COVID-19)  ในประเทศไทย บริษัทฯ ประเมินว่าภาวะวิกฤตนี้
จะไม่คล่ีคลายในเร็ววัน ดังนั้น ในปี 2564 ยังคงเป็นอีกหนึ่งปี
ท่ีจะมีความยากลําบากและความท้าทาย ถึงแม้ว่าโรคระบาด
จะบรรเทาลงไป แต่กําลังซื้อของผู้บริโภคยังคงน้อยอยู่อย่าง
ต่อเนื่องและเศรษฐกิจยังไม่มีแนวโน้มท่ีจะดีขึ้นในระยะเวลา
อันใกล้ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าจากแผนการ
ดําเนินงานท่ีเราทํามาหลายปีและการต้องปรับตัวอย่าง        
เร่งด่วนเนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 จะเป็น New 
Normal ในการทํางาน ซึ่งจะส่งผลบวกและสามารถรองรับ
กรณีเลวร้ายท่ีสุดท่ีอาจเกิดขึ้นได้และจะร่วมฝ่าฟันและนําพา
ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านก้าวข้ามวิกฤตนี้ไปด้วยกัน

ในส่วนของรางวัลและความภาคภูมิใจ เนื่องด้วย บริษัทฯ 
เล็ง เห็นถึงความสํา คัญของการกํา กับดูแลกิจการและ           
การบริหารจัดการท่ีดี ได้ตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบ เป็นธรรม มีความโปร่งใส และสามารถ    
ตรวจสอบได้ เพื่อท่ีจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
และประสิทธิภาพในการจัดการ โดยมุ่งเน้นการการสร้าง
คุณค่าและส่งเสริมกิจการเติบโตอย่างยั่งยืน นอกเหนือจาก
การสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ลงทุน ซึ่งจะนําไปสู่การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมในระยะยาวให้แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกฝ่าย บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายด้านการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่การ
กํากับดูแลกิจการบนระบบเครือข่าย Malee Intranet และ
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.malee.co.th เพื่อให้กรรมการ
ผู้บ ริหาร  พนักงาน  ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเข้ ามา            
เย่ียมชมเว็บไซต์ ได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถนํานโยบาย
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การกํากับดูแลไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดเป็น        
รูปธรรม  มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน และการปรับ
บทบาทภาวะผู้นําของคณะกรรมการในเชิ ง รุกมากขึ้น            
การดูแลเรื่องความเส่ียงต่างๆ การปฏิบัติตามนโยบายการ   
ต่อต้านการทุจริตคอร์ รัป ช่ันอย่างเคร่งครัด  รวมถึงมี             
การสื่อสารและเผยแพร่เรื่องนี้ไปยังคู่ค้าภายนอกในวงกว้าง
มากขึ้น ซึ่งนับเป็นก้าวสําคัญของการพัฒนามาตรฐาน CG 
(Corporate Governance) เป็นผลให้ในปี 2563 บริษัทฯ 
ยังคงได้รับคะแนนประเมิน CG Scoring ประจําปี 2563 ระดับ
สูงสุด (ดีเลิศ - Excellent CG Scoring) อยู่ในระดับ 5 
สัญลักษณ์ จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ และ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงาน  ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ตลอดจนพันธมิตรทางการค้า
คู่ค้า ผู้บริโภค รวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องอื่นๆ ทุกท่านท่ีมีส่วนร่วม
สนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และ         
ขอให้เชื่อม่ันว่าบริษัทฯ มุ่งม่ันจะดําเนินกิจการและผลักดันให้
เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องด้วยความรอบคอบรัดกุม         
ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี โปร่งใส 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ ควบคู่ไปกับ
กิจกรรมทางด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
เพื่อท่ีจะดูแลผู้ มีส่วนร่วมทั้งหมดของบริษัทฯ ให้ ยั่งยืน           
สืบต่อไป
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รายได้รวม (ล้านบาท) อัตรากําไรข้ันต้น (%)

กําไรสุทธิ (ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้ 

อัตรากําไรสุทธิ (%)

2561

2561 2561

2561

2562

2562 2562

2562

2563

2563 2563

2563

ข้้อมููลการเงิินโดยสรุป

5,339

-286 -5.3%

21.6%

4,921

3,870

16.7%

-210 -4.2%

-201 -5.1%

2561 2562 2563

มูลค่าการจําหน่ายในประเทศ

มูลค่าการจําหน่ายต่างประเทศ

รวมมูลค่า

3,615

1,724

5,339

3,037

1,884

4,921

2,469

1,401

3,870

68%

32%

100%

62%

38%

100%

64%

36%

100%

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

18.1%



88 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ฐานะทางการเงิน และอัตราส่วนผลตอบแทนของบริษัท

สภาพคล่องทางการเงิน

อัตราส่วนการทํากําไร

อัตราส่วนความสามารถในการชําระหนี้

วงจรเงินสด

2561หน่วย 2562 2563

ยอดขายสุทธิ
ต้นทุนขาย
กําไรขั้นต้น
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
EBITDA
ค่าเสื่อมและค่าตัดจําหน่าย
EBIT
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ
กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลค่า
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
อัตราการจ่ายเงินปนัผลต่อหุ้น

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัตรากําไรขั้นต้น
EBIT Margin
อัตรากําไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ระยะเวลาเก็บหนี้
ระยะเวลาขายสินค้า
ระยะเวลาชําระหนี้
วงจรเงินสด

5,339 
4,185
1,154
1,521
-111
216
-327
-286
-1.04
4,668
3,508
140

1,049
0.00

0.72
0.38

3.34

2.30

3.45

2.39

4.31

2.70

21.6
-6.1
-5.3
-7.0

-20.5

85
51
39
96

16.7
-4.2
-4.2
-4.7

-21.3

18.1
-5.0
-5.1
-4.8
-24.3

63
53
35
81

61
57
41
78

ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท

บาท
ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท

บาท

เท่า
เท่า

%
%
%
%
%

วัน
วัน
วัน
วัน

เท่า

เท่า

4,921
4,101
820

1,084
36
245
-209
-210
-0.76
4,208
3,179
140
922
0.00

3,870
3,169
702
909
82

286
-196
-201
-0.73
4,003
3,163
138
734
0.00

0.65
0.43

0.60
0.34
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รายงานประจําป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ข้้อมููลท่ั่�วไปและข้้อมููลสำำ�ค่ัญอ่�น

โครงสร้างของบริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท มาลี แอพพลายด์
ไซเอ็นซ์ จํากัด
วจิยัและพฒันานวตักรรมต่างๆ
เพือ่เพิม่มลูค่าให้กบัสนิค้าและบรกิาร

บริษัท
มาลกีรุป๊ จาํกดั 

(มหาชน)
ผู้ผลิต และผู้จัดจําหน่าย

ผลิตภัณฑ์อาหาร 
และเครื่องดื่ม

บรษิทั มาล ีอนิเตอร์เนชัน่แนล
จาํกดั
ดาํเนนิธรุกิจิการค้าระหว่างประเทศ

99.99%

49%

99.99%

Long Quan Safe Food JSC
ผู้จัดจําหน่ายในประเทศ
เวยีดนามและส่งออกเครือ่งดืม่
ไปประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่

65%
Tan Quang Minh 
Manufacture and Trading 
Company Limited
ผูผ้ลติเครือ่งดืม่ ในประเทศเวยีดนาม

100%

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

เลขทะเบียน :  0107535000079
ท่ีอยู่ :   401/1 หมู่8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ :  +662 080 7899
โทรสาร :  +662 080 7800
เวปไซต์ :  http://www.malee.co.th
ท่ีต้ังโรงงานผลิต :  26/1 หมู่ท่ี 5 ถนนทางเข้าอําเภอสามพราน อําเภอสามพราน ต.ยายชา 
 อ.สามพราน จ.นครปฐม 73110
ธุรกิจ :  ผู้ผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ อาหารและเคร่ืองด่ืม
จํานวนและชนิดหุ้นท่ีออกจําหน่าย :  276,000,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
ผู้ประสานงาน :   ณหฤทัย  เช้ือฉลาด โทร. 66(2) 080 7899 ต่อ 1136
 E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th

99.99%
บรษิทั มาลเีอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั
ผู้จัดจําหน่ายอาหารและ 
เครื่องดื่มในประเทศ

บริษัท มาลี แคปปิตอล จํากัด 
ธุรกิจการลงทุนและให้บริการ
สนับสนุนแก่บริษัทในเครือ

99.99%

49%
บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดด้ิง จํากัด
ผู้นําเข้าและผู้จัดจําหน่าย
สินค้ามาลี และ ผลิตภัณฑ์ใหม่
ในประเทศอินโดนีเซีย

Monde Malee 
Beverage Corporation
ผู้นําเข้าและผู้จัดจําหน่ายสินค้ามาลี 
และผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศฟิลิปปินส์



1010 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด

บริษัท มาลี แคปปิตอล จํากัด

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 

เลขทะเบียน : 0105535109621
ท่ีอยู่ :   401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ :  +662 080 7899 
โทรสาร :  +662 080 7800
เวปไซต์ :  http://www.malee.co.th  
ธุรกิจ :  ผู้จัดจําหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมในประเทศไทย
จํานวนและชนิดหุ้นท่ีออกจําหน่าย :  หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  
จํานวนหุ้นท่ีบริษัทถือ :    จํานวนหุ้นท่ีบริษัทฯ ถือ 9,998,800 (ร้อยละ 99.99) 

เลขทะเบียน : 0135551007374
ท่ีอยู่ :   401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ :  +662 080 7899  
โทรสาร :  +662 080 7800
เวปไซต์ :  http://www.malee.co.th  
ธุรกิจ :  ธุรกิจการลงทุนและให้บริการสนับสนุนแก่บริษัทในเครือ         
จํานวนและชนิดหุ้นท่ีออกจําหน่าย :  หุ้นสามัญ 50,000,000 หุ้นแบ่งเป็น
 • หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
 • หุ้นสามัญ 46,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 7.50 บาท  
จํานวนหุ้นท่ีบริษัทถือ :    ถือหุ้น 49,999,994 หุ้น (99.99%)

เลขทะเบียน : 0135556014948
ท่ีอยู่ :   เลขท่ี 401/1 หมู่ 8  ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ :  +662 080 7899  
โทรสาร :  +662 080 7800
ธุรกิจ :  ดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ         
จํานวนและชนิดหุ้นท่ีออกจําหน่าย :  หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
จํานวนหุ้นท่ีบริษัทถือ :    ถือหุ้น 399,998 หุ้น (99.99%)

บริิษ่ัทั่ย่่อย่
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รายงานประจําป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

MONDE MALEE BEVERAGE CORPORATION

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จํากัด 

บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จํากัด 

เลขทะเบียน : 0520960154
ท่ีอยู่ :   No.9 Sheriden st., mandaluyong city 550, Metro, Manila Philippines
โทรศัพท์ :  +663 754 2100
 +663 810 9207
ธุรกิจ :  ผู้นําเข้าและผู้จัดจําหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศฟิลิปปินส์
จํานวนและชนิดหุ้นท่ีออกจําหน่าย :  หุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 200 เปโซ 
จํานวนหุ้นท่ีบริษัทถือ :    ถือหุ้น 734,998 หุ้น (49%) 

เลขทะเบียน : 0135560000948
ท่ีอยู่ :   อาคารกลุ่มนวัตกรรม 2 เลขท่ี 142 อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ช้ันท่ี 8 
 ห้องเลขท่ี INC2C 801-807 หมู่ท่ี 9 ถนนพหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง 
 อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120s
โทรศัพท์ :  +662 117 8381-4
ธุรกิจ :  บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า
 และบริการ            
จํานวนและชนิดหุ้นท่ีออกจําหน่าย :  หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
จํานวนหุ้นท่ีบริษัทถือ :    ถือหุ้น 99,997 หุ้น (99.99%)

เลขทะเบียน : 812009742565
ท่ีอยู่ :   Kino Tower 22nd Floor, Jl. Jalur Sutera Boulevard No. 01 
 Alam Sutera, Panunggangan Timur, Pinang, Kota Tangerang,  
 Banten Province, Indonesia
โทรศัพท์ :  +621 8082 1100
โทรสาร :  +621 8082 1123
ธุรกิจ :  ผู้นําเข้าและผู้จัดจําหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย
จํานวนและชนิดหุ้นท่ีออกจําหน่าย :  หุ้นสามัญ 1,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000,000 IDR
จํานวนหุ้นท่ีบริษัทถือ :    ถือหุ้น 735 หุ้น (49%)



1212 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

LONG QUAN SAFE FOOD JSC

TAN QUANG MINH MANUFACTURE AND TRADING CO.,LTD.

เลขทะเบียน : 0314776308
ท่ีอยู่ :   A100 Le Thi Rieng, Thoi An Ward,Distric 12,Ho Chi Minh City, 
 Viet Nam   
โทรศัพท์ :  (083) 765 2979
ธุรกิจ :  ผู้จัดจําหน่ายในประเทศเวียดนามและส่งออกเคร่ืองด่ืมในประเทศเศรษฐกิจ
 เกิดใหม่
จํานวนและชนิดหุ้นท่ีออกจําหน่าย :  หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND 
จํานวนหุ้นท่ีบริษัทถือ :   ถือหุ้น 1,831,700 หุ้น (65%)

เลขทะเบียน : 0302395763
ท่ีอยู่ :   Lot C21/I, Street 2F, Vinh Loc Industrial Park, Vinh Loc A Commune, 
 Binh Chanh Dist., Ho Chi Minh City, Viet Nam      
โทรศัพท์ :  (848) 765 2567
โทรสาร :  (848) 765 2979
เวปไซต์ : www.bidrico.com.vn
ธุรกิจ :  ผู้ผลิตเคร่ืองด่ืมในประเทศเวียดนาม
จํานวนและชนิดหุ้นท่ีออกจําหน่าย :  หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND
จํานวนหุ้นท่ีบริษัทถือ :    เป็นบริษัทย่อยของ Long Quan Safe Food JSC

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด
ที่อยู่:  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์:   +662 009 9000
โทรสาร:    +662 009 9991

ผู้สอบบัญชี :   
นายชัยยุทธ อังศุวิทยา     
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3885

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ท.ี แอสโซซิเอท  
(ตรวจตั้งแต่ป ี2554 – 2563 จํานวน 10 ป)ี
ที่อยู่:  491/27 สีลมพลาซ่า ถนนสีลม บางรัก 
 กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์:  +662 234 1676

บุคัคัลอ้�งอิง 
ท่ีปรึกษากฎหมาย :                                                                 
บริษัท สํานักงานกฎหมายบรรจงแอนด์วิทยา จํากัด                                  
ที่อยู่:  เลขที่ 33/35, 33/39-40 
 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนสุรวงศ์ 
 แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทร:  +662 236 2334  หรือ 
 +662 233 1666 ต่อ 3910-1  
โทรสาร:  +662 236 3916
อีเมล:  bcvidhya@bcvidhya.com
  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : 
โทร:  +662 080 7899 ต่อ 1131 และ  1135    
E-mail:  ir@malee.co.th               

1212 รายงานประจําป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ผู้้�ถืือหุ้้�น

S H A R E H O L D I N G
S T R U C T U R E



1414 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การถือครองหุ้นโดยกรรมการระหว่าง 13 มีนาคม 2563 ถึง 12 มีนาคม 2564 

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน)

นางกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ

นายทรงพล  เตชะกรินทร์

นางจินตนา  บุญรัตน์

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด

นายทวีฉัตร  จุฬางกูร

นายวัฒน์  จิราธิวัฒน์

นายพิชัย  จิราธิวัฒน์

นายกอบชัย  จิราธิวัฒน์

นางสาวทักษพร  บุญลับ 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

นางจินตนา บุญรัตน์ 

นายพิชัย จิราธิวัฒน์ 

นางสาวรุ่งฉัตน์ บุญรัตน์

นายโอภาส  โลพันธ์ศรี

นายกิตติ  วิไลวรางกูร     

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง

นางสาวนาฎ ฟองสมุทร

นายอรินทร์ จิรา

นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์                

75,100,000 

48,500,000 

13,003,600 

9,128,566 

8,173,719 

7,790,000 

7,408,566

6,608,567

6,418,567 

3,018,600 

3.13 % 

2.36 % 

0.40 %

-

-

-

0.04 %

-

-

0.19 % 

-

-

-

-

-

-

-

-

3.31 % 

2.39 %

0.41 %

-

-

-

0.05 %

-

-

           27.21

17.57 

4.71

3.31

2.96

2.82

2.68

2.39 

2.33

1.09

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2564  

 ชื่อผู้ถือหุ้น

 ชื่อผู้ถือหุ้น ณ 13 มี.ค. 2563 เพิ่ม(ลด)ระหว่างปี ณ 12 มี.ค. 2564 

ลําดับที่ 

ลําดับที่ 

จํานวนหุ้น ร้อยละ

หมายเหตุ:  เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ดําเนินการลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว โดยการตัดหุ้นท่ีซ้ือคืน จํานวน  4 ล้านหุ้น จากจํานวนหุ้นเดิม 
 280 ล้านหุ้นเป็นจํานวนหุ้นใหม่ 276 ล้านหุ้น  
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

(1.04)

(0.76)

(0.73)

-

-

-

0%

0%

0%

2561

2562

2563

อัตราการจ่ายเงินปันผลในรอบ 3 ที่ผ่านมา

ปี

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

“บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิจากการดําเนินงานปรกติตามงบการเงินรวม
หลังหักภาษีเงินได้ และเงินสํารองทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทกําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว
จะต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสด  แผนการลงทุนของบริษัท และบริษัทในเครือ รวมถึงความจําเป็น และความเหมาะสม
อื่นๆ ในอนาคต”

อัตราการจ่ายปันผลต่อหุ้น
(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อ
กําไรสุทธิ (ร้อยละ)

อัตรากําไรต่อหุ้น 
(บาท/หุ้น)

1515รายงานประจําป ี2563
บริษัท มาลีกรุป๊ จํากัด (มหาชน)



1616 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

2563

การเปัล่�ยนแปัลงิท่ี่�สำำาคััญในปีั 2563 ท่ี่�ผ่านมา

เมษายน
เร่ิมจําหน่าย 

seasonal product 
น้ํามะพร้าวผสมน้ําล้ินจ่ี และ 

น้ํามะพร้าวผสมน้ําแตงโม ตรามาลีโคโค่ 
จัดจําหน่ายในช่องทางเฉพาะของกลุ่ม

ร้านสะดวกซ้ือ

กันยายน
มีการปรับรูปโฉมใหม่

ของน้ําผลไม้ 100% ตรามาลีฟรุตเฟรช 
3 รสชาติ ได้แก่ ส้ม องุ่น และแอปเป้ิล 

และเพ่ิมสินค้าใหม่อีก 1 รสชาติ
คือ ทับทิม

พฤศจิกายน
บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมิน CG Scoring 

ประจําป ี2563 ระดับสูงสุด 
(ดีเลิศ - Excellent CG Scoring)  อยู่ในระดับ 5 

สัญลักษณ์ จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ 
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

พฤษภาคม
บริษัทฯยกเลิกการร่วมทุนในบริษัทร่วมค้า

• บริษัท เมก้า มาลี จํากัด 
ประกอบธุรกิจพัฒนาธุรกิจใหม่ทางด้านผลิตภัณฑ์อาหาร

และเคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพโดยบริษัทฯ ถือหุ้น 49%
• บริษัท มาลี คีโน่ ประเทศไทย จํากัด

ประกอบธุรกิจเป็นผู้จัดจําหน่ายสินค้า คีโน่ ในประเทศไทย
ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ 51%

• บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเชีย จํากัด 
ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายเคร่ืองด่ืม
ภายในประเทศอินโดนีเซีย ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย

ของบริษัทฯ 49% 

ตุลาคม
• เร่ิมจําหน่าย Seasonal Product 
น้ําแอปเป้ิล 100% อาโอโมริ ตรามาลี

• เร่ิมจําหน่ายสินค้าใหม่ น้ําส้มและน้ํามะม่วง 
Homestyle ขนาด 250 มล. ในช่องทาง

ร้านสะดวกซ้ือและตลาดออนไลน์
ในประเทศเกาหลีใต้ 

ธันวาคม 
ดําเนินการจดลดทุนจดทะเบียนและ
ทุนชําระแล้ว โดยการตัดหุ้นท่ีซ้ือคืน 

จํานวน 4,000,000 หุ้น
เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2563 จากจํานวน
หุ้นเดิม 280,000,000 หุ้นเป็นจํานวน

หุ้นใหม่ 276,000,000 หุ้น 
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1818 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุุรกิจ

C O M P A N Y  P O L I C Y
A N D 

B U S I N E S S  O V E R V I E W
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ภาพรวมและพัฒนาการประกอบธุุรกิจ

จึงได้ดําเนินการขยายกําลังการผลิต โดยสร้างโรงงาน
ขึ้นบนพื้นที่ 30 ไร่ ที่อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม    
เมื่อปี2524 และบริษัทฯ นําหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2535 ต่อมาเมื่อเดือน
เมษายน  2538 ได ้มีการเปลี่ยนแปลงกลุ ่มผู ้ถือหุ ้น             
โดยบริษัท เอบิโก้  โฮลดิ้งส์  จํากัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้น
จากผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 10 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 40     
ของทุนจดทะเบียน 250 ล้านบาท ต่อมาบริษัทฯ ได้เปลี่ยน
ชื่อเป็น บริษัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่   
15 พฤษภาคม  2541 และได ้มีการเพิ่มทุนเมื่อวันที่                 
9 ธันวาคม 2541 เพื่อรองรับธุรกิจที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
จากเดิมทุนจดทะเบียนจํานวน 500 ล้านบาท เพิ่มเป็น 
999.99 ล้านบาท โดยเป็นทุนชําระแล้วจํานวน 700 ล้านบาท

ต่อมาเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2556 ได้มีการเปลี่ยนแปลง
ทุนจดทะเบียนใหม่ เหลือ 182 ล้านบาท โดยเป็นทุนชําระ
แล้วจํานวน 140 ล้านบาท และในปี 2557 บริษัทได้ลดทุน
จดทะเบียนเหลือ  140 ล ้านบาท  โดยชําระทั้ งหมด                  
เต็มจํานวน เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงชื่อและตราของบริษัทฯ ใหม่เป็น “บริษัท     
มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)” และล่าสุดเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 
2563 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียน  โดยการตัดหุ้นทุนซื้อคืน 

จํานวน 4 ล้านหุ ้น จากจํานวนหุ ้นเดิม 280 ล้านหุ ้น            
เป็นจํานวนหุ้นใหม่ 276 ล้านหุ้น คิดเป็นทุนจดทะเบียน     
ที่ชําระแล้ว 138 ล้านบาท

ในส่วนของพื้นที่ โรงงาน บริษัทฯ ได ้มีการซื้อที่ดิน        
เพิ่มเติมบริเวณโรงงานเพื่อรองรับการขยายตัว โดยใน
ปลายปี 2554 ซื้อที่ดินเพิ่มเติมประมาณ 3 ไร่ และใน       
ปลายปี 2557 ได้ซื้อที่ดินเพิ่มเติมอีกประมาณ 4 ไร่

ตลอดช่วง 40 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวกับ
ผลไม้กระป๋องและผลิตภัณฑ์นํ้าผลไม้ยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์
มาอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบัน บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจผู้ผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ผลไม้กระป๋อง
และน้ําผลไม้ภายใต้ตราสินค้า “มาลี” จัดจําหน่ายและ
ทําการตลาดนมภายใต้แบรนด์ “ฟาร์มโชคชัย” รวมถึง
ผลิตภัณฑ์นมสดอื่นๆ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิตให้กับลูกค้า
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยธุรกิจหลักสามารถ
จําแนกออกเป็น 2 กลุ่มดังน้ี

1. ธุรกิจตราสินค้าของบริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
(Branded Business: Brand) ซึ่งเป็นการผลิตและ      
จัดจําหน่ายภายใต้ตราสินค้า “มาลี” และตราสินค้าอื่นๆ    
ที่บริษัทเป็นเจ้าของ  โดยจัดจําหน่ายทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ

2. ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต 
(Contract Manufacturing Business: CMG)            
ซึ่งเป็นการผลิตสินค้าให้กับเจ้าของแบรนด์ผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มรายอื่นๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

บริษััท มาลีกรุ�ป จำากัด (มหาชน) ได้เริ�มต้้นมาจากการ   
จดทะเบียนก่อตั้�งบริษััท โรงงานมาลีสามพราน จำากัด  
เม่�อวันที� 2 กุมภาพันธ์ุ 2521 ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท
เพ่� อดำาเนินธุุรกิจผู้้้ผู้ลิต้และจำาหน่ายอาหารกระป๋องและ  
ผู้ลไม้กระป๋อง ต่้อมากิจการได้เจริญเติ้บโต้ข้ึ้�น 

สัดส่วนยอดขายจากธุุรกิจ Brand และ ธุุรกิจ CMG 

2,876 2,769
2,386

2,463 2,152
1,484

2018 2019 2020

5,339
4,921

3,870

-286 -210 -201

Branded Sales
CMG Sales
Net Profit
Total Sales



2020 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดําเนินตามแผนธุรกิจ เพื่อที่จะเป็น
ตราสินค้าในด้านผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่อยู่ในใจของผู้บริโภค 
(Top Beverage Brand of Choice) โดยคํานึงถึง
มาตรฐานการผลิต คุณภาพ และความปลอดภัย รวมถึง  
สุขอนามัยของผู้บริโภคเป็นสําคัญ ทั้งนี้ กระบวนการผลิต
ของบริษัทฯ ได้การรับรองระบบมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
อย่างกว้างขวางจากทั้งองค์กรภายใประเทศและองค์กร
ระดับนานาชาติ เช่น FSSC 22000 , IFS: International 
Food Standard, HACCP Codex Alimentarius 
Commission, Halal Certificate, Kosher Certificate, 
G M P  C o d e x  A l i m e n t a r i u s  C o m m i s s i o n 
Recommended International Code of Practice 
General Principles of Food Hygiene, ISO22000 
และ Food Safety System Certification 22000 เป็นต้น

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการด�าเนินธุุรกิจ        
ของบริษัทฯ
มาลีพร้อมจะทําหน้าที่อย่างมุ ่งมั่นที่จะดูแลสุขภาพของ    
ทุกคนบนโลกใบนี้ เพราะเราเชื่อว่า สุขภาพที่ดีคือรากฐาน
ของความพร้อมที่สามารถสร้างชีวิตที่ดีกว่าและมีความสุข
ที่สุด

มาลีพร้อมเติบโตไปกับผู ้บริโภคทุกคนให้เขาแข็งแรง     
มีความสุข เติบโตไปกับพนักงานทุกคนให้ประสบความสําเร็จ
ทั้งในเรื่องงานและชีวิต เติบโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคน 
ให้ภาคภูมิใจในอาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และเติบโต      
ไปกับสิ่งแวดล้อมบนโลกใบนี้ที่จะคงความอุดมสมบูรณ์
คอยหล่อเลี้ยงพวกเราต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด

ในฐานะองค์กร พวกเรา “มาลีกรุ๊ป” จะยังคงก้าวต่อไป
 เพ่ือให้เราได้ทําหน้าท่ีดูแลชีวิตของพวกเขาเหล่าน้ีให้ดี    
มากขึ้นกว่าเดิม เพราะทุกวันที่เราเติบโต ทุกชีวิตก็จะเติบโต
อย่างมีความสุขไปพร้อมๆกัน

กลยุทธุ์การด�าเนินงานของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจในระยะยาวเพื่อเป็น 
“Top Beverage Brand of Choice” ในประเทศไทย      
รวมถึงมุ่งสู่การเป็น “ผู้ผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืมเพ่ือ
สุขภาพระดับโลก” ในปัจจุบันสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ
และต่างประเทศมีความผันผวนสูง ธุรกิจต้องเผชิญกับ
ความไม่แน่นอนหลายประการไม่ว่าการแข่งขันทางการค้า
ท่ีรุนแรงข้ึน พฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
สงครามการค้ าห รือแม้แต่ ภัย พิ บั ติจาก โรคระบาด 

COVID-19 อย่างไรก็ตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 
บริษัทฯจึงปรับกลยุทธ์การดําเนินงานเพ่ือรับมือกับความ
ไม่แน่นอนต่างๆ ดังน้ี
• มุ่งเน้นเร่ืองการใช้กําลังการผลิตเพ่ิมข้ึน โดยการนําเสนอ

เร่ืองความสามารถ ข้อเสนอท่ีเหมาะสม และปรับเปล่ียน
รูปแบบธุรกิจให้สอดคล้องและมีความยืดหยุ่นอยู่เสมอ

• ปรับเปล่ียนกระบวนการทํางาน เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่น 
และพร้อมท่ีจะปรับตัวตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้
ทันการ

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการจัดการ แผนงานธุรกิจ
 แผนงานเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ และแผนงานธุรกิจของลูกค้า

• ขับเคล่ือนการพัฒนาและนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง
•  บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือสร้าง

เสถียรภาพและความย่ังยืนในการดําเนินงานระยะยาว

เป้าหมายในการด�าเนินธุุรกิจของบริษัทฯ
บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายร่วมกันภายในองค์กรในด้านต่างๆ 
ไว้ดังน้ี
เป้าหมายในด้านการเพิ่มผลกําไรสุทธิและยอดขาย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้กับลูกค้า

บริษัทฯ ได้ทบทวนแผนงานและให้ความสําคัญกับ
ผลกําไรสุทธิมากกว่าการเพ่ิมยอดขาย ทําความเข้าใจ
ในแต่ละช่องทางการจัดจําหน่ายมากข้ึนและนําเสนอสินค้า
ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าในแต่ละช่องทาง    
การจําหน่ายไม่ มุ่ ง เน้นการขายในระยะส้ันเท่า น้ัน          
แต่จะนําเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีตรงตามความต้องการของ
ลูกค้าและมีกําไรสุทธิท้ังในระยะส้ันและระยะยาว      
เพ่ือสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างย่ังยืนในอนาคต 
โดยในด้านผลิตภัณฑ์  บริษัทฯ  เน้นการเ พ่ิมความ       
หลากหลายของสินค้านอกเหนือจากกลุ่มน้ําผลไม้ 100%  
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

แบบด้ังเดิมของบริษัทฯ ไปยังสินค้าท่ีมีความ Premium 
มากข้ึน และสินค้าท่ีมีความ Mass มากข้ึน รวมถึง        
การมีผลิตภัณฑ์ใหม่จากการใช้เทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ
 เพ่ือช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกค้าและ        
จับกลุ่มลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ ได้เพ่ิมข้ึน สําหรับลูกค้า 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพ่ิมความหลากหลายของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์และลูกค้าในกลุ่มธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์
ตามสัญญาและรับจ้างผลิต (CMG) จากท้ังสินค้าใหม่
และลูกค้าใหม่  สําหรับด้านช่องทางการจัดจําหน่าย
ในประเทศ  บริ ษัทฯ  ไม่ต้องการพ่ึงพิงช่องทาง           
การจําหน่ายเฉพาะจากธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern 
Trade) แต่ต้องการขยายสินค้าสําหรับตลาด Mass หรือ
สําหรับช่องทางธุรกิจค้าปลีกแบบด้ังเดิม (Traditional 
Trade) มากข้ึน และสําหรับตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ
 ได้ดําเนินการวางรากฐานสําหรับการขยายตลาด    
ต่างประเทศไปยังประเทศในกลุ่ม  ASEAN ท่ี มี
ประชากรรวมกันกว่า 630 ล้านคนมาอย่างต่อเน่ือง
ในช่วงประมาณ 4 ปีท่ีผ่านมา โดยได้ร่วมกับพันธมิตร
ทางธุรกิจในต่างประเทศจัดต้ังธุรกิจการร่วมค้า         
ในประเทศฟิลิปปินส์และประเทศอินโดนีเซีย รวมถึง
การเข้าซ้ือบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายเคร่ืองด่ืมใน
ประเทศเวียดนาม ซ่ึงบริษัทฯ ต้องการนําเอาจุดแข็ง
ของพันธมิตรในแต่ละประเทศมาเสริมความแข็งแกร่ง
ซ่ึงกันและกัน ตามกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายในระดับ
ภูมิภาคของบริษัทฯ ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนในระดับ
ภูมิภาคในอนาคต นับได้ว่า บริษัทฯ ได้ดําเนินการและ
ลงทุนในโครงการต่างๆ ท่ีจําเป็นสําหรับการเติบโต
ของธุรกิจครบถ้วนแล้ว และจะไม่มีการลงทุนเพ่ิมเติม
ในระยะอันใกล้ แต่จะมุ่งเน้นใช้ประโยชน์และสร้างจาก
ทรัพยากรต่างๆ ท่ีบริษัทฯได้ลงทุนไว้และเปล่ียน        
ให้กลายมาเป็นผลกําไรโดยเร็วท่ีสุด

เป ้ าหมายในการผลิต  การวิ จั ยพัฒนา  และ
กระบวนการผลิต เพื่อสร ้างองค์ความรู ้ภายใน
บริษัทฯ

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าสินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้า
เพื่อการบริโภคโดยตรง ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความสําคัญ
อย่างมากกับคุณภาพของสินค้าที่ผ่านกระบวนการผลิต
ของบริษัทฯ เพื่อให้สินค้าทุกชิ้นผลิตออกมาได้ตาม
มาตรฐานความปลอดภัยทางด้านอาหาร โดยบริษัทฯ 
มี เป ้าหมายจะพัฒนามาตรฐานความปลอดภัย        
ทางด้านอาหารที่มีอยู่ และพัฒนากระบวนการผลิต
ให้ทัดเทียมกับมาตรฐานทางอาหารที่จะเปลี่ยนแปลง
ไปทั้งในปัจจุบันและในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ        
มีเป้าหมายในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต
เพื่อให้ต้นทุนการผลิตลดลงตลอดเวลาและสามารถ
แข่งขันได้กับผู้ผลิตทั้งในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้าง
ให้ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
เป ้ าหมายในด ้ านการปรับปรุ งประสิทธิภาพ               
การดําเนินงานภายในองค์กร

บริษัทฯ มีเป้าหมายจะปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ให้ เป็นมาตรฐานมากข้ึน  มีการวางแผนทางด้าน             
การเงินท่ีรัดกุมเพ่ือตอบสนองแผนธุรกิจของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่สําคัญในการพัฒนา
ศักยภาพและทัศคติของพนักงาน การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้มีความเข้มแข็ง โดยยึดหลักจรรยาบรรณ
และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และคํานึง
ถึงหลักสิทธิมนุษยชนและแรงงาน  เพื่อนํา ไปสู ่      
ความสุขและความสําเร็จในการทํางานอย่างยั่งยืน 
เนื่องจากพนักงานถือเป็นทรัพยากรที่สําคัญในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ
เป้าหมายในด้านความยั่งยืนขององค์กร

บริษัทฯ มีความมุ ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์        
ที่ตอบสนองต่อความต้องการทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
บริษัทฯ  มีความรับผิดชอบต ่อผลิตภัณฑ ์และ
กระบวนการโดยไม่จํากัดเพียงแค่การปฏิบัติตาม      
กฏเกณฑ์ระเบียบและกฎหมายเท่าน้ัน แต่ยังมุ่งเน้น
ลดผลกระทบท่ีอาจเกิด ข้ึนต่อชุมชน  สังคมและ           
ส่ิงแวดล้อม และสร้างการอยู่ร่วมกันของบริษัทฯ และ
ชุมชนรวมท้ังเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และมีความมุ่งม่ันในการร่วมพัฒนาชุมชนโดยรอบ
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ความสัมพันธ์ุกับกลุ่มธุุรกิจของผู้้�ถืือหุ�นใหญ่่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับบริษัทที่ เป ็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่       

ดังต่อไปนี้

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) 
ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 27.21

ประกอบธุรกิจ:  ลงทุนในธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจการเกษตร 
 รับจ้างผลิตเครื่องดื่ม และผลิตภัณฑ์นม
ความสัมพันธ์:  บริษัทมีการซื้อขายระหว่างกันของ
 บริษัทย่อยของ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ 
 จํากัด (มหาชน) สําหรับผลิตภัณฑ์นม 
 และนํ้าผลไม้แบบพาสเจอร์ไรส์

 

โครงสร�างการถืือหุ�นของกลุ่มบริษัท
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นหลักคือ บริษัท
 เอบิโก้ โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทร้อยละ 27.21

บริษัทฯ มีบริษัทในเครือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   
ดังต่อไปน้ี

บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด เป็นบริษัทย่อย      
ดูแลด้านการตลาดและการจัดจําหน่ายภายในประเทศ
ท้ังหมด  มี ท้ั ง จัด จําหน่ าย โดยพนักงานขายของ           
บริษัท และจําหน่ายผ่านตัวแทนจําหน่ายท่ัวประเทศ 
บริษัท  มาลี  แคปปิตอล  จํากัด  เป ็นบริษัทย ่อย       
ดําเนินธุรกิจด้านการลงทุนและให้บริการ สนับสนุน    
แก่บริษัทในกลุ่มในเครือ
บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล  จํากัด เป็นบริษัทย่อย 
ดําเนินธุรกิจค้าขายระหว่างประเทศ
Monde Malee Beverage Corporation เป็นบริษัท
ร่วมทุน โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 49  ประกอบธุรกิจ
ผู้นําเข้าและผู้ จัดจําหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่         
ในประเทศฟิลิปปินส์  โดยเป็นพันธมิตรร่วมทุนกับ              
Monde Nissin Corporation ประเทศฟิลิปปินส์
บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จํากัด เป็นบริษัทย่อย 
ทําหน้าที่ให้บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ            

อย่างย่ังยืน รวมท้ังจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานเร่ือง
ส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง

บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดด้ิงส์ จํากัด ประกอบธุรกิจ  
ผู้นําเข้าและผู้จัดจําหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่
ในอินโดนีเซีย
บริษัท ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จํากัด เป็นบริษัทร่วมทุน 
โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65 ประกอบธุรกิจ  
ผู ้จัดจําหน่ายสินค้าในประเทศเวียดนามและส่งออก
เคร่ืองด่ืม
บริษัท Tan Quang Minh Manufacture and 
Trading (“TQM”)  (เป็นบริษัทย่อยของบริษัท          
ร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จํากัด) ประกอบธุรกิจ
ผลิตเคร่ืองด่ืมในประเทศเวียดนาม
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

โครงสร้างขึ้องบริษััท มาลีกรุ�ป จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

บริษัท
มาลกีรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

ผู้ผลิต และจัดจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์อาหารและ

เครื่องดื่ม

บรษิทั  
มาลเีอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั
ผู้จัดจําหน่ายอาหารและ 
เครื่องดื่มในประเทศ 

99.99%

บรษิทั มาลี 
แคปปิตอล จาํกดั

การลงทนุ และให้บรกิาร
สนบัสนนุแก่บรษิทัในเครอื 

99.99%

บรษิทั มาลี 
แอพพลายด์ไซเอน็ซ์ 

จาํกดั 
วจิยัและพฒันา 
นวตักรรม ต่างๆ 

99.99%

บรษิทั มาลี 
อนิเตอร์เนชัน่แนล 

จาํกดั 
บรษิทัทีท่าํการค้าระหว่าง

ประเทศ 
99.99%

บรษิทั พที ีคโีน่ มาลี
 เทรดดิง้ จาํกดั

ผูน้าํเข้าและผูจ้ดัจาํหน่าย
สนิค้ามาลแีละผลติภณัฑ์ใหม่

ในประเทศอนิโดนเีซยี
49%

Tan 
Quang Minh 

Manufacture and 
Trading Company 

Limited
ผูผ้ลติเครือ่งดืม่ในประเทศ

เวยีดนาม
100%

Long Quan Safe 
Food JSC

ผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศ
เวยีดนามและส่งออก

เครือ่งดืม่
65%

บริษัท  
Monde Malee 

Beverage Corporation
ผู้นําเข้าและผู้จัดจําหน่าย

สินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่
ในประเทศฟิลิปปินส์ 

49%
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ลัักษณะของผลิัตภััณฑ์์ แลัะการประกอบธุุรกิจ
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตและจัดจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ จําแนกธุรกิจ   
ออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจหลัก

 
1. ธุรกิจตราสินค้าของบริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ซ่ึง
แบ่งออกได้เป็น 2 ธุรกิจ ได้แก่
ธุรกิจเครือ่งด่ืม  กลุ่มสินค้าหลกัเปน็นํ้าผักและนํ้าผลไม้บรรจุกล่อง
ในรูปแบบยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า     
ตรา“มาลี”  ตรา“มาลี ฟูดส์ เซอร์วิส” ตรา“มาลี ทรอปิคอล”       
ตรา“มาลี โคโค”่ และมน้ํีาผลไม้ทีผ่่านกระบวนการเกบ็รกัษาโดยใช้
ความดันฆ่าเช้ือโดยไม่ผ่านความร้อน (Cold Pressure 
Processing) อันเป็นเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดท่ีทางบริษัทฯ     
ลงทุนเครื่องจักรอันทันสมัย ภายใต้เครื่องหมายการค้าตรา”
มาลี ฟรุต เฟรช”  รวมถึงน้ําด่ืมบรรจุกล่องยูเอชที ตรา“good 
water” และผลิตภัณฑ์ท่ีบรรจุขวดพลาสติก PET ภายใต้
เครื่องหมายการค้าตรา “มาลี” ตลอดจนนมโคสดบรรจุ             
ในรูปแบบกล่องยูเอชทีและขวดพาสเจอร์ไรส์ ภายใต้เคร่ืองหมาย 
การค้าตรา“ฟาร์มโชคชัย” น้ํานมข้าวโพด ตรา “มาลี ไอคอร์น” 

ธุรกิจแปรรูปผลไม้  ผลไม้ฤดูกาลบรรจุกระป๋อง (เงาะ       
เงาะสอดไส้สับปะรด ล้ินจ่ี ลําไย แห้ว ลูกตาล มะม่วง เป็นต้น) 
ข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋อง สับปะรดบรรจุกระป๋อง และผลไม้
รวมบรรจุกระป๋อง ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าตรา“มาลี”         
ตรา“เฟิร์สช้อยส์” ตรา“ชาวสวน” และตรา“มาลี ฟูดส์ เซอร์วิส” 

ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีการจัดจําหน่ายท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ ผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายของบริษัทฯ

2. ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต 
บริษัทฯ ดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของ
ลูกค้า และผลิตสินค้าในตราของผู้ว่าจ้างผลิต เพ่ือให้ลูกค้า
ทําการตลาดและจัดจําหน่ายท้ังในและต่างประเทศ 

บริษัทฯ สามารถผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า รวมถึงสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตให้
เป็นไปตามมาตรฐานและเกณฑ์ของ FSSC 22000, GMP 
Codex, HACCP Codex, HALAL ประเทศไทยและอินโดนีเซีย, 
USFDA, Kosher , UNION , Organic , Q-MARK จาก        
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ SR-MARK จาก
กระทรวงพาณิชย์ รวมถึงได้มาตรฐานระบบการทํางานภายใต้

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
มูลค่าการจําหน่ายในประเทศ 3,615 68% 3,037 62% 2,469 64%
มูลค่าการจําหน่ายต่างประเทศ 1,723 32% 1,883 38% 1,401 36%

2561 2562 2563

62%

38%

Branded Business

Contract Manufacturing 
Business

บริษัทฯ มีรายละเอียดของ โครงสร้างรายได้เม่ือแบ่งแยกตามภูมิศาสตร์การจําหน่าย ดังน้ี 
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ระบบความปลอดภัยทางด้านอาหาร ISO 22000 บริษัทฯ       
จึงสามารถจําหน่ายสินค้าได้ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ
จากมาตรฐานสากลท่ีบริษัทฯ ได้รับการรับรอง

บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยภายใต้
บริษัท มาลี กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) โดยได้รับมอบหมายให้เป็น
ผู้ดูแลด้านการตลาดและการจัดจําหน่ายภายในประเทศ         
ของสินค้าท้ังหมดภายใต้แบรนด์ “มาลี” และ แบรนด์อื่นๆ         
ท่ีบริษัทเป็นเจ้าของตราสินค้าน้ันๆ ซ่ึงมีท้ังการจัดจําหน่ายโดย
พนักงานขายของบริษัทฯ และจําหน่ายผ่านตัวแทนจําหน่าย           
ท่ัวประเทศ

สําหรับปี พ.ศ. 2563 ที่ผ่านมาเป็นปีท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อย่างรุนแรงของปัจจัยภายนอกหลายด้าน ซ่ึงส่งผลกระทบ   
โดยรวมต่อเศรษฐกิจภายในประเทศและต่างประเทศ เช่น       
การระบาดของโรค COVID-19 การชุมนุมทางการเมือง เป็นต้น
อย่างไรก็ ดีภายใต้การบริหารจัดการโดยการคํานึงถึง
ประสิทธิภาพและความสามารถในการทํากําไรของบริษัท            
ท่ีได้ดําเนินการมาอย่างต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2562 ส่งผลให้

บริษัทยังคงดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง อีกท้ังยังสามารถ
สร้างแรงกระตุ้นทางการตลาดให้กับธุรกิจน้ําผลไม้พร้อมด่ืม 
100% ในประเทศไทยได้ บริษัทฯ ได้ทําการปรับกลยุทธให้
สอดคล้องกับสภาวะการเปล่ียนแปลงโดยมุ่งเน้นท่ีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่และช่องทางการขายท่ีเหมาะสมกับสภาวะตลาดและ
พฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบัน ภายใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก           
ของบริษัทฯ อันได้แก่

1.  น้ําผลไม้ 100% ซ่ึงเป็นกลุ่มสินค้าหลักของบริษัท 
โดยสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่มย่อยอันได้แก่

 •   น้ําผลไม้ 100% ตรามาลี ชนิด ยู เอช ที
 •  น้ําผลไม้ 100% ตรามาลี ชนิด พาสเจอร์ไรส์
 •  น้ําผลไม้ 100% ตรามาลี ฟรุต เฟรช 
  (ผลิตภายใต้กระบวนการ Cold Pressure 
  Processing)
2.  น้ํามะพร้าว 100 % ตรา มาลีโคโค่ 
3.  ผลไม้กระป๋อง ตรามาลี

ท้ังน้ีหากพิจารณาจากภาพรวมท้ังหมดผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแสดงตามกลุ่มได้ดังแผนภาพ

กลุ่ม
น้ําผักผลไม้

กลุ่ม
ผลไม้กระป๋อง

กลุ่ม
นมและเคร่ือง

ด่ืม
ธัญญาหาร

กลุ่ม 
เคร่ืองด่ืม
และ อาหาร

น้ําผักผลไม้ 100% ยูเอชที 
ตรา มาลี 

น้ําผักผลไม้ 100% พาสเจอร์ไรส์
ตรา มาลี
น้ํามะพร้าว 

ตรา มาลี โคโค่
น้ําผักผลไม้ 100%

Cold Pressure Processing
ตรา มาลี ฟรุตเฟรช

น้ําผักผลไม้ต่ํากว่า 100%
ตรา มาลีทรอปิคอล

น้ําผลไม้ต่ํากว่า 100%
ตรา มาลี ฟู้ดเซอร์วิส

ผลไม้กระป๋อง
 ตรา มาลี

ผลไม้กระป๋อง
ตรา เฟริส์ช้อย
ผลไม้กระป๋อง
ตรา ชาวสวน

น้ํานมข้าวโพด
 ตรา มาลี ไอคอร์น
นมโคสด ยูเอชที
ตรา ฟาร์มโชคชัย

นมโคสด พาสเจอร์ไรส์
ตรา ฟาร์มโชคชัย

น้ําด่ืม
ตรา กู้ดวอเตอร์ 

ขนมเยลล่ีคาราจีแนน
ผสมผลไม้รวม 100%

ตรา เจลล่ีจุ๊บ
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 • กลุ่มธุรกิจน้ําผลไม้
ปี 2563 เป็นปีท่ีเศรษฐกิจ มีความผันผวนสูงสืบเน่ือง         

มาจากผลกระทบเกือบตลอดทั้งปีจากการระบาดของเชื้อ 
COVID-19 และการชุมนุมทางการเมืองซ่ึงส่งผลให้ภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมเกิดการชะลอตัว ผู้บริโภคลดการใช้จ่าย       
เพ่ือซ้ือสินค้าต่างๆทั้งในด้านความถี่ของการไปเลือกซ้ือสินค้า
และปริมาณของสินค้าท่ีซ้ือในแต่ละคร้ังโดยเลือกพิจารณาจาก
สินค้าท่ีตนเองคิดว่ามีความจําเป็นมากที่สุดก่อน ด้วยปัจจัย
เหล่าน้ีจึงทําให้ตลาดน้ําผลไม้ท่ีมีสัญญาณการเติบโตของตลาด
ในช่วงไตรมาสแรกของปีท่ีเร่ิมดีข้ึน เกิดการหดตัวของตลาด   
อีกคร้ังไปจนถึงช่วงปลายปี 2563 

อย่างไรก็ตามแม้ว่าตลาดของนํ้าผลไม้จะอยู่ในสภาวะ            
ท่ีถดถอยแตด้่วยการท่ีตลาดนํ้าผลไม้นัน้ยังมีฐานของผู้บริโภค
ท่ียังคงบริโภคนํ้าผลไม้อย่างต่อเน่ืองและพิจารณาว่านํ้าผลไม้
เป็นส่ิงท่ีจําเป็น โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงของไตรมาสท่ี 2         
ซ่ึงมีการประกาศใช้ พรก.ฉุกเฉิน ในการจํากัดพ้ืนท่ีเพ่ือป้องกัน
การแพร่ระบาดของเช้ือโรค COVID-19 จึงทําให้กลุ่มผู้บริโภค

ในกลุ่มน้ียังคงเลือกบริโภคน้ําผลไม้ เพราะพิจารณาแล้วว่า
สามารถเก็บไว้บริโภคได้นานกว่า ลดความถ่ีจากการเข้าไปใน   
พ้ืนท่ีชุมนุมชน เช่น ตลาดหรือห้างสรรพสินค้า เพ่ือเลือกซ้ือ
สินค้าได้มากกว่า ซ่ึงภาพรวมของตลาดนํ้าผลไม้ยังถือว่า              
มีอัตราการเติบโตลดลงอยู่ท่ี 14% (มูลค่า) และ 12% (ปริมาณ) 
เม่ือเทียบกับปี 2562 

ตลาดน้ําผลไม้ 100% (Premium) ซ่ึงเป็นตลาดหลัก        
ของบริษัทฯ มีมูลค่าโดยรวม 3,262 ล้านบาท หรือประมาณ 
47 ล้านลิตร มีอัตราการเติบโตลดลง  16 % (มูลค่า) และ         
17 % (ปริมาณ) ถือเป็นกลุ่มท่ีมีสัดส่วนถึง 34% ของตลาด  
น้ําผลไม้พร้อมด่ืมท้ังหมด สามารถแบ่งเป็นกลุ่มย่อยได้แก่         
ยู เอช ที ซ่ึงมีมูลค่าตลาดอยู่ท่ี 2,456 ล้านบาท และ                 
พาสเจอร์ไรส์ 390 ล้านบาท ซ่ึงในปีท่ี 2563 ท่ีผ่านมา              
ทางบริษัท ได้มีการปรับรูปแบบของการออกผลิตภัณฑ์ใหม่และ
การส่ือสารทางการตลาดให้สอดคล้องกับรูปแบบของ                

สภาวะตลาดและการแข่่งขั่น
ภาวะอุตสาหกรรมป ี2563

กล่่มธุ่รกิจตราผลิตภัณฑ์์
ธุ่รกิจการตลาดและข่ายในประเทศ (Domestic Business)
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ช่องทางการจดัจําหนา่ยทีแ่ตกตา่งกนัมากยิง่ขึน้
ในรูปแบบของการบูรณาการโดยพิจารณาจาก
ฐานข้อมูลการวิจัยการตลาดและพฤติกรรมของ
ผู้บ ริ โภค เ ป็นห ลัก ท้ั ง ใน ช่ วง ท่ี ผ่ านมาและ
สถ านก า ร ณ์ ปั จ จุ บั น ท่ี เ ป็ น เ ท รน ด์ ต่ า ง ๆ                               
ท่ีเกิดข้ึนรายวัน โดยแบ่งรูปแบบของช่องทางการ                      
จัดจําหน่ายเป็น แบบปกติ ท่ีเป็นรูปแบบของ        
ร้านสะดวกซ้ือ ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต 
ร้านขายสง่ ตลอดจนร้านค้าปลีก (ออฟไลน)์ และ
ช่องทางการจัดจําหน่ายผ่านทางส่ือดิจิตอล        
โซเชียลมีเดีย (ออนไลน์) ต่างๆ 

สําหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีทางบริษัทผลิตออก
ขายสู่ท้องตลาดในปี 2563 น้ันมีอยู่ 3 รายการ
หลักๆ ได้แก่
1.  น้ํามะพร้าวผสมน้ําล้ินจ่ี และ น้ํามะพร้าวผสมน้ําแตงโม 

ตรามาลีโคโค่ ในขนาดบรรจุขนาด 350 มล. และ มาลี 
โฮมสไตล์ ซ่ึงมีการเลือกจัดจําหน่ายในช่องทางเฉพาะ
ของกลุ่มร้านสะดวกซ้ือในช่วงเดือนเมษายน-พฤษภาคม
 ของปี นอกจากน้ี ยังมีการปล่อยส่ือโฆษณาทางช่องทาง
ออนไลน์ท่ีจับกลุ่มผู้บริโภคเฉพาะท่ีตรงกับเป้าหมาย   
การสือ่สารทางการตลาดของนํ้ามะพร้าวมาลีโคโค ่ในชว่ง
เดือนกรกฎาคม ของปีอีกด้วย

2.  น้ําแอปเป้ิล อาโอโมริ ตรามาลี ในบรรจุภัณฑ์ท่ีออกแบบ
ดี ไซ น์ ให ม่ ท้ั งหมดและ วัส ดุของก ล่อง น้ําผล ไ ม้                             
ท่ีสอดคล้องไปกับเทรนด์การรักษ์โลก ในขนาด บรรจุ 
200 มล. และ 1,000 มล. พร้อมท้ังได้มีการกระจาย    
ส่ือโฆษณาในรูปแบบของอนิเมช่ัน ท่ีสร้างความแปลกใหม่
และกระแสตอบรับจากผู้บริโภคได้เป็นอย่างมาก และ   
ถือเป็น 1 ในความสําเร็จของบริษัทท่ีส่งผลต่อยอดขาย
ท่ีเพ่ิมข้ึนและการรับรู้ของผู้บริโภคสําหรับน้ําผลไม้ 
100% ภายใต้แบรนด์ มาลี ในช่วงเดือนตุลาคม – 
พฤศจิกายน ได้เป็นอย่างดี 

  อีกหน่ึงปัจจัยความสําเร็จในการส่งเสริมยอดขาย           
คือแคมเปญการตลาด “Malee In Season ทําไม         
น้ําผลไม้ในกล่องจะสดไม่ได้” ซ่ึงจัดขึ้นในระหว่างวันที่       
1 ตุลาคม – 15 พฤศจิกายน 2563 โดยให้ผู้บริโภคท่ีซ้ือ
สินค้าน้ําผลไม้ 100 % ตรามาลี ร่วมสนุกลุ้นชิงโชค        
รางวัล ซ่ึงมีผู้เข้าร่วมลุ้นสิทธ์ิในการจับรางวัลกับ
แคมเปญน้ีเ ป็นจํานวนมาก  ท้ั ง ในกรุงเทพและ                     
ต่างจงัหวดั ซึง่ถือเป็นการสร้างการรบัรู้ของแบรนดม์าลี
ต่อผู้บริโภคในวงกว้างข้ึนเป็นอย่างมาก

3.  น้ําผลไม้ 100% ตรามาลีฟรุตเฟรช ปรับรูปโฉมใหม่         
3 รสชาติ อันได้แก่ ส้ม องุ่น และแอปเป้ิล และ 1 รสชาติใหม่
คือ ทับทิม ในช่วงเดือนกันยายน – ตุลาคม ซ่ึงจากการท่ี
ตลาดนํ้าผลไม้ในกลุ่มท่ีจัดจําหน่ายในช่องแช่เย็นมีอัตรา
การเติบโตท่ีสูงถึง 20% อย่างต่อเน่ืองในช่วงปีท่ีผ่านมา 
และ มาลีฟรุตเฟรชก็ถือเป็นส่วนที่ช่วยในการเติบโต    
ของตลาด ดังน้ันการปรับรูปโฉมและราคาใหม่ท่ีถูกลง
กว่าเดิมเป็นกลยุทธ์ในการช่วยเพ่ิมการกระจายสินค้า 
ตลอดจนผู้บริโภคเข้าถึงสินค้าได้ง่ายข้ึน ท้ังยังช่วย
สนับสนุนภาพลักษณ์ทางด้านนวัตกรรมของแบรนด์ 
มาลี ได้เป็นอย่างดี
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ธุ่รกิจการตลาดและข่ายต่างประเทศ (International Business)

• กลุ่มธุรกิจผลไม้กระป๋อง
สําหรับปี 2563 ด้วยปัจจัยการระบาดของเช้ือ COVID-19 

และ การ Lock down ตาม พรก.ฉุกเฉิน ส่งผลให้ผลไม้กระป๋อง
เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีมีความต้องการอย่างสูงในท้องตลาด 
ประกอบกบั ผลไม้กระปอ๋งตรามาลี เปน็แบรนดท่ี์มีภาพลกัษณ์
ทางด้านตราสินค้าท่ีดีต่อผู้บริโภค ท้ังในด้านรสชาติ ความอร่อย
ท่ีเป็นเอกลักษณ์ คุณภาพและมาตรฐานการผลิต ตลอดจน
บรรจุภัณฑ์ท่ีแตกต่างในด้านการออกแบบ จึงทําให้ยอดขาย
ของกลุ่มสินค้าผลไม้กระป๋องของมาลีเพ่ิมข้ึนในช่วงเดือน
มีนาคม - เมษายน ของปีท่ีผ่านมา

•  กลุ่มธุรกิจนม
จากข้อมูลของ Nielsen Cross Category ณ เดือนธันวาคม

 2563 พบวา่ในปีท่ีผ่านมาตลาดนมมกีารเตบิโตลดลงที ่8.9 % 
เม่ือเทียบกับปี 2562 ถือว่าเป็นสัญญาณด้านลบ อันเป็นผล  
กระทบจากปัจจัยต่างๆดังท่ีกล่าวมาในเบ้ืองต้น อีกท้ังตลาด   
ยังมีการแข่งขันท่ีสูงมากทั้งจากบริษัทภายในประเทศ และ
บริษัทข้ามชาติ รวมทั้งการเข้ามาแย่งส่วนแบ่งทางการตลาด
ของกลุ่มนมทางเลือก เช่น นมท่ีปราศจากแลคโตส หรือนมท่ีมี
แหล่งผลติมาจากพืช เปน็ต้น ส่งผลให้ผลติภัณฑ์นมของบริษัท
ภายใต้ตราสินค้าฟารม์โชคชยัยงัคงต้องปรบักลยุทธและพฒันา
เพ่ือให้สอดคล้องกับความเปลีย่นแปลงของตลาดให้มากยิง่ข้ึน
อย่างไรก็ดีด้วยเอกลักษณ์และรสชาติของนมโคสดแท้ตรา   
ฟาร์มโชคชัยท่ีอยู่คู่กับคนไทยมาหลายสิบปี จึงยังคงเป็น
ผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯและเกษตรกรไทยผู้เล้ียง
โคนม ซ่ึงบริษัทฯยังคงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการดําเนิน
ธุรกิจ

บริษัทมาลี อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ  
บริษัทฯ ท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 เป็นผู้ท่ีดูแลธุรกิจ
ต่างประเทศท้ังในส่วนสินค้าท่ีเป็นแบรนด์ของบริษัทฯ และ 
ธุรกิจการค้าร่วมทุนในประเทศฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย ในปี 
2563 นี้ บริษัทสามารถทํายอดขายให้เติบโตขึ้นมากกว่าปี 
2562 เล็กน้อย ถึงแม้ว่ามีเหตการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 
ท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลกและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงและกว้างขวาง  
ในหลายธรุกิจ อกีท้ังยังไมส่ามารถเดนิทางไปตา่งประเทศหรือ
ออกงานแสดงสินค้าได้ โดยความสําเร็จดังกล่าวเกิดจาก บริษัท
ได้วางแผนจดัการและความรว่มมือใกล้ชดิกบัตวัแทนจําหนา่ย
สินค้าและธุรกิจการค้าร่วมทุน ทําให้สามารถกระจายสินค้า      
ในช่วงท่ีมีปัญหาการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ไปสู่ผู้บริโภค
ได้ตามเป้าหมาย

เหตุการณ์สําคัญในป ี2563
 1.  จากสถานการณแ์พรร่ะบาดของ COVID-19 ตลอดปท่ีีผ่าน

มาบริษัทได้มีการทําส่ือสารทางการตลาดให้เหมาะกับ    
แนวโน้มผู้บริโภคท่ีรักสุขภาพ โดยเน้นคุณค่าวิตามินจาก
น้ําผลไม้ โดยเฉพาะวิตามินซีจากน้ําส้ม 100% เพ่ือเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกัน ทําให้ยอดขายน้ําผลไม้ 100% ตรามาลีเติบโต
ข้ึนอย่างมีนัยสําคัญในตลาดอาเซียน

2.  บริษัทยังคงรักษายอดขายนมยูเอชทีตราฟาร์มโชคชัย   
ในตลาดกัมพูชาและพม่าให้ใกล้เคียงกับปี 2562              
ถึงแม้ว่าจะมีผลกระทบจาก COVID-19 ซ่ึงมีการ           
ล็อกดาวน์ปิดสถานศึกษา และไม่สามารถทํากิจกรรม
ต่างๆ  ในโรงเรียนได้
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3.  น้ําล้ินจ่ีตรามาลี ขนาด 1000มล. ได้รับเลือกให้เป็น     
ส่วนผสมท่ีใช้ในการทําเมนูเคร่ืองด่ืมพิเศษช่วงฤดูหนาว
ปี 2563 ของเครือข่ายร้านอาหารเครื่องดื่มรายใหญ่   
แห่งหน่ึงในประเทศเกาหลีใต้ มีสาขาครอบคลุมกว่า 1,400 
สาขา โดยผ่านตัวแทนจําหน่ายของบริษัท และเมนู         
ดังกล่าวได้รับผลตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี

4.  ผลกระทบของ COVID-19 ทําให้การค้าขายออนไลน์      
ขยายตัวอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง บริษัทฯ ได้ดําเนินการ
เปิด Malee Official Store ในแพลตฟอร์มออนไลน์
อนัดับหน่ึงของประเทศจีน เพ่ือขยายการจําหน่ายสินค้า
ทางออนไลน์ทําให้มีอัตราการเติบโตยอดขายทาง
ออนไลน์และมียอดผู้ติดตามเพ่ิมข้ึนเป็นจํานวนมาก      
อกีท้ังมีการทํากิจกรรมส่งเสิมการขายในตลาดออนไลน์
ท้ังในประเทศจีนและเกาหลีต่อเน่ืองจนทําให้ยอดขาย
เพ่ิมข้ึนเป็นท่ีน่าพอใจ 

5.  บริษัทได้ออกสินค้าใหม่ น้ําส้มและน้ํามะม่วง Homestyle 
ขนาด 250 มล. ในช่องทางร้านสะดวกซื้อและตลาด
ออนไลน์ในประเทศเกาหลีใต้ เบ้ืองต้นได้รับผลตอบรับ  
ท่ีดีจากลูกค้าท้ังสองรสชาติ และจะขยายตลาดไปยัง
ประเทศอื่นต่อไปในอนาคต

6.  บริษัทได้มีการแต่งต้ังตัวแทนจําหน่ายสินค้าน้ําผลไม้ 
100% และน้ํามะพร้าว 100% ตรามาลี เพ่ิมอีกจํานวน 
8 ราย ในเอเซีย ยุโรป และออสเตรเลีย เพ่ือสร้าง           
การเติบโตอย่างต่อเน่ือง  

ในปี 2563 ถือว่าเป็นปีท่ีผันผวนมากท่ีสุดปีหน่ึงจาก
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 ทีส่่งผลกระทบรุนแรง
ในวงกว้างท่ัวโลก อีกท้ังปัญหาเงินบาทแข็งค่าและปัญหา          
ตู้สินค้าขาดแคลนตัง้แตไ่ตรมาส 4 ป ี2563 ตอ่เน่ืองถึงปี 2564 
ทําให้ผู้ส่งออกต้องมีการปรับตัวให้ทันสถานการณ์ ถึงแม้ว่า
สภาวะเศรษฐกิจของโลกจะอยู่ในภาวะถดถอยและคาดว่า      
ต้องใช้เวลาฟ้ืนตัวอย่างน้อย 2-3 ปี แต่บริษัทยังคงให้           
ความสําคัญกับการร่วมมือกับคู่ค้าของบริษัทอย่างใกล้ชิด และ
พัฒนาสินค้าใหม่ท่ีตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค           
ในปัจจุบัน เพ่ือการเติบโตท่ีย่ังยืนต่อไป
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ธุรกิจการค้าร่วมทุน ในประเทศฟิลิปปินส์ 
บริษัท มอนเด้ มาลี เบฟเวอร์เรจ คอร์ปอเรช่ัน (Monde Malee 
Beverage Corporation) ดําเนินกิจการในประเทศฟิลิปปินส์ 

เน่ืองด้วยการแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 ในฟลิิปปนิส์
 ทําให้รัฐบาลประกาศล็อกดาวน์เกาะลูซอนท้ังหมด ต้ังแต่วันท่ี  
16 มีนาคม 2563 เป็นต้นมา ส่งผลให้ผู้บริโภคอยู่ภายใต้              
“การกักกันชุมชนท่ีเพ่ิมข้ึน” (ECQ) ซ่ึงเป็นการปิดก้ัน                   
การเคล่ือนย้ายของแรงงานระหว่างเมือง และบังคับให้มี         
การปิดร้านค้าและธุรกิจท่ีไม่จําเป็นช่ัวคราว ทําให้ส่งผลกระทบ
ต่อการดําเนินธุรกิจท้ังร้านค้าปลีก ร้านสะดวกซ้ือ (เซเว่น-                
อเีลฟเวน่) หรือซุปเปอร์มารเ์กต็ทีปิ่ดทําการมากขึน้ โดยรฐับาล
อนุญาตร้านค้าบางส่วนเปิดทําการได้เพียงวันละไม่ก่ีช่ัวโมง          
จนกระทั่งในเดือนมิถุนายน 2563 ท่ี รัฐบาลมีประกาศให้             
ผ่อนคลายล็อกดาวน์ในบางเมืองและบางพื้นท่ี จึงทําให้ร้านค้า
ต่างๆ เร่ิมทะยอยกลับมาเปิดธุรกิจเพ่ิมมากข้ึน จนถึงปัจจุบัน        
ท่ีประมาณ 90% ของแรงงานและร้านค้าเร่ิมกลับมาดําเนินการ
ให้บริการได้เป็นปกติ

แต่อย่างไรก็ตาม สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของฟิลิปปินส์     
ท่ีได้รบัผลกระทบทัง้เรือ่งไวรสั และภัยทางธรรมชาตใินไตรมาส
ท่ี 3 ส่งผลให้เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศถดถอยจากปี 2562 
ประมาณ 7% ปริมาณการบริโภคเครื่องด่ืมถดถอยลงใน      
เกือบทุกแคทิกอร่ี รวมถึงนํ้าด่ืมด้วย ส่งผลให้บริษัทไม่มีการ
วางตลาดสินค้าใหม่ในปี 2563 และเน้นการโปรโมทสินค้า
ปัจจุบันเป็นหลัก

 • ผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมเจลล่ี Jelly Vit  
  ในปี 2563 ถือเป็นอีกปีท่ีท้าทายสําหรับแบรนด์ 

เน่ืองจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปเนื่องจาก 
COVID-19 โดยเน้นซ้ือสินค้าท่ีจําเป็นเพราะผู้บริโภค          
มีเงินใช้จ่ายท่ีจํากัด และเน้นซ้ือสินค้าเพ่ือสุขภาพ         
เป็นหลัก อีกท้ังร้านค้าหลักของ Jelly Vit  คือ                         
เซเวน่อเีลฟเวน่กปิ็ดดําเนนิการกวา่ 10% และกวา่ 60% 
เปิดดําเนนิการเพยีงชว่งเช้าเทา่นัน้  ทําให้ตลอดป ี2563 
บริษัทจําเป็นต้องลดกิจกรรมทางการตลาดลง เพื่อลด
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด และเลือกรายการส่งเสริม        
การขายท่ีสร้างยอดขายเท่าน้ัน

 • ผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมเจลล่ี Jelly Vit Kids
  ต้นปี 2563 หลังจากเริ่มขยายช่องทางการจําหน่าย

สินค้าในซุปเปอร์มาร์เก็ตต่างๆ และได้รับผลตอบรับท่ีดี 
บริษัทจึงทําการขยายช่องทางการจัดจําหน่ายอย่าง      

ต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองให้ทันต่อความต้องการของ
สินค้า จนกระท่ังเกิดการล็อคดาวน์ในเดือนมีนาคม        
จึงทําให้การกระจายสินค้าและยอดขายเกดิการชะงกัและ
ชะลอตัวเร่ือยมา โดยบริษัทสามารถกลับมาขยายช่องทาง   
การจัดจําหน่ายได้อีกคร้ังในเดือนกรกฎาคมและครบตาม    
เป้าหมายท่ีวางไว้ในเดือนสิงหาคม แต่ยอดขายกลับไม่ได้ดี
เหมือนต้นปี เน่ืองด้วยการถดถอยของกําลังซ้ือของ           
ผู้บริโภคท่ีลดลง และการท่ีโรงเรียนยังคงให้เด็กเรียน
ออนไลน์ตลอดปี ปริมาณการบริโภคเคร่ืองด่ืมท่ีบรรจุ   
ในถุง Pouch จึงลดลงตามไปด้วย การส่งเสริมการขาย
ในปีท่ีผ่านมา จึงมุ่งเน้นการกระตุ้นการบริโภค โดยแถม      
ไปกับสินค้าท่ีมีการกระจายที่สูงกว่า เพื่อให้เกิดการ
ทดลองบริโภคเพ่ิมมากข้ึน และเพ่ิมผู้บริโภคใหม่ๆ ให้กับ
แบรนด์

 • น้ําผัก และน้ําผลไม้ 100% ยูเอชที ตรามาลี
  หลังจากเกิดวิกฤตไวรัส COVID-19 ผู้บริโภคในฟิลิปปินส์

ก็เพ่ิมความตระหนักในเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพมากขึ้น    
เป็นผลให้นํ้าผักและนํ้าผลไม้ 100% ยูเอชที ตรามาลี 
เติบโตขึ้น เพราะสามารถตอบสนองความต้องการของ   
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ผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้ปี 2563 น้ําผลไม้ 100% 
ยูเอชที ตรามาลี มียอดขายเติบโตจากปี 2562 ประมาณ 
74% การส่งเสริมการขายในปีท่ีผ่านมา เน้นเพ่ิมการ    
มองเห็น เช่นการต้ังดิสเพลย์ และให้ผู้บริโภคเข้าถึง       
สินค้าใด้ง่ายขึ้น เพื่อกระตุ้นความต้องการซื้อ และทํา
รายการโปรโมช่ัน ณ จุดขาย เช่น ลดราคาพิเศษ หรือ    
ซ้ือคู่ในราคาพิเศษ 

ธุรกิจการค้าร่วมทุน ในประเทศอินโดนีเซีย 
บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดด้ิง (PT Kino Malee Trading)   
ดําเนินกิจการในประเทศอินโดนีเซีย 

บริษัท พีที คีโน มาลี เทรดดิ้ง ผู้นําเข้าและผู้จัดจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์แบรนด์มาลี  เพ่ือขยายตลาดผลิตภัณฑ์ตรามาลี       
ให้กับผู้บริโภคในอินโดนีเซีย ตลอดปี 2563 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ 
เร่ิมทําการตลาดและกระจายสินค้าภายใต้แบรนด์มาลี ได้แก่
 • น้ําส้มแมนดาริน 100% ตรามาลี ขนาด 200 มล. 
 • น้ําส้มแมนดารินผสมเนื้อส้ม 100% ตรามาลี ขนาด 

1000 มล.
 • น้ําแอปเป้ิล 100% ตรามาลี ขนาด 200 มล. และ 1000 

มล.

 • น้ํามะพร้าว 100% ตรามาลี โคโค่ ขนาด 330 มล. และ 
1000 มล.

 • เงาะในน้ําเช่ือม ตรามาลี ขนาด 20 ออนซ์
 • ฟรุตคอกเทลสูตรผสมลําไยในนํ้าเช่ือม ตรามาลี ขนาด 

20 ออนซ์
 • ลําไยในน้ําเช่ือม ตรามาลี ขนาด 20 ออนซ์

ตลาดอินโดนีเซียก็เป็นอีกตลาดท่ีได้รับผลกระทบจากไวรัส 
COVID-19 ในช่วงปี 2563 ท่ีผ่านมา สถานการณ์การขาย           
ในประเทศเกิดการชะลอตัว และไม่คึกคักเหมือนปีท่ีผ่านๆ มา 
บริษัทฯ ได้เร่ิมกระจายสินค้าแบรนด์ตรามาลี ในเกาะ 2 เกาะ 
คือ จาวา และบาหลี ตามห้างไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุเปอร์มาร์เก็ต
อิสระ ซุเปอร์มาร์เก็ตท่ีจําหน่ายสินค้านําเข้า ร้านเบเกอร่ี         
ร้านผลไม้ และ ร้านค้า General Trade ท่ีมีตู้แช่ เป็นต้น           
โดยเน้นไปท่ีผู้บริโภคระดับกลางข้ึนไป และวางจุดขายในความ
เป็นน้ําผลไม้ หรือ น้ํามะพร้าว 100% ไม่เติมน้ําตาล ผลิตจาก
วัตถุดิบคุณภาพท่ีดี ในราคาท่ีสามารถซ้ือได้ กิจกรรมส่งเสริม
การขายในปีท่ีผ่านมาจะเน้นการทําโปรโมช่ันราคาพิเศษ          
เน้นการตัง้โชวสิ์นค้า การแจกชมิ เพือ่ให้เกิดการทดลองดืม่ และ
ให้ผู้บริโภคมั่นใจในรสชาติท่ีอร่อยของสินค้า และเพิ่มเติม         
ส่ือโฆษณา ณ จุดขาย เช่น สต๊ิกเกอร์ shelf talker และ             
ส่ือ Social Media เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ในแบรนด์มาลี และส่ือ     
ในจุดขายหลักของสินค้าให้ผู้บริโภครับทราบ นอกจากน้ียังมี
การจัดทําแพคก้ิงสินค้าพิเศษในช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น           
รอมฎอน หรือปีใหม่ ซ่ึงเป็นฤดูกาลขายของเครื่องด่ืมต่างๆ     
ในปี 2563 ท่ีผ่านมา ยอดขายหลักกว่า 60% มาจากน้ําผลไม้ 
100% ตรามาลี ตามด้วยนํ้ามะพร้าว 100% ตรามาลีโคโค ่และ
ผลไม้กระป๋องตรามาลี



3636 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม
บริษัทฯ มีกลยุทธ์สําคัญท่ีจะสร้างการเติบโตโดยขยายธุรกิจ   
ไปยังต่างประเทศ จึงเป็นเหตุผลเข้าซ้ือหุ้นในสัดส่วน 65% ของ
กิจการ บริษัท ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จํากัด (“LQSF”) ซ่ึงเป็น
บริษัทท่ีถือหุ้นใน บริษัท เติง กวาง มิน แมนูแฟคเจอร่ิง แอนด์ 
เทรดดิ่ง (“TQM”) ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตเครื่องด่ืมในเวียดนาม 
เน่ืองจาก TQM มีความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุน และ
มีผลิตภัณฑ์ท่ีมีความหลากหลาย การเข้าซ้ือกิจการดังกล่าว    
จะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตเครื่องด่ืม เพื่อรองรับ
การเติบโตในตลาดแมส (Mass Market) ท้ังในส่วนของธุรกิจ
แบรนด์ และธุรกิจรับจ้างผลิต โดยบริษัทฯ วางเป้าหมาย       
ผลักดันให้ LQSF และ TQM เป็นฐานการผลิตเคร่ืองด่ืมสําหรับ
กลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ (Emerging market) ทําให้กลุ่ม
บริษัทเพ่ิมขีดจํากัดในการทําตลาดเคร่ืองด่ืมระดับแมสได้      
จากเดิมที่ไม่มีในพอร์ทโฟลิโอ รวมถึงช่วยเพ่ิมในการบุกตลาด
ต่างประเทศมากขึ้น ท้ังน้ีเม่ือรวมกําลังการผลิตของ TQM         
ท้ังกลุ่มบริษัทมกํีาลังการผลติเพิม่ขึน้เทา่ตวั จาก 300 ล้านลติร
เป็น 600 ล้านลิตร

จากสถานการณ์ COVID-19 บริษัทฯ ได้ปรับแผนการขาย
และจํานวนพนักงานขายในประเทศลดลงให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ โดยสินค้าน้ําด่ืม มีอัตราการเติบโตมากข้ึน

ธุรกิจรับจ้างผลิต ลูกค้าเดิมได้ให้ความไว้วางใจ TQM       
ขยายระยะเวลาในสญัญาจ้างผลติออกไปอกี สว่นด้านการผลติ
สามารถทําได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้
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ธุ่รกิจพััฒนาผลิตภัณฑ์์ตามสัญญาและ
รับจ้างผลิต
ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและบริการรับจ้างผลิต      
ถือเป็นอีกหน่ึงธุรกิจท่ีสําคัญของบริษัท โดยลักษณะธุรกิจ
เป็นการให้บริการตั้งแต่ค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ 
จัดหาวัตถุดิบต่างๆ รวมถึงบรรจุภัณฑ์ เพื่อผลิตสินค้า             
ตามท่ีลูกค้าต้องการ ซ่ึงแบ่งการให้บริการรับจ้างผลิตเป็น           
2 แบบ คือ 
1.  แบบ Full Service ซ่ึงบริษัทฯ จะคิดค้นพัฒนาสูตร 

พร้อมท้ังจัดหาวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และผลิตสินค้า     
ตามแผนท่ีลูกค้าต้องการ ตลอดจนส่งมอบ ณ จุดท่ี
ตกลงกันไว้

2.  แบบ Partial Service ทางลูกค้าจะเป็นผู้จัดหาสูตร   
ของผลิตภัณฑ์น้ันๆ พร้อมทั้งส่งวัตถุดิบทั้งหมดหรือ    
บางส่วน และ/หรือบรรจุภัณฑ์ มาให้กับทางบริษัทฯ      
เพ่ือผลิตสินค้าตามแผนท่ีทางลูกค้าต้องการ ตลอดจน
ส่งมอบ ณ จุดท่ีตกลงกันไว้

บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าแบรนด์เคร่ืองด่ืม     
ช้ันนําท้ังในและต่างประเทศ โดย ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ให้บริการ
รับจ้างผลิตกับลูกค้ารายใหญ่ในธุรกิจน้ีมากกว่า 30 ราย         
แต่เน่ืองด้วยจากสถานการณ์ COVID-19 ในช่วงไตรมาส 2      
ท่ีผ่านมาได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก และในประเทศไทยด้วย
 โดยเฉพาะธุรกิจด้านเคร่ืองด่ืมท่ีอยู่ในรูปบรรจุภาชนะปิดสนิท
เช่น น้ําผลไม้ ชา กาแฟ ยอดขายชะลอตัวและลดลงอย่าง        
เห็นได้ชัด และเปล่ียนแปลงข้ึนลงอย่างรวดเร็ว ดังน้ัน       
บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์ให้ยืดหยุ่นมากข้ึน เพ่ือปรับตัวรองรับ
สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน เพ่ือสามารถตอบสนองความ
เปล่ียนแปลงของตลาดได้ทันท่วงที นอกจากนี้มีการปรับ
กลยุทธ์ในการวางแผนในการลดต้นทุนการผลิต วัตถุดิบ      
บรรจุภัณฑ์ การวางแผนการผลิตให้เหมาะสม และขยายกลุ่ม
ในการรับผลิตสินค้าท่ีตรงกับเทรนด์ของตลาด 
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การผลิตผลิตภัณฑ์์ข่องบริษััทฯ
บริษัทฯ มีฐานการผลิต 2 แห่ง ใน 2 ประเทศ คือ ประเทศไทย 
และประเทศเวียดนาม รายละเอียดดังน้ี 
 1. โรงงานในประเทศไทย เลขที่ 26/1 ถนนทางเข้าอําเภอ

สามพราน ต. ยายชา อ. สามพราน จ. นครปฐม เน้ือท่ี
รวม 36 ไร่ โดยผลิตผลไม้บรรจุกระป๋อง และผลิตภัณฑ์
เคร่ืองดื่มชนิดต่างๆ ในรูปแบบกระป๋อง (Can), กล่อง   
ยูเอชที (UHT), ถุง (Pouch) และขวดพลาสติก (PET) 
เป็นต้น มีกําลังการผลิตประมาณ 300 ล้านลิตรต่อปี 

 2. โรงงานในประเทศเวียดนาม Lot C21/I, Street 2F, Vinh 
Loc Industrial Park, Vinh Loc A Commune, Binh 
Chanh District, Ho Chi Minh City, Viet Nam โดย
ผลิตนํ้าผลไม้บรรจุกระป๋อง (Can) ชาเขียวบรรจุขวด
พลาสติกPET และเครื่องด่ืมคาร์บอเนตบรรจุขวด
พลาสติก PET เป็นต้น มีกําลังการผลิตประมาณ 300 
ล้านลิตรต่อปี

การจัดหาผลิตภัณฑ์์และการบริการ
บริษัทฯ ดําเนินการจัดหาวัตถุดิบสําคัญในการผลิตจากแหล่ง
ต่างๆ ท่ัวโลก เช่น น้ําผลไม้เข้มข้น น้ําตาล นม และบรรจุภัณฑ์ 
ท้ังแบบกระป๋อง กล่องกระดาษ PET preform และ pouch 
pack โดยบริษัทฯ มีนโยบาย ไม่พ่ึงพาแหล่งวัตถุดิบจาก
ซัพพลายเออร์รายใดรายหน่ึงอย่างมีนัยสําคัญ ให้ฝ่ายจัดซ้ือ 
ทําการจัดหาสินค้าและวัตถุดิบให้ได้คุณภาพตามท่ีต้องการ      
ในราคาท่ีเหมาะสมยุติธรรมและคุ้มค่า สรรหาผู้ขายที่ดี                
มีประสิทธภิาพมคีวามสามารถในการจดัส่งสินค้าให้ได้ตรงตาม
ความต้องการ ด้วยบริการท่ีดี นอกจากน้ี การจัดหาผลิตภัณฑ์
ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มีลักษณะแบบพันธมิตรทางการค้า         
มาอย่างยาวนาน 
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มาตรฐานอุตสาหกรรมอาหาร
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มาตรฐานและรางวััล 

ความภาคภูมิใจจากมาตรฐานและรางวัลต่างๆ ที่ได้รับเหล่านี้ บริษัทฯ ถือเป็นแรงขับเคลื่อนที่ช่วยกระตุ้นให้บุคลากร
ในองค์กรรักษามาตรฐานและมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อก้าวไปสู่ความสาํเร็จที่เพิ่มสูง
ขึ้นในอนาคต

มาตรฐาน / รางวัล รายละเอียด

• ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย
 และจาก DAkkS ประเทศเยอรมัน

• ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย
 และจาก DAkkS ประเทศเยอรมัน

• ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย
 และจาก   ACFS, ประเทศไทย

• ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย
 และจาก   ACFS, ประเทศไทย

• ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย
 และจาก   ACFS, ประเทศไทย

• ได้รับการรับรองจาก คณะกรรมการกลางอิสลาม
 แห่งประเทศไทย

• ได้รับการรับรองจาก MUI,  ประเทศอินโดนีเซีย

• ได้รับการรับรองจาก Thai Kashrut Services, 
 ประเทศไทย

•  ได้รับการรับรองจาก Union of Orthodox Jewish 
 Congregations of America, ประเทศสหรัฐอเมริกา

•  ได้รับการรับรองจาก Bio Agri Cert (BAC), 
 ประเทศไทย

•  ได้รับการรับรองจาก กรมวิทยาศาสตร์บริการ 
 ประเทศไทย

• ได้รับการรับรองจาก SGS, ประเทศไทย
        และจาก  SEDEX, สหราชอาณาจักร

FSSC 22000

ISO 22000:2018

GMP Codex

HACCP Codex

ISO 9001:2015

Halal CICOT Certificate

HALAL MUI

Kosher

Orthodox Union

USDA National Organic 
Program 

ISO/IEC 17025:2017

SMETA 

มาตรฐานอุตสาหกรรมอาหาร
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มาตรฐาน / รางวัล

รางวัล

รายละเอียด

รายละเอียด

• ได้รับการรับรองจาก Thai Customs, ประเทศไทย

• ได้รับการรับรองจาก SGS, ประเทศไทย
        และจาก  NAC, ประเทศไทย

• ได้รับการรับรองจากกระทรวงอุตสหากรรมแห่ง
 ประเทศไทย

•  ได้รับการรับรองจากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ
  กระทรวงพาณิชย,์ ประเทศไทย

AEO

TLS 8001:2010

Green Industry

Thailand Trust Mark; T-Mark

การรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ (Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน   
การทุจริตคอรรั์ปช่ัน ต้ังแต่ 17 พ.ค.2561

บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมิน CG Scoring ประจาํปี 2563 
ระดับสูงสุด 5 สัญลักษณ ์(ดีเลิศ - Excellent CG Scoring) 
จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ และสมาคม     
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ติดต่อกัน    
เป็นปีท่ี 2 

รางวัลธรรมาภิบาล 

การรับรองการเป็นสมาชิกแนวรว่มปฏิบัติ 
(Collective Action Coalition)

CG Scoring ประจาํปี 2563 
ระดับสูงสุด 5 สัญลักษณ์
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ปััจจัยความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงจากโรคระบาดท่ี่�คาดไม่ถึึง เช่่น 
COVID -19
สถานการณ์การระบาด  COVID-19 ได้ เ กิดขึ้น                 
ในปี  2563 นั้นได้ส่งผลกระทบอย่างคาดไม่ถึง               
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งส่งผลทําให้เศรษฐกิจ
ภาพรวมทั่วโลกตกตํ่าลง  หลายธุรกิจหดตัว  หรือ           
ปิดตัวลง ทําให้กําลังซื้อของผู้บริโภคลดลงอย่าง       
เห็นได้ชัด ทางบริษัทฯ เองต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว    
โดยมีมาตรการในการดูแลพนักงาน  และโรงงาน             
ให้ปลอดภัยจาก COVID-19 มีการจัดวางกําลังคน
เป็นทีมทั้งในส่วนสํานักงาน และโรงงานท่ีเหมาะสม 
เพื่ อ ให้สามารถควบคุมและป้อง กัน ได้ อย่ าง มี
ประสิทธิภาพ มีการจัดการวางแผนการผลิต การรับ
วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ รับสินค้าเข้า และส่งออกสินค้า
ให้ถูกต้องและปลอดภัย โดยมีขั้นตอนการตรวจสอบ
ประวัติ วัดอุณหภูมิ และอื่นๆ เพื่อให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ
ยังคงสามารถดําเนินธุรกิจ เพื่อผลิตสินค้าให้กับลูกค้า
ได้อย่างต่อเนื่อง ตามความต้องการของลูกค้าได้  
อย่างดี

 
ความเส่ี่�ยงจากความผัันผัวนของปริมาณ
และราคาวัตถุึดิบ 
สภาวะอากาศโลกที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งโดยส่วนมาก      
ส่งผลลบต่อผลิตผลทางการเกษตรเกษตรกร และ     
ผู้ผลิตวัตถุดิบ ต่างได้รับผลกระทบ และจําเป็นต้อง
ปรับตัวเพื่อรองรับสภาวะการณ์ที่ เปล่ียนแปลง       
บ้างมีผลผลิตคลาดเคลื่อนจากฤดูกาลปรกติ บ้างมี
ปริมาณผลผลิตตกต่ํา  รวมถึงอาจมี คุณภาพท่ี
เปล่ียนแปลงไป ซึ่งแน่นอนย่อมมีผลโดยตรงกับราคา
วัตถุดิบโดยภาพรวม 

การวางแผนส่ังซื้อล่วงหน้า ยังเป็นกลยุทธ์หลัก  
ในการจัดหาวัตถุดิบ ท่ีทําให้ม่ันใจว่ายังคงมีวัตถุดิบ  
ท่ีดีท่ีสุดเข้ามาป้อนกระบวนการผลิตได้ การทํางาน
ใกล้ชิดกับ เกษตรกร และผู้ผลิตต่างๆ ช่วยทําให้
บริษัทฯมีข้อมูล ช่วยในการตัดสินใจการสั่งซื้อล่วงหน้า
 และปรับตัวรับกับปัญหาได้ การพัฒนาแหล่งวัตถุดิบ
สํารอง จะเป็นส่วนช่วยบริหารความเสี่ยงได้ดีขึ้นไป
อีกขั้นหนึ่ง  

บริษัทฯ ได้ดําเนินการทุกด้านอย่างต่อเนื่องและ
สัมพันธ์กัน เพื่อให้มันใจว่าสามารถดําเนินธุรกิจ       
บนสภาวะการณ์ท่ีมีซัพพลายของวัตถุดิบที่ผันผวน    
ได้อย่างราบรื่น   

1 2
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ความเส่ี่�ยงที่างด้านการแข่งขันจากผ้้ัผัลิต
รายใหม่
อุตสาหกรรมเครื่องดื่มในปัจจุบันเป็นอุตสาหกรรม   
ท่ี มีผู้ผลิตหลายรายสนใจเข้ามาแข่งขัน  ทั้งจาก    
ภายในประเทศ หรือจากต่างประเทศภายใต้กรอบ
ความตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
ย่ิงทําให้เกิดความท้าทายทางด้านการแข่งขันมากขึ้น
 โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้ผลิตรายใหม่ ท่ีสามารถรองรับ
การผลิตในปริมาณที่เล็กลง เพราะตลาดในปัจจุบัน  
มีการเปล่ียนเปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น สินค้าใหม่       
ท่ีออกขายในตลาด  จะมีอา ยุ ในการขายสินค้ า              
ค่อนข้างสั้น และออกสินค้าใหม่ตลอดเพื่อสร้าง     
ยอดขายให้ได้ตามเป้าหมาย 

ความเส่ี่�ยงจากการพึึ่� งพิึ่งล้กค้า
รับจ้างผัลิต
บริษัทฯ มีการทําธุรกิจบริการรับจ้างผลิตสินค้า
มากว่า 20 ปี มีการวางแผนการดําเนินงานและการ  
กระจายความเสี่ยงด้วยการกระจายทั้งตัวลูกค้าและ
ผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความสมดุลของรายได้และ   
ความม่ันคง โดยกระจายไปในผลิตภัณฑ์หลายชนิด 
ได้แก่  ชา  กาแฟ  นํ้าผลไม้  เครื่องดื่มชนิดต่างๆ        
ตลอดจนผลไม้กระป๋อง บริษัท  จะให้บริการแก่ลูกค้า
หลากหลายรูปแบบตามท่ีลูกค้าต้องการ ตั้งแต่       
การพัฒนาสูตร กระบวนการผลิต จนพัฒนาสินค้า
จําหน่ายได้ มีการร่วมหารือแนวทางการดําเนินงาน
กับคู่ค้าตลอดเวลา เพื่อให้มีเป้าหมายและประโยชน์
ร่วมกันอย่างชัดเจนในระยะยาว มีความเชื่อม่ัน และ
ความไว้วางใจในคุณภาพของสินค้า ประกอบกับการ
ประสานงานอย่างใกล้ชิดระหว่างบริษัทและคู่ค้าใน
การพัฒนาสินค้าใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา ทําให้โอกาสท่ี
บริษัทจะสูญเสียคู่ค้าจากการยกเลิก หรือไม่ต่ออายุ
สัญญาน้อยลง รวมทั้งสามารถเจรจาเพื่อให้ได้รับ
อัตราผลตอบแทนท่ีเหมาะสม

ความไม่แน่นอนที่างเศรษฐกิจ
และการเมืองโลก
จากสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและ
การเมืองของโลกท่ีผ่านมา ซึ่งสะท้อนภาพการค้าโลก
ท่ียังอ่อนแอ ส่งผลกระทบต่อประเทศตลาดเกิดใหม่
ในเอเ ชีย ท่ีส่วนใหญ่ เป็นประเทศส่งออกสินค้า              
ส่งผลกระทบต่อการส่งออกพอสมควร 
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4545รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุป๊ จํากัด (มหาชน)



4646 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ความเส่ี่�ยงจากอัตราแลกเปล่�ยน
สําห รับธุร กิจส่ งออกสินค้ า ในปี  2563 ซึ่ งอัตรา                
แลกเปลี่ยนมีความผันผวนกระทบกับราคาสินค้าที่สูงขึ้น
สําหรับลูกค้า การบริหารจัดการเพื่อให้ยอดขายยังสามารถ
เติบโตอย่างต่อเนื่องได้และ  เพื่อลดความเส่ียงของอัตรา
แลกเปล่ียนบริษัทฯ ได้บริหารความเส่ียงโดยสินค้าท่ี    
ส่งออกส่วนใหญ่ขายเป็นเงินบาท ส่วนท่ีเหลือก็บริหาร
รายได้และรายจ่ าย ท่ี เป็น เ งินตราต่ างประเทศ                
ให้สมดุลกัน (Natural Hedge) ดังนั้น บริษัทฯ จึงมี
ความเส่ียงทางด้านอัตราแลกเปล่ียนท่ีอยู่ในระดับ      
ท่ีบริหารจัดการได้ 

ความเส่ี่�ยงจากราคาพึ่ลังงาน
เนื่องจากสถานการณ์ราคานํ้ามันโลกท่ีมีความผันผวน
ส่งผลกระทบกับต้นทุนการผลิต  และค่าขนส่ง 
(Logistic) ท่ีจะมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ดังนั้นบริษัทฯ        
ได้มีการปรับตัวด้วยการปรับระบบให้สามารถเลือกใช้
พ ลั ง ง าน ไ ด้ จ า กหลายแหล่ ง ท่ี มี ร าค า ต่ํา ก ว่ า                      
ทั้งนํ้ามันเตา LPG และ Biogas

ความเส่ี่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงพึ่ฤติกรรม
แล ะกร ะแสี่คว ามนิ ยม ท่ี่� ร วด เ ร็ วของ                  
ผ้้ับริโภค
การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่รวมเร็วผ่านสื่อออนไลน์
อย่างไร้พรมแดน ส่งผลต่อความนิยมและพฤติกรรม
ของผู้บริโภคเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทได้มี
ช่องทางการสื่อสารอย่างใกล้ชิดต่อผู้บริโภค อีกทั้ง
เ รี ยน รู้ แ ล ะติ ดต ามกร ะแสนิ ยมอย่ า ง ใ กล้ ชิ ด                       
เพื่อปรับปรุง เปล่ียนแปลง พัฒนาด้านต่างๆ เพื่อตอบ
สนองความต้องการของผู้บริโภคให้ได้ตามความ    
คาดหวังและทันต่อสถานการณ์อันเป็นส่วนสําคัญ   
ในการประกอบธุรกิจให้ประสบความสําเร็จ

6
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



4848 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
• กรรมการ
• ประธานกรรมการบริหาร
• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายพิชัย จิราธิวัฒน์
• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร

นายโอภาส  โลพันธ์ศรี
•  กรรมการ
•  กรรมการบริหาร
•  ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายและการตลาด

นางจินตนา บุญรัตน์
• กรรมการ 
• ประธานกรรมการ

คณะกรรมการและผูบ้ริหาร
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

นายอรินทร์  จิรา
•  กรรมการอิสระ 
•  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
•  กรรมการตรวจสอบ
•  กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน

นายกิตติ วิไลวรางกูร
•  กรรมการ 
•  กรรมการบริหาร
•  กรรมการบริหารความเส่ียง

นางสาวสุภาวด ี ตันติยานนท์
• กรรมการอิสระ

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร
• กรรมการอิสระ 
•  กรรมการตรวจสอบ
•  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน 
•  กรรมการบริหารความเส่ียง

นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร
•  เลขานุการบริษัท
•  รองกรรมการผู้จัดการสายงาน
 บริหารงานกลาง

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
•  กรรมการอิสระ 
•  ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการบริหารความเส่ียง 
•  กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน



5050 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 5/2000 
 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP 15/2011) 
 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Top Executive Program in Commerce 
 and Trade (TEPCot3)จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

การอบรมในปีท่ีผ่านมา : ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน : 
•  2561 – ปัจจุบัน :  ประธานกรรมการ 
  บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
•  2542 – 2561 :  กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
  บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
•  2556 – ปัจจุบัน : กรรมการ
  บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล
•  2535 – ปัจจุบัน :  ประธานกรรมการ  
  บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน)

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  :
จํานวน 2 บริษัท
 • ประธานกรรมการ - บริษัท เอบิโก้ โฮล์ด้ิงส์ จํากัด (มหาชน)
•  กรรมการ - บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซ่า จํากัด (มหาชน)

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  
จํานวน 1 บริษัท
1. กรรมการ - บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด 

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
•  เป็นมารดาของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ 
 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
 เจ้าหน้าท่ีบริหาร
•  เป็นพ่ีสาวของนายพิชัย  จิราธิวัฒน์  
 กรรมการและกรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
• ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2563 : 8,569,700 หุ้น หรือ 3.13%
•  ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2564 : 9,128,566 หุ้น หรือ 3.31%
การซ้ือขายหุ้นระหว่างปี 2563 : 
•  ซ้ือระหว่างปี   558,866 หุ้น

จํานวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม : 
•  ประชุมคณะกรรมการบริษัท :  4 / 4  คร้ัง

ตําแหน่งปัจจุบัน : 
• ประธานกรรมการ

วันท่ีได้รับการแต่งต้ังคร้ังแรก : 17  สิงหาคม 2542
จํานวนวาระ/จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่ง :  จํานวน 6 วาระ หรือ 21 ปี
การศึกษา : 
ปริญญาตรี ธุรกิจ มหาวิทยาลัยเมนโล ประเทศสหรัฐอเมริกา

1. นางจินตนา บุญรัตน์  
อายุ : 69 ปี
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักสูตร  Directors  Accreditation Program DAP   
 169/2020 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสูตร Strategic Planning & Management in 
 Retailing,  IGDS
•  หลักสูตร สจว.รุ่นท่ี 98, สมาคมจิตวิทยาความม่ันคง
 แห่งประเทศไทย
•  หลักสูตร วปอ.รุ่นท่ี 53, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตร สวปอ.มส.4 หลักสูตรการบริหารจัดการด้าน
 ความม่ันคงข้ันสูง, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตร วตท. รุ่นท่ี 22 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง, 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•  หลักสูตร วธอ. รุ่นท่ี 5 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการ
 พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน, สถาบันวิทยาการธุรกิจ
 และอุตสาหกรรม

การอบรมในปีท่ีผ่านมา :
•  หลักสูตร  Directors  Accreditation Program DAP 
 169/2020 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทํางาน : 
•  2555 - ปัจจุบัน :  กรรมการ / กรรมการบริหาร 
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)     
•  2562 - ปัจจุบัน :  รองประธาน
   ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
   กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน, 
   สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•  2562 - ปัจจุบัน : ประธานร่วม 
   คณะกรรมการยุทธศาสตร์ 
   Digital Economy and E-Commerce, 
   สภาหอการค้าไทย

• 2562-ปัจจุบัน : รองประธาน 
   คณะกรรมการขับเคล่ือนโครงการ 
   TCC Digital Platform
• 2542-ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร 
   บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  : 
จํานวน 1 บริษัท
• กรรมการ - บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
•  จํานวน 20 บริษัท

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
•  เป็นน้องชาย ของนางจินตนา บุญรัตน์ 
 ประธานกรรมการ 
•  เป็นน้าชาย  ของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ 
 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
 เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
• ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2563 :  6,597,900 หุ้น หรือ 2.36%
•  ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2564 :  6,608,567 หุ้น หรือ 2.39%

การซ้ือขายหุ้นระหว่างปี  2563 : รับโอน 10,667 หุ้น  

จํานวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม : 
•  ประชุมคณะกรรมการบริษัท :  4 / 4 คร้ัง 
•  ประชุมคณะกรรมการบริหาร : 12 / 12  คร้ัง 

ตําแหน่งปัจจุบัน : 
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร

วันท่ีได้รับการแต่งต้ังคร้ังแรก : 5 เมษายน 2555
จํานวนวาระ/จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่ง : จํานวน 3 วาระ หรือ 8 ปี 
การศึกษา : 
• ปริญญาตรี  BA., Claremont College, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท MBA, Azusa Pacific University, 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา

2. นายพิชัย จิราธิวัฒน์  
อายุ : 60 ปี



5252 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักสูตร Board Nomination and Compensation 
 Program BNCP  ปี 2019 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการ
 บริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร  Directors  Accreditation Program DAP 
 ปี 2005 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร  Directors  Certification Program DCP ปี 2010
     จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

การอบรมในปีท่ีผ่านมา : ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน : 
•  2546 – ปัจจุบัน :  กรรมการ  
  บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
•  2546 – ปัจจุบัน :  กรรมการ  
  บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด
•  2542 – ปัจจุบัน : กรรมการ  
  บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน)
•  2542 – ปัจจุบัน : กรรมการ  
  บริษัท เอบิโก้แลนด์ จํากัด
•  2540 – ปัจจุบัน : กรรมการ  
  บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จํากัด
• 2540 – ปัจจุบัน : กรรมการ  
  บริษัท พีพีโอฟาร์ม จํากัด

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  :
จํานวน 1 บริษัท
1. กรรมการ - บริษัท เอบิโก้ โฮล์ด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) 

ตําแหน่งปัจจุบัน : 
• กรรมการ 
•  กรรมการบริหาร 
•  กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันท่ีได้รับการแต่งต้ังคร้ังแรก : 6 พฤษภาคม 2546
จํานวนวาระ/จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่ง : จํานวน 6 วาระ หรือ 17 ปี 
การศึกษา : 
• ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาบัญชี 
 จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
• ปริญญาโท ทางด้านบริหารธุรกิจ 
 จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์3. นายกิตติ วิไลวรางกูร   

อายุ : 64 ปี

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :
จํานวน 3 บริษัท 
• กรรมการ     -     บริษัท เอบิโก้ แดร่ีฟาร์ม จํากัด
• กรรมการ  -  บริษัท เอบิโก้แลนด์ จํากัด
• กรรมการ  -  บริษัท พีพีโอฟาร์ม จํากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•  ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2563 :   ไม่มี
• ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2564 :   ไม่มี

การซ้ือขายหุ้นระหว่างปี  2563 : ไม่มี

จํานวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม : 
•  ประชุมคณะกรรมการบริษัท :    4 / 4  คร้ัง
•  ประชุมคณะกรรมการบริหาร :  12 / 12  คร้ัง
•  ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง :   4 / 4  คร้ัง 
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)  รุ่น 69 
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
•  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
 รุ่นท่ี18  ปี 2558  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 (IOD)   
• The Executive Program in Energy Literacy for a 
 Sustainable Future (TEA15), Thailand
•  Tourism Management program for Executives 2018
   การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย
• Ultra Wealth-Invest Like A Master (2016), Thailand 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท) 
 รุ่นท่ี 11
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT7)  
   ปี 2557
• Private Banking : Strategies & Techniques for Growth 
   Independent Private Banking Consultant, United Kingdom
•  Private Bank – Rebuilding Private Banking after the Crisis,     
   โดยสถาบัน VRL,  Singapore 
•  Leadership Greatness - Great Leader, Great Team,        
   Great Results, Thailand  

การอบรมในปีท่ีผ่านมา : 
•  The Executive Program in Energy Literacy for 
 a Sustainable Future (TEA15), Thailand 

ประสบการณ์การทํางาน : 
•  2556 – ปัจจุบัน : กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
   กรรมการบริหารความเส่ียง / 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ตําแหน่งปัจจุบัน : 
•  กรรมการอิสระ 
•  ประธานกรรมการตรวจสอบ
•  กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหา
 และพิจารณาค่าตอบแทน

วันท่ีได้รับการแต่งต้ังคร้ังแรก : 29 มีนาคม 2556
จํานวนวาระ/จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่ง : จํานวน 3 วาระ หรือ 8 ปี 
การศึกษา : 
• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาโท ภาควิชาการเงิน มหาวิทยาลัยโคโลราโด 
 รัฐเดนเวอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

4. นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง   
อายุ : 52 ปี

•  2561 – ปัจจุบัน :  กรรมการ  
   บริษัท ดุสิตธานี พร๊อพเพอร์ตีส์ รีท จํากัด
•  2557 – ปัจจุบัน :  ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
•  2553 – 2556 :  ประธานกรรมการบริหาร 
   บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
•  2553 – 2556 :  ผู้บริหารธุรกิจไพรเวทแบงค์เครือธนาคาร
   กสิกรไทย ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)
•  2548 – 2552 :  กรรมการผู้จัดการ     
   บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จํากัด (มหาชน)
 
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  : ไม่มี

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จํานวน 1 บริษัท
1. กรรมการ - บริษัท ดุสิตธานี พร๊อพเพอร์ตีส์ รีท จํากัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•  ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2563 :   ไม่มี
• ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2564 :   ไม่มี

การซ้ือขายหุ้นระหว่างปี  2563 : ไม่มี

จํานวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม : 
•  ประชุมคณะกรรมการบริษัท :   4 / 4  คร้ัง
•  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ :   4 / 4  คร้ัง
•  ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง :   4 / 4  คร้ัง
•  ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ :    1 / 1   คร้ัง    



5454 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่น122/2015 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 (IOD)
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า
 และพาณิชย์ รุ่นที่ 9 (TEPCoT9) 

การอบรมในปีท่ีผ่านมา : ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน : 
•  2557 - ปัจจุบัน :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
  ค่าตอบแทน  /  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
  บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
•  2560 - ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร  
  Otium Living Pte., Ltd.
•  2555 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  มูลนิธิมาแตร์เดอี
•  2544 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท แน็บนิวตริซายส์ จํากัด

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  : ไม่มี

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จํานวน 2 บริษัท
1. กรรมการบริหาร    -  Otium Living Pte., Ltd.
2. กรรมการผู้จัดการ  -  บริษัท แน็บนิวตริซายส์ จํากัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ตําแหน่งปัจจุบัน : 
•  กรรมการอิสระ 
•  กรรมการตรวจสอบ
•  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
•  กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันท่ีได้รับการแต่งต้ังคร้ังแรก : 9 พฤษภาคม 2557 
จํานวนวาระ/จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่ง : จํานวน 3 วาระ หรือ 7 ปี 
การศึกษา : 
• ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ School of Management, 
 Boston University, USA   

5. นางสาวนาฏ ฟองสมุทร     
อายุ : 58 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
• ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2563 : 148,200 หุ้น หรือ 0.04%
•  ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2564 : 148,200 หุ้น หรือ 0.05%

การซ้ือขายหุ้นระหว่างปี  2563 : ไม่มี

จํานวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม : 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท :   4 / 4  คร้ัง
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ :   4 / 4   คร้ัง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง :   4 / 4  คร้ัง
ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ :   1 / 1   คร้ัง
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DCP) 
 รุ่น 155/2018 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 (IOD)   

การอบรมในปีท่ีผ่านมา : ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน : 
•  2561 - ปัจจุบัน :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
• 2562 - ปัจจุบัน :  ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน
• 2560 - ปัจจุบัน :  ประธาน บริษัท อมตะ บีไอจี อินดัสเทรียล แก๊ส จํากัด
• 2560 - ปัจจุบัน :  ประธาน บริษัท ย่างกุ้ง อินดัสเทรียลแก๊ส จํากัด
• 2553 - ปัจจุบัน :  ประธานกรรมการ บริษัท มาบตาพุด 
   อินดัสเทรียลแก๊ส จํากัด
• 2552 – ปัจจุบัน :  รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• 2551 – ปัจจุบัน :  ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน ประเทศไทย
• 2551 -  2552 :  ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน
• 2549 – ปัจจุบัน :  กรรมการที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท บางกอก
   อินดัสเทรียลแก๊ส จํากัด

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น :
จํานวน 1 บริษัท  
• ประธานคณะกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการอิสระ 
 บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จํากัด (มหาชน)

ตําแหน่งปัจจุบัน : 
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ  
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

วันท่ีได้รับการแต่งต้ังคร้ังแรก : 10 พฤษภาคม 2561 
จํานวนวาระ/จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่ง : จํานวน  1 วาระ หรือ 3 ปี 
การศึกษา : 
•  ปริญญาตรี สาขา Chemical Engineering, 
 University of California, Berkeley, สหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาโท MBA, University of California, 
 Berkeley สหรัฐอเมริกา  

6. นายอรินทร์  จิรา     
อายุ : 71 ปี

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จํานวน 3 บริษัท :
1.   ประธาน - บริษัท อมตะ บีไอจี อินดัสเทรียล แก๊ส จํากัด
2.   ประธาน -  บริษัท ย่างกุ้ง อินดัสเทรียลแก๊ส จํากัด
3.   ประธานกรรมการ - บริษัท มาบตาพุด อินดัสเทรียลแก๊ส จํากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•  ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2563 :   ไม่มี
• ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2564 :   ไม่มี

การซ้ือขายหุ้นระหว่างปี  2563 : ไม่มี

จํานวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม : 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท :   4 / 4   คร้ัง
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ :   4 / 4   คร้ัง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง :    4 / 4   คร้ัง
ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ :   1 / 1   คร้ัง     



5656 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 195/2014 
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•  Director Briefing 4/2017  “The Sleeping Giants 
 of Succession : 3 Forces You Can Awaken to 
 Accelerate Leadership Growth”  
  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

การอบรมในปีท่ีผ่านมา : ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน : 
• 2561 - ปัจจุบัน :  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
    บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
•  2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
    บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จํากัด
•  2556 – 2561 :  กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
    ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 
    บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
•  2556 – 2561 :  กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
    ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ
    บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จํากัด
    ปฏิบัติหน้าที่รองกรรมการผู้จัดการบริหาร
    สายธุรกิจในประเทศ 
    บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด

ตําแหน่งปัจจุบัน : 
•  กรรมการ  
•  ประธานกรรมการบริหาร 
•  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันท่ีได้รับการแต่งต้ังคร้ังแรก : 29 มีนาคม 2556
จํานวนวาระ/จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่ง : จํานวน  3 วาระ หรือ 8 ปี 
การศึกษา : 
•  ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ จากมหาวิทยาลัย Bowdoin 
 สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  สาขา Business Strategy 
 and Marketing จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์   
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

7. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์     
อายุ : 36 ปี

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี 

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จํานวน  5 บริษัท
1. กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่
 บริหาร - บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จํากัด
2. ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาลี แคปปิตอล จํากัด
3. ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด
4. ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จํากัด
5. ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จํากัด  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
•  เป็นบุตรีของ นางจินตนา บุญรัตน์ 
 ประธานกรรมการ   
•  เป็นคู่สมรสของ นายโอภาส โลพันธ์ศรี 
 กรรมการ  กรรมการบริหาร  และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
 การขายและการตลาด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
• ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2563 : 1,130,000 หุ้น หรือ 0.40%
• ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2564 :  1,130,000 หุ้น หรือ 0.41%

การซ้ือขายหุ้นระหว่างปี  2563 : ไม่มี

จํานวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม : 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท :   4 / 4   คร้ัง
ประชุมคณะกรรมการบริหาร :  12 / 12   คร้ัง      
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 2559
 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การอบรมในปีท่ีผ่านมา : ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน : 
•  2561 – ปัจจุบัน :  กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
   ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด  
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
•  2561 – ปัจจุบัน :  กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
   ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด 
   บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด
•  2558 – 2561 :  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  
   สายงานธุรกิจต่างประเทศ  
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
•  2554 - 2558 :  กรรมการผู้จัดการใหญ่  
   บริษัท โมบิลิติ จํากัด 

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี 

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จํานวน 5 บริษัท
1. กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย
 และการตลาด - บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด 
2. กรรมการ  -  บริษัท มาลี แคปปิตอล จํากัด
3. กรรมการ  -  บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด
4. กรรมการ  -  บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จํากัด
5. กรรมการ  -  บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จํากัด   

ตําแหน่งปัจจุบัน : 
• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร 
• ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด  

วันท่ีได้รับการแต่งต้ังคร้ังแรก : 10 พฤศจิกายน 2559 
จํานวนวาระ/จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่ง : จํานวน 2 วาระ หรือ 5 ปี  
การศึกษา : 
•  ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขา Business Entrepreneurship, 
   Marshall School of Business, University of Southern 
 California สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  สาขา Business Strategy and 
 Marketing จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

8. นายโอภาส  โลพันธ์ศรี    
อายุ : 39 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
•  คู่สมรส นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์  
 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
•  บุตรเขยของ นางจินตนา บุญรัตน์  
 ประธานกรรมการ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•  ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2563 :   ไม่มี
• ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2564 :   ไม่มี

การซ้ือขายหุ้นระหว่างปี  2563 : ไม่มี

จํานวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม : 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท :   4 / 4  คร้ัง
ประชุมคณะกรรมการบริหาร :  12 / 12  คร้ัง



5858 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่น 282/2562
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Foundation in Design Thinking by IDEO

การอบรมในปีท่ีผ่านมา : 
•  Foundation in Design Thinking by IDEO

ประสบการณ์การทํางาน : 
• 2562 -  ปัจจุบัน :  กรรมการ / กรรมการอิสระ 
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
•  2562 – ปัจจุบัน :  อุปนายก สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
•  2561 -  ปัจจุบัน :  กรรมการผู้จัดการ 
   Creative Spice Co.Ltd., 
   Associated Agency of Tribal Worldwide
•  2559 -  2561 :  - กรรมการผู้จัดการ 
    ผู้ก่อตั้ง Experience Matters Co., Ltd.
   - Chief Executive Officer,
    MullenLowe Group Thailand
   - Digital Service Director, 
    Minor International Group
•  2555 -  2559 :  General Manager, 
   Mysale Thailand (JV subsidiary 
   of Minor Group)
•  2553 -  2555 :  Regional Consultant, APAC, 
   Ogilvy Asia
•  2549 -  2553 :  Managing Director, 
   OgilvyOne Thailand
•  2545 – 2549 :  Business Director (CRM & Digital), 
   Leo Burnett Thailand

ตําแหน่งปัจจุบัน : 
•  กรรมการอิสระ

วันท่ีได้รับการแต่งต้ังคร้ังแรก : 11 เมษายน 2562
จํานวนวาระ/จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่ง :  จํานวน 1 วาระ หรือ 2 ปี
การศึกษา : 
•  ปริญญาตรี การตลาด , Eastern Michigan University, 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•  PG Certificate, MIT: Digital Transformation, 2561
•  PG Diploma: Institute of Direct Marketing, ประเทศอังกฤษ
     -  Direct Marketing 2546
     -  Digital Marketing 2556 9. นางสาวสุภาวดี ตันติยานนท์

อายุ : 54 ปี

•  2538 – 2545 :  Client Service Director,
   OgilvyOne Thailand
•  2532 - 2538 :  Brand Manager (Pond’s), 
   Unilever Thailand

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี 

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จํานวน 2 บริษัท 
1. Managing Director Business Development - Creative 
 Spice Co., Ltd.
2. กรรมการผู้จัดการ  -   ผู้ก่อตั้ง Experience Matters Co., Ltd. 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•  ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2563 :   ไม่มี
• ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2564 :   ไม่มี

การซ้ือขายหุ้นระหว่างปี  2563 : ไม่มี

จํานวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม : 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท :   4 / 4  คร้ัง
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• Company Secretary Program (รุ่นท่ี57/2014) 
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  Board Reporting Program (รุ่นท่ี13/2014) 
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  Company Reporting Program (CRP 9/2014)  
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
• Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นท่ี 2  
 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  2559 
• Outbound Investment : Legal & Tax Strategies 
 จากสถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส 
• พ้ืนฐานด้านความย่ังยืนของธุรกิจ (Preliminary to Corporate 
 Sustainability)  จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การอบรมในปีท่ีผ่านมา :  
•  บทบาทของเลขานุการบริษัท Beyond Regulation
 จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•  การบริหารความเส่ียง ในภาวะ Covid-19
 จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•  New Normal and Business Model Changer
 จัดโดยมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•  Rethinking Corporate Restructure
 จัดโดย ONE Law Academy
• Train the Trainers for Big Brother Program จาก 
 Sasin Graduate Institute of Business Administration 
 of Chulalongkorn University
•  SUPPLYCHAIN TRANSFORMATION: Beyond COVID-19
 & Economic Crisis จัดโดยสถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส
•  BUSINESS CONTINUITY : Ensuring Business Survival
 beyond COVID-19 & Economic Crisis จัดโดยสถาบันวิจัย
 โอเมก้าเวิลด์คลาส
•  RETHINK ‘STRATEGIC PLANNING’ Towards New Growth
 beyond COVID-19 Crisis จัดโดยสถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส

ตําแหน่งปัจจุบัน : 
•  เลขานุการบริษัท
•  รองกรรมการผู้จัดการสายงาบริหารงานกลาง

วันท่ีได้รับการแต่งต้ังคร้ังแรก : 13 พฤษภาคม 2556
การศึกษา : 
• ปริญญาตรี ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร คณะเศรษฐศาสตร์และ
 บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
•  ปริญญาโท ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร คณะเศรษฐศาสตร์และ
 บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

10. นายไพฑูรย์  เอี่ยมศิริกุลมิตร   
อายุ : 56 ปี

•  THE NEW ENTERPRISE RISKS Amid & After COVID-19
 Crisis จัดโดยสถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส
•  THE NEW NORMAL in FINANCE & INVESTMENT Amid & After
 COVID-19 Crisis จัดโดยสถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส

ประสบการณ์การทํางาน : 
• 2554 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการ 
   สายงานบริหารงานกลาง 
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
• 2556 - ปัจจุบัน : เลขานุการบริษัท 
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
• 2553 – 2554 : ผู้อํานวยการฝ่ายซัพพลายเชน 
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
• 2552 – 2553 :  ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารการเงิน   
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี 

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•  ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2563 :   ไม่มี
• ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2564 :   ไม่มี

การซ้ือขายหุ้นระหว่างปี  2563 : ไม่มี
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

โครงสร้างองค์กร

O R G A N I Z A T I O N  C H A R T
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

สายงานธุรกิจพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ตามสัญญา
และรับจ้างผลิต

ส่วนติดตามและ
วิเคราะห์การขาย

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายการพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์

ฝ่ายขายต่างประเทศ

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจต่างประเทศ

ฝ่ายขายในประเทศ

ส่วนการออกแบบ
กราฟิก

ฝ่ายส่ือสารการตลาด

สายงานวิศวกรรม

สายงานซัพพลายเชน

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายงานการผลิต

ฝ่ายบัญชี

ส่วนการเงินรับ

สายงาน
ทรัพยากรมนุษย์

สายงานพัฒนา
ธุรกิจเกษตร

สายงานบริหารคุณภาพ

สายงานวิจัยและพัฒนา

ฝ่ายจัดการโครงการ

ส่วนพัฒนาทักษะ

ส่วนพัฒนาระบบ
และเพ่ิมผลผลิต

ส่วนความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย

ส่วนกฎหมายอาหาร
และธุรการท่ัวไป

ส่วนการเงินจ่าย

สายงานบริหารกลาง

ฝ่ายบัญชีโรงงาน

ส่วนบัญชีและการเงิน         
(ประเทศเวียดนาม)

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายการเงิน

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายการขายและการตลาด

ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

สาํนักประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

สาํนักตรวจสอบ 
ภายใน

โครงสร้างบริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การกำากับดููแลกิจการ

C O R P O R A T E  G O V E R N A N C E
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การกำากับดููแลกิจการ

บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึการดาํเนนิธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบ
และเป็นธรรม จึงได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแล
กจิการและการบรหิารจดัการทีด่ ีทีจ่ะชว่ยเพิม่ขดีความสามารถ
ในการแข่งขัน และประสิทธิภาพในการจัดการ โดยมุ่งเน้น       
การสรา้งคณุคา่และสง่เสรมิกจิการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื นอกเหนอื
จากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน ซึ่งจะนําไปสู่การสร้าง
มูลค่าเพิ่มในระยะยาวให้แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้          
สว่นเสยีทกุฝา่ย ทัง้นีก้ารกาํกบัดแูลกจิการจะทาํใหก้ารดาํเนนิงาน
ของบริษัทมีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ  
ได้กําหนดนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่การกํากับดูแลกิจการ           
บนระบบเครือข่าย Malee Intranet และบนเว็บไซต์ของ   
บริษัทฯ www.malee.co.th  เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เข้ามาเยี่ยมชมเว็บไซต์       
ได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถนํานโยบายการกํากับดูแล       
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดเป็นรูปธรรม 

ในส่วนของการดําเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ บรษิทั ไดป้ระกาศเจตนารมณเ์ขา้เปน็แนวรว่มปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
- CAC) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย      
ร่วมกับหอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัท             
จดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย   
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรม        
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ CAC มีมติ
รับรองมาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 
ใหเ้ปน็สมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้น
การทุจริต  ตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 เป็นระยะเวลา       
3 ปี 

ตลอดอายุของการได้รับการรับรองภายใน 3 ปี บริษัท           
ไดม้แีผนงานในการรกัษาคณุสมบตักิารไดร้บัการรบัรองนี ้เชน่
การอบรมและสือ่สารนโยบายใหค้นในองคก์รไดต้ระหนกัเสมอ
จัดกิจกรรมส่งเสริมอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของพนักงานและสร้างสํานึกบุคคลากรภายในองค์กร  รวมถึง
การแจ้งเบาะแสร้องเรียน (Whistle Blowing) กรณีพบเห็น
การทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กรมีมาตรการขยายแนวร่วม

ปฏิบัติ CAC กับคู่ค้าของบริษัทฯด้วยการจัดอบรมคู่ค้า            
ของบริษัท ให้ความรู้ จุดประสงค์ และเป้าหมายของการ
ประกาศเจตนารมณ์ในครั้งนี้ซึ่งก่อให้เกิดความสําเร็จที่ดีและ
ยัง่ยนืรว่มกนักบัคูค่า้ และเชญิชวนรว่มกนัประกาศเจตนารมณ์
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นกับบริษัท  

ไตรมาสที ่4 ของป ี2563 บรษิทั ไดย้ืน่ขอตอ่อายกุารรบัรอง
มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

โดยในปี 2563 มาลีได้รับการประเมินผลโครงการสํารวจ
การกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ตามรายงาน 
Corporate Governance Report of Thailand Companies 
อยู่ในระดับ 5 สัญลักษณ์ (ดีเลิศ หรือ Excellent CG Scoring) 
ด้วยคะแนน Top Quartile Ranking จากคณะกรรมการ      
บรรษัทภิบาลแห่งชาติ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ซึ่งถือเป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน  

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
หลายปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี  2555 ของสํานักงาน                    
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่มีหลัก
ปฏิบัติ 5 หมวดหลัก (CG Principles) โดยได้กําหนดให้จัดทํา
นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์
อกัษร และทีป่ระชมุคณะกรรมการไดม้กีารทบทวนนโยบายและ
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวต่อเนื่องเป็นประจําทุกปี    

ปี 2560 ทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัยไ์ดอ้อก “หลกัการกาํกบักจิการทีด่ ีสาํหรบั
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560” (CG Code 2017) ขึ้นมาทดแทน
 “หลกัการกาํกบักจิการทีด่ ีสาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ป ี2555” 
(CG Principles 2012) ทางคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ       
เห็นชอบให้ดําเนินการปรับหลักการกํากับดูแลกิจการของ  
บริษัทฯ ให้เป็นไปในรูปแบบและทิศทางเดียวกันกับ CG Code 
ใหมน่ี ้โดยยงัคงเนน้หลกัการ 5 หมวด เปน็แนวทางปฏบิตั ิและ
เพิม่เตมิหลกัปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ ในฐานะเปน็ผูน้าํ
หรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม           
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ซึง่ฝา่ยจดัการกไ็ดม้กีารทะยอยปรบัรายละเอยีดการกาํกบัดแูล
กิจการของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง และจากการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุม         
ได้ทบทวนการนําหลักปฏิบัติตาม CG Code 2017 มาปรับใช้ 
แต่ยังมีแนวทางปฏิบัติในบางรายการยังอยู่ระหว่างปรับปรุง   
ให้เหมาะสมต่อไป 

การกำากับดููแลการดูำาเนินงานของบริษััทย่อยและ
บริษััทร่วมทุน
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม            
ที่สนับสนุนการดําเนินธุรกิจหรือธุรกิจที่ เอื้อประโยชน์  
(Synergy) ให้กับบริษัทฯ ตลอดจนลงทุนในบริษัทที่มี             
เป้าหมายวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์สอดรับกับการเติบโตของ
บริษัทที่จะทําให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิ่มขึ้น
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพื่อให้บริษัทฯ 
บรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชั้นนําในธุรกิจหลัก    
ของบริษัทฯ  

บรษิทัฯ ไดย้ดึถอืแนวปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการ
ทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน ดงันัน้ การบรหิารงานและการตดัสนิใจ
ของบริษัทฯในการเข้าลงทุนในธุรกิจต่างๆ นอกจากบริษัทฯ      
จะพิจารณาตัดสินใจลงทุนด้วยความรอบครอบ คํานึงถึง         
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่จะได้รับจาก        
การลงทุนในธุรกิจดังกล่าวแล้ว การดําเนินธุรกิจตามหลักการ  
กาํกบัดแูลกจิการทีด่กีเ็ปน็อกีปจัจยัหนึง่ทีบ่รษิทัฯ ใหค้วามสาํคญั
 โดยบริษัทฯได้กําหนดเป็นนโยบายกํากับดูแลบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม (รวมเรียกว่า “บริษัทร่วมทุน”) เพื่อดูแลรักษา        
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯอย่างใกล้ชิด เพื่อความ
ยั่งยืน ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ่มและความเชื่อมั่นให้กับ         
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้
1.  บริษัทฯ มีการส่งผู้แทนเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ    

ในบริษัทร่วมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท         
(“กรรมการผู้แทนของบริษัทฯ”) หรือตามสัญญาการ       
รว่มทนุ เพือ่ทาํหนา้ทีก่าํกบัดแูลใหบ้รษิทัรว่มทนุดาํเนนิการ
เป็นไปตามแผนงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการกํากับดูแล
การดําเนินงานของบริษัทร่วมทุน รวมถึงนโยบายอื่นๆ      
ของบริษัทฯ  

2.  ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทร่วมทุน กรรมการ
ผู้แทนของบริษัทฯ แต่ละบริษัทสามารถออกเสียงลงมติ  
ได้ตามที่เห็นควรในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน
ทัว่ไปตามธรุกจิปรกตขิองบรษิทัรว่มทนุนัน้ เพือ่ประโยชน์
สงูสดุของบรษิทัรว่มทนุ และบรษิทัฯ  ยกเวน้การพจิารณา

และออกเสยีงในเรือ่งดงัตอ่ไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น      
ของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี ก่อนดําเนินการ เช่น 

  • การทํารายการเกี่ยวโยงกัน 
  • การได้มาและจําหน่่ายไป  
  • การแก้ไขข้อบังคับ หนังสือบริคณห์สนธิของ
   บริษัทร่วมทุน
  • การทํารายการที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ
   ต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทร่วมทุน 
3.  บริษัทร่วมทุนต้องจัดให้มีระบบควบคุมภายใน ระบบ

บริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต รวมทั้ง
กาํหนดใหม้มีาตรการในการตดิตามผลการดาํเนนิงานของ
บริษัทร่วมทุนที่เหมาะสม

4.  กรรมการผูแ้ทนซึง่มหีนา้ทีก่าํกบัดแูลบรษิทัรว่มทนุ มหีนา้ที่
ต้องสรุปรายงานผลการดําเนินการของบริษัทร่วมทุน            
ที่ตนไปดํารงตําแหน่งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อทราบเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง  

5.  บริษัทฯ มีนโยบายในการติดตามการบริหารงานของ   
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์        
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยกําหนดให้บริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมมีหน้าที่นําส่งผลการดําเนินงานรายไตรมาส 
และงบการเงินฉบับผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดทํางบการเงิน     
ดงักลา่วของบรษิทัรว่มทนุใหก้บับรษิทัฯ พรอ้มยนิยอมให้
บรษิทัฯ ใชข้อ้มลูดงักลา่วเพือ่ประกอบการจดัทํางบการเงนิ
รวมหรือรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ประจํา
ไตรมาสหรอืประจาํปนีัน้แลว้แตก่รณ ีอกีทัง้บรษิทัรว่มทนุ
มีหน้าที่รายงานประเด็น ปัญหาทางการเงินที่มีนัยสําคัญ
ต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ หรือได้รับการร้องขอจาก     
บริษัทฯ ให้ดําเนินการตรวจสอบและรายงาน รวมทั้ง       
การทํารายการระหว่างบริษัทร่วมทุนดังกล่าวกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง การได้มาจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการ
อื่นใดของบริษัทร่วมทุนดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง

หลักการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ (CG Principles)
5 หมวดูหลักม่แนวทางปฏิิบัติิดัูงน่�
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญในการดูแลและปกป้องสิทธิผู้ถือหุ้น
รวมถึงคุ้มครองและส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกรายให้ได้รับข้อมูล       
ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียมและเป็นธรรม 
เพือ่ประกอบการตดัสนิใจในทกุๆ เรือ่ง การใหใ้ชส้ทิธขิัน้พืน้ฐาน
ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อ การขาย การโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง
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ในกําไรของกิจการ ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท    
อย่างเหมาะสม  

ในสว่นของการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทั มแีนวนโยบายและ
เจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น   
ทุกราย รวมถึงผู้ลงทุนสถาบันใช้สิทธิเข้าประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยอํานวยความสะดวกแก่       
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม             
ทั้งในเรื่องสถานที่ที่สะดวกในการเดินทางเข้าร่วมประชุม และ
เวลาที่เหมาะสม  จัดการประชุมอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้
รวมถึงไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็น       
ได้อย่างเหมาะสม  รายละเอียดดังนี้  

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
1.1 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ

วาระและชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท และ/หรือ ส่งคําถามที่ต้องการให้ชี้แจง
ในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอได้ล่วงหน้า        
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ได้เผยแพร่อยู่บนเว็บไซค์ของ 
บริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการ
ประชุม รวมทั้งเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
อยา่งเตม็ที ่โดยสามารถจดัสง่ผา่นจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์
หรือโทรสารถึงเลขานุการบริษัทฯ

1.2 บรษิทัฯ  ไดเ้พิม่ชอ่งทางในการรบัทราบขา่วสารของผูถ้อืหุน้
ผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยนําข้อมูลข่าวสารต่างๆ และ     
รายละเอียดไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยเฉพาะ ในกรณี
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นได้เผยแพร่ก่อนวันประชุม
ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วัน เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถศกึษา
ข้อมูล และดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการประชุม     
ได้อย่างรวดเร็วและครบถ้วน

1.3 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มขอ้มลูประกอบ
การประชุมและหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบ QR Code 
ซึ่งเป็นการนําเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดมาใช้ เพื่อให้เป็น        
ไปตามนโยบายของตลาดหลักรัพย์แห่งประเทศไทย    
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และอํานวยความสะดวกแก่             
ผู้ลงทุน ให้เข้าถึงข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว พร้อมทั้งสามารถลดต้นทุนของบริษัท
จดทะเบียน และลดการใช้ทรัพยากร เพื่อความยั่งยืน     
ในระยะยาว  

1.4 บรษิทัฯ จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบ
การประชุมตามวาระต่างๆ  ให้ เพียงพอ  โดยระบุ
วัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของ        

คณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น        
ได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุม      
ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วัน

1.5 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ 
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ            
ให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วม
ประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ       
ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้           
ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์ โหลดหนังสือมอบฉันทะ                   
ผ่านทางหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ  https://investor.
maleegroup.com/en/downloads/shareholders-
meeting  ได้อีกทางหนึ่ง

เนื่องด้วยปี 2563 ช่วงที่มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นช่วง   
ที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อโคโรนาไวรัส (COVID-19) บริษัทฯ
ได้คํานึงถึงสุขอนามัย สวัสดิภาพความปลอดภัยของผู้ที่จะ       
เขา้รว่มประชมุ  จงึไดอ้อกมาตรการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดเชือ้
ไวรัส COVID-19 ตามแนวทางของกระทรวงสาธาณสุขและ    
เผยแพร่แนวทางปฏิบัติตนสําหรับผู้เข่าร่วมประชุมเพิ่มเติม
เข้าไปในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563    
ด้วย 

วันจัดประชุมผู้ถือหุ้น  
1.6 บริษัทฯ ได้เลือกกําหนดสถานที่และเวลาที่เหมาะสม      

ในการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้ทกุรายสะดวกในการ
เข้าร่วมประชุม โดยปี 2563 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํป ี2563 ในวนัจนัทรท์ี ่20 เมษายน
 2563 เวลา 10.00 น. ณ ห้องคาเฟทีเรีย ชั้น 1 อาคาร
สํานักงานรังสิต เลขที่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน 
ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

1.7 เนื่องจากเป็นช่วงที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อ Covid-19 
ดังนั้น  ปีนี้ทางบริษัทจึงได้ดูแลการจัดสถานที่และ         
ดําเนินการจัดประชุมด้วยความเข้มงวดรัดกุมตาม
มาตรการและคําแนะนําของกระทรวงสาธารณสุข       
เพือ่ใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุทกุทา่นมคีวามปลอดภยั โดยคงไว้
ด้วยความถูกต้องของกฏหมายในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกสบายในการ
ประชุม และทําให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่าง
รวดเรว็ จงึมกีารลงทะเบยีนโดยใชร้ะบบบารโ์คด้ทีแ่สดง
ถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้     
บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ

1.8 บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับ หรือ   
ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชมุ และเปดิเผยให้
ที่ประชุมรับทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
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1.9 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง                
ที่ปรึกษากฎหมาย และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม       
เพือ่ตอบขอ้ซกัถาม และรบัทราบ ความเหน็จากผูถ้อืหุน้
โดยพร้อมเพรียงกัน

1.10 บรษิทัฯ ไดช้ีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวธิกีารแสดง
ผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนดําเนินการประชุม

1.11 วิธีการนับคะแนน  บริษัทฯ ได้แจกบัตรลงคะแนนที่มี  
บาร์โค้ดให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายที่มาประชุม และใช้ระบบ    
บาร์โค้ดในการนับคะแนนเพื่อให้เกิดความรวดเร็ว  
สามารถประกาศผลคะแนนได้ทันทีหลังจากจบการ
พิจารณาในแต่ละวาระ โดยเมื่อจบการประชุมผู้ถือหุ้น
สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้

1.12 ทีป่ระชมุพจิารณาและลงคะแนนเรยีงตามวาระทีก่าํหนด
 โดยไมเ่ปลีย่นแปลงขอ้มลูสาํคญั และเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
มีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงาน       
ของบรษิทัฯ สอบถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง    
ตอบคําถามในที่ประชุมด้วย

1.13 ในกรณีที่มีหลายรายการอนุมัติอยู่ ในวาระประชุม
เดียวกัน บริษัทฯ ได้มีการแยกพิจารณาลงมติเป็นทีละ
รายการเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ์อย่างเต็มที่ด้วยความ
รอบคอบ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ 

1.14 ในการประชุมทุกวาระ บริษัทฯ มีนโยบายการนําเสนอ
ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นให้ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา
เท่าเทียมและเป็นธรรม เพื่อประกอบการตัดสินใจใน 
ทุกๆเรื่อง  อีกทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความ      
คิดเห็นหรือซักถามได้อย่างเต็มที่ในเวลาที่พอควร

1.15 บรษิทัฯ ไดก้าํหนดใหม้กีารจดบนัทกึรายงานการประชมุ
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส บันทึกประเด็นซักถาม     
และข้อคิดเห็นที่สําคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้     
ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้เนือ่งจากการเกดิสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโคโรนาไวรัส (Covid-19) นอกจาก
มาตรการ Social Distancing จัดที่นั่งให้ห่างตาม
มาตรการของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุขแล้ว 
ยังขอความร่วมมือจากผู้เข้าประชุมงดถามคําถามสด      
ในการประชุม แต่ให้ส่งคําถามแทนเพื่อป้องกันการ    
แพร่กระจายของเชื้อไวรัส และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นสามารถ    
ดูคําตอบได้จาก website ของบริษัท หรือรายงาน       
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 ซึ่งจะแจ้งข่าว
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง สื่ อ ส า ร อ ย่ า ง เ ป็ น ท า ง ก า ร ข อ ง                               
ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
1.16 บริษัทฯ ได้สรุปผลของมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและแจ้งเผย

แพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันทําการถัดไป
หลังจากที่การประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น

1.17 บริษัทฯ ได้จัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เสร็จ
ภายในกาํหนดเวลา 14 วนั ตามกฏหมาย และนาํสง่กรม
พัฒนาธุรกิจ กระทรวงพาณิชย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งแจ้งเผยแพร่รายงานการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ผา่นชอ่งทางสือ่สารของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และแผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
h t tps : / / investor.maleegroup.com/en/
downloads/shareholders-meeting   เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้พิจารณาและตรวจสอบ

1.18 บริษัทฯ ได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการรับ
เงนิปนัผล โดยการโอนเงนิเขา้บญัชธีนาคาร (กรณมีกีาร
จ่ายเงินปันผล) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลรวดเร็ว
ตรงตามเวลา ปอ้งกนัปญัหาการสง่เชค็ถงึผูถ้อืหุน้ลา่ชา้
เช็คชํารุด สูญหาย ตลอดจนการย้ายที่อยู่ของผู้ถือหุ้น

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(The Equitable Treatment of Shareholders)          
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย   
อยา่งเทา่เทยีมกนั ทัง้ในดา้นของการสนบัสนนุใหใ้ชส้ทิธใินเรือ่ง
ตา่งๆ ทีเ่ปน็ของผูถ้อืหุน้ ดา้นการรบัรูข้อ้มลูทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น
เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียมและเป็นธรรม เพื่อประกอบ            
การตัดสินใจ  ด้านการมีส่วนแบ่ง ในกํา ไรของกิจการ                         
ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทอย่างเหมาะสม   

2.1) ในส่วนของข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีแนวนโยบายและเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการ
สนับสนุนและส่งเสริมให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึง            
ผู้ลงทุนสถาบันให้ได้ใช้สิทธิในการประชุมและออกเสียง             
ลงคะแนนได้ตามความต้องการ
1)  บริษัทฯ ได้แจ้งกําหนดการประชุม ระเบียบวาระพร้อม

ข้อมูลประกอบ และความเห็นกรรมการตามวาระต่างๆ   
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านเว็บไซค์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมูลได้อย่าง
ครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุม

2)  บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลกฏเกณฑ์ต่างๆที่ใช้ในการประชุม         
ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมทัง้สทิธิใ์นการออกเสยีง
ลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนดําเนินการประชุม
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3)  บริษัทฯ ได้จัดทําหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับ 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่ข้อมูลผ่าน       
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เว็บไซต์ของบริษัท

4)  บริษัทฯ จัดให้มีการประกาศผลคะแนนได้ทันทีหลังจาก
จบการพิจารณาในแต่ละวาระในที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยใช้
ระบบบาร์โค๊ดเพื่อความรวดเร็ว ทันสมัย 

5)  บริษัทฯ ได้สรุปผลของมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและแจ้ง         
เผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์              
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันทําการ   
ถัดไปหลังจากที่การประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น

6)  บริษัทฯ ได้จัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เสร็จ
ภายในกาํหนดเวลา 14 วนั ตามกฏหมายและเผยแพรผ่า่น
ช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และแผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท https://investor.
maleegroup.com/ en/downloads/shareholders-
meeting เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาและตรวจสอบ

2.2) การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
1)  เพื่อให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม

กนั  บรษิทัฯ มนีโยบายเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอ
วาระและชื่ อบุคคลเพื่ อรับการพิจารณาเลือกตั้ ง                    
เป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ ส่งคําถามที่ต้องการ          
ใหช้ีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระทีน่าํเสนอไดล้ว่งหนา้
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ได้เผยแพร่อยู่บนเว็บไซต์ของ  
บริษัทฯ โดยสามารถจัดส่งผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
หรือโทรสารถึงเลขานุการบริษัทฯ 

2)  บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ์ เลือกตั้ง
กรรมการเปน็รายบคุคลดว้ยความรอบคอบ ทัง้นีเ้พือ่เปดิ
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกกรรมการทีต่อ้งการไดอ้ยา่ง
แท้จริง

3)  ในการประชมุผูถ้อืหุน้โดยอาํนวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้
ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั  จดัการประชมุอยา่งโปรง่ใสและ
ตรวจสอบได ้ รวมถงึไมก่ระทาํการใดๆ อนัเปน็การลดิรอน
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ และเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามและ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเหมาะสม   

4)  บริษัทฯ ได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถ    
มอบฉนัทะใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่ หรอืใหม้กีรรมการอสิระ
อย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และ  
แจง้รายชือ่กรรมการอสิระดงักลา่วไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุ
ผู้ถือหุ้น

5)  บรษิทัฯ สง่เสรมิใหม้บีคุคลอสิระเปน็ผูต้รวจนบัหรอืตรวจ
สอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และเปิดเผยให้           
ที่ประชุมรับทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

6)  พิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่กําหนด โดย         
ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น   
มีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของ  
บริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ   โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง     
ตอบคําถามในที่ประชุมด้วย

2.3) กําหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดย     
มชิอบ (Insider Trading) ของบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่หมายถงึ
คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานในหน่วยงาน     
ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของบริษัท (รวมทั้งคู่สมรสและบุตร ที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้อง   
ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัภายใน 1 เดอืนกอ่นมกีารเปดิเผย
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี โดยกรรมการ
บริษัทและฝ่ายจัดการบริษัทได้รายงานการเปลี่ยนแปลง        
การถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ 

2.4) กาํหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
บนหลกัการทีว่า่ การตดัสนิใจใดๆ ของบคุลากรทกุระดบัในการ
ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ต้องทําเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท และถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนที่ต้องหลีกเลี่ยง
การมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธ์           
กับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัท ต้องเสีย                
ผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ 
หรือขัดขวางการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกําหนด
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา           
ต้องแจ้งให้บริษัท ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยง    
ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา
ตัดสิน รวมถึงไม่มีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ และในการ
อนุมัติใดๆ สําหรับกรณีดังกล่าวต้องยึดถือหลักการ และไม่ให้
มีการกําหนดเงื่อนไขหรือข้อกําหนดพิเศษจากปกติ

3.  การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of 
Stakeholder) 
บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม    
ไมว่า่จะเปน็ผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก ่ผูถ้อืหุน้  พนกังาน และ
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง และ
หน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก  
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บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและสร้างกําไรให้บริษัทฯ ซึ่งถือว่า
เปน็การสรา้งคณุคา่ในระยะยาวใหก้บับรษิทัฯ โดยมกีารกาํหนด
นโยบาย ดังนี้

3.1) ผู้ถือหุ้น
1)  บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ และ

มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว
2)  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจ 

ดําเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพด้วยความ
ระมัดระวัง  รอบคอบ  และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น                         
ทัง้รายใหญแ่ละรายยอ่ยเพือ่ประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้
โดยรวม

3)  นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ
ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและสารสนเทศที่เป็น
ปัจจุบันที่มีผลกระทบอย่างมีสาระที่เข้าใจง่าย และ
สม่ําเสมอครบถ้วนตามความเป็นจริง

4)  บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3.2) พนักงาน
1)  ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพ

ต่อความเป็นปัจเจกชน
2)  ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส          

ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนา
ศักยภาพรวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน
กระทําด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้
ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น

3)  บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานโดย   
คํานึงถึงความเหมาะสมและเป็นธรรมตามความรู้       
ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
และยงัใหส้อดคลอ้งกบัคา่เฉลีย่ของอตุสาหกรรมเดยีวกนั
อีกทั้งยังต้องให้มีความเหมาะสมกับการขยายตัวของ
ธุรกิจ และการเติบโตของบริษัทด้วย   

ค่าตอบแทนระยะสั้น บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่
พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส ค่าล่วง
เวลา และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่นค่ายานพาหนะ  ค่าโทรศัพท์ 
ตามหน้าที่ปฏิบัติ เป็นต้น อีกทั้งยังกําหนดให้มีสวัสดิการ          
ในรปูแบบของเครือ่งแบบพนกังาน สวสัดกิารคา่รกัษาพยาบาล
 กรมธรรมป์ระกนัชวีติและอบุตัเิหตแุบบกลุม่   ทัง้นี ้ในการจา่ย

ค่าตอบแทนของพนักงานจะเชื่อมโยงกับการวัดผลการดําเนิน
งานของพนักงานทุกระดับในรูปแบบของดัชนีวัดผลการปฏิบัติ
งานหรอืดชันชีีว้ดั (KPI) และเครือ่งมอืวดัอืน่ๆ ซึง่ผูบ้งัคบับญัชา
จะต้องทําการประเมินผลพนักงานแต่ละคน โดยการขึ้น           
เงินเดือนประจําปีและการจ่ายเงินโบนัสประจําปีจะขึ้นอยู่กับ  
ผลการดาํเนนิงานตามการประเมนิผลหรอืดชันชีีว้ดั (KPI) และ
เครื่องมือวัดอื่นๆ ในแต่ละปี 

สําหรับค่าตอบแทนระยะยาว บริษัทฯ มีการจัดตั้งกองทุน
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้แก่ทุกๆ คนในองค์กร      
พรอ้มทัง้ไดม้กีารจดัตัง้สหกรณอ์อมทรพัยม์าลสีามพราน จาํกดั
เพือ่เปน็การออมทรพัยแ์ละบรรเทาความเดอืดรอ้นแกพ่นกังาน
ที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ในกรณีที่มีความจําเป็นต้องใช้เงิน
เป็นการส่วนบุคคล 

รวมทั้งมีนโยบายช่วยเพิ่มพูนขีดความสามารถในการ
แข่งขันของกลุ่มบริษัทในการรักษาและจูงใจพนักงานกลุ่ม
บริษัทที่มีความสามารถเอาไว้ ซึ่งจะได้รับผลประโยชน์ในรูป   
ของการใหร้างวลั เชน่การเลือ่นตาํแหนง่   สาํหรบัผลงานทีผ่า่น
มาเพื่อสร้างแรงจูงใจในการสร้างผลงานในอนาคตทั้งในระดับ
องค์กรและระดับพนักงาน 

3.3) ลูกค้า 
1)  บรกิารดว้ยความสภุาพ มคีวามกระตอืรอืรน้ พรอ้มใหก้าร

บรกิาร ตอ้นรบัดว้ยความจรงิใจและใสใ่จดแูลดจุญาตสินทิ
บริการด้วยความรวดเร็วถูกต้องและน่าเชื่อถือ

2)  รักษาความลับของลูกค้าและไม่นําไปใช้เพื่อประโยชน์    
ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

3)  ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์
แกล่กูคา้ เพือ่ใหท้ราบเกีย่วกบับรกิารทีบ่รษิทัใหก้บัลกูคา้
โดยไมม่กีารโฆษณาเกนิความเปน็จรงิ    ทีเ่ปน็เหตใุหล้กูคา้
เข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ 

4)  ให้คําแนะนําเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด

3.4) คู่ค้าและเจ้าหนี้ 
1)  บรษิทัฯ ปฏบิตัติอ่คูค่า้และเจา้หนีอ้ยา่งเปน็ธรรม ซือ่สตัย์

 ไมเ่อารดัเอาเปรยีบ โดยคาํนงึถงึความสมัพนัธแ์ละความ
ร่วมมือที่ดีบนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิด    
ความขัดแย้งผลประโยชน์ 
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2)  บรษิทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการคดัเลอืกคูค่า้ไวอ้ยา่งชดัเจน
เป็นรูปธรรม โดยมีแนวปฏิบัติระบุไว้ในคู่มือปฏิบัติงาน
ของบริษัท (Work Instruction) เพื่อเป็นบรรทัดฐาน     
มีมาตรฐาน ความโปร่งใสและเป็นธรรม 

3)  ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต           
ในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหนี้

4)  กรณทีีม่ขีอ้มลูวา่มกีารเรยีก หรอืรบั หรอืการจา่ยผลประโยชน์
ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและ   
เจ้าหนี้ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

5)  ปฏบิตัติามเงือ่นไขตา่งๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั กรณี
ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้
ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
ปัญหา

3.5) คู่แข่งขัน  
1)  ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของ          

คู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล
2)  ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
3)  ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า    

ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
4)  ไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา

ในทางร้าย 

3.6) สังคมและชุมชน 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ

เศรษฐกิจและสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี 
และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องอย่าง          
ครบถ้วน พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในอันที่จะส่งเสริมและยกระดับ
คณุภาพชวีติของสงัคมและชมุชน นอกจากนีบ้รษิทัฯ ไดก้าํหนด
นโยบายการคืนกําไรให้กับสังคม โดยจะจัดงบประมาณ          
ส่วนหนึ่งเพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นคุณประโยชน์    
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมตามโอกาสที่เหมาะสม     

3.7) ดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายให้ความสําคัญในการดูแลรักษาสภาพ

แวดล้อมการทํางานของพนักงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต
และทรพัยส์นิของพนกังาน โดยถอืปฏบิตัติามกฏหมายแรงงาน
อย่างเคร่งครัด เช่น การจัดการอาคาร สถานที่ และอุปกรณ์   
ในการทํางานให้เหมาะสม การกําหนดให้พนักงานทุกคนต้อง
สวมใส่อุปกรณ์ป้องกันภัยหรืออุบัติเหตุทุกครั้งที่เข้าไปปฏิบัติ
งานภายในหน่วยงานการผลิต และหน่วยงานที่มีเครื่องจักร
เกีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้จดัใหม้กีารอบรมความรูเ้รือ่งความปลอดภยั
อย่างสม่ําเสมอ รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานใส่ใจในการรักษา

บุคลากร :
จํานวนพนักงาน                1,193     คน    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
ค่าตอบแทนของพนักงานปี 2563 455.31  ล้านบาท

จํานวนชั่วโมงอบรม
เฉลี่ย/คน/ปี

จํานวนชั่วโมงในการอบรมของผู้บริหารและพนักงาน :
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความ
สําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  โดยในปี 2563  บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีจํานวนชั่วโมงการอบรมแก่ผู้บริหารและพนักงาน ดังนี้ 

ชั่วโมงอบรมผู้บริหาร  7 ชม.
ชั่วโมงอบรมพนักงาน  6 ชม.

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ  (Injury Frequency Rate: IFR)   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 2.09

ค่า IFR คือ อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate: IFR)   
= (จํานวนครั้งทั้งหมดที่ได้รับบาดเจ็บต้องหยุดงาน x  1,000,000)

สุขภาพและสุขอนามัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในค่านิยมหลัก (Core 
Values) ขององค์กร คือ “สุขภาพ” “Live Healthy” และจัด
ให้มีสวัสดิการด้านการดูแลสุขภาพให้กับพนักงานอย่าง     
เหมาะสม อาทิ โครงการตรวจสุขภาพประจําปี สวัสดิการ          
คา่รกัษาพยาบาลทัง้คนไขใ้นและคนไขน้อก กรมธรรมป์ระกนัชวีติ
และอุบัติเหตุแบบกลุ่มแก่พนักงาน 

3.8) สิ่งแวดล้อม  
บรษิทัฯ มนีโยบายใหก้ารสนบัสนนุกจิกรรมตา่งๆ ทีเ่สรมิสรา้ง

คุณภาพ อาชีว อนามัย และสิ่งแวดล้อมตลอดจนรักษา       
สภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ นอกจากนี้ยังให้ความสําคัญ
ด้านการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การลดปริมาณ
ขยะด้วยการนํากระดาษที่ใช้แล้ว การนําแฟ้มที่ใช้แล้วกลับมา  
ใชใ้หม ่รวมทัง้มกีารรณรงคป์ดิไฟฟา้ระหวา่งชว่งพกัเทีย่ง หรอื
เลิกใช้งานแล้วในระหว่างวัน การใช้บันไดแทนการใช้ลิฟท์       
รวมถึงการดูแลปรับปรุงอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ ในสภาพ          
พร้อมใช้งาน เพื่อสร้างความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่ดี
ในการทาํงาน และยงัเปน็การพฒันาประสทิธภิาพในการทาํงาน
ของพนักงานทั่วทั้งองค์กร 
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โดยมีหลักสูตรที่ได้ส่งให้พนักงานผ่านการอบรมไปแล้วดังนี้
1)  เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหน้างาน
2)   เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร
3)   การบํารุงรักษาและการขับรถฟอร์คลิฟท์อย่างถูกวิธีและ

ปลอดภัย
4)   คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย  และ             

สภาพแวดล้อมในการทํางาน
5)   ดับเพลิงเบื้องต้น
6)   ความปลอดภัยในการทํางานเกี่ยวกับไฟฟ้า
7)   Safety Awareness
8)   การจดัการความปลอดภยัเกีย่วกบัไฮโดรเจนเปอรอ์อกไซด์

และกรดเปอร์อะซิติก
9)   การคํานวณต้นทุนเพื่อขอใช้สิทธิประโยชน์ทางการค้า
10)  การสนับสนุนองค์ความรู้และให้คําแนะนําในการแก้ไข

ปัญหาน้ํ า เสียจากภาคเกษตรกรรม  ชุมชน  และ
อุตสาหกรรม

11)  ข้อกําหนดมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2563) 
12)  ควบคุมก๊าซ สําหรับโรงงานใช้งาน หรือเก็บก๊าซฯ                   

(ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ไนโตรเจน ออกซิเจน อะเซทิลีน
 อาร์กอน ฮีเลียม ไอโดรเจน

13) ผู้ปฏิบัติงานสถานที่ใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลว
14) มาตรการป้องกันการก่อการร้ายของการรับเข้าและ          

ส่งออกที่เป็นสากล

3.9) ทรัพย์สินทางปัญญา 
บรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจนทีจ่ะไมก่ระทาํการใดๆ ทีจ่ะเปน็การ

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธิ์     
สิทธิบัตร หรือเครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า และ
ทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายกําหนด อาทิ การใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยโปรแกรม
คอมพิว เตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่ านการตรวจสอบและ                            
ลงโปรแกรมโดยฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศเทา่นัน้ เพือ่ปอ้งกนั
การใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น  

3.10) การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน  
1)  ต่อต้านการกระทําอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน          

ทุกกรณี 
2)  ใหค้วามเคารพนบัถอืและปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย

ดว้ยความเปน็ธรรม บนพืน้ฐาน ของศกัดิศ์รคีวามเปน็มนษุย์
ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ 
สีผิว ศาสนาสภาพร่างกาย ฐานะชาติตระกูล ตลอดจน   
ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกําหนดด้าน
สิทธิมนุษยชน ภายในบริษัทฯ

3)  ต่อต้านการกระทําใดๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์     
จากการค้ามนุษย์ การใช้แรงงานเด็กซึ่งมีอายุต่ํากว่า
เกณฑ์ที่กฎหมายแรงงานกําหนด 

4)  สนับสนุนเคารพปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยตรวจสอบ  
และควบคุมมิ ให้การดําเนินทางธุรกิจของบริษัทฯ                
ซึ่งกระทํากับบุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงไม่กระทําการ
อนัเปน็การละเมดิสทิธขิองพนกังานซึง่ไดร้บัการคุม้ครอง
ตามกฎหมาย

     
3.11) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการดาํเนนิธรุกจิอยา่งมคีณุธรรม
โดยยึดหลักการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์  โปร่งใส               
ตรวจสอบได ้มคีวามรบัผดิชอบและระมดัระวงัตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้การกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้จัดทํานโยบาย          
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
ในการดําเนินธุรกิจและพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน ทั้งนี้ 
บรษิทัมนีโยบายตอ่ตา้นการทจุรติทกุรปูแบบและมคีวามมุง่มัน่
ใหท้กุคนในองคก์รและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมคีวามเขา้ใจและถอืปฏบิตัิ
เพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรม  
ทางธุรกิจของบริษัทโดยให้ถือปฏิบัติดังนี้ 

1) นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  

ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ          
ทางอ้อม  ได้แก่  การรับสิ่งของ  ของขวัญ  การเลี้ยงรับรอง  
เงินเรี่ยไร  เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใด ให้แก่ตนเอง      
จากบุคคลที่ทําธุรกิจกับบริษัท” โดยให้ครอบคลุมถึงพนักงาน
คู่ค้ า  ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่มทั้ ง ในประเทศ /                       
ต่างประเทศ  และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงาน              
ตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่เปน็ประจาํอยา่งนอ้ย
ปีละ 1 ครั้ง  
•   คํานิยาม “ทุจริตคอร์รัปชั่น” หมายถืง การติดสินบน        

ไม่ว่าจะในรูปแบบใด โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้      
ให้คํามั่น  เรียกร้อง หรือรับ (ในรูปตัวเงิน/ทรัพย์สิน)     
หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน  คู่ค้า  ลูกค้าและ         
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทําหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
อนัเปน็การใหไ้ดม้าเพือ่รกัษาไวซ้ึง่ธรุกจิ หรอืแนะนาํธรุกจิ
ให้กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่ง  
ผลประโยชน์อื่นใดที่ ไม่ เหมาะสมกับธุรกิจ เว้นแต่               
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เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น  หรือจารีตทางการค้า
ให้กระทําได้

•   คํานิยาม “การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด” หมายถึง 
การให้สิทธิพิเศษในรูปของเงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือ
ประโยชนอ์ืน่ใด เพือ่เปน็สนิน้าํใจ เปน็รางวลั หรอืเพือ่การ
สร้างสัมพันธภาพที่ดี 

•   คํานิยาม “การให้สินบน” หมายถึงการเสนอให้หรือ          
รับสิ่งของ ของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชน์อื่นใดให้แก่
ตนเอง หรอืจากบคุคลซึง่ตอ้งการใหโ้นม้นา้วใหก้ระทาํการ
บางอย่างที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณ  
ของบริษัทฯ

2) แนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
 คอร์รัปชั่น
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทและ

บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด  โดย       
ไม่ทําพฤติกรรมใดๆที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบนหรือ    
ตดิสนิบนแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยีในเรือ่งทีต่นทาํหนา้ทีร่บัผดิชอบทัง้
โดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทาง     
มิชอบส่วนตน พวกพ้อง หรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้อง
ปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรือ่งทีม่คีวามเสีย่งสงูตอ่การเกดิ
ทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้
ก.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติ

ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และจรรยา
บรรณการทํางาน โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง     
การทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม   

ข.  พนกังานและผูบ้รหิารของบรษิทั   ตอ้งไมล่ะเลยหรอืเพกิเฉย
เมือ่พบเหน็การกระทาํทีเ่ขา้ขา่ยทจุรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้ง
กับบริษัท  โดยแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่                   
รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ   
ขอ้เทจ็จรงิตา่งๆ หากมขีอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษา
ผูบ้งัคบับญัชา หรอื บคุคลทีก่าํหนดใหท้าํหนา้ทีร่บัผดิชอบ
เกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท 
ผ่านช่องทางต่างๆที่กําหนดไว้  

ค.  ตอ้งไมม่ผีลประโยชนท์ัง้ทางตรงและแอบแฝง ทัง้สว่นตน
ครอบครัว และพวกพ้องกับบริษัท เช่น กระทําการใดๆ 
เพื่อขายสินค้าและบริการให้กับบริษัท หรือแข่งขัน           
กับบริษัท

ง.  หลีกเลี่ยงการรับเลี้ยงจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับ
บรษิทั หรอืจากผูอ้ืน่ซึง่อาจไดป้ระโยชนจ์ากการปฏบิตังิาน
ของพนักงาน

จ.  ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ที่ไม่ชอบธรรม ไม่ว่าโดย      
ทางตรงหรือทางอ้อม หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อให้ได้มา     
ซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจ รวมถึงไม่ใช้ประโยชน์จากสินบน
หรือการทุจริต โดยมิชอบในการประกอบธุรกิจ

ฉ.  เมื่อเผชิญกับเหตุการณ์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย มีเจตนาในการ
เรียก หรือ ให้รับ ทรัพย์สิน ข้อเสนอ หรือ ผลประโยชน์   
ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ใหป้ฏเิสธขอ้เสนอทนัท ีบนัทกึ
เหตุการณ์ให้ถูกต้องตามข้อเท็จจริง และรายงานต่อ           
ผู้บังคับบัญชาทันที เพื่อปฏิบัติต่อเหตุการณ์ดังกล่าว
อย่างเหมาะสม และเป็นธรรม

ช.  กําหนดเงื่อนไขให้ชัดเจนและตรงไปตรงมาในการทํา
ธุรกรรมและนิติกรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อป้องกัน       
การทจุรติคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจเกดิขึน้ไดใ้นการดาํเนนิการ และ
แจง้ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีรบัทราบวา่ “มาลกีรุป๊” มนีโยบายไมร่บั
สิ่งตอบแทนใดๆ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ที่อาจเกิดขึ้นได้ และขอความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้เสีย   
ให้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

ซ.  ใหค้วามรว่มมอืกบัหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบดา้นการควบคมุ
และตรวจสอบภายใน ในการให้ข้อมูล ติดตาม และแก้ไข
การทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร

ฌ. จดัใหม้กีารรายงานทางการเงนิทีเ่ชือ่ถอืได ้มรีะบบการปฏบิตัิ
งานที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส มีการคํานึงถึง     
ความเสี่ยงที่จะเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นในการดําเนินงาน   
โดยการติดตามดูแลและตรวจสอบอย่างสม่ําเสมอ

ญ. บริษัทกําหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส เกี่ยวกับการ 
กระทําทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจะให้ความเป็นธรรมและ
คุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธ หรือแจ้งเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
หรอืผูท้ีใ่หค้วามรว่มมอืในการรายงานการทจุรติคอรร์ปัชัน่
ตามทีบ่รษิทักาํหนดไวใ้นนโยบายการแจง้ขอ้รอ้งเรยีนและ
ข้อเสนอแนะ

ฎ.  ผูท้ีก่ระทาํการทจุรติคอรร์ปัชัน่ เปน็การกระทาํทีผ่ดิจรรยาบรรณ
ของบริษัท  ซึ่งต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย               
ตามระเบียบที่บริษัทกําหนดไว้ และโทษตามกฎหมาย    
หากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย

ฏ.  บริษัทให้ความสําคัญในการเผยแพร่ ส่งเสริมความรู้ 
ความเขา้ใจเรือ่งตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่กบับคุคลอืน่
ทีต่อ้งปฏบิตัหินา้ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัและผูม้สีว่นไดเ้สยี
ของบริษัทเพื่อนําไปสู่การสร้างจิตสํานึกที่ดี เพื่อให้เกิด
ความชดัเจนในการดาํเนนิการในเรือ่งความเสีย่งทีเ่กีย่วกบั
การทุจริตคอร์รัปชั่น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบรษิทัทกุระดบัตอ้งปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความระมดัระวงั
ในเรื่องต่อไปนี้
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2.1 การให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง 
  (Gift and Hospitalities)  
  บรษิทัไมม่นีโยบายจะมอบหรอืรบัของขวญัรปูแบบใดๆ

 กับผู้ทําธุรกิจกับบริษัทและบริษัทย่อย เว้นแต่การให้
หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองตามประเพณี
นิยมอยู่ในเกณฑ์พอสมควร เพื่อรักษาความสัมพันธ์
ทีด่กีบัผูท้าํธรุกจิโดยไมห่วงัผลทีจ่ะไดร้บัการบรกิาร
หรอืสิง่ตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงทีไ่มถ่กูตอ้งตาม
หลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยให้ปฏิบัติดังนี้   

  2.1.1 ไม่เรียกร้องสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด       
จากบุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับ
บริษัท ไม่ว่าจะดําเนินการไปเพื่อผลประโยชน์ต่อ
ตนเองหรือผู้อื่น

  2.1.2 ไม่รับหรือให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจาก
บุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับบริษัท 
เว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยม
ทีค่นทัว่ไปพงึปฏบิตัติอ่กนั โดยสิง่ของหรอืประโยชน์
อื่นใดนั้นต้องมีราคาหรือมูลค่าในการรับจากแต่ละ
บุคคลแต่ละโอกาสไม่เกิน 3,000 บาท  ยกเว้น       
ของชําร่วยหรืออาหารสดที่ไม่สามารถเก็บรักษา     
ได้นาน ในช่วงเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมบริษัท
อนโุลมใหพ้นกังานสามารถรบัสิง่ของได ้ เชน่ ปฏทินิ
 พวงกญุแจ สมดุบนัทกึ ฯลฯ ทีม่ตีราสญัลกัษณข์อง
องค์กรนั้นๆ ระบุไว้ภายในมูลค่าไม่เกิน 500 บาท 
โดยมอบหมายใหผู้บ้รหิารเปน็ผูแ้ทนในการรบัมอบ
และมอีาํนาจในการพจิารณาแจกจา่ยของชาํรว่ยนัน้
ใหแ้กพ่นกังาน ในกรณทีีส่ิง่ของหรอืประโยชนอ์ืน่ใด
มีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ให้รับได้เฉพาะกรณี   
มคีวามจาํเปน็อยา่งยิง่เพือ่รกัษาความสมัพนัธอ์นัดี
ระหว่างบุคคล โดยให้ผู้รับรายงานผู้บังคับบัญชา
ของตนทราบ และสง่มอบสิง่ทีร่บัมาใหแ้กห่นว่ยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทภายใน 7 วัน     
ทั้งนี้การรับดังกล่าวต้องไม่มีอิทธิพลต่อการ      
ตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด ทั้งในการปฏิบัติหน้าที่ 
และการตัดสินใจในธุรกิจโดยไม่เป็นธรรมต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่

  2.1.3 การใช้จ่ายสําหรับการเลี้ยงรับรองธุรกิจเป็น
เรื่องที่ยอมรับได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล 

2.2  เงินสนับสนุน (Sponsorships) 
  เงินสนับสนุน หมายถึง เงินที่จ่ายให้หรือได้รับจาก

ลูกค้า คู่ค้า และหุ้นส่วนทางธุรกิจอย่างสมเหตุ
สมผล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ช่วยกระชับ
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและเหมาะสมแก่โอกาส      

ซึง่ตอ้งมคีวามถกูตอ้ง โปรง่ใส มหีลกัฐานเพือ่บนัทกึ
บญัชไีด ้ ตอ้งระบชุือ่ในนามบรษิทั  การเบกิจา่ยตอ้ง
ระบวุตัถปุระสงคท์ีช่ดัเจนและดาํเนนิการผา่นขัน้ตอน
ตามระเบียบของบริษัท

2.3 การบริจาคเพื่อการกุศล 
  (Charitable Contributions) 
  การบรจิาคเพือ่การกศุล หมายถงึ การใหห้รอืรบัเงนิ

บริจาคต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้อง              
ตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาคหรือ      
เงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนําไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการ
ติดสินบน และต้องกระทําในนามบริษัทเท่านั้น 
สามารถตรวจสอบได้และดําเนินการตามขั้นตอน
ตามระเบียบของบริษัทฯ การบริจาคเพื่อการกุศล  
ในนามส่วนตัวพึงกระทําได้แต่ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือ
ทําให้เกิดข้อสงสัยได้ว่าเป็นการกระทําที่ทุจริต     
เพื่อหวังผลประโยชน์ใด

2.4 การช่วยเหลือทางการเมือง 
  (Political Contributions) 
  การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึงการให้เงิน 

ทรพัยส์นิ สทิธปิระโยชนอ์ืน่ใด หรอืสถานทีเ่พือ่อาํนวย
ความสะดวกแก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือ
บุคคลที่ เกี่ยวข้องทางการเมือง  ทั้งนี้บริษัท               
เปน็องคก์รทีย่ดึมัน่ในความเปน็กลางทางการเมอืง
สนบัสนนุการปฏบิตัติามกฎหมายและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้
ความช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด
ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยต้องปฏิบัติ
ดังนี้

  •  ควรใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตาม
กฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
•   ไม่ เข้ าร่วมกิจกรรมใดๆ  ที่อาจก่อให้ เกิด              
ความเข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้อง

  • ไม่ ใ ช้ทรัพย์สินของบริษัท เพื่ อสนับสนุน
พรรคการเมือง 

2.5  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้าง 
  หา้มใหห้รอืรบัสนิบนทัง้ทางตรงและ/หรอืทางออ้ม

ในการดาํเนนิธรุกจิทกุชนดิ โดยตอ้งดาํเนนิการผา่น
ขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้  และการคัดเลือกคู่ค้าจะต้อง
คํานึงถึงความคุ้มค่า มีการเปรียบเทียบคุณภาพ 
ราคา และคุณสมบัติคู่ค้าอย่างเป็นธรรม

2.6  กระบวนการบริหารงานบุคคล 
  บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการดา้นทรพัยากรบคุคลทีมุ่ง่

มั่นต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยต้องปฏิบัติ     
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เริ่มตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร    
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม          
การเลื่อนตําแหน่ง การให้ผลตอบแทนโดยให้             
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับเป็นผู้สื่อสารและทํา         
ความเข้าใจกับพนักงาน

3) การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งของการดําเนิน

ธุรกิจ และเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ              
ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับและผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ บริษัทจัดให้มีการ        
เผยแพรใ่หค้วามรูใ้หค้าํปรกึษาและทาํความเขา้ใจกบั กรรมการ
ผู้บริหาร บุคลากรในองค์กรและผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ        
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ฉบับนี้บริษัทจะดําเนินการดังต่อไปนี้

3.1  ตดิประกาศในองคก์รใหไ้ดร้บัทราบนโยบายตอ่ตา้น
การทุจริตคอร์รัปชั่นในสถานที่เด่นชัด

3.2  เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นผ่าน
ชอ่งทางการสือ่สารของบรษิทั ไดแ้ก ่รายงานประจาํ
ป ีเวบ็ไซดข์องบรษิทั อเีมล ์และรายงานการเปดิเผย
ข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1)

บรรยากาศการฝึกอบรมจริยธรรมกับมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
แก่พนักงานและผู้บริหารบริหาร

งานขยายแนวร่วมสู่คู่ค้าประกาศเจตนารมณ์ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ Malee Group  
ที่โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพสุขุมวิท 20 วันที่ 24 กันยายน 2020

3.3  จดัใหม้กีารอบรมนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่
แก่กรรมการบริษัทที่เข้าใหม่ และพนักงานใหม่

4) ขั้นตอนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้าน
 การทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม่ําเสมอและทบทวนแนวทาง      
การปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่
 ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5) การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
บริษัทจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่เสี่ยง     

ต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น และสอบทานการควบคุมภายใน      
อย่างสม่ําเสมออย่างน้อยปีละครั้ง
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6.) การรบัแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน (Whistle Blowing 
 Center)
บริษัทส่งเสริมให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนในการ

แจ้งเบาะแสถึงการกระทําที่อาจทําให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็น  
การทุจริตคอร์รัปชั่นไปยัง “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” 
เพื่อพิจารณาโดยผ่านช่องทางรับเรื่องร้องเรียนดังนี้ 

Whistle Blowing Center:  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  
เลขที่ 401/1 หมู่ที่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา 
จ.ปทุมธานี 12130 
 
  auditcommittee@malee.co.th  
 
  02 080 7899 ต่อ 1422 
 
Click หัวข้อ “แจ้งเบาะแสทุจริตคอร์รัปชั่น” 
ใน SmartMalee หรือ กล่องร้องเรียนพฤติกรรมทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริเวณสํานักงานรังสิตและโรงงานสามพราน  
 
โดยบริษัทจะมีกระบวนการภายใน ในการกลั่นกรองและพิจารณาเรื่อง
เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

กระบวนการดําเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
1.  รวบรวมข้อเท็จจริง  ที่ได้รับตามช่องทางต่างๆ
2. ประมวลผล และกลัน่กรองขอ้มลู ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผู้ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล
เพื่อพิจารณาขั้นตอน และวิธีการจัดการที่เหมาะสม 
ในแต่ละเรื่อง  โดยอาจดําเนินการด้วยตนเองหรือ  
ให้หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ดําเนินการ
ประมวลผล และกลัน่กรองขอ้มลู หรอืมอบหมายให้
คณะกรรมการสอบสวนเปน็ผูด้าํเนนิการประมวลผล
และกลั่นกรองข้อมูล โดยคณะกรรมการสอบสวน
จะได้รับการแต่งตั้งจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เป็นคราวๆ ไป 

3. รายงานผล  ในกรณทีีเ่ปน็เรือ่งสาํคญัใหร้ายงานผล
ต่อผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือหน่วยงาน แล้วแต่กรณี และ/หรือ คณะ
อนุกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัท  รวมทั้งรายงานผลให้พนักงานทราบ             
หากพนักงานผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง

7)  มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ
บริษัทให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ให้

ข้อมูลที่กระทําโดยเจตนาสุจริต และจะแต่งตั้งผู้บริหาร           
เพือ่ตรวจสอบตดิตามทกุเบาะแสทีแ่จง้เขา้มา โดยจะเกบ็รกัษา
ข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและ   
ผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ

8) การไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
 คอร์รัปชั่น
หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มิได้ปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท จะต้องได้รับ      
บทลงโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกําหนด ซึ่งจะขึ้นอยู่กับ
ขอ้เทจ็จรงิและสถานะการณแ์วดลอ้ม และหากการกระทาํทจุรติ
คอร์รัปชั่นนั้นผิดกฎหมาย ผู้กระทําผิดอาจจะต้องได้รับโทษทาง
กฎหมาย ขณะเดียวกันบริษัทไม่มีนโยบายลดตําแหน่งลงโทษ 
หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่น

สนับสนุนให้บริษัทฯ มีมาตรการและกําหนดให้กรรมการ     
ผู้บริหาร พนักงานปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและคู่มือ       
จรรยาบรรณสาํหรบักรรมการผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั
ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น   
ในทุกรูปแบบ  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการทดสอบทําแบบทดสอบความรู้      
ด้านการกํากับดูแลกิจการโดยมีวัตถุประสงค์ของการวัดผล
ความรู้ดังนี้

1.  เพื่อประเมินผลความรู้ความเข้าใจในการด้าน         
การกํากับดูแลกิจการของพนักงานทุกระดับของ   
บริษัทฯ

2. เพื่อพัฒนาและยกระดับความรู้ด้านการกํากับดูแล
กิจการอย่างต่อเนื่อง

3. มุง่หวงัใหพ้นกังานทกุระดบัเขา้ถงึขอ้มลูไดด้ว้ยตนเอง
อย่างถูกต้อง นําไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง

4. มุ่ งหวั ง ให้พนักงานสร้ างวัฒนธรรมองค์กร                
ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัยในการทํางาน และ
มีส่วนร่วมในการบริการจัดการเพื่อสร้างองค์กร      
ให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป

100 %In  2020,  managers  on a 
department level or above took  
the test. The scores were 
summarized as follows:

Number of employees 
who passed the test at 90% 
or more. (18 items or more 

of 20 items)
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จรรยาบรรณกลุ่มบริษััทมาล่กรุ�ป
กลุ่มบริษัทมาลีกรุ๊ป ดําเนินธุรกิจผลิตสินค้าที่มีคุณภาพสูง  
ออกจําหน่ายในราคาที่เหมาะสมโดยยึดถือความถูกต้องและ
เปน็ธรรม สรา้งสมัพนัธภาพทีด่ตีอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีและความรบั
ผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชน

ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ    
มีแนวทางที่ชัดเจน เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
ยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน ดังนี้

1. ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า
1)  ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยสนิคา้และบรกิาร

ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน
2)  เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน 

และปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม
3)  ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้ข้อกําหนด      

อันเหมาะสม และรักษาไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือและ                
ไว้วางใจได้   

4)  จัดกลไกและระบบการบริการลูกค้าให้ลูกค้าสามารถ
ติดต่อกับบริษัทได้โดยสะดวกและรวดเร็ว

2. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
1)  ดาํเนนิธรุกจิตอ่กนัดว้ยความยตุธิรรม ไมเ่อารดัเอาเปรยีบ

เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่กําหนดไว้ 
2)   ไม่เรียกไม่รับหรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต          

กบัคูค่า้หรอืเจา้หนี ้ถา้มขีอ้มลูวา่มกีารจา่ยผลประโยชนใ์ดๆ
 ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงหารือกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้เพื่อร่วมกัน
แก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

3. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
1)  แข่งขันทางการค้าภายในกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
2)  ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการ    

ที่ไม่สุจริตผิดกฎหมาย
3)  ไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือ

กระทําการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไมเ่ป็นธรรม

4. ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
1)  ปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัย ์สจุรติ ตดัสนิใจดาํเนนิการ

ต่างๆ ด้วยความบริสุทธิ์ โปร่งใสและเป็นประโยชน์          
แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

2)  ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถและทักษะการ
บริหารจัดการอย่างเต็มความสามารถเพื่อประโยชน์     
ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูล
ทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ      
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.)  และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลที่สําคัญที่มีผลกระทบ            
ตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่มผีลกระทบตอ่กระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯให้ความสําคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้    
แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่แท้จริง
ของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน สม่ําเสมอทันเวลา และเพียงพอตามมาตรฐาน         
การบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  และ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในแบบ
ประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ  แบบประเมนิ
ตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ  แบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการ รายบุคคล และแบบประเมินผล
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ในรายงาน
ประจาํปขีองบรษิทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจําปี(แบบ 56-1) 
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Number of employees taking the test (divided by level)

C-Level Senior Vice 
President

Vice 
President

Asistant
Vice President

Department
Manager

Section
Manager

76

22
10

Total employees : 80
(Unit : Man)
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3)  จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทเสื่อมค่าหรือ
สูญหายโดยมิชอบ

4)  รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัท        
อย่างครบถ้วนถูกต้องด้วยความเป็นจริง

5)  ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง       
โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทที่ยังไม่ได้ เปิดเผยต่อ
สาธารณชน 

6)  ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทต่อบุคคล
ภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งของบริษัท

7)  ไมด่าํเนนิการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กับบริษัท 

*** ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดทําจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์
ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางหรือกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ของ             
นกัลงทนุสมัพนัธ ์ในกรณทีีม่ปีญัหาหรอืประเดน็ทีย่ากตอ่การ
ตัดสินใจ

5.  ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคมส่วนรวม 
1)   ไม่กระทํ าการใดๆ  ที่ จะมีผลเสียหายต่อชุมชน 

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม
2)  ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน        

และสังคมส่วนรวม
3)  ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ      

กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกํากับดูแล
4)  ใส่ใจและให้ความสําคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม   

โดยคํานึงถึงความปลอดภัยแก่ชุมชนที่อยู่บริเวณ         
โดยรอบที่บริษัทตั้งกิจการอยู่

6.   ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน 
1)  ปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ซือ่สตัยส์จุรติ เสยีสละ

และอดทน เพื่อความก้าวหน้าและความมั่นคงของ  
บริษัทและตัวพนักงานเองต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย    
เมื่อพบเห็นการกระทําที่ เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่น               
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิตา่งๆ หากมขีอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถาม
ใหป้รกึษาผูบ้งัคบับญัชา หรอื บคุคลทีก่าํหนดใหท้าํหนา้ที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยา
บรรณบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆที่กําหนดไว้     

2)  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียรรวมทั้งแสวงหา
แนวทาง ในก า รพัฒนาแล ะปรั บปรุ ง ง าน ให้ มี  
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ  

3)  ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท    
โดยเคร่งครัด     

4)    ร่วมกันรักษาและสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีและ
ความเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน ร่วมกัน
ทํางานและแก้ไขปัญหาเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ      

5)   ใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้ เกิดประโยชน์แก่บริษัท         
อยา่งเตม็ทีแ่ละดแูลไมใ่หเ้สือ่มเสยีหรอืสญูหาย รวมทัง้
ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตนหรือ   
บุคคลอื่น

6)  ไมด่าํเนนิการใดๆ ทีเ่ปน็การละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา
ของบริษัทหรือของผู้อื่น รวมถึงการไม่ซอฟต์แวร์              
ที่ละเมิดลิขสิทธิ์มาใช้ในบริษัท   

7)  รักษาความลับของบริษัท คู่ค้า ดูแลระมัดระวังไม่ให้
เอกสารหรือข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทรั่วไหล  
หรือตกไปถึงผู้ ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิด        
ความเสียหายแก่บริษัท     

8)  เอาใจใสแ่ละชว่ยดาํเนนิการใดๆ ทีจ่ะรกัษาความปลอดภยั
และสภาพแวดล้อมที่ดีในการทํางาน     

9)  แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้บริหารหากพบว่ามี   
การกระทําใดๆ ในบริษัทโดยมิชอบหรือผิดกฎหมาย    
รวมทั้งการมีไว้ในครอบครองหรือเสพย์ยาเสพติด         

10) ไมใ่ชอ้าํนาจหนา้ทีข่องตนหรอืยอมใหบ้คุคลอืน่ใชอ้าํนาจ
หน้าที่ของตนแสวงหาประโยชน์แก่ ตนเองหรือผู้อื่น    
โดยมิชอบ   

11) ไมก่ระทาํการใดๆ ทีก่อ่ใหเ้กดิความเสยีหายตอ่ภาพลกัษณ์
และชื่อเสียงของบริษัท    

7.   ขอ้พงึปฏบิตัริะหวา่งพนกังาน (ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบั
บัญชา และ ผู้ร่วมงาน)
1)  ให้ความร่วมมือช่ วยเหลือ เกื้ อกูลซึ่ งกันและกัน                     

เพื่อประโยชน์ต่องานและสภาพแวดล้อมในการทํางาน
ของบริษัทโดยส่วนรวมและเคารพในสิทธิของผู้อื่น

2)  ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของ     
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ           
ข้อบังคับโดยเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับ
บัญชา และปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการ
และเหตุผลที่ถูกต้องตามทํานองคลองธรรม 

3)  ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความ
เคารพนับถือ และปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความมี
น้าํใจและมนษุยส์มัพนัธอ์นัดไีมก่ลา่วรา้ยผูบ้งัคบับญัชา
และเพื่อนพนักงานโดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

4)  ไม่นําผลงานของบุคคลอื่นมาแอบอ้างเป็นผลงาน        
ของตนเอง
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การดููแลคุุ้�มคุ้รองข�อมูลส่่วนบุคุ้คุ้ล (PDPA)
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และ/หรือบริษัท
ในกลุ่ม (“บริษัทฯ”) ได้ออกนโยบายการคุ้มครองข้อมูล          
ส่วนบุคคล และแจ้งให้พนักงานภายในองค์กรปฏิบัติตามกฎ   
ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ และ/หรือนโยบายของบริษัทฯ                
มีรายละเอียดดังนี้

เพื่อให้ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และ           
ผู้เกี่ยวข้องในธุรกิจของบริษัทได้รับการเก็บใช้รักษาอย่างเป็น
ความลับและใช้งานตามที่เจ้าของข้อมูลยินยอมและเพื่อให้    
เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล                 
พ.ศ. 2562 บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูล    
ส่วนบุคคลไว้ดังต่อไปนี้
1)  บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า 

ของพนักงานและของผู้เกี่ยวข้องอย่างสูงสุด
2)  บรษิทัฯ จะขอขอ้มลูสว่นบคุคลเฉพาะเทา่ทีจ่าํเปน็ในการ

บริหารงาน หรือตามที่กฎหมายกําหนด และจะขอจาก
เจ้าของข้อมูลโดยตรงเท่านั้น

3)  บรษิทัฯ จะแจง้วตัถปุระสงคก์ารขอ การใข ้การเกบ็รกัษา
แจ้งสิทธิให้เจ้าของข้อมูลทราบและยินยอมแต่แรก

4)  บริษัทฯ จัดให้มีระบบการใช้ การประมวลผล การเก็บ
ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างรัดกุม ปกปิดเป็นความลับ

5)  บริษัทฯ จัดให้มีผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล ผู้ทบทวน/ 
อนุมัติ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลส่วนบุคคลมีการใช้ตรงตาม
วตัถปุระสงค ์ไมน่าํไปใชเ้กนิกวา่การยนิยอม หรอืไมท่าํให้
เกิดความเสียหายใด ๆ  กับเจ้าของข้อมูล

6)  ข้อมูลที่มีการควบคุมเฉพาะ เช่น ข้อมูลด้านชาติพันธุ์ 
ความคิดเห้นทางการเมือง ความเชื่อในลัทธิ ศาสนา    
การเจ็บป่วย ประวัติอาชญากรรม หากจําเป็นต้องใช้ 
บริษัทจะขอความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลโดยชัดแจ้ง
และใช้อย่างระมัดระวังและเป็นความลับ

7)  เจ้าของข้อมูลมีสิทธิในการเข้าถึง ตรวจสอบ ถอน      
ความยินยอมข้อมูลนั้นได้ตลอดเวลาที่มีการเก็บรักษา

8)  เจ้าของข้อมูลที่เป็นชาวต่างชาติ ต่างด้าว จะเก็บรักษา 
และใช้ข้อมูลเช่นเดียวกับข้อมูลคนไทย

9)  หากจะมีการส่งข้อมูลส่วนบุคคลไปหน่วยงานภายนอก 
หรอืตา่งประเทศ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายกาํหนด
อย่างเคร่งครัด

10) ข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทเก็บรักษาไว้ บริษัทจะรักษา
เสมือนหนึ่งเป็นทรัพย์สินของบริษัทเอง ห้ามมิให้ผู้ใด
ละเมิด เปิดเผย เข้าถึง นําไปหาประโยชน์ส่วนตัว  หรือ
ทําลายข้อมูลนี้โดยไม่ได้รับอนุมัติจากผู้ควบคุมข้อมูล     

ผู้ฝ่าฝืนจะถูกพิจารณาลงโทษในอัตราสูงสุด จะดําเนิน
คดีถึงที่สุด รวมถึงต้องชดใช้ความเสียหายที่เกิดขึ้น     
เต็มจํานวนตามอัตราที่กฎหมายกําหนด

 
จรรยาบรรณนักลงทุนสั่มพัันธ์์
เพื่อเป็นแนวทางหรือกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ของนักลงทุน
สัมพันธ์ในกรณีที่มีปัญหาหรือประเด็นที่ยากต่อการตัดสินใจ  
ทั้งนี้โดยสอดคล้องกับคู่มือจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 
2557 และเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยกําหนด โดยจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์
ประกอบไปด้วยหลักการพื้นฐาน 4 ประการ ได้แก่

1.   ต้องเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญและจําเป็นต่อการ       
ตัดสินใจลงทุนอย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา

2.   ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น
3.   ต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
4.   ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตในวิชาชีพ

บนพื้นฐานของหลักการของความเท่าเทียมกันไม่มี
การเลือกปฏิบัติ

แนวปฏบิตัติามหลกัการพืน้ฐาน นกัลงทนุสมัพนัธพ์งึประพฤติ
ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ ดังนี้
1)  นกัลงทนุสมัพนัธต์อ้งเปดิเผยขอ้มลูทีส่าํคญัและจาํเปน็

ต่อการตัดสินใจลงทุนอย่างถูกต้อง เพียงพอ และ          
ทันเวลา
 1.1. เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา       

โดยปฏิบัติตามข้อกําหนด และกฎระเบียบของ
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

 1.2. ใช้วิจารณญาณในการให้ข้อมูลต่างๆ  อย่าง
ระมัดระวังและรอบคอบ โดยนักลงทุนสัมพันธ์
สามารถปฏิเสธที่จะให้ข้อมูลได้ หากได้พิจารณา
แล้วเห็นว่าข้อมูลดังกล่าวเป็นความลับทางการค้า 
เป็นความลับของลูกค้า ของบริษัท หรือเป็น     
ขอ้มลูทีอ่าจทาํใหบ้รษิทัเสยีความสามารถในการ
แข่งขัน

 1.3. พิจารณาการให้ข้อมูลต่างๆให้มีความชัดเจน       
และ  มีรายละเอียดเพียงพอต่อการทําความเข้าใจ
เช่น ทําการชี้แจงข้อมูลหรือเหตุผลกรณีผลการ
ดําเนินงานของบริษัทเปลี่ยนแปลงมากกว่า          
ร้อยละ 20 และ / หรือ ให้ข้อมูล MD&A ที่ชัดเจน 
ทําให้เข้าใจถึงที่มาที่ไป และอธิบายเหตุผลของ                 
การเปลี่ยนแปลงของตัวเลขต่างๆได้ เป็นต้น
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 1.4. ในกรณีที่มีข่าวลือหรือข่าวรั่ว นักลงทุนสัมพันธ์   
จะดําเนินการชี้แจงข้อเท็จจริงให้แก่นักลงทุน      
โดยปฏิบัติตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท             
จดทะเบียน

 1.5. ไม่เปิดเผยข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง หรือสร้างข่าวโดยมี
เจตนาที่จะผลักดันให้มีการซื้อหุ้นของบริษัท 

 1.6. กาํหนดชอ่งทางการเผดิเผยขอ้มลูใหก้บัผูใ้ชข้อ้มลู
ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน

2)    นักลงทุนสัมพันธ์ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์
ส่วนตนและผู้อื่น
2.1    ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดูแล

ข้อมูลภายในของบริษัท โดยนักลงทุนสัมพันธ์        
ที่ได้รับสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัท 
จะไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้บุคคลอื่นทราบ
จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะตาม  
กฎเกณฑ์ต่างๆ แล้ว

2.2  เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสําคัญต่อผลการดําเนินงาน
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้สาธารณะ
รับทราบทั่วกันก่อนมีการเปิดเผยให้กับผู้ลงทุน
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะเจาะจง

2.3  ปฏิบัติตามนโยบายในการซื้อขายหุ้นของบริษัท
อย่างเคร่งครัด โดยไม่ซื้อขายหุ้นในช่วงเวลาที่   
ห้ามการซื้อขาย และรายงานการซื้อขายหุ้น            
ให้สํานักเลขานุการบริษัทรับทราบทุกครั้งที่มี    
การซื้อขาย

2.4  กาํหนดชว่งเวลางดรบันดัหรอืตอบคาํถามเกีย่วกบั
ผลประกอบการในอนาคตอนัใกลใ้หแ้กน่กัวเิคราะห์
และนักลงทุน (Quiet Period) ให้เหมาะสมและ   
ใกล้เคียงกับช่วงเวลาที่ เริ่มรับทราบตัวเลขให้        
มากทีส่ดุ อยา่งนอ้ย 2 สปัดาห ์ (14 วนั) กอ่นเปดิเผย
งบการเงิน เป็นต้น

2.5  กรณีที่มีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ก่อนประกาศ
งบการเงิน (Earnings Preview) นักลงทุน
สัมพันธ์จะดําเนินการให้แล้วเสร็จก่อนช่วง      
Quiet Period และจะระมดัระวงัในการใหข้อ้มลูใดๆ
 ที่มีข้อกําหนดห้ามเอาไว้เช่น ตัวเลขประมาณการ
รายได้และกําไรของงวดการเงินนั้นๆ เป็นต้น

2.6  แนะนําให้ผู้บริหารของบริษัทระมัดระวังในการ       
ใหข้อ้มลูภายในของบรษิทั และนาํเอาขอ้มลูภายใน
ของบริษัทไปใช้

3)   นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม
3.1  เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกาสเข้าถึงข้อมูล

อย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ รูปแบบกิจกรรมที่            
จัดให้บุคคลแต่ละกลุ่มอาจแตกต่างกันได้ตาม
ความเหมาะสม แตข่อ้มลูทีใ่หต้อ้งไมท่าํใหฝ้า่ยหนึง่
ฝ่ายใดเสียเปรียบหรือเสียโอกาสในการลงทุน

3.2   เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียติดต่อและสอบถาม    
ขอ้สงสยัไดต้ามความเหมาะสมโดยไมเ่ลอืกปฏบิตัิ
ที่จะติดต่อแต่เฉพาะบุคคลกลุ่มหนึ่งกลุ่มใด         
เป็นพิเศษ

3.3   เปิดเผยข้อมูลที่นําเสนอในการประชุมเฉพาะกลุ่ม
ใหส้าธารณะรบัทราบโดยทัว่กนัและทนัททีีส่ามารถ
ทําได้ มาเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทภายหลัง
จากการประชุมเสร็จสิ้นโดยเร็ว เช่น ข้อมูลที่          
นําเสนอใน Opportunity Day 

3.4  ใช้ความระมัดระวังในการสื่อสารข้อมูลผ่านทาง
เครือข่ายทางสังคม (Social Network) โดย        
นักลงทุนสัมพันธ์สามารถติดตามข้อมูลข่าวสาร
เพื่อช่วยให้เข้าใจมุมมองของนักลงทุนได้ แต่หาก
พบประเด็นที่ก่อให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน
และจําเป็นต้องชี้แจง นักลงทุนสัมพันธ์จะแจ้ง
ข้อมูลผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ            
ให้ทุกฝ่ายรับทราบโดยทั่วกัน เพื่อป้องกันปัญหา
การให้ข้อมูลเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

3.5  ไม่ให้ข้อมูลในเชิงลบหรือให้ร้ายแก่บริษัทคู่แข่ง
3.6 นักลงทุนสัมพันธ์จะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย      

แต่ละกลุ่ม  ดังนี้
3.6.1 การปฏิบัติต่อนักลงทุน
 (ก)   ปฏบิตัติอ่นกัลงทนุทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั

ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายใหญ่หรือรายเล็ก  
และให้โอกาสแก่นักลงทุนรายบุคคลได้       
เ ข้ าถึ ง ข้ อมู ล ในระดับที่ เ ท่ า เที ยมกับ                    
นักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบัน

 (ข)  ไม่เลือกปฏิบัติในการรับนัดประชุม (One-
on-One Meeting) กับนักลงทุนสถาบัน
หรือ กลุ่มนักลงทุน ทั้งนี้ นักลงทุนสัมพันธ์
จะกําหนดหลักเกณฑ์ในการรับนัดที่ชัดเจน
และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย

 (ค) ในการจัดกิจกรรมให้แก่นักลงทุน เช่น          
การเยีย่มชมกจิการและการพบปะนกัลงทนุ
 นกัลงทนุสมัพนัธจ์ะดาํเนนิการโดยพจิารณา
ถึงประโยชน์ของบริษัทและความคุ้มค่าของ
ทรัพยากรที่จะใช้เป็นที่ตั้ง
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3.6.2 การปฏิบัติต่อนักวิเคราะห์
 (ก) ในการจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst 

Meeting) นักลงทุนสัมพันธ์จะเชิญและ   
เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์จากทุกบริษัท    
หลักทรัพย์ได้เข้าร่วมอย่างเท่าเทียมกัน

 (ข)  ไม่ควรให้สิ่งของตอบแทนหรือของขวัญแก่
นักวิเคราะห์ เพื่อจูงใจหรือโน้มน้าวให้เขียน 
บทวิเคราะห์ให้แก่บริษัทในเชิงบวกเท่านั้น 

3.6.3 การปฏิบัติต่อสื่อมวลชน
 (ก)  ให้ข้อมูลและเปิดโอกาสให้สื่อมวลชนได้รับ 

ทราบข้อมูลตามความเหมาะสม
 (ข)   ไม่ใช้เงื่อนไขในการทําธุรกิจกับสื่อมวลชน 

เช่นการลงโฆษณาในสื่อ เพื่อให้สื่อมวลชน  
นําเสนอข่าวหรือให้ความเห็นในเชิงบวก     
แก่บริษัท

 (ค) ไม่ให้สิ่งของตอบแทนหรือของขวัญแก่
สื่อมวลชนเพื่อจูงใจโน้มน้าวให้สื่อมวลชน
เขียนบทความหรือข่าวให้แก่บริษัทในเชิง
สร้างข่าวที่ไม่เป็นจริง

3.6.4 การปฏิบัติต่อหน่วยงานทางการ
 (ก)   ใหค้วามรว่มมอืในการใหข้อ้มลูแกห่นว่ยงาน

ทางการตามที่ถูกร้องขอ
 (ข) ไม่ให้ของขวัญแก่เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน

ทางการเพือ่ใหค้วามชว่ยเหลอืใดๆ เปน็กรณี
พิเศษ

3.6.5 การปฏิบัติต่อบุคคลภายในองค์กร
 (ก) ประสานงานให้ผู้บริหารของบริษัทได้พบปะ

กับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆตามโอกาสที่สมควร
 (ข)   รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร

ไดร้บัทราบถงึขอ้มลูตา่งๆทีจ่ะชว่ยสรา้งมลูคา่
เพิ่มให้แก่บริษัท เช่นผลการดําเนินกิจกรรม
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ความเห็นจากนัก
วิเคราะห์และนักลงทุน และข้อมูลความ
เคลื่อนไหวในตลาดทุน เป็นต้น

 (ค) เป็นสื่อกลางของบริษัทในการสื่อสารให้
พนกังานในบรษิทัไดร้บัทราบถงึจรรยาบรรณ
นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อ ให้พนักงานได้มี         
ส่วนร่วมในการปฏิบัติ เช่นเดียวกันกับ           
นักลงทุนสัมพันธ์

3.6.6 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
  การปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ๆ เชน่ สถาบนั

การเงนิและบรษิทั Credit Rating นกัลงทนุ
สัมพันธ์ต้องให้ข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

ในระดบัทีเ่ทา่เทยีมกนั เวน้แตม่คีวามจาํเปน็
อื่นใดในการดําเนินธุรกิจ เช่น ต้องให้ข้อมูล
ภายในประกอบการขอสินเชื่อโครงการจาก
สถาบันการเงินในกรณีนี้นักลงทุนสัมพันธ์
ต้องดําเนินการด้วยความระมัดระวังและ
ต้องขอให้ผู้ที่ ได้รับข้อมูลภายในลงนาม         
ในสัญญารักษาความลับไว้ด้วย

4)    นักลงทุนสัมพันธ์ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตในวิชาชีพ บนพื้นฐานของหลักการของความ        
เท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ
4.1  หลีกเลี่ยงการกระทําใด ๆ อันเป็นการขัดต่อ           

ผลประโยชน์ของบริษัท เช่นการใช้ทรัพย์สินหรือ
ข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตน

4.2  ไม่ ควรแสวงหาผลประ โยชน์ส่ วนตนจาก                 
ความสัมพันธ์และข้อมูลที่ได้จากการทําหน้าที่     
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท

4.3  ปฏิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณพนักงาน
ต่างๆที่บริษัทได้กําหนดไว้

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์นี้อนุมัติโดยคณะกรรมการ
บรษิทั เมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ ์2559 โดยใหย้ดึถอืเปน็แนวทาง
ในการปฏบิตังิานของหนว่ยงานทางดา้นนกัลงทนุสมัพนัธข์อง
บริษัทต่อไป

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมี   
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร ตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหารงานกลาง ทําหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  
นักลงทุนทั้งที่เป็นสถาบันและรายย่อย ตลอดจนนักวิเคราะห์
สถาบัน นัดหมายเข้าเยี่ยมชมบริษัท พบปะพูดคุยกับผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ  และจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร              
ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไปใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห์
หลักทรัพย์ และนักลงทุน อีกทั้งยังมีช่องทางในการสื่อสาร     
กับนักลงทุนผ่านเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ โดยในปี
ที่ผ่านมาบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และบรษิทัหลกัทรพัย ์และกองทนุในการใหข้อ้มลูความนา่สนใจ
ของบริษัทเพื่อการลงทุน ซึ่งบริษัทได้รับการตอบรับที่ดีจาก    
นกัลงทนุทัง้ในและตา่งประเทศ และฝา่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์
ได้นําผลตอบรับ และประเด็นคําถามที่ได้จากการพบปะ             
นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห ์สง่ใหก้บัผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั
เพื่อให้รับทราบถึงประเด็นกังวล คําติชม และ ข้อแนะนําให้กับ
ผู้บริหารระดับสูงได้รับทราบ
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รายละเอ่ยดูงานดู�านนักลงทุนสั่มพัันธ์์ป ี2563 
ด้วยสภาวะการแพร่ระบาดของเชื้อโคโรนา ไวรัสโควิด-19 
บริษัทฯ จึงงดรับ Company Visit ทั้งจากนักลงทุนที่เป็น
สถาบันและรายย่อย ตลอดจนนักวิเคราะห์สถาบัน นอกจาก
สื่อสารทาง Conference Call หรือ ทางช่องทางออนไลน์ต่างๆ
 และงดออกงาน Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์

การดููแลเร่�องการใช้�ข�อมูลภายใน
บริษัทฯ ได้มีการให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการซื้อขาย
หลักทรัพย์เพื่อป้องกันการนําข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้
เพือ่ประโยชนส์ว่นตนในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์พรอ้มทัง้ไดแ้จง้
ให้ทราบถึงความรับผิดส่วนบุคคล และมาตรการลงโทษ            
ให้ทราบ ทั้งนี้ บริษัทได้กําหนดมาตรการการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคล                
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ
พนกังานในหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูของบรษิทัฯ (รวมทัง้
คู่สมรสและบุตร ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว)  
ห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน        
30 วนักอ่นมกีารเปดิเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิ
ประจาํป ี โดยกรรมการบรษิทัและฝา่ยจดัการบรษิทัไดร้ายงาน
การเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยใ์ห ้สาํนกังานคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบตามกฏเกณฑ์ข้อบังคับที่ระบุไว้



8181

โค
รง

สร้
าง

กา
รจั

ดก
าร

รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)
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โครงสร้างการจััดการ

โครงสร้างคณะกรรมการบริษััท
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ   
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การกํากับดูแลกิจการให้เป็นไป
ตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ      
ผู้ถือหุ้น โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการของบริษัท        
มีจํานวน 9 ท่าน ประกอบด้วย
  ก.  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จํานวน 2 ท่าน 
  ข.  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 7 ท่าน
    ซึ่งในกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารนี้จะมี
    กรรมการอิสระรวมอยู่ด้วยจํานวน 4 ท่าน

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่มีส่วนร่วม
ในการบริหารงานให้แก่บริษัทเต็มเวลาและได้รับผลตอบแทน
เป็นประจําทุกเดือนในรูปของเงินเดือนหรือผลตอบแทนอื่นที่
เปรียบเสมือนเงินเดือน

กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร  หมายถงึ กรรมการทีม่ไิดด้าํรง
ตาํแหนง่เปน็ผูบ้รหิารและไมม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารงาน
ประจําของบริษัท อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นและ     
ไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีอํานาจและหน้าที่ในการจัดการและ
ดาํเนนิกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์
ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการปฏิบัติงาน        
ตามหนา้ทีน่ัน้ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนใด
คนหนึง่หรอืหลายคน หรอืบคุคลอืน่ไปปฏบิตัอิยา่งใดอยา่งหนึง่
แทนกรรมการก็ได้ ต้องจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการ
อย่างน้อยสามเดือน (3) ต่อครั้ง และกรรมการผู้มีอํานาจตาม
หนงัสอืรบัรองมอีาํนาจลงลายมอืชือ่และประทบัตราสาํคญัของ
บริษัทในเอกสาร ตราสาร หรือหนังสือสําคัญอื่นใดผูกพัน
บรษิทัได ้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการอาจกาํหนด และ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท
 พรอ้มประทบัตราสาํคญัของบรษิทัได ้บรษิทัหา้มมใิหก้รรมการ
 ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน
กบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เปน็หุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญั
หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจํากัด
หรอืเปน็กรรมการของบรษิทัเอกชนทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพ
อยา่งเดยีวกนั และเปน็การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั เวน้แต่
จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง            
ให้กรรมการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อกรรมการ          
มีส่วนได้เสียในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ได้ทําขึ้น หรือถือหุ้น หรือ

หุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือในจํานวนที่เพิ่มขึ้นหรือ   
ลดลง โดยหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการจัดการที่สําคัญมี
ลักษณะเฉพาะ

ตามข้อบังคับของบริษัทกําหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญ
ประจําปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งอย่างน้อย
จาํนวนหนึง่ในสามโดยอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการทีจ่ะแบง่ออก
ให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียงที่สุดกับ   
ส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก 
และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใด
จะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตําแหน่ง          
นานทีส่ดุเปน็ผูอ้อกจากตาํแหนง่ อยา่งไรกต็าม กรรมการผูอ้อกจาก
ตําแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตําแหน่งอีกก็ได้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการ
ชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง
และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ 
ซึง่คณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่วมสีทิธหินา้ทีต่ามทีไ่ดก้าํหนด
ไว้ในอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาและคัดเลือกคุณสมบัติกรรมการ
บุคคลที่จะมาทําหน้าที่ เป็นคณะกรรมการบริษัทต้องมี
คุณสมบัติดังนี้ 
1.   ไม่จํากัดเพศ
2.  เปน็บคุคลทีไ่มม่ปีระวตัดิา่งพรอ้ย ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้ม

ตามกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
3.  เปน็ผูม้วีสิยัทศันแ์ละสามารถมองภาพรวมทีส่อดคลอ้ง

กับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
4.  เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
5.  เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
6.  เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
7.   เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือด้าน       

พาณชิยกรรม หรอืดา้นอตุสาหกรรมและมปีระสบการณ์
เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ 
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หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการ 
1.   เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติของกรรมการตรงตามที่กําหนดไว้ 
2.  กรรมการทั้งคณะควรมีความเชี่ยวชาญหลากหลาย         

ที่เป็นประโยชน์ต่อการกาหนดทิศทาง และควบคุม        
การดําเนินงานของบริษัท 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายเกีย่วกบัความหลากหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยไม่มีข้อจํากัดที่เกี่ยวข้องกับ 
การศึกษา เพศ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ซึ่งปัจจุบัน            
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้หญิง
จํานวน 5 ท่าน จากกรรมการ 9 ท่าน และมีความเชี่ยวชาญ    
ในการดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ทั้งบัญชี      
การเงิน ด้านอุตสาหกรรมและวิศวกรรม ด้านการขายและ      
การตลาด ด้านการแพทย์และด้านธุรกิจการเกษตร

กระบวนการในการคัดเลือกกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาสําหรับการคัดเลือก
กรรมการใหม่ ซึ่งจะต้องพิจารณคุณสมบัติ ประสบการณ์   
ความเหมาะสม  และความสามารถในการปฎิบัติงาน                       
ต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท            
ในฐานะกรรมการของบริษัท ตลอดจนความหลากหลาย            
ในโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งการเสนอกรรมการใหม่       
จะต้องเป็นไปตามข้อกฎหมาย พรบ.มหาชน

การจัดประชุมคณะกรรมการ  
ฝ่ายจัดการจะมีการนัดหมายตารางการประชุมคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายปีให้กับ     
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษิทั พรอ้มทัง้
จัดส่งวาระการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย          
7 วัน เพื่อให้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลวาระการประชุม

1.  นางจินตนา บุญรัตน์  กรรมการ / ประธานกรรมการ
2.  นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์   กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
3.  นายพิชัย จิราธิวัฒน์ กรรมการ / กรรมการบริหาร
4.  นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง
5.  นายโอภาส โลพันธ์ศรี กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด  
6.  นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง  กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
  กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
7.  นางสาวนาฏ ฟองสมุทร   กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
  / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
8.  นายอรินทร์ จิรา  กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ
9. นางสาวสุภาวดี ตันติยานนท์         กรรมการ / กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 ท่านประกอบด้วย

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

1. นางจินตนา บุญรัตน์
2. นายกิตติ วิไลวรางกูร
3. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
4. นายโอภาส โลพันธ์ศรี
กรรมการสองคนในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
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นิิยามกรรมการอิิสระ
นยิามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซึง่เปน็ไปตามขอ้กาํหนดของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ  ด้วย

2)  ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มในการบรหิารงาน
 ลกูจา้ง พนกังาน  ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจาํ หรอื
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น      
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3)  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ         
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คูส่มรส พีน่อ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร
ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือ
บคุคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ปน็ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4)   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ         
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่       
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
กรรมการอสิระ รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น      
รายใหญ ่หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจ
ควบคมุ หรอืหุน้สว่นของสาํนกังานสอบบญัชซีึง่มผีูส้อบบญัชี
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ    
ผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6)  ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึ
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี
จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ ่หรอืผู ้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไมเ่ปน็
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ           

ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก        
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน
ของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น       
การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน           
ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจําหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น      
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9)  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็น        
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

หลัักเกณฑ์์การคัดเลืัอิกกรรมการอิิสระ
1)  บุคคลต้องมีคุณสมบัติของกรรมการตรงตามที่กําหนดไว้
2)  เปน็กรรมการทีส่ามารถปฎบิตัหินา้ทีแ่สดงความคดิเหน็

โดยใชด้ลุยพนิจิของตนเองอยา่งเปน็อสิระ และมจีรยิธรรม
โดยยดึถอืประโยชนข์ององคก์รเปน็หลกั โดยไมไ่ดค้าํนงึถงึ
เฉพาะประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น       
รายย่อยหรือตนเอง

3)  มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯกําหนด 
และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี ดังต่อไปนี้ 

 -   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิอ     
อกเสยีงทัง้หมด ในบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคล      
ที่เกี่ยวข้องมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์) 

 -    ไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงานรวมทัง้ไมเ่ปน็ลกูจา้ง
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจําหรือ        
ผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  โดยต้องไม่มี                  
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าว         
มาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

 -   ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือ
ส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้าน     
การเงนิและการบรหิารงานของบรษิทั บรษิทัในเครอื
บริษัทร่วม  หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง                
ในลักษณะที่จะทําให้ขาดความเป็นอิสระ



8585

โค
รง

สร้
าง

กา
รจั

ดก
าร

รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

-   ไมเ่ปน็ญาตสินทิกบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญข่อง
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่     
อาจมีความขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
ตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ               
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

-   เปิดเผยความสัมพันธ์ใดๆ ที่อาจทําให้ขาดความ  
เป็นอิสระ แก่คณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีขอบเขตอํานาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ           
ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เป็น
ลายลักษณ์อักษรเพื่อกําหนดขอบเขตการดําเนินงานและ     
ความรับผิดชอบของแต่ละตัวแทนที่ชัดเจน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
บริษัทฯ มีความโปร่งใส มีการจัสรรหน้าที่ มีความรับผิดชอบ   
ที่ชัดเจนและเป็นระบบ 

ขอิบเขตอิำานิาจหน้ิาท่�ขอิงกรรมการบริษััท
1) บทบาท หน้าที่ และ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 บริษัท 

คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทีป่ฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม ผู้ถือหุ้น 
โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการดําเนินของบริษัทฯ เป็นไปใน
ทศิทางทีก่อ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการยอ่ยทกุชดุ คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ี
การจัดทําวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบาย และ
งบประมาณประจําปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ บริษัท     
จะร่วมทบทวนและแสดงความคิดเห็นเป็นประจําทุกปี เพื่อให้
เกดิความเขา้ใจในภาพรวมของธรุกจิรว่มกนักอ่นทีจ่ะพจิารณา
อนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตาม         
เป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์
1.1. สอบทานและให้แนวทางเกี่ยวกับกลยุทธ์ของบริษัท 

แผนการปฏิบัติงานที่สําคัญ นโยบายด้านความเสี่ยง     
งบประมาณประจําปี และแผนธุรกิจ กําหนดเป้าหมาย
ของผลการปฏิบัติงาน สังเกตการนําไปปฏิบัติ และดูแล
รายจ่ายลงทุนที่สําคัญ รวมทั้งการเข้าร่วมทุน และ      
ขายกิจการ

1.2. คัดเลือกกําหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของ      
ผู้บริหารสม่ําเสมอ (หรือถอดถอนหากจําเป็น) และ
ทบทวนการวางแผนสืบทอดงานให้มีความต่อเนื่อง

1.3. สอบทานค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร และ   
ดูให้แน่ใจว่าคณะกรรมการมีกระบวนการสรรหา
กรรมการอย่างเป็นทางการและโปร่งใส

1.4. ใหค้วามมัน่ใจวา่ระบบบญัชกีารรายงานทางการเงนิและ
การสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การควบคุม        
การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย

1.5. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผล
ประโยชนข์องฝา่ยจดัการคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ รวมทัง้
การใช้สินทรัพย์ของบริษัทในทางมิชอบและการกระทํา      
ที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

1.6. เสนอแต่งตั้งผู้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความมั่นใจ
วา่โครงสรา้งและวธิปีฏบิตัติา่งๆ ของคณะกรรมการทีเ่ปน็
อยู่ได้ปูทางไว้สําหรับการกํากับดูแลกิจการที่เหมาะสม 
และ การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีจริยธรรมที่ดี

1.7. กรรมการสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาใน
ธรุกจิการงานของบรษิทัอยา่งเปน็อสิระจากฝา่ย  จดัการ
และกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด กรรมการต้องอุทิศเวลา
ให้อย่างเพียงพอ และเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่         
ตามความรับผิดชอบของตน 

1.8. ติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ     
เพื่อให้ผลการดําเนินงานลุล่วงตามแผนงานด้วยดี

2) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทถือเป็นหน้าที่สําคัญ           

ในฐานะกรรมการบริษัทที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
อยา่งสม่าํเสมอ เพือ่รบัทราบและรว่มกนัตดัสนิใจในการดาํเนนิ
ธุรกิจของบริษัท โดยในแต่ละปีจะมีการจัดประชุมอย่างน้อย       
4  ครั้ง แต่ละครั้งจะมีการกําหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้
ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่อง            
ที่มีความสําคัญเร่งด่วน

บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัจาํนวนองคป์ระชมุขัน้ต่าํ ณ ขณะ
ที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่       
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและใน            
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
อาจเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และ           
รับทราบนโยบายโดยตรง 

ในการกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนั้น คณะ
กรรมการบรหิารจะพจิารณาเรือ่งทีก่าํหนดเปน็วาระการประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั โดยเปดิโอกาสใหก้รรมการบรหิารทกุคน
สามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระ     
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การประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อสิระ และเลขานกุารบรษิทัจะรวบรวมเรือ่งดงักลา่วมากาํหนด
เป็นวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยนําเสนอประธาน
กรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัใิหก้าํหนดเปน็วาระการประชมุ
และจัดทําหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของ        
เสยีงขา้งมาก จาํนวนองคป์ระชมุขัน้ต่าํ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการ
จะลงมติในที่ประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจํานวนกรรมการทั้งหมด โดยให้กรรมการคนหนึ่งมี         
หนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือ    
สละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นเมื่อสิ้นสุดการประชุม 
เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดทาํรายงานการประชุม และ
จดัสง่ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัพจิารณาลงลายมอืชือ่รบัรอง
ความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของ      
การประชุมครั้งถัดไป ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดง     
ความคิดเห็นขอแก้ ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มี                 
ความละเอยีดถกูตอ้งมากทีส่ดุได ้รายงานการประชมุทีท่ีป่ระชมุ
รบัรองแลว้จะถกูจดัเกบ็อยา่งเปน็ระบบในรปูแบบของเอกสาร
ชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์       
เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 

3)  การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายให้คณะกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหารและไม่ใช่กรรมการบริหารได้มีการประชุมร่วมกัน     
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการที่      
ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารและไมใ่ชก่รรมการบรหิารมโีอกาสทีจ่ะไดป้ระชมุ
กันเอง เพื่ออภิปรายหารือเกี่ยวกับประเด็นต่างๆ ที่อยู่ใน        
ความสนใจทีเ่กีย่วกบัธรุกจิของบรษิทั โดยไมม่ฝีา่ยบรหิารหรอื
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย เช่น กลยุทธ์การบริหารงาน แนวทาง
การเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับ  
กระแสการ Disruptive ของธรุกจิ  โดยป ี2563 ไดม้กีารประชมุ
ของคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารรวม 3 ครั้ง ครั้งที่ 1            
เมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ ์2563  ครัง้ที ่2 เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม
 2563 และครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2563

4) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในการปฏบิตัหินา้ทีใ่นฐานะคณะกรรมการบรษิทั กรรมการ

ควรจะต้องทราบถึง ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ        
ดังนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการเข้าใหม่ 
บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อแนะนํา        
ให้รบัทราบถึงลกัษณะและแนวทางการดาํเนินงานในภาพรวม
ของบริษัทฯ รวมทั้งให้ข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญและจําเป็น   
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และแนวทางการปฏิบัติ  

ตารางประชุมป ี2563

เดือนประขุม
เวลาประชุม

กรรมการตรวจสอบ
 (ACM)

(10.00 - 12.00)

กรรมการบริษัท
 (BOD)

(10.00 - 12.00)

บริหารความเส่ียง
(RISK)

(14.00 - 17.00)

กรรมการบริหาร
(EX. COM)

(11.00-12.00)

ผู้บริหารภายใน
 (MM)

(13.00 - OPEN)

ประชุมผู้ถือหุ้น
 (AGM)

(10.00 - 12.00)

มกราคม ศุกร์ท่ี 17

กุมภาพันธ์  ศุกร์ท่ี 21 พฤหัสบดีท่ี 26 ศุกร์ท่ี 14

มีนาคม  ศุกร์ท่ี 20 ศุกร์ท่ี 13

เมษายน ศุกร์ท่ี 17 พฤหัสบดีท่ี 23 

พฤษภาคม  ศุกร์ท่ี 10
(09.00-11.00)

พฤหัสท่ี 14
(11.00-12.00)

ศุกร์ท่ี 15

มิถุนายน  ศุกร์ท่ี 19 ศุกร์ท่ี 12

กรกฎาคม ศุกร์ท่ี 17

สิงหาคม  ศุกร์ท่ี 7 อังคารท่ี 11 ศุกร์ท่ี 14

กันยายน  ศุกร์ท่ี 18 ศุกร์ท่ี 11

ตุลาคม ศุกร์ท่ี 16

พฤศจิกายน  ศุกร์ท่ี 8
(09.00-11.00)

อังคารท่ี 12
(11.00-12.00)

ศุกร์ท่ี 13

ธันวาคม  ศุกร์ท่ี 18 ศุกร์ท่ี 11

หมายเหตุ :  การจัดประชุม ACM&BOD มีข้อจํากัดเร่ืองกําหนดวันส่งงบการเงิน SEC/SET โดย
 • งบปี ส่งไม่เกินวันท่ี 28 ก.พ.
 • งบไตรมาส ส่งไม่เกินวันท่ี 14 (พ.ค./ ส.ค./ พ.ย.)
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เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทเป็น
ประสานงานการจัดการปฐมนิเทศ

5)  นโยบายการจาํกดัจาํนวนบรษิทัฯ และจาํนวนวาระในการ
ดํารงตําแหน่งของกรรมการ

 บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายในการดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษัทในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่งโดยไม่มี          
ขอ้ยกเวน้ ทัง้นี ้ในปจัจบุนักรรมการบรษิทัฯ ทกุทา่นมกีารดาํรง
ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัทนอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายหา้มมใิหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารไปดาํรง
ตาํแหนง่กรรมการในบรษิทัอืน่ๆทีป่ระกอบธรุกจิเดยีวกนั หรอื
ใกล้เคียง ยกเว้นบริษัทร่วม และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทในเครือ เพื่อให้บริษัทฯมั่นใจว่า จะไม่ก่อให้เกิดความ       
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการอสิระสามารถดาํรงตาํแหนง่
กรรมการติดต่อกันทุกวาระได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น     
ซึง่คณะกรรมการพจิารณาเหน็แลว้วา่การกาํหนดนโยบายวาระ
การดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระเช่นนี้มีความเหมาะสม
ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องของกรรมการ เนื่องจาก        
ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต้องใช้ระยะเวลา
ดําเนินการ

6)  แผนการสืบทอดตําแหน่ง
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความจําเป็นและความสําคัญของการ  

จัดให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง บริษัทฯ จึงได้ทําแผนสืบทอด
ตําแหน่งที่ครอบคลุมตําแหน่งผู้บริหารที่สําคัญ โดยทําการ   
คัดเลือกบุคคลที่จะปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งผู้บริหารดังกล่าว 
ทําการพัฒนาฝึกอบรม เพื่อเตรียมความพร้อมให้สามารถ
รองรับตําแหน่งได้ในอนาคต และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ               
มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ที่จะสืบทอดตําแหน่ง         
ที่สําคัญต่อไปในอนาคต

วาระการดำารงตำาแหน่ิงกรรมการบริษััท
ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปทีกุครัง้  ใหก้รรมการออก
จากตําแหน่งหนึ่งในสาม (1 ใน 3) เป็นอัตรา ถ้าจํานวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จํานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการผู้ออกจาก
ตําแหน่งตามข้อนี้อาจได้รับเลือกตั้งให้เข้ารับตําแหน่งอีกก็ได้

ในกรณทีีต่าํแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่   นอกจาก
ถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลอืกบคุคลใดบคุคลหนึง่
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจํากัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม       
คณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือ

น้อยกว่าสองเดือน (2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดงักลา่ว จะอยูใ่นตาํแหนง่กรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอื
อยู่ของกรรมการที่ตนแทน  มติของคณะกรรมการนั้น                   
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) 
ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

การดำารงตำาแหน่ิงขอิงกรรมการท่�เป็็นิผู้้้บริหารท่�
ไป็ดำารงตำาแหน่ิงในิบริษััทจดทะเบ่ยนิอืิ�นิมากกว่า
 5 แห่ง
ไม่มีกรรมการท่านใดดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัท                  
จดทะเบียนอื่นมากกว่า 5 แห่ง

การสรรหากรรมการแลัะผู้้้บริหาร
การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทําโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 ซึ่งบุคคลที่ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมี คุณสมบัติ
และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มทีก่ฎหมายกาํหนด โดยคณะกรรมการ
บรษิทั มจีาํนวนไมน่อ้ยกวา่หา้คน (5 คน) เลอืกตัง้โดยทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
1)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ         

หนึ่งเสียง
2)  ในการเลอืกกรรมการ อาจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืก

กรรมการเปน็รายบคุคล คราวละคน หรอืคราวละหลายๆ
คนตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการ      
ลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มี
ตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้

3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา        
เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจํานวนที่   
พึงจะมี หรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล     
ซึ่งได้รับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่า   
เกินกว่าจํานวนกรรมการที่พึงจะมีหรือพึงจะเลือกตั้ง     
ในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การแบ่งแยกบทบาทหน้ิาท่�ระหว่างคณะกรรมการ
บริษััท กับฝ่่ายจัดการอิย่างชััดเจนิ
ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร         
ไมเ่ปน็บคุคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เปน็ผูน้าํและ
มสีว่นสาํคญัในการตดัสนิใจเรือ่งนโยบายใหก้ารสนบัสนนุและ
คําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการโดยไม่ก้าวก่าย 
งานประจาํอนัเปน็ภาระความรบัผดิชอบของฝา่ยจดัการ  โดยมกีาร
กําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน  ดังนี้
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ 
1.   รับผิดชอบในฐานะผู้นําของคณะกรรมการในการกํากับ 

ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 
และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์         
ตามแผนงานที่กําหนดไว้

2.  เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือ
หุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระ       
การประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

3.  เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ         
ในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน ให้ประธาน
กรรมการบรษิทัเปน็ผูอ้อกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึง่เปน็
เสียงชี้ขาด    

4.  เปน็ประธานในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มบีทบาทในการควบคมุ
การประชมุใหม้ปีระสทิธภิาพ เปน็ไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั
บริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง     
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

5.  มีบทบาทหน้าที่กํากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวทาง
ปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้             
คาํแนะนาํและสนบัสนนุการดาํเนนิธรุกจิของฝา่ยจดัการ
แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจําของบริษัทฯ

บทบาทหน้าที่ของฝ่ายจัดการ
1.  รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ กฎหมาย รวมถึงระเบียบที่        
คณะกรรมการบริษัทกําหนด

2.  รายงานความคืบหน้าของการปฏิบัติงานแผนกลยุทธ์ 
และผลประกอบการของบรษิทั รวมถงึผลการดาํเนินงาน
ที่สําคัญของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท          
เป็นประจําทุกไตรมาส

3.  ในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก ฝ่ายจัดการที่เป็น      
ผู้แทนของบริษัทฯ อาจมอบหมายให้บุคคลใดๆ ปฏิบัติ
กิจการบางอย่างแทนได้โดยไม่ขัดต่อระเบียบ และข้อ
บังคับที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบอํานาจในการดําเนินการให้
ฝ่ายจัดการบริหารกิจการในงานตามที่ได้รับมอบหมายตาม
คู่มืออํานาจดําเนินการ เช่น

 •  การอนมุตักิารลงทนุในธรุกจิใหม ่การรว่มทนุ หรอื
โครงการอื่นใด  ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งกําไร
ขาดทนุกนัหรอืการลงทนุในกจิการอืน่  เวน้แตก่รณี
ใช้วงเงินเกิน 10 ล้านบาทขึ้น ต้องขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

 •  การจําหน่าย จ่าย โอน สินทรัพย์ที่มิใช่ในทางปกติ
ทางการคา้ใหบ้คุคลภายนอก (ตามราคาตลาด) เชน่
ทีด่นิ และ/หรอืสิง่ปลกูสรา้งหรอืสนิทรพัยอ์ืน่ๆ เวน้
แต่กรณีใช้วงเงินเกิน 10 ล้านบาท ต้องขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท

 •  การจัดหา/จัดซื้อสินทรัพย์ถาวร (Capital
   Expenditure) ตามงบประมาณ 

 

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง        ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร         กรรมการตรวจสอบ 

นายอรินทร์ จิรา           กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย
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คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัท        
ที่เป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน โดยกรรมการ ตรวจสอบ
ทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การทํางาน โดยมี
นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็น      
ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านบริหารธุรกิจมี
ความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชีและการเงิน และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)  คณะกรรมการตรวจสอบ
จะทําหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่าง    
ถูกต้องและเพียงพอมีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายใน ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

ทัง้นี ้ในป ี2563 ทีผ่า่นมาคณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีาร
จัดประชุมจํานวน 4 ครั้ง

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1)  สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี 

ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อนําเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลรายงานทางการเงินของ  
บริษัทฯ ให้ตรงต่อความจริง ครบถ้วน เพียงพอและ       
เชื่อถือได้ 

2)  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามข้อกําหนด และกฎหมาย          
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย 

3)  พจิารณาใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลู รวมถงึรายการทีเ่กีย่วโยง
หรือรายการที่อาจจะเป็นข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์  

4)  ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม     
และมีประสิทธิภาพเพียงพอ

5)  พิจารณาคัดเลือก / แต่งตั้ง/ ถอดถอน / และเสนอ          
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

6)  สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และ
ติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญอย่างต่อเนื่อง

7)  พจิารณาความเปน็อสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน
ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง/โยกย้าย/เลิกจ้างหัวหน้า
สายงานที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน 

8)  สอบทานกระบวนการ การป้องกันการเกิดคอร์รัปชั่น     
ใหม้มีาตรการควบคมุภายในทีร่ดักมุเหมาะสมในการเปน็
บริษัทแนวร่วมปฎิบัติภาคเอกชนไทยต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น (CAC)

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1)  ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ 

โดยจัดให้มีกลยุทธ์และนโยบายในการประกอบธุรกิจ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท  

2)  พจิารณางบประมาณประจาํปขีองบรษิทัฯ  กอ่นนาํเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3)  จดัเตรยีมและนาํเสนอกลยทุธ ์แผนธรุกจิและการดาํเนนิงาน
ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4)  พิจารณาการเริ่มดําเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ            
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ก่อนนําเสนอ      
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5)  ทบทวนการดําเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและ         
ที่มิใช่ธุรกรรมปกติของแต่ละสายงานธุรกิจเป็นระยะๆ

6)  จัดประชุมทุกเดือนเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อ
รายงานผลกําไรขาดทุนประจําเดือนที่รายงานโดยฝ่าย
บริหาร ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท    
มอบหมายและคณะกรรมการบริหารเห็นชอบด้วย

ทั้งนี้ ในปี 2563 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริหาร ได้มีการ
จัดประชุมจํานวน 12 ครั้ง

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์          ประธานกรรมการบริหาร

นายพิชัย จิราธิวัฒน์           กรรมการบริหาร

นายกิตติ วิไลวรางกูร           กรรมการบริหาร

นายโอภาส โลพันธ์ศรี          กรรมการบริหาร
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ทั้งนี้ ประธานกรรมการ และกรรมการ ของคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน เปน็กรรมการอสิระของบรษิทั
 ทั้งคณะหรือร้อยละ 100  ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี และ ASEAN CG

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน
1)  พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติ

เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และเสนอแนะต่อคณะ
กรรมการบรษิทัใหน้าํชือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืก
ตั้งให้ดํารงตําแหน่ง

2)  พิจารณา คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติ 

3)  นาํเสนอแนวทางในการกาํหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณา
ค่าตอบแทนสําหรับผู้บริหารระดับจัดการของบริษัท

4)  พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ            
เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5)  นําเสนอแนวทางออกใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของ
กรรมการและพนักงาน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทและผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการ กลต. อนุมัติ

6)  พจิารณาจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้ของกรรมการ
และพนกังานทีไ่ดร้บัอนมุตั ิใหแ้กก่รรมการและพนกังาน
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร       ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายอรินทร์ จิรา         กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายอรินทร์ จิรา           ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกิตติ วิไลวรางกูร        กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง       กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร       กรรมการบริหารความเสี่ยง

ทั้งนี้ ในปี 2563 ที่ผ่านมาคณะกรรมการสรรหาฯ ได้มี       
การจัดประชุมจํานวน 1 ครั้ง                                                         

นโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท
1.   เปรียบเทียบอ้างอิงจากธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน
2.  พจิารณาจากการขยายตวัของธรุกจิและผลประกอบการ

ของบริษัทและบริษัทย่อย
3.  พิจารณาถึงภาระหน้าทีและความรับผิดชอบของ        

คณะกรรมการแต่ละคณะ

โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้คํานึงถึงบทบาทและหน้าที่ของกรรมการที่          

ไม่เป็นผู้บริหาร โดยได้จัดค่าตอบแทนให้ดังนี้
1.   เบี้ยประชุมรายครั้ง
2.  เบี้ยประชุมรายไตรมาส

หมายเหตุ : นอกจากค่าตอบแทนกรรมการที่กล่าวข้างต้น
  กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิารยงัไดร้บัสทิธปิระโยชนอ์ืน่ๆ  ไดแ้ก่
 ค่าใช้จ่ายในการเข้าสัมมนาอบรมหลักสูตรของ IOD และ
สถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติหน้าที่กรรมการ แต่ไม่มี
ค่าตอบแทนอื่น เช่น โบนัส บําเหน็จ ยกเว้นเฉพาะประธาน
กรรมการบริษัทที่มีรถประจําตําแหน่งเท่านั้น 

(ค่าตอบแทนของกรรมการปี 2563 ดูได้จากตาราง              
ค่าตอบแทนรวมของกรรมการทุกท่านในปี 2563)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

กรรมการ สถาบันที่จัดอบรมหลักสูตร และจํานวนชั่วโมงที่เข้าอบรม

นายพิชัย จิราธิวัฒน์    หลักสูตร Director Accreditation Program 
         DAP 169/2020

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง  หลักสูตร The Executive Program in Energy 
         Literacy for a Sustainable Future (TEA15),
          Thailand 

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

สถาบันวิทยาการพลังงาน

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1)  ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง โดยจัดให้มีกลยุทธ์และมาตรการในการ
ควบคุมความเสี่ยง

2)  ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
กําหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ ควบคุม
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล

3)  ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยุทธ์ รูปแบบและ
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่จะนําไปสู่การลดความเสี่ยง
ที่สําคัญของบริษัทฯ

4)  ทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในเรื่องขั้นตอนที่ได้
ดําเนินการ เพื่อการกํากับดูแลและควบคุมความเสี่ยง 
ต่างๆของบริษัทฯ 

5)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นชอบด้วย

ทัง้นี ้ในป ี2563 ทีผ่า่นมาคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ได้มีการจัดประชุมจํานวน 4 ครั้ง

ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในป ี 
ที่ผ่านมา

ด้วยคณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีถึงความสําคัญของ
การพฒันาทรพัยากรของบรษิทั คณะกรรมการซึง่เปน็ผูก้าํหนด
นโยบาย วสิยัทศัน ์และทศิทางการดาํเนนิงานของบรษิทัจงึเปน็
บคุคลสาํคญัทีจ่ะตอ้งไดพ้ฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เนือ่งทัง้ในดา้น
ความรู้สําหรับการเป็นกรรมการของบริษัท และความรู้               
ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท โดยในปี 2563               
ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการเข้ารับการอบรมดังมี      
รายละเอียดต่อไปนี้ 

เลขานุการบริษัท
ดว้ยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฉ์บบั

ที่ 4 พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 บัญญัติให้คณะกรรมการต้อง
จดัใหม้เีลขานกุารบรษิทัรบัผดิชอบดาํเนนิการของบรษิทัในนาม
ของบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้บคุคลทีม่คีณุวฒุิ
และประสบการณ์ที่ เหมาะสมทําหน้าที่ เลขานุการบริษัท                
คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งให้นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร 
เปน็เลขานกุารบรษิทั ตัง้แตว่นัที ่13 พฤษภาคม 2556 โดยมคีณุวฒุิ
และคุณสมบัติ ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้

คุณวุฒิ และคุณสมบัติ
 • ปริญญาตรี
 • มีความรู้เรื่องหลักกฎหมายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

และ ก.ล.ต.
 • มีมนุษยสัมพันธ์และความสามารถสื่อสารดี
 • มีความรู้เรื่องบรรษัทภิบาล

ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1)  เป็นที่ปรึกษาและเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะอนุกรรมการ
2)  เป็นศูนย์กลางของการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ      

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานกํากับดูแล
3)  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

 •   ทะเบียนกรรมการ
 •   หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปีของ
บริษัท

 •   หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้น

4)  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย
กรรมการหรือผู้บริหาร

5)  ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ประกาศกําหนด

6)  ดูแลเปิดเผยข้อมูล และการรายงานให้เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องและการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุให้ประธานคณะกรรมการ    

บริหาร จะต้องดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร              
อีกตําแหน่งหนึ่ง

ขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน     
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
1)  รับผิดชอบในการกําหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

กาํกบัดแูลการดาํเนนิกจิการ และการบรหิารงานประจาํ
ตามนโยบายของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัท       
และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้กําหนดไว้

2)  ประสานงานกบัหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้ดําเนินการ     
ทางธุรกิจ รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัท      
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท      
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งนโยบายของบริษัทและหลักธรรมาภิบาล

3)  กํากับ ดูแล และสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับทิศทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยครอบคลุมอํานาจและความ         
รับผิดชอบ

4)  พจิารณาอนมุตัสิัง่จา่ยเงนิเพือ่การทาํธรุกรรมของบรษิทั
ภายในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้

5)  มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  หรือหลายคนกระทํา
การอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควรได้ ภายใน
ขอบเขตแหง่อาํนาจทีไ่ดร้บั  โดยการมอบหมายดงักลา่ว
ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับคําสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ
/หรือ คณะกรรมการบริหารได้กําหนดไว้

6)  มีอํานาจอื่นๆ ตามที่ข้อบังคับการทํางานได้กําหนดไว้  
และให้รวมถึงอํานาจในการดําเนินงานของบริษัทฯ       
ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการ
บริหารมอบหมาย

ทัง้นีก้ารอนมุตัริายการดงักลา่วขา้งตน้  จะตอ้งไมม่ลีกัษณะ
เป็นการอนุมัติการเข้าทํารายการที่ทําให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร หรือผู้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจะมีความขัดแย้ง   
มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ืน่ใดกบั
บรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย  ซึง่การอนมุตัริายการในลกัษณะดงักลา่ว
จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ    

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)     
เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของ  
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกําหนด

คณะกรรมการบริษัทกําหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของ
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและผูบ้รหิาร และใหม้กีารประเมนิผล
การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร      
เป็นประจําทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานผู้บริหารลงไป    
ตามลําดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมิน           
ทีเ่ชือ่มโยงกบัแผนกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํป ี เพือ่พจิารณา
กําหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม โดยขอ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  และ /หรือ                      
คณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณี

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
1)  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการทุกท่านในปี 2563 

จํานวน 9 ท่าน เท่ากับ 3,980,000 บาท มีรายละเอียด
ตามตารางค่าตอบแทนกรรมการปี 2020

2)  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารในปี 
2563 จํานวน 18  ท่าน เท่ากับ 57,147,511.27 บาท  

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนไดพ้จิารณา

กําหนดอัตราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ กับ     
ผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากคะแนนประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและแบบประเมินตนเอง และผลการประกอบการ
โดยรวมของบริษัท เพื่อนําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุม         
คณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน     
รถประจําตําแหน่งพร้อมคนขับ  สวัสดิการของบริษัท  กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ และโบนัสซึ่งขึ้นอยู่กับผลประกอบการ             
ของบริษัท

ค่าตอบแทนอื่น ๆ
กองทนุสาํรองเลีย้งชพีของผูบ้รหิารรวม 15 ทา่น ในป ี2563 

เท่ากับ  1,243,592.65 บาท
(ณ. 31 ธันวาคม 2563 มีผู้บริหารอยู่ 18 ท่าน และรวม

กรรมการ 2 ท่าน)
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9494 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

จํานวนชั่วโมงในการอบรมของผู้บริหารและพนักงาน 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง   

ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   โดยในปี 2563  
บริษัทฯ ได้จัดให้มีจํานวนชั่วโมงการอบรมแก่ผู้บริหารและ
พนักงาน ดังนี้

จํานวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย/คน/ปี

ชั่วโมงอบรมผู้บริหาร   7 ชม.

ชั่วโมงอบรมพนักงาน   6 ชม.

ค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานโดยคํานึง

ถึงความเหมาะสมและเป็นธรรมตามความรู้ ความสามารถ     
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และยังให้สอดคล้อง
กับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน อีกทั้งยังต้องให้มี      
ความเหมาะสมกับการขยายตัวของธุรกิจ และการเติบโตของ
บริษัทด้วย      

ปัจจุบันค่าตอบแทนระยะสั้น บริษัทฯ มีการจ่ายผล
ตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน          
เงนิโบนสั คา่ลว่งเวลา และคา่ตอบแทนอืน่ๆ เชน่คา่ยานพาหนะ
 และค่าโทรศัพท์ตามหน้าที่ปฏิบัติเป็นต้น  อีกทั้งยังกําหนดให้

มีสวัสดิการในรูปแบบของเครื่องแบบพนักงาน สวัสดิการ        
คา่รกัษาพยาบาล กรมธรรมป์ระกนัชวีติและอบุตัเิหตแุบบกลุม่
ทั้งนี้ ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานจะเชื่อมโยงกับการ
วดัผลการดาํเนนิงานของพนกังานทกุระดบัในรปูแบบของดชันี
วดัผลการปฏบิตังิานหรอืดชันชีีว้ดั (KPI) และเครือ่งมอืวดัอืน่ๆ
  ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะต้องทําการประเมินผลพนักงานแต่ละคน
   โดยการขึ้นเงินเดือนประจําปีและการจ่ายเงินโบนัสประจําปี
จะขึ้นอยู่กับผลการดําเนินงานตามการประเมินผลหรือดัชนี       
ชี้วัด (KPI) และเครื่องมือวัดอื่นๆ ในแต่ละปี  

สําหรับค่าตอบแทนระยะยาวบริษัทฯ มีการจัดตั้งกองทุน
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้แก่ทุกๆ คนในองค์กร  
พร้อมทั้งได้มีการจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์มาลีสามพราน 
จํากัด เพื่อเป็นการออมทรัพย์และบรรเทาความเดือดร้อนแก่
พนักงานที่ เป็นสมาชิกสหกรณ์ในกรณีที่มีความจําเป็น           
ต้องใช้เงินเป็นการส่วนบุคคล

รวมทั้งมีนโยบายช่วยเพิ่มพูนขีดความสามารถในการ
แข่งขันของกลุ่มบริษัทในการรักษาและจูงใจพนักงานกลุ่ม
บริษัทที่มีความสามารถเอาไว้  ซึ่งจะได้รับผลประโยชน์                
ในรูปของการให้รางวัล เช่นการเลื่อนตําแหน่ง  สําหรับผลงาน
ที่ผ่านมาเพื่อสร้างแรงจูงใจในการสร้างผลงานในอนาคต         
ทั้งในระดับองค์กรและระดับพนักงาน

โดยรายละเอียดค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร)      
ที่เป็นตัวเงินสําหรับปี 2563 สามารถสรุปได้ดังนี้

 ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

 - เงินเดือนรวม

 - เงินรางวัล

 - เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

 - เงินสมทบประกันสังคม

 - เงินสมทบกองทุนทดแทน

 - ค่าล่วงเวลา

รวม

371.34

4.04

6.60

7.38

0.32

23.08

412.76
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการป ี2563
บมจ. มาลีกรุ๊ป ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะ

กรรมการ ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าวนั้นนํามาจากตัวอย่าง
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ที่ได้จัดทําไว้เมื่อเดือน
กมุภาพนัธ ์2558 ซึง่ มคีวามสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูล
กจิการทีด่ ีโดยมุง่เนน้การนาํผลประเมนิไปใชป้ระโยชนเ์พือ่การ
ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ แบบประเมินผล
ที่ใช้มี 4 แบบ ประกอบด้วย
 • แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ
 • แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ
 • แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ รายบุคคล 
 • แบบประเมินผลปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร  (CEO)
โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม

ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
 • มากกว่า 90%    =  ดีเยี่ยม
 • มากกว่า 80%    =  ดีมาก
 • มากกว่า 70%    =  ดี
 • มากกว่า 60%    =  พอใช้
 • ต่ํากว่า   60%    =  ควรปรับปรุง
โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งและประสานงานคณะ

กรรมการในการประเมินตนเองตามแบบประเมิน ตลอดจน
รวบรวมข้อมูลการประเมิน ซึ่งช่วงเวลาที่ดําเนินการคือเดือน
มกราคม ของแต่ละปี

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้
1.  แบบประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท      

ทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ, 
เรื่องอื่นๆ ได้แก่ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ          
การพัฒนาตนเองของกรรมการ 

สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ           
ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการดําเนินการส่วนใหญ่จัดทํา        
ได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 96.6% 
2.  แบบประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

รายคณะ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ 
และ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ
ภาพรวม 3 หัวข้อ ดังนี้

2.1.  คณะกรรมการบรหิาร เหน็วา่การดาํเนนิการสว่น
ใหญจ่ดัทาํไดด้เียีย่ม มคีะแนนเฉลีย่เทา่กบั 100%

2.2.  คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าการดําเนินการ
ส่วนใหญ่จัดทําได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
98.8%

2.3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เห็นว่าการ
ดําเนินการส่วนใหญ่จัดทําได้ดีเยี่ยม มีคะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ 100%

2.4.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
เห็นว่าการดําเนินการส่วนใหญ่จัดทําได้ดีเยี่ยม    
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 100%

3.  แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล 
ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ, การประชมุคณะกรรมการ และ บทบาท
หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล     
ในภาพรวม 3 หัวข้อ แสดงให้เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่             
ถือปฏิบัติ เป็นประจํา  คะแนนเฉลี่ยอยู่ ในเกณฑ์ดี เยี่ยม            
เท่ากับ 96.5%
 
4.  แบบประเมินผลปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร  (CEO) ประกอบด้วย 10 หัวข้อ คือ ความเป็น
ผู้นํา,  การกําหนดกลยุทธ์, การปฎิบัติตามกลยุทธ์,     
การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน, ความสัมพันธ์
กับคณะกรรมการ ,  ความสัมพันธ์กับภายนอก ,                  
การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร, การ
สบืทอดตาํแหนง่, ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และ
คุณลักษณะส่วนตัว

สรปุผลการประเมนิผลปฏบิตังิานของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
(CEO) ในภาพรวม 10 หัวข้อ แสดงให้เห็นว่าผลการประเมิน
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีมาก เท่ากับ 89.1%



9696 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การกํากับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์
   บริษัทฯให้ความสําคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่าง
โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯเป็นสําคัญ ดังนั้นจึงให้
ความสําคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้ง   
ทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่าง
กันโดยมีนโยบายซึ่งสรุปสาระสําคัญได้ดังต่อไปนี้
1)  ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ 

บริษัทฯ  ซึ่ งถือเป็นเรื่องสําคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติ                  
โดยเคร่งครัด เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วน    
ไดเ้สยีทกุฝา่ย และจดัใหม้กีารเผยแพรข่อ้มลูความเขา้ใจ
ในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ 

2)  กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบ
ถึงความสัมพันธ์หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจ  
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3)  มีการนําเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติ
ต่อคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ ดี  และดู แล ให้ มี ก า รปฏิ บั ติ ต ามหลั ก เ กณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงาน           
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
กําหนด 

 
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของการกาํกบั
ดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่         
ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯได้กําหนดนโยบาย      
การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ดังนี้

1.  ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ     
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้อง
จัดทําและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส
และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และ
บทกําหนดโทษตามาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ        
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

2.  กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้าํรงตาํแหนง่
ระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ปน็ระดบัผูจ้ดัการ
ฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ จดัทาํและนาํสง่รายงานการถอืหลกั
ทรพัยข์องตน ของคูส่มรส และของบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ
ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนนําส่งสํานักงาน     
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์กุครัง้
โดยให้จัดทําและนําส่งภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับ      
การแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์(ถา้ม)ี และ
จัดทํารายงานการถือครองหลักทรัพย์หากมีการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทําการ

3.  กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนําข้อมูลภายใน
ไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งบทลงโทษอาจเป็นการตักเตือน
เปน็หนงัสอื ตดัคา่จา้ง พกังานชัว่คราวโดยไมไ่ดร้บัคา่จา้ง หรอื
ใหอ้อกจากงาน เทา่ทีก่ฎหมายอนญุาตใหท้าํได ้ซึง่การลงโทษ
จะพิจารณาจากเจตนาของการกระทําและความร้ายแรง
ของความผิดนั้นๆ การรายงานการถือหลักทรัพย์ของ  
บริษัทฯ เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลการถือหลัก
ทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบทุกไตรมาส

2562 2563

 1. ค่าสอบบัญชีบริษัท

 2. ค่าบริการอื่นๆ

รวม

2,345,000 บาท

-

2,345,000 บาท

3,310,000 บาท

-

3,310,000 บาท

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2562 เปรียบเทียบกับปี 2563 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หมายเหตุ :  * ไม่รวมค่าตอบแทนอื่นๆได้แก่ ค่าพาหนะเดินทางปฎิบัติงานต่างจังหวัด, ค่าที่พักต่างจังหวัด
       **ค่าอ่านรายงานประจําปี Non Audit Fee  -  ไม่มี  -
ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นบุคคลอิสระ และไม่มีความเกี่ยวข้องหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัท
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล/แนวทางดําเนินการ

1.  ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่ควร
น้อยกว่า 6 ครั้งต่อไป

3.  คณะกรรมการควรใช้บริษัทที่ปรึกษา 
(Professional  Search Firm) 
หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่

4.  คณะกรรมการควรประกอบด้วย
กรรมการที่เป็นอิสระมากกว่าร้อยละ 
50

5.  กําหนดนโยบายให้คณะกรรมการ
บริษัทแจ้งซื้อ/ขาย หุ้นล่วงหน้า 1 วัน
ก่อนการซื้อ/ขาย  

6.  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

2.  ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็น
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ให้คณะกรรมการ
บริหารทําหน้าที่ดูแลและเป็นที่ปรึกษาแก่ทีมผู้บริหารในการดําเนินงานของ 
บรษิทัฯ อยา่งใกลช้ดิ และทาํการอนมุตัเิรือ่งตา่งๆตามคูม่อือาํนาจดาํเนนิการ
โดยคณะกรรมการบริหารมีกําหนดการประชุมร่วมกันเป็นประจําทุกเดือน
ตามตารางการประชมุทีก่าํหนดไวล้ว่งหนา้ตลอดทัง้ป ีและอยา่งนอ้ย 10 ครัง้
ต่อปี ตามที่ได้กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายวิชาชีพ  เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองตาม
กระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการของบริษัทเพื่อนําเสนอ
บุคคลที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ  และประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อการดํารง
ตําแหน่งกรรมการของบริษัทได้เป็นอย่างดี  จึงถือได้ว่าบริษัทมีกระบวนการ
และหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการใหม่ที่มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพแล้ว

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทีมึคุณสมบัติ 
ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลาย ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จํานวน 4 ท่าน จากจํานวนกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนมี
ความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าของคณกรรมการบริษัทแล้ว 

บรษิทัไดป้ระกาศแจง้ “Blackout Period” แกค่ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร
 และเจา้หนา้ทีข่องบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลดาํเนนิงานของบรษิทัเพือ่หา้มซือ้
/ขายหุ้นล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประกาศผลดําเนินงานของบริษัทในแต่ละ
ไตรมาส 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณา 

-

สํานักตรวจสอบภายใน
บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในบริษัทเอง โดยมีนางสาวพรมณี แก้วใจรักษ์ เป็นผู้จัดการส่วนสํานักตรวจสอบภายในของ

บริษัทในปี 2563 โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
สาํหรบัเรือ่งทีย่งัไมม่กีารปฏบิตั ิ แตห่ากคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาและกาํหนดแนวทางดาํเนนิการทีเ่หมาะสม เพยีงพอ

 และสอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจ และวัฒนธรรมองค์กร  โดยมีกรณีที่สําคัญดังนี้  
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินบริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และสารสนเทศ
ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี 2563 งบการเงินดังกล่าวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี           
ท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ มีความ
สมเหตุสมผล และระมัดระวังรอบคอบในการจัดทํางบการเงิน รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่าง      
เพียงพอ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และดูแลให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเส่ียง การกํากับดูแล
กิจการท่ีดี มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และมีการปฏิบัติท่ีถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบ  
ท่ีเก่ียวข้อง

ในการนี้ คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
และเป็นกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวได้ปรากฏ          
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจําปี 2563

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวม มีความเพียงพอและ  
เหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2563 ซ่ึงผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและแสดงความเห็น
ว่างบการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

(นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน)์
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

(นายกิตติ วิไลวรางกูร)
กรรมการบริหาร
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและ
ความเป็นอิสระ ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยมีนางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ   
นางสาวนาฎ ฟองสมุทร และนายอรินทร์ จิรา เป็นกรรมการตรวจสอบ

ในป ี2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุรว่มกบัผูส้อบ
บัญชีรับอนุญาต สํานักตรวจสอบภายใน และผู้บริหารของบริษัท 
จํานวน 4 ครั้ง ได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัท
และตามความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสรุปสาระสําคัญของผล            
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2563 ดังนี้

1)  สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  
  และความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 

และงบการเงินประจําปี 2563 ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
รายการทางการเงนิ รายการทีเ่กีย่วโยงระหวา่งบรษิทักบับคุคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระ
สําคัญได้ทําขึ้นอย่างถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ และได้        
นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดย    
คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและ    
ผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้รว่มประชมุในวาระการประชมุทีเ่กีย่วขอ้ง
เพื่อซักถามประเด็นที่เป็นสาระสําคัญที่เกี่ยวกับการจัดทํา      
งบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบัญชี พบว่างบการเงินของบริษัทได้จัดทําขึ้น
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเปิดเผยข้อมูลอย่าง    
เพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้

2)  สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของ
  ระบบการควบคุมภายใน
  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนงานการตรวจสอบ

ประจาํป ี2563 สอบทานความเพยีงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบและแผนการแก้ไขปรับปรุงจากฝ่าย
บริหาร รวมทั้งได้ส่งเสริมและผลักดันให้การปฏิบัติงาน        
ตรวจสอบภายในเปน็ไปตามแผนงานการตรวจสอบและสอดคลอ้ง
ตามมาตรฐานสากล โดยพบวา่บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน
ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพเพยีงพอ และไมพ่บขอ้บกพรอ่ง
ที่มีนัยสําคัญที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบที่มีนัยสําคัญ

3)  สอบทานการปฏิบัติตามข้อกําหนดและกฎหมาย
  ที่เกี่ยวข้อง
  คณะกรรมการตรวจสอบไดก้าํกบัดแูลการดาํเนนิงานของบรษิทั

อย่างเคร่งครัดและสม่ําเสมอ พบว่าบริษัทได้ปฏิบัติครบถ้วน
ถูกต้องตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ

4)  การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกําหนด    
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทสําหรับปี 2564 

5)  การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง   
ผลประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6)  สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง
  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง โดยแต่งตั้งนายอรินทร์ จิรา เป็นประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พบว่าบริษัทมีระบบบริหาร
ความเสี่ยง โดยได้ให้ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์เพื่อลด    
ความเสี่ยงจากการบริหารงาน ซึ่งผลการประเมินโดยรวม  
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอ โดยใช้ความรู้          
ความสามารถ ความระมดัระวงัรอบคอบ และมคีวามเปน็อสิระ
อย่างเพียงพอ

7)  สอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี
  คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามความคืบหน้าของ

กระบวนการและขั้นตอนการผลักดันและส่งเสริมให้เกิดการ
ปฎิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น    
ทุกรูปแบบทั่วทั้งองค์กร โดยพิจารณาแผนการดําเนินการ      
เพื่อขอการรับรองของบริษัทฯ หลังประกาศเจตนารมณ์เป็น
แนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ (Collective Action Coalition) โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี
อย่างเหมาะสม

จากการปฏบิตัดิงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็
ว่าในปี 2563 บริษัทมีการจัดทํารายงานทางการเงินที่ถูกต้องเป็นไป
ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปดิเผยสารสนเทศ
อยา่งเพยีงพอ ครบถว้นและเชือ่ถอืได ้มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง       
การพิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การพิจารณารายการที่     
เกีย่วโยงกนั สอบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่ง และมกีารปฏบิตัิ
งานที่สอดคล้องกับระบบการกํากับดูแลที่ดีอย่างยั่งยืน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
 

(นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
 วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2564
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง ที่จะทําให้ธุรกิจดําเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 
จงึไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการ จํานวน 4 ทา่น โดยไดร้บัการแตง่ตัง้จากทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

    1)   นายอรินทร์  จิรา   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
    2)  นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง กรรมการบริหารความเสี่ยง
    3)  นางสาวนาฎ ฟองสมุทร กรรมการบริหารความเสี่ยง
    4)  นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการบริหารความเสี่ยง

เพือ่พจิารณากลัน่กรองความเสีย่งสาํคญัและบรหิารความเสีย่งของบรษิทัโดยรวมใหเ้ปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธิผล โดยในปี 2563 มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงรวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สําคัญต่างๆ ดังนี้
  
    • พิจารณาทบทวนและกําหนดกลยุทธ์ กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงองค์กร และมาตรการในการควบคุม 

   ความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมต่อสถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้การระบาดของโรคโควิด-19
    • พิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรประจําปีที่เสนอโดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
     ซึง่ครอบคลมุความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์ดา้นการปฏบิตังิาน ดา้นการเงนิ และดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ

   กฎหมาย
    • ติดตาม ประเมินผลของการดําเนินงานตามแผนงานบริหารความเสี่ยง หากมีความเสี่ยงใดเพิ่มขึ้นหรือ 

   เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม จะได้มีการแก้ไขปัญหาได้ทันต่อเหตุการณ์ พร้อมแนวทางในการกําหนดมาตรการ 
   ควบคุมหรือบรรเทาความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที

    • สนับสนุนและสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นในองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกระดับมี
     ส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานที่ตนเองรับผิดชอบ
    • รายงานผลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

จากการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงของ
บรษิทั มกีารดาํเนนิการอยา่งตอ่เนือ่งเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัหลกัการและแนวทางปฏบิตัใินการกาํกบั
ดูแลกิจการที่ดี ทั้งยังคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการดําเนินงาน เพื่อส่งเสริมให้บริษัทดําเนินไปด้วยความมั่นคง 
รวมถึงระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ       
อย่างถูกต้องและครบถ้วน  

 (คุณอรินทร์  จิรา)
 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

 วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2564

ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหารบริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
2/2563 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ ในธุรกิจและอุตสาหกรรม ประกอบด้วย  

     1)  นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์  ประธานกรรมการบริหาร
     2)  นายพิชัย จิราธิวัฒน์  กรรมการบริหาร
     3)  นายกิตติ วิไลวรางกูร  กรรมการบริหาร
     4)  นายโอภาส โลพันธ์ศรี กรรมการบริหาร

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตามความรับผิดชอบ 
ซึ่งเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของบริษัท โดยได้มีการประชุมร่วมกัน จํานวน 12 ครั้ง กรรมการทุกคนได้เข้าร่วม
ประชุมและได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสําคัญของผลการปฏิบัติงาน ดังนี้
 

  • ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มีกลยุทธ์และนโยบายในการประกอบธุรกิจ  
   เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

    • พิจารณางบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  • จัดเตรียมและนําเสนอกลยุทธ์ แผนธุรกิจและการดําเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

    • พิจารณาการเริ่มดําเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ก่อนนําเสนอ
     ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
    • ทบทวนการดําเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติ
    • จัดประชุมเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผลกําไรขาดทุนประจําเดือนที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร

จากการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารมีความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย       
เปน็สาํคญั สอดคลอ้งกบัหลกัการและแนวทางปฏบิตัใินการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบ
ข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน    

(นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์)
 ประธานกรรมการบริหาร
วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2564

ในนามคณะกรรมการบริหาร
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม  
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้มีคุณสมบัติและมีความเป็นอิสระ ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 

     1)  นางสาวนาฎ ฟองสมุทร                         ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
     2)  นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง                    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
     3)  นายอรินทร์ จิรา                                   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 
ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัท

และตามความรบัผดิชอบ ซึง่เปน็ไปตามระเบยีบและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยไดม้กีารประชมุ
ร่วมกัน จํานวน 1 ครั้ง กรรมการสรรหาฯ ทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบและได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ
บริษัท สรุปสาระสําคัญของผลการปฏิบัติงาน ดังนี้
 

  • พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท โดยเสนอต่อ
     คณะกรรมการบริษัทให้นําชื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2563 เลือกตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
    • พิจารณาคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ 
     โดยนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้ดํารงตําแหน่ง
    • พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
     นําเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 พิจารณาอนุมัติ

จากการดาํเนนิงานดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมคีวามเชือ่มัน่วา่ไดป้ฏบิตัหินา้ที่
ตามขอบเขตหนา้ที ่และความรบัผดิชอบอยา่งครบถว้นดว้ยความรอบคอบและเปน็อสิระโดยคาํนงึถงึประโชนส์งูสดุของ
บรษิทัและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ยเปน็สาํคญั สอดคลอ้งกบัหลกัการและแนวทางปฏบิตัใินการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีาร
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน  

(นางสาวนาฎ ฟองสมุทร)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2564

ในนามคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



109109

ระ
บบ

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น

รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการของบริษัทได้ให้ความสําคัญ   
ต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ           
เป็นผู้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน   โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆของบริษัทฯ และบริษัทย่อย       
ตามแผนงานตรวจสอบประจําปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารงานจะบรรลุ      
ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารมคีวามเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯมคีวามเหมาะสมเพยีงพอและ
มีประสิทธิผล ดังนี้

 1)    การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 2)   มีการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ
 3)   ระบบสารสนเทศ ข้อมูลที่มีความสําคัญทางด้านการเงิน  การบริหารและการดําเนินงานมีความน่าเชื่อถือ 
    ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา
 4)   มีระบบการป้องกันในการควบคุมดูแลรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์และมีการแบ่งแยก 

  หน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน
    อย่างเหมาะสม รวมทั้งข้อมูลในระบบสารสนเทศอย่างปลอดภัยเหมาะสม
 5)   มีมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และระบบป้องกันความเสี่ยงในกิจกรรมที่เสี่ยงต่อการคอร์รัปชัน
    ที่เหมาะสม 
 6)   การดําเนินงานและการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อกําหนดที่สอดคล้องกับกฎหมายและ
    ข้อบังคับอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลกีรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บริิษััทฯ มีีริายการิบัญชีีกับบุคคล บริิษััทย่อยและกิจการิที�เกี�ยวข้้อง ดัังนีี้�

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทฯ คาํนึงถึงเน้ือหาของความ
สัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย โดยบริษัทฯ มีรายการบัญชีกับบุคคล บริษัทย่อยและกิจการท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน Business Type Relationship

บริษัทย่อยทางตรง
บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด
บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จํากัด
บริษัท มาลี แคปปิตอล จํากัด
บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จํากัด

บริษัทย่อยทางอ้อม
บริษัทร่วมทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จํากัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท มาลี แคปปิตอล จาํกัด 
ร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน)

TAN QUANG MINH MANUFACTURE 
AND TRADING CO., LTD. 
(ถือหุ้นโดยบริษัทร่วมทุน ลอง ควน เซฟ 
ฟู้ด จาํกัด ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน)

การร่วมค้า
บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย 
(จัดตั้งในประเทศอินโดนีเซีย) (ก)

MONDE MALEE BEVERAGE 
CORPORATION 
(จัดตั้งในประเทศฟิลิปปินส์)
บริษัท เมก้า มาลี จํากัด (ข)
บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จํากัด (ค)

บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้งส์ 
(จัดตั้งในประเทศอินโดนีเซีย)

ผู้จัดจาํหน่าย
ผู้จัดจาํหน่าย (ปัจจุบันไม่ดาํเนินกิจการ)
การลงทุน 
ผู้นาํเข้า ส่งออก จัดจาํหน่าย พืชผักและผลไม้
กระป๋องน้าํผลไม้และ เครื่องดื่มบรรจุพร้อมดื่ม
วิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์การแปรรูป
อาหารเกษตรฯ

ผู้จัดจาํหน่ายสินค้าบริโภค 
เพื่อจาํหน่ายในประเทศเวียดนามและ 
ประเทศใกล้เคียง

ผู้ผลิตและจัดจาํหน่ายสินค้าบริโภค 
เพื่อจาํหน่ายในประเทศเวียดนาม และ
ประเทศใกล้เคียง

ผู้นาํเข้า การผลิต การขาย และการทาํกิจกรรม
การตลาดและการจัดจาํหน่ายสินค้าในกลุ่ม
บริษัท MALEE ในประเทศอินโดนีเซีย
ผู้นาํเข้าผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม
เพื่อจัดจาํหน่ายในประเทศฟิลิปปินส์

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม
ผู้นาํเข้า การขายและการทาํกิจกรรมการตลาด
และการจัดจาํหน่าย 
ผู้นาํเข้าผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มเพื่อจัด
จาํหน่ายในประเทศอินโดนีเซีย

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน
ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน
ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน
ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน
ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน



112112 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน Business Type Relationship

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน)
บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จํากัด
บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จํากัด
บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จํากัด
บริษัท สไปร์ซซี่ ดิสก์ จํากัด
บริษัท เซ็นทรัล เทรดดิ้ง จํากัด
บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จํากัด
Monde Nissin Corporation

PT KINO INDONESIA TBK

Kino International Pte Ltd.
บริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จํากัด (มหาชน)

บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน)

พัฒนาที่ดิน/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

รับจ้างผลิตนมและน้าํผลไม้สาํเร็จรูป

ฟาร์มโคนมและจาํหน่ายน้าํนมดิบ

ดนตรีและการบันเทิง

ห้างสรรพสินค้า

ห้างสรรพสินค้า

ผู้ผลิตและจาํหน่ายบะหมี่กึ่งสาํเร็จรูป

และบิสกิต

ผลิตและจัดจาํหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค  

ในประเทศอินโดนีเซีย

บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน)

ผู้ผลิตและจัดจาํหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเสริม

และยา

(1) จดทะเบียนเลิกบริษัทฯ กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2563 และบริษัทดังกล่าวได้เสร็จการชาํระบัญชีเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2563
(2) จดทะเบียนเลิกบริษัทฯ กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2563 และบริษัทดังกล่าวได้เสร็จการชาํระบัญชีเมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2563
(3) จดทะเบียนเลิกบริษัทฯ กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2563 และปัจจุบันบริษัทดังกล่าวอยู่ระหว่างการชาํระบัญชี

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท

กรรมการร่วมกัน

กรรมการร่วมกัน

กรรมการร่วมกัน

กรรมการร่วมกัน

กรรมการร่วมกัน

กรรมการร่วมกัน

ผู้ร่วมค้า

ผู้ร่วมทุน

ผู้ร่วมทุน

ผู้ร่วมทุน
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บริษัท มาลกีรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจภายใต้             
วิสัยทัศน์และนโยบาย เพ่ือการเติบโตอย่างม่ันคง และย่ังยืน 
โดยคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควบคู่ไปกับ
ความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม   

บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ในห่วงโซ่
อุปทาน (Value Chain) ของกระบวนการผลิตของบริษัท   
ต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การส่งมอบสินค้าจนถึง          
ผู้บริโภค บริษัทไดใ้ห้ความสําคัญต่อนโยบายดา้นความรบัผิดชอบ
ต่อสังคม และความรับผิดชอบต่อสังคมได้อยู่ในจิตสํานึกของ
การทําธุรกิจของบริษัทในทุกระดับต้ังแต่ระดับคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 

บริษัทมีแนวทางดําเนินกิจกรรมด้าน CSR ท่ีอยู่ในแนวทาง
ของ CSV (Creating Shared Value)   ว่าเป็นการพัฒนาเชิง
สังคมในวิถีของการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ ด้วยรูปแบบ    
ทางธุรกิจ กล่าวคือ การสร้างคุณค่าร่วมต้องผนวกเข้ากับ      
ความสามารถในการแสวงหากําไร และการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแขง่ขนัขององคก์ร โดยใชท้รพัยากรและความเชีย่วชาญ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิั�งแวดล้อม

“สัร้ัางสัรัรัค์ผิลิต่ภััณฑ์์เพ่ื่�อสุัขภัาพื่ 
ผ่ิานกรัะบวนการัผิลิต่ท่ี่�เป็็นมิต่รั

กับสิั�งแวดล้อม เพ่ื่�อสุัขภัาพื่ท่ี่�ด่ของ
ทุี่กคนอย่่างยั่�งย่่น”

หลักของกิจการในการสร้างคุณค่าเชิงเศรษฐกิจและสังคม        
ไปพร้อมกัน ทําให้คุณค่าท่ีองค์กรได้รับจะเป็นเร่ืองของการได้มา
ซ่ึงความสามารถในการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนและสร้าง        
ผลกําไรระยะยาว ตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย         
ทุกฝ่ายของบริษัทฯ   

“การเป็็นผู้้�ผู้ลิิตอาหารแลิะเคร่�องด่ื่�มระดื่ับโลิก 
ภายใต�คอนเซ็็ป็ต์ Growing Well Together”
มาลีพรอ้มจะทําหน้าท่ีอย่างมุ่งม่ัน ท่ีจะดูแลสุขภาพของทุกคน
บนโลกใบนี้ เพราะเราเชื่อว่าสุขภาพที่ดี คือรากฐานของ         
ความพร้อมท่ีสามารถสร้างชีวิตท่ีดีกว่า และมีความสุขท่ีสุด 
มาลีพร้อมเติบโตไปกับผู้บริโภคทุกคนให้แข็งแรง มีความสุข 
เติบโตไปกับพนักงานทุกคน ให้ประสบความสําเร็จท้ังในเร่ือง
งานและชีวิต เติบโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมิใจ
ในอาชีพและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและเติบโตไปกับส่ิงแวดล้อม
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บนโลกใบนี้ท่ีจะคงความอุดมสมบูรณ์ คอยหล่อเล้ียงพวกเรา
ต่อไปอย่างไม่ส้ินสุด ในฐานะองค์กรพวกเรา “มาลีกรุ๊ป” จะ     
ยังคงก้าวต่อไปเพ่ือให้เราได้ทําหน้าท่ีดูแลชีวิตของพวกเขา    
เหล่าน้ีให้ดีมากข้ึนกว่าเดิม เพราะทุกวันท่ีเราเติบโต ทุกชีวิตก็
เติบโตอย่างมีความสุขไปพร้อมๆ กนั บริษัทฯเน้นสร้างการเติบโต
อย่างย่ังยืนไปพร้อมกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการดําเนินธุรกิจ     
ท้ังผู้บริโภค, พนักงาน, เกษตรกร และส่ิงแวดล้อม 

ดื่�านนโยบายแลิะภาพรวมเพ่� อความยั�งย่น
1.  การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
  บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 

Corporate Governance) มีการจัดให้มีระบบบริหาร
จัดการอย่างรู้หน้าที่ มีความรับผิดชอบในการจัดการ
อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงจะช่วยสร้างความเช่ือม่ันและ
ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และ           
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

    ท้ังน้ี การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม ถือเป็น
หน่ึงหวัข้อในเร่ืองจรรยาบรรณกลุ่มบริษัทมาลี โดยเนน้ยํ้า
การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เข้าใจในลักษณะ
ธุรกิจและสถานการณ์ท้ังลูกค้า  คู่ค้า       
ซ่ึงประกอบด้วย ซัพพลายเออร์  เกษตรกร
และชุมชนรอบข้างว่าต้องพ่ึงพิงซ่ึงกันและกัน
ก่อให้เกิดความเช่ือม่ัน อันจะส่งผลดีท้ัง      
ต่อกิจการและผู้เก่ียวข้องในระยะยาว  

    บริษัทฯร่วมสนับสนุนโครงการท่ีเป็น
ประโยชน์แก่สังคมและประเทศชาติท่ีมี
หอการค้าไทยเป็นแกนนําคือ โครงการ 
Big Brother เป็นโครงการเพ่ือร่วมกัน
พัฒนาผู้ประกอบการ SMEs เสนอแนะ  

แนวทางในการแก้ปัญหาเพ่ือการเติบโตทางธุรกิจ           
ในอนาคตและสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ประกอบการ 
SMEs อื่นๆ ทําตามได้ ซ่ึงจะนําไปสู่ความแข็งแกร่งและ
เจริญก้าวหน้าของประเทศ บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด               
(มหาชน) ได้รับเชิญเข้าร่วมโครงการน้ี  เพ่ือเป็นพ่ีเล้ียง
หลักในการช่วยเหลือให้คําแนะนํารวมท้ังแนวทางให้
ธุรกิจ SMEs เติบโตได้อย่างแข็งแกร่งและย่ังยืน            
โดยการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ด้านต่างๆ เช่น
การผลิต การขายและตลาด การบัญชีและการเงิน        
การจัดซื้อและการบริหารจัดการ ตลอดจนช่วยให้              
ผู้ประกอบการ SMEs สามารถสร้างแผนธุรกิจท่ีย่ังยืน
ของตนเอง  ซ่ึงถือเป็นการสร้างรายได้มวลรวมให้แก่
ประเทศอีกทางหน่ึง ในป ี2563 เป็นรุ่นท่ี 4 ต่อเน่ืองมา
 4 ป ีโดย Malee เป็นพ่ีเล้ียงให้  SMEs รวมท้ัง 4 รุ่น
เป็นจํานวน 21 บริษัทท่ีคัดเลือกจากทางหอการค้าไทย 
โดยไดถ่้ายทอดประสบการณอ์งคค์วามรูเ้ชิงธุรกิจให้ตรง
กับปัญหาของแต่ละบริษัทรวมท้ังให้คําปรึกษาและ      
ร่วมสรา้งแผนธุรกิจท้ังในระยะสัน้และระยะยาวเพ่ือสร้าง
ความยั่งยืนให้ เกิดขึ้นในธุรกิจ  SMEs ท่ี เข้าร่วม        
โครงการ 

ผู้บริโภค
มีสุขภาพกายท่ีดี

จากการใส่ใจ คัดเลือกแต่ส่ิงท่ีดีท่ีสุด 
ให้กับลูกค้าของเราทุกคน

ครอบครัวมาลี
ส่วนผสมลับของความเติบโตของมาลี

คือพนักงานมาลีทุกคน
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2.  การเคารพสิทธิมนุษยชน
   ด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็น

ธรรมและทัดเทียมต่อแรงงาน ท้องถ่ิน แรงงานทั่วไป  
รวมท้ังแรงงานต่างด้าวโดยข้ึนทะเบียนอย่างถูกต้อง  
ตามกฎหมายของกระทรวงแรงงาน  ไม่ว่าจะเป็นค่าจ้าง
แรงงาน  สวัสดิการต่างๆ  รวมท้ังจัดให้มีการฝึกอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการทํางาน  ให้โอกาสแสดงศักยภาพ
เพ่ือความเจริญก้าวหน้าของพนักงานทุกคน  บริษัทฯ   
ได้รับประกาศนียบัตรจากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน  กระทรวงแรงงาน  (The Department of 
Labor Protection and Welfare from The Ministry 
of Labor)  

3.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
  ทรพัยากรบุคคลเปน็ปัจจัยสําคัญของธุรกิจในการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมและเพ่ิมผลผลิต บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติ        
ต่อพนักงานในทุกระดับอย่างเท่าเทียม ท้ังในด้านโอกาส
ผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพ          
ของพนักงาน   

    บริษัทฯ มีการปรับปรุง และบูรณาการสภาพ
แวดล้อมการทํางาน ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี         
ท้ังอาชีว อนามัยท่ีดี  ความปลอดภัยขณะทํางาน บริษัทฯ
ยังได้รับประกาศเกียรติคุณมาตรฐานรับรองมากมาย 
เช่น เข้าร่วมโครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจาก        
การทํางานให้เป็นศูนย์ของกระทรวงแรงงาน 

4.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค   
  บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้าบริโภค

โดยมีนโยบายดําเนินธุรกิจให้มีมาตรฐานความสะอาด 
และปลอดภัย จนเป็นท่ียอมรับท้ังภายในประเทศ  ไดรั้บ
ประกาศนียบัตร  และใบรับรองมากมาย  เช่น Certificate 
in the Program of Industrial Production Process 
Improvement with Cleaner Technology จาก
มหาวิทยาลัยมหิดลร่วมกับ สวทช (NSTDA) และองค์กร
ระดับนานาชาติมากมาย อาทิ HACCP, GMP, KOSHER, 
Q Mark, IFS, BRC, Halal Certificate เป็นต้น           
รวมทัง้บริษัทฯ ยงัมหีนว่ยงานสายดว่นคุ้มครองผูบ้ริโภค
ท่ีเบอร์ 02-532-3572 เพ่ือแสดงความรับผิดชอบ            
ในสินค้าของบริษัทต่อผู้บริโภคด้วย  

117117รายงานประจําป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

เกษตรกร
ชาวสวนใจดี พันธมิตรท่ีน่ารัก 
และใส่ใจในการผลิตของเรา

ส่ิงแวดล้อม
ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม ส่ิงท่ีมีคุณค่าน้ี

ให้เติบใหญ่และอยู่กับเราไปนานๆ
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

5.  ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม  
  บริษัทฯ ตระหนกัเสมอว่าชุมชนและสังคมทีเ่ขม้แขง็มกีาร

พัฒนาท่ีย่ังยืนน้ัน มีความสําคัญย่ิงในฐานะเป็นปัจจัย
เอือ้ต่อการดําเนินงานของธุรกิจ  ดังน้ัน บริษัทฯ ได้เข้าไป
มีส่วนร่วมส่งเสริมท้ังด้านกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน    
รอบข้าง  เช่น ส่งเสริมงานประเพณีและวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถ่ิน ดูแลและช่วยเหลือยามชุมชนต้องการ 

    บริษัทฯ สนับสนุนให้ ผู้พิการได้แสดงศักยภาพของ
ตนเอง และสร้างอาชีพให้แก่ผู้พิการ  รวมท้ังเปิดโอกาส
ให้ผู้พิการได้มีโอกาสในการจ้างงาน มีรายได้ในการ     
ดํารงชีพของตนเองและครอบครัว บริษัทฯ ร่วมทําบันทึก
ข้อตกลงเข้าร่วม  โครงการว่าจ้างผู้พิการเพ่ืองาน
สาธารณะประโยชน์ สําหรับป ี2563 มีผู้พิการท่ีเข้าร่วม
โครงการจ้างงานเพ่ือสาธารณะประโยชน์ จํานวนท้ังส้ิน 
14 คน 

6.  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
  บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม

และส่ิงแวดล้อม ตามแนวทางปฎิบัติด้านส่ิงแวดล้อม
เพ่ือ

 • ควบคุม ดูแลป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษ
 • ควบคุม ดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างย่ังยืน         

และดําเนินมาตรการการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

 • ปกป้องและฟ้ืนฟูแหล่งท่ีอยู่อาศัยตามธรรมชาติ 
รักษาระบบนิเวศน์ท่ีส่งเสริมการอนุรักษ์การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างย่ังยืน

บริษัทฯ ได้ดําเนินการจัดทําสัญญาว่าจ้างผู้พิการท่ีเข้าร่วม
โครงการ และเข้าพบผู้บริหารสถานศึกษา เร่ืองรับฟังคําแนะนํา
และ ข้อเสนอแนะ

ออกตรวจและประเมินผู้พิการ 
พร้อมรับฟังข้อเสนอแนะจากสถานศึกษา
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

7.  การช่วยเหลือผู้ยากไร้จากผลกระทบ COVID-19
  ช่วงสถานการณ์ COVID-19 มาลีได้ร่วมบริจาค

ผลิตภัณฑ์มาลีแก่มูลนิธิ Scholars of Sustenance 
(SOS)  และมูลนิธิสติ (SATI) เพ่ือส่งต่อมอบการ   
ช่วยเหลือกลุ่มเด็กในพ้ืนท่ีเส่ียงและเด็กด้อยโอกาส    
ให้เข้าถึงการศึกษาและสุขภาพอนามัยท่ีเหมาะสม      
โดยการนําผลิตภัณฑ์มาลีไปแจกจ่ายกลุ่มผู้เดือดร้อน
จากสถานการณ์ COVID-19 ผ่านอาสาสมัคร            
ของแต่ละชุมชน   
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

มูลนิธิเยาวชนสัมพันธ์นานาชาติ (International Youth Fellowship) 

8.  การเผยแพร่นวัตกรรมจากการดาํเนิน
  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
  บริษัทฯ ไดพั้ฒนาความรูท่ี้เกดิจากประสบการณก์าร

ดําเนินงานและนํามาเผยแพร่ให้แก่บริษัทฯ และ
หน่วยงานท่ีสนใจ โดยมีบริษัท และหน่วยงานท่ีสนใจ
ขอเข้าเย่ียมชมเป็นกรณีศึกษาอย่างสม่ําเสมอ ได้แก่
โครงการการพัฒนาระบบก๊าซชีวภาพแบบ UASB 
(Pond Type) ซ่ึงผลิตจากกระบวนการน้ําเสีย                   
เศษพืชผลเกษตร และกากนํ้าตาลช่วยประหยัด                    
ค่าพลังงานไฟฟ้า และค่าพลังงานจากนํ้ามันเตา 
เป็นต้น 

2) ดําเนินการติดตั้งกังหันตีน้ําเติมอากาศเพ่ือป้องกันนํ้าน่ิงใน
บ่อน้ํานอกพ้ืนท่ีโรงงานเกิดกล่ินเหม็นและมลพิษทางน้ําและอากาศ

1) ดําเนินการติดต้ังเคร่ืองสูบน้ําท่ีรางน้ําฝนเพ่ือป้องกันน้ําฝนเข้า
สู่ระบบน้ําเสียเพ่ือรักษาสภาพแวดล้อมทางน้ํารอบชุมชน

3) โครงการปรบัปรุงระบบบําบัดเพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพของระบบ เพ่ือ
ป้องกันน้ําเสียออกสู่ชุมชน
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

• ปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 3,870 
ล้านบาท ลดลง 21% YoY จากสัดสว่นการขายในประเทศลดลง
 19% YoY และสัดส่วนการขายต่างประเทศลดลง 26% YoY   

• แม้ปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวมลดลง 
21% YoY แต่ผลประกอบการรวมดีข้ึน 5% จากปีก่อน โดยลด
การขาดทุนสุทธิลงเหลือ 201 ล้านบาทเทียบกับปี 2562 ท่ีมี   
ผลขาดทุนสุทธิ 210 ล้านบาท โดยการขาดทุนนี้เหตุผลคือ       
1). ยอดขายท่ีลดลงมากถึง 21% ซ่ึงถึงแม้จะลดต้นทุนและ     
ค่าใช้จ่ายลงได้ตามแผนการควบคุมท่ีบริษัทกําหนดไว้ก็ไม่อาจ
ชดเชยผลกระทบจากยอดขายที่ลดลงมาก 2). การตั้งค่า         

สรุุปสารุะสำาคััญในปี 2563 

Sales Revenue
Net Profit

เผ่ือสินค้าเส่ือมสภาพของลูกค้ารับจ้างผลิตท่ีกําลังจะเลิก
สัญญา 42 ล้านบาท ซ่ึงรายการหลังเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน
เพียงคร้ังเดียว 

ภาพรุวมตลาดนำ�าผลไม้พรุ้อมด่�มภายในปรุะเทศ 
สําหรับปี 2563 รอบระยะเวลา 12 เดือนท่ีผ่านมา ตลาดน้ําผล
ไม้พร้อมด่ืมภายในประเทศมีมูลค่า 9,707 ล้านบาท ปรับตัว
ลดลง 14% YoY โดยมีสัดสว่นมูลค่าตลาดและอตัราการเตบิโต
 ปรากฏอยู่ในแผนภาพ

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 
สําหรับงวดปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

แผนภาพ 1 ผลประกอบการรายไตรมาส

แผนภาพ 2 มูลค่าตลาดน้ําผลไม้พร้อมด่ืม Dec.2020 แยกตามประเภทตลาด 
(ท่ีมา: Nielsen)

1,302 1,240 1,205 1,174 1,222

974 884
790

Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20

(52) (63)
(35) (60)

(1)

(36)
(126)

หน่วย : ล้านบาท

(40)

(-16% YoY)

(+30% YoY)

571MB 
(-58% YoY)

1,485MB
15%

(-19% YoY)

Premium Market (100% RTD Fruit Juice)
Medium Market (40-99% RTD Fruit Juice)
Economy Market (20-39% RTD Fruit Juice)
Super Economy Market (<19% RTD Fruit Juice)
Others 

(-6% YoY)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

  กําไรข้ันต้น ปี 2563
  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกําไรข้ันต้น 702 ล้านบาท        

คิดเป็นอัตรากําไรข้ันต้น 18.1% เพ่ิมข้ึนจากปี 2562      
ท่ีมีอัตรากําไรขั้นต้น 16.7% เป็นผลมาจากต้นทุนขาย   
ท่ีลดลงจากประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนขาย 

  ค่าใช้จ่ายในการขาย ปี 2563
  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขาย 423 ล้านบาท

ลดลง 21% YoY คิดเป็นอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย
ต่อยอดขายเท่ากันท่ี 10.9% กับไตรมาส 4/2562 
เน่ืองจากการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2563
  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 486 

ล้านบาท ลดลง 11% YoY  คิดเป็นอัตราส่วนค่าใช้จ่าย
ในการบริหารต่อยอดขายเท่ากับ 12.6% เพ่ิมข้ึนจาก 
11.1% ในชว่งเวลาเดยีวกันของปีก่อน เน่ืองจากยอดขาย
ลดลงมากจากสถานการณ์ COVID-19

งบการุเงินรุวม

(หน่วย : ล้านบาท) 2563 2562 %YoY

รายได้จากการขายและการให้บริการ 3,870 4,921 -21%

ต้นทุนขายและให้บริการ 3,169 4,101 -23%

กําไรขั้นต้น 702 820 -14%

% กําไรขั้นต้น 18.1% 16.7%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 423 535 -21%

%ค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขาย 10.9% 10.9%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร* 486 548 -11%

% ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขาย 12.6% 11.1%

ดอกเบี้ยจ่าย 71 66 +7%

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมและการร่วมค้า

(27) (12) -137%

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (กลับรายการ) (66) (66) +1%

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (201) (210) +5%

% กําไรสุทธิ (5.2%) (4.3%)

  รายได้ ปี 2563
  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 3,870 ล้านบาท

ลดลง 21% YoY ซ่ึงหลักๆ กระทบมาจากสถานการณ์
การแพร่ระบาด COVID-19 โดยมีรายละเอียดดังน้ี

  • ยอดขายธุรกิจ Brand ลดลง 14% YoY
  • ยอดขายของธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและ

รับจ้างผลิต  (Contract Manufacturing 
Business: CMG) ภาพรวมลดลง 31% YoY

 
  ต้นทุนขาย ปี 2563
  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทนุขายรวม 3,169 ลา้นบาท

ลดลง 23% มากกว่ากว่าการลดลงของยอดขายเนือ่งมาจาก
ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนขาย 
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

  ต้นทุนทางการเงิน ปี 2563
  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงิน

สําหรับปี 2563 เทียบกับปี 2562 ท่ีจํานวน
 71 ล้านบาท และ 66 ล้านบาทเพ่ิมข้ึน 7% 
YoY เกิดจากภาระเงินกู้จากสถาบันทางการ
เงิน 

ฐานะการุเงินของบริุษััทฯ และบริุษััทย่อย  

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 % เปล่ียนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 84 119 (30%)

ลูกหน้ีการค้า 471 737 (36%)

สินค้าคงเหลือ 544 523 3.9%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 129 140 (8%)

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,227 1,519 (19%)

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,670 1,993 (16%)

ค่าความนิยม 48 48 (0%)

เงินลงทุนในการร่วมค้า  21 72 (71%)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,036 575 80.1%

รวมสินทร้พย์ไม่หมุนเวียน 2,776 2,689 3.2%

รวมสินทรัพย์ 4,003 4,208 (5%)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 1,104 1,439 (23%)

เจ้าหน้ีการค้า 343 367 (7%)

หน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 224 143 57.0%

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงกําหนด

   ชําระภายในหน่ึงปี 64 38 65.1%

  กําไร(ขาดทุน) สุทธิ ปี 2563
  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิ 

201 ล้านบาท ผลประกอบการรวมดีข้ึน   
5% ท้ังท่ียอดขายรวมลดลง 21% YoY    
จากปี 2562 ท่ีมีผลขาดทุนสุทธิ 210       
ล้านบาท โดยการขาดทุนน้ีเหตุผลคือ         
1). ยอดขายท่ีลดลงมากซ่ึงเป็นผลมาจากสถานการณ์
การแพร่ระบาด COVID-19 ถึงแม้จะลดต้นทุนและ          
ค่าใช้จ่ายลงได้ตามแผนการควบคุมท่ีบริษัทกําหนดไว้ก็
ไม่อาจชดเชยผลกระทบจากยอดขายที่ลดลงมาก           

2). การต้ังค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมสภาพของลูกค้ารับจ้าง
ผลิตท่ีกําลังจะเลิกสัญญา 42 ล้านบาท ซึ่งรายการหลัง
เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียว  



126126 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 %เปล่ียนแปลง

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 300 345 (13%)

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,035 2,333 (13%)

เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิจากท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 608 541 12.3%

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 262 43 516.6%

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 258 262 (1%)

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,128  846 33.5%

รวมหน้ีสิน 3,163 3,179 (0%)

ทุนจดทะเบียน 138 140 (1%)

ทุนท่ีออกและชําระเต็มมูลค่า 138 140 (1%)

ส่วนเกิน (ต่ํากว่า) มูลค่าหุ้น 0 6 (100%)

กําไร (ขาดทุน) สะสม 366 665 (45%)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 231 225 2.4%

หัก: หุ้นทุนซ้ือคืน 0 (114) 100.0%

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 734 922 (20%)

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 106 108 (2%)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 840 1,030 (18%)

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,003 4,208 (5%)

จากการลดลงของเงินกู้สถาบันการเงิน และการเพ่ิมข้ึน
ของสิทธิการใช้สินทรัพย์และหนี้สินสําหรับทุกสัญญา
เช่าท่ีระยะเวลาการเช่านานกว่า 12 เดือนตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
(TFRS 16) ท่ีมีผลบังคับใช้ต้ังแต่ 1 มกราคม 2563

  ส่วนของผู้ถือหุ้น
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย        

มีส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 734 ล้านบาท ลดลง 20% 
จาก 922 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดย       
มีสาเหตุหลักจากผลประกอบการขาดทุน

  สินทรัพย์
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย         

มีสินทรัพย์รวม 4,003 ล้านบาท ลดลง 5% จาก 4,208 
ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยมีปัจจัยหลัก
มาจากการลดลงของลูกหน้ีการค้า ซ่ึงได้รับผลกระทบ
มาจากยอดขายทีล่ดลงจากสถานการณ์การแพรร่ะบาด
 COVID-19 การลดลงของสินทรัพย์ถาวร เงินลงทุน       
ในการร่วมคา้ และมีการเพิม่ข้ึนจากสนิทรพัย์สิทธิการใช้
 (TSRF 16 เร่ืองสัญญาเช่า ท่ีมีผลบังคับใช้ 1 มกราคม
 2563) 

  หน้ีสิน
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย        

มีหน้ีสินรวม 3,163 ล้านบาท ลดลง 0.5% จาก 3,179 
ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยมีปัจจัยหลัก
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

  อัตราส่วนสภาพคล่อง
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย        

มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 0.60 เท่า ใกล้เคียงกันกับ
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ ส้ินปี 2562 ท่ี 0.64 เท่า

   
  อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของ          

ผู้ถือหุ้น  
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
 2.70 เท่า ปรับตัวเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับ 2.39 เท่า ณ     
ส้ินปี 2562 เน่ืองจากหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียลดลง      
แต่ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ลดลงมากกว่า

สภาพคัล่องและคัวามเพียงพอของเงินทุน 
(Liquidity and Capital Resources)

Consolidated 2563 2562

อัตราส่วนสภาพ
คล่อง (เท่า) 0.60 0.64

อัตราส่วนหน้ีสิน
ท่ีมีภาระดอกเบ้ีย
จ่ายต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น  (เท่า)

2.70 2.39

กรุะแสเงินสด
      
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 % เปลี่ยนแปลง

เงินสดจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และ
หน้ีสินดําเนินงาน

187 160 16.7%

เงินสดจากการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงาน 74 196 (62%)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 260 356 (27%)

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกันลดลง 21 (0) -

เงินสดจ่ายลงทุนเพ่ิมในการร่วมค้า (15) (54) 72.2%

เงินสดรับคืนจากการลงทุนในการร่วมค้า 45 0 -

เงินสดรับจากการจําหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6 63 (91%)



128128 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

  แนวโน้มธุรกิจ
  ในไตรมาส 1 ของปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถ

พลิกฟ้ืนผลการดําเนินงานกลับมาเป็นบวกได้คร้ังแรก  
ในรอบหลายปี ปัจจัยหลักมาจากการลดลงของต้นทุน
ขายและค่าใช้จ่ายขาย รวมถึงประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมข้ึน    
จากการปรับปรุงกระบวนการทํางานในทุกๆ ส่วนงาน    
ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายลดลงอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม 
สถานการณ์ COVID-19 ตลอดปี 2563 ทั้งใน
ประเทศไทยและทั่วโลก ได้ส่งผลกระทบต่อยอดขาย     
ของบริษัทฯ  และบริษัทย่อยอย่างมีนัยยะสําคัญ            
กล่าวคือทําให้ยอดขายรวมลดลง 21% YoY  โดยตลาด

ในประเทศได้รับผลกระทบจากช่องทางขาย General 
Trade และ Food Service ส่วนการส่งออกถูกกระทบ
จากธุรกิจท่ีหยุดดําเนินการ, การ lock down,                   
การไม่สามารถส่งมอบสินค้าผ่านทางเรือได้ และท่ีสําคัญ
ท่ีสุดคือกําลังซ้ือของประชาชนท้ังในประเทศและ            
ต่างประเทศลดลงจากผลกระทบทางเศรษฐกจิ ในขณะที่
บริษัทฯ ได้ปรับกระบวนการทํางาน ปรับโครงสร้าง
องค์กร เร่งลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวด และ    
หาลูกค้าใหม่เพิ่มอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจก้าวข้าม
วิกฤตคร้ังน้ีไปให้ได้ แต่ส่ิงท่ีได้ดําเนินการไปน้ีก็ไม่อาจ

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (22) (86) 75.1%

เงินสดจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ (0) 0 (146%)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 35 (77) 145.3%

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (335) (97) (247%)

เงินกู้ยืมระยะยาว (ลดลง) 148 (104) 242.2%

เงินสดจ่ายชําระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (73) (10) (619%)

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน (71) (66) (7%)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (331) (277) (19%)

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 0 14 (97%)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (35) 16 (325%)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 119 103 15.1%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 84 119 (30%)

ส้ินปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิ 84 ล้านบาท ลดลงจาก 119 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562 โดยมีส่วนประกอบหลักมาจากรายการ
ต่างๆ ดังน้ี

•  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 260 ล้านบาท  ประกอบด้วย (1) เงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และ
หน้ีสินดําเนินงาน 187ล้านบาท และ (2) เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงาน 74 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากลูกหน้ี
การค้าลดลง

•  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 35 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) เงินสดรับจากเงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันลดลง 21 ล้านบาท (2) เงินสด
จ่ายลงทุนเพ่ิมในการร่วมค้า 15 ล้านบาท และเงินสดรับคืนจากการลงทุนในการร่วมค้า 45 ล้านบาท เป็นรายการปรับปรุงเงินลงทุนในบริษัทร่วมทุน
ท่ีอินโดนีเซีย (3) เงินสดรับจากการจําหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6 ล้านบาท และ (4) เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 22 ล้านบาท

•  เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 331 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) ชําระคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  335 ล้านบาท 
(2) เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148 ล้านบาท (3) เงินสดจ่ายชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 73 ล้านบาท และ              
(4) เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน 71 ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 % เปล่ียนแปลง
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รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ชดเชยผลกระทบจากยอดขายที่ลดลงได้  ทําให้                     
ผลประกอบการหลังไตรมาสท่ี 1 ยังคงติดลบต่อเน่ือง 
แต่ผลประกอบการมีแนวโน้มท่ีดีข้ึนเม่ือเทียบกับ 2 ปี    
ท่ีผ่านมา   

    ในปี 2564 น้ี บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการเพ่ิม
การใช้กําลังการผลติเปน็ลําดับแรก  ซึง่บริษัทฯ ไดดํ้าเนนิ
การเรื่องน้ีมาอย่างต่อเนื่อง โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ   
ได้ปรับกลยุทธ์และปรับปรุงเคร่ืองจักร อีกท้ังเตรียม
ความพร้อมในด้านอื่นๆ เพ่ือให้มีความเหมาะสมและ
พร้อมรองรับการผลิตสินค้าประเภทใหม่หรือสินค้า          
ท่ีเป็นท่ีนิยมในปัจจุบันและอนาคตมากข้ึน ซ่ึงการเตรียม
ความพร้อมน้ี จะเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและ
ตอบสนองกับความต้องการของสินค้า Malee Brand 
และลูกค้ารับจ้างผลิตได้หลากหลายย่ิงข้ึน  

    บริษัทฯ เช่ือม่ันว่าการปรับกลยุทธ์สําหรับปี 2564 
ประกอบกับการดําเนินการตามแผนงานเดิมอย่าง         
ต่อเน่ือง ท้ังในเร่ืองการปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ภายในให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  การควบคุมปรับลด
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด การเร่งการใช้
สินทรัพย์เพ่ือบริหารต้นทุนคงท่ีจะยกระดับผลการ
ดําเนินงานโดยรวมเพ่ือให้บริษัทฯ พลิกฟ้ืนได้อย่าง
รวดเร็ว และกิจการจะกลับมาเติบโตได้อย่างม่ันคง       
และย่ังยืนในอนาคต
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

รายงานของผู้้�สอบบัญชีีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและ                
เฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ งบกําไร
ขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด    
(มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และผลการดําเนินงาน
และกระแสเงินสดสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความ    
เป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีใน   
พระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้    
ปฏิบัตติามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ ๆ  ซึง่เป็นไปตามข้อกําหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือวา่หลักฐานการสอบบัญชี
ท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ีข้าพเจ้า
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปน้ี
การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ)
ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.3 และ 9 สินค้าคงเหลือมีจํานวนท่ีมีนัยสําคัญได้ถูกแสดงมูลค่า   
ด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า ซ่ึงโดยส่วนใหญ่แล้วอายุของสินค้าคงเหลือมีอายุไม่ยาว
เน่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์จากผลิตผลทางการเกษตร เช่น 
ผลไม้กระป๋อง น้ําผลไม้ นม เคร่ืองด่ืมธัญญาหารและเคร่ืองด่ืมบรรจุพร้อมด่ืมอื่นๆ และผู้บริหารใช้ข้อมูลจากรายงาน
วิเคราะห์อายุของสินค้าคงเหลือและวิเคราะห์สินค้าท่ีเส่ือมสภาพรายตัวประกอบในการพิจารณาค่าเผ่ือการลดมูลค่า
สินค้าคงเหลือ ดังน้ันข้าพเจ้าจึงระบุว่า การวัดมูลค่าของสินค้าคงเหลือเป็นเร่ืองท่ีมีนัยสําคัญ ซ่ึงต้องให้ความสนใจเป็น
พิเศษในการตรวจสอบ
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วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดังกล่าว
ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบการควบคุมภายในเก่ียวกับการคํานวณต้นทุนสินค้า เข้าร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับ
สินค้า ตรวจสอบการจัดทํารายงานวิเคราะห์อายุของสินค้า สอบถามฝ่ายบริหารและพิจารณาความเหมาะสมของ
นโยบายการต้ังประมาณการการลดมูลค่าลงของสินค้าคงเหลือและสุ่มทดสอบการต้ังประมาณการการลดมูลค่าลง
ของสินค้าคงเหลือ ว่ามีความสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว รวมท้ังการทดสอบการคํานวณค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า
คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกบัมูลคา่สุทธิท่ีคาดว่าจะได้รบั นอกจากน้ีข้าพเจ้ายังได้พจิารณา
ถึงความเพียงพอของข้อมูลท่ีได้เปิดเผยเก่ียวกับการวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจําปี ของกลุ่มบริษัท         
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า
ภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้
ให้ความเช่ือม่ันต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การ
อ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่

เม่ือข้าพเจ้าได้อา่นรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเปน็สาระสําคัญ
 ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้อง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่า
จําเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษัทและบรษัิทในการดําเนนิงานตอ่เน่ือง เปดิเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดําเนนิงานตอ่เน่ือง (ตามความเหมาะสม) และ
การใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุด       
ดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลมีหน้าท่ีในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
และบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกจิการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเปน็สาระสําคัญหรอืไม่ไมว่่าจะเกดิจากการทุจรติ
หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุ
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สมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี
จะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อ               
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและ      
งบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพนิิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•  ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ    
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์    
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผล  
มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน

•  ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธีิการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจัดทําข้ึนโดยผู้บริหาร

•  สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจาก   
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดําเนินงาน   
ต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของ      
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์             
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดําเนินงานต่อเน่ือง

•  ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง       
การเปดิเผยข้อมูลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการและเหตุการณใ์นรูปแบบท่ีทําให้
มีการนําเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

•  ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว  
ต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคัญในระบบ
การควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า



134134 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้อง
กับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอื่น            
ซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ี
ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญมากท่ีสุดในการตรวจ
สอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปจัจุบันและกําหนดเปน็เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้า
ได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับ  
เร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของ
ข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า                     
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว

(นายชัยยุทธ  อังศุวิทยา)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขท่ี  3885

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท
กรุงเทพมหานคร
วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2564
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์



136136 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)



138138 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)
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140140 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563



142142 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563



144144 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



146146 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



148148 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



150150 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



152152 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



154154 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



156156 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



158158 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



160160 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



162162 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



164164 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



166166 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



168168 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



170170 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



172172 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



174174 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



176176 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



178178 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



180180 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



182182 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



184184 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



185185

งบ
กา

รเงิ
น

รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



186186 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



188188 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



190190 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



192192 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจาํป ี2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)



194194 รายงานประจําปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)





บริษัท มาลีกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
401/1 หมู ่8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต  
อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท ์ +66(2)-080-7899 
โทรสาร  +66(2)-080-7800
www.malee.co.th


