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22 รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

มาลีพร้อมจะท�าหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ท่ีจะดูแลสุขภาพ

ของทุกคนบนโลกใบนี้เพราะเราเชื่อว่าสุขภาพที่ดี คือ

รากฐานของความพร้อมท่ีสามารถสร้างชีวิตท่ีดีและ     

มีความสุขที่สุด

มาลีพร้อมเติบโตไปกับผูู้้บริโภคทุกคนให้เขาแข็งแรง 

มีความสุข เติบโตไปกับพนักงานทุกคน ให้ประสบ  

ความส�าเร็จทั้งในเร่ืองงานและชีวิต

เติบโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมิใจ  

ในอาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและเติบโตไปกับ       

ส่ิงแวดล้อมบนโลกใบนี้ที่จะคงความอุดมสมบูรณ์    

คอยหล่อเลี้ยงพวกเราต่อไปอย่างไม่ส้ินสุด

ในฐานะองค์กรพวกเรา “มาลีกรุ๊ป” จะยังคงก้าวต่อไป

เพื่อให้เราได้ท�าหน้าที่ดูแลชีวิตของพวกเขาเหล่านี้ให้ดี

มากขึ้นกว่าเดิม เพราะทุกวันที่เราเติบโต ทุกชีวิตก็เติบโต

อย่างมีความสุขไปพร้อมๆ กัน
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บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน)

นางจิินตนา บุุญรััตน์
ประธานกรรมการ
บรษิัทั มาลีกีร๊�ป จำำากดั (มหาชน)
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564
บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ

2 ปีที�ผ่่านมา เราต้้องเผ่ชิญกับสถานการณ์์สำาคััญ 2 เร่�องที�มาท้าทายคั่อการแพร่ระบาดของการ     
ต้ิดเช่�อไวรัสโคัโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่่�งเป็นประเด็นคัวามท้าทายใหม่ที�คันร๊่นเราไม่เคัยพบมาก่อน  
แลีะเร่�องสงคัรามการคัา้ที�ทวคีัวามรน๊แรงเพิ�มข่�นระหวา่งประเทศสหรฐัอเมรกิากบัสาธารณ์รฐัประชาชน
จำีน ซึ่่�งส่งผ่ลีให้อ๊ปสงคั์แลีะอ๊ปทานของทั�งธ๊รกิจำแลีะประชาชนเปลีี�ยนแปลีงไป 

เกิดการชะลีอต้ัวของภาคัธ๊รกิจำกระทบกับหลีายๆธ๊รกิจำ แลีะบริษััทเราก็เป็นส่วนหน่�งที�ได้รับผ่ลี   
กระทบเช่นกัน สถานการณ์์สำาคััญเหลี่านี�ลี้วนเป็นอ๊ปสรรคัต้่อการดำาเนินงานแลีะทำาให้ผ่ลีประกอบการ
ทางการเงินของบริษััทไม่เป็นไปต้ามที�คัาดการณ์์ไว้ อย่างไรก็ต้าม บริษััทไม่เคัยย่อท้อต้่อคัวามท้าทาย 
แลีะมองหาวิธีที�จำะเปลีี�ยนคัวามท้าทายเหลี่านี�ให้เป็นโอกาสอย่่เสมอ แลีะด้วยบริษััทได้วางรากฐาน 
ทศิทางแลีะกลียท๊ธใ์นการดำาเนนิธร๊กจิำไวเ้ปน็อยา่งดใีนหลีายมติ้ ิทั�งในดา้นการบรหิารจำดัการ การกระจำาย
คัวามเสี�ยงโดยดำาเนินธ๊รกิจำหลีักที�หลีากหลีาย (Business Portfolio Diversification) ประกอบกับ
ประสบการณ์์ของผ่่้บริหารแลีะพนักงาน  บริษััทจำ่งมีคัวามคัลี่องต้ัวสามารถรับม่อกับสถานการณ์์ที�เกิด
ข่�นได้อย่างรวดเร็ว

ในด้านการบริหารจำัดการ ในช่วงปีที�ผ่่านมาจำนถง่ปัจำจำ๊บัน บริษััทฯ ได้เฝ้้าต้ิดต้าม สถานการณ์์การแพร่
ระบาดของ COVID-19 อย่างใกลี้ชิด เพ่�อประเมินผ่ลีกระทบที�มีต้่อธ๊รกิจำต้ลีอดทั�งห่วงโซึ่่อ๊ปทาน             
โดยเร่�องแรกที�บริษััทให้คัวามสำาคััญเสมอมาคั่อคัวามปลีอดภัยของพนักงานแลีะผ่่้บริโภคั บริษััทได้นำา
มาต้รการด้านส๊ขอนามัยต้่างๆมาใช้ รวมถ่งปรับวิถีการทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพไปพร้อมๆกับ         
การบริหารต้้นท๊นที�เหมาะสม ทั�งนี� ส่วนหน่�งเกิดจำากการวางแผ่นการบริหารคัวามต้่อเน่�องทางธ๊รกิจำ      
ที�บริษััทได้วางระบบไว้ ประสบการณ์์ของผ่่้บริหารแลีะพนักงาน รวมถ่งคัวามพร้อมด้านเทคัโนโลียี



66 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำาปี 2564
บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน)

สารสนเทศ ทำาให้สามารถรับม่อกับสถานการณ์์ได้อย่างรวดเร็วแลีะเกิดประสิทธิผ่ลีส่ง เป็นผ่ลีให้บริษััท
สามารถบริหารต้้นทน๊แลีะคั่าใช้จำ่ายในทก๊ส่วนงานลีงอย่างมาก โดยมีอัต้รากำาไรขั�นต้้นแลีะอัต้รากำาไรสท๊ธิ
ที�ดีข่�น

ในด้านการกระจำายคัวามเสี�ยงธ๊รกิจำหลีักที�หลีากหลีาย (Business Portfolio Diversification)          
นั�น บริษััทมีวิสัยทัศน์ที�ไม่พ่�งพาลี่กคั้ารายใด สินคั้าชนิดใด หร่อประเทศใดมากเกินไป โดยเม่�อเกิดปัญหา
อ๊ปสงคั์ในประเทศลีดลีงใน 2 ปีที�ผ่่านมาเน่�องจำากการจำ้างงานที�ได้รับผ่ลีกระทบจำาก COVID-19 ในส่วนของ
สนิคัา้ในแบรนดข์องบรษิัทัเอง  บรษิัทักไ็ดม้๊ง่เนน้ไปดา้นต้ลีาดสง่ออกมากข่�น ทั�งการทำากจิำกรรมการต้ลีาด
ร่วมกับลี่กคั้าเดิม แลีะการหาต้ลีาดใหม่ๆเพิ�ม นอกจำากนี�บริษััทก็มีการหายอดขายเพิ�มในส่วนของธ๊รกิจำ
รับจำ้างผ่ลีิต้ (Contract Manufacturing : CMG) ทั�งในประเทศแลีะต้่างประเทศ  จำากลี่กคั้ารายเดิม       
ที�ต้้องการออกสินคั้าใหม่ แลีะหาลี่กคั้ารายใหม่ๆเพิ�ม ซึ่่�งในปีนี�ก็เริ�มมีการผ่ลีิต้แลีะจำัดส่งให้กับลี่กคั้า          
รายใหม่ดังกลี่าวแลี้ว 

อย่างไรก็ต้ามบริษััทไม่ได้ม๊่งเน้นแก้ปัญหาเฉพาะเร่�องผ่ลีประกอบการทางการเงิน บริษััทได้ใช้โอกาส
ในชว่งนี�เต้รยีมคัวามพรอ้มกบัการฟื้้�นต้วัทางเศรษัฐกจิำที�จำะมาถง่ โดยบรษิัทัไดพ้ฒันาบค๊ัลีากรแลีะปรบัปรง๊
เคัร่�องจำักรอย่่ต้ลีอดเวลีา การบริหารจำัดการต้้นท๊นแลีะคั่าใช้จำ่าย การนำา lean/six sigma มาปรับใช้         
ในองคั์กรเพ่�อการทำางานที�มีประสิทธิภาพยิ�งข่�น การปรับต้ัวในการทำางานสมัยใหม่ ฯลีฯ ทั�งหมดนี�เพ่�อให้
บริษััทแลีะพนักงานสามารถก้าวผ่่านช่วงเวลีาที�ท้าทายนี�แลีะพร้อมรับม่อกับโอกาสข้างหน้าที�จำะมาถ่ง 

  
นอกจำากนี�บริษััทยังมีการมีส่วนร่วมในการช่วยเหลี่อประชาชนในประเทศ เช่น การบริจำาคัสินคั้าให้กับ

องคั์กรการก๊ศลีหลีายแห่งต้ลีอดทั�งปี แลีะมีการบริจำาคัสินคั้าอีกส่วนหน่�งที�มีคั๊ณ์ภาพดี แต้่ไม่สามารถ
จำำาหน่ายได้ด้วยเง่�อนไขทางการคั้า ซึ่่�งปรกต้ิต้้องนำาไปฝ้ังกลีบ ปริมาณ์ 220,848 กิโลีกรัม เทียบเท่ากับ
อาหาร 927,567 ม่�อ สามารถช่วยลีดปริมาณ์การปลี่อยก�าซึ่คัาร์บอนที�มาจำากปริมาณ์อาหารสร้างข่�นได้
หากนำาไปฝ้ังกลีบ (Co2e หร่อ Co2 Equivalence) 559,740 กิโลีกรัม 

ในส่วนของรางวัลีแลีะคัวามภาคัภ่มิใจำ หลีายสิบปีที�ผ่่านมาบริษััทมีนโยบายในการประกอบกิจำการด้วย
คัวามรับผ่ิดชอบแลีะซึ่่�อต้รง ให้คัวามสำาคััญกับการกำากับด่แลีกิจำการแลีะการบริหารจำัดการที�ดี ต้ระหนัก
ถง่การดำาเนนิธร๊กจิำดว้ยคัวามรบัผ่ดิชอบต้อ่สงัคัม สิ�งแวดลีอ้ม แลีะยด่หลีกับรรษัทัภบิาลี (Environment, 
Social and Governance : ESG) กลี่าวคั่อบริหารจำัดการด้วยคัวามเป็นธรรม มีคัวามโปร่งใส สามารถ
ต้รวจำสอบได้ เพ่�อที�จำะช่วยเพิ�มขีดคัวามสามารถในการแข่งขัน แลีะประสิทธิภาพในการจำัดการ บริษััท        
ได้ริเริ�มโคัรงการต้่างๆมากมายที�ม๊่งเน้นด้านคัวามยั�งย่นแลีะคัวามพยายามต้่างๆของเราได้รับการยอมรับ
อย่างกว้างขวางทั�งจำากลี่กคั้า ผ่่้บริโภคั แลีะสังคัม ต้ัวอย่างที�เห็นได้ชัดคั่อ มีการเปิดเผ่ยข้อม่ลีที�ไม่ใช่
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บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน)

ทางการเงิน การปรับบทบาทภาวะผ่่้นำาของคัณ์ะกรรมการในเชิงร๊กมากข่�น การด่แลีเร่�องการบริหาร  
คัวามเสี�ยงต้่างๆ การปฏิิบัต้ิต้ามนโยบายการต้่อต้้านการท๊จำริต้คัอร์รัปชั�นอย่างเคัร่งคัรัด รวมถ่งมีการ
ส่�อสารเผ่ยแพร่เร่�องนี�ไปยังบ๊คัคัลีภายนอก แลีะได้รับคัวามร่วมม่อจำากซึ่ัพพลีายเออร์ท๊กรายในการ
ประกาศเจำต้นารมณ์์ต้่อต้้านการคัอร์รัปชั�นร่วมกับบริษััท ซึ่่�งนับเป็นก้าวสำาคััญของการพัฒนามาต้รฐาน 
CG (Corporate Governance)  เป็นผ่ลีให้ในปี 2564 บริษััทได้รับการรับรองการต้่ออาย๊สมาชิกของ
แนวร่วมต้่อต้้านคัอร์รัปชัน ของภาคัเอกชนไทย (CAC) ไปอีก 3 ปี แลีะยังคังได้รับคัะแนนประเมิน CG 
Scoring ประจำำาปี 2564 ระดับส่งส๊ด (ดีเลีิศ - Excellent CG Scoring) อย่่ในระดับ 5 สัญลีักษัณ์์ 
ต้ิดต้่อกันเป็นปีที� 3 จำากคัณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาลีแห่งชาต้ิ แลีะสมาคัมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  
บริษััทไทย (IOD) 

ส๊ดท้ายนี� ดิฉันในนามของคัณ์ะกรรมการแลีะบริษััท ขอขอบคั๊ณ์พนักงานแลีะผ่่้มีส่วนได้เสียท๊ก          
ภาคัส่วนที�ได้สนับสน๊นการดำาเนินงานของบริษััทด้วยดีเสมอมา ทั�งนี�บริษััทยังคังม๊่งมั�นดำาเนินธ๊รกิจำ      
ภายใต้้ธรรมาภิบาลีคัวบคั่่ไปกับการสร้างคั๊ณ์คั่าร่วมกันกับผ่่้มีส่วนได้เสีย โดยคัำาน่งถ่งคัวามรับผ่ิดชอบ
ต้่อสังคัมแลีะสิ�งแวดลี้อม พร้อมที�จำะก้าวส่่การเป็นผ่่้ประกอบการชั�นนำาด้านนวัต้กรรมแลีะคัวามยั�งย่น  
ในระดับสากลี

นางจิินตนา บุุญรััตน์
ประธานกรรมการ

บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)



88 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

รายได้รวม (ล้านบาท)

2562
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1010 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ฐานะทางการเงิน และอัตราส่วนผลตอบแทนของบริษัท

2562หน่วย 2563 2564

ยอดขายสุทธิ

ต้นทุนขาย

ก�าไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

EBITDA

ค่าเสื่อมและค่าตัดจ�าหน่าย

EBIT

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น

สภาพคล่องทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัตราส่วนการท�าก�าไร
อัตราก�าไรขั้นต้น

EBIT Margin

อัตราก�าไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้
อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

วงจรเงินสด
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

ระยะเวลาช�าระหนี้

วงจรเงินสด

4,921

4,101

820

1,084

36

245

-209

-210

-0.76

4,208

3,179

140

992

0.00

0.65

0.43

16.7

-4.2

-4.2

-4.7

-21.3

3.45

2.39

63

53

35

81

ล้านบาท

”

”

”

”

”

”

”

บาท

ล้านบาท

”

”

”

บาท

เท่า

”

%

”

”

”

”

%

”

วัน

”

”

”

3,870

3,169

702

909

82

286

-196

-201

-0.73

4,003

3,163

138

734

0.00

3,458  

2,623  

834  

925  

127  

139  

-54  

-114  

-0.41  

4,046  

3,290  

138  

644  

0.00

0.60

0.34

0.68 

0.40 

18.1

-5.0

-5.2

-4.8

-24.3

24.1  

-1.5   

-3.3  

-1.3  

-16.6  

4.31

2.70

5.11   

3.09 

61

57

41

78

76   

58  

49  

86  
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)     
ได้เริ่มต้นมาจากการจดทะเบียน   
ก่อตัง้บรษัิท โรงงานมาลสีามพราน 
จ�ากดั เม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์  2521 
ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท 
เพ่ือด�าเนินธุรกิจผู้ผลติและจ�าหน่าย
อาหารกระป๋องและผลไม้กระป๋อง 
ต่อมากิจการได้เจริญเติบโตข้ึน      
จงึได้ด�าเนินการขยายก�าลงัการผลติ 
โดยสร้างโรงงานขึ้นบนพื้นที่ 30 ไร่ 
ท่ี อ� า เ ภ อ ส า ม พ ร า น  จั ง ห วั ด
นครปฐม 

เมื่ อป ี  2524 และบริษัทฯ  น� ำหุ ้ น เข ้ ำจดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 13 มีนำคม 2535       
ต่อมำเมื่อเดือนเมษำยน 2538 ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงกลุ่มผู้ถือหุ้น 
โดยบรษิทั เอบโิก้  โฮลดิง้ส์  จ�ำกดั (มหำชน) ได้เข้ำซือ้หุน้จำกผูถื้อหุน้
เดิมจ�ำนวน 10 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน    
250 ล ้ำนบำท ต ่อมำบริษัทฯ ได ้ เปลี่ยนชื่อเป ็น บริษัท                                
มำลีสำมพรำน จ�ำกัด (มหำชน) เมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 2541   
และได้มีกำรเพิ่มทุนเมื่อวันที่ 9 ธันวำคม 2541 เพื่อรองรับธุรกิจ 
ที่ขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง จำกเดิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 500      
ล้ำนบำท เพิ่มเป็น 999.99 ลำ้นบำท โดยเป็นทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 
700 ล้ำนบำท

   
ต่อมำเมื่อวันที่ 9 เมษำยน 2556 ได้มีกำรเปล่ียนแปลงทุน         

จดทะเบียนใหม่ เหลือ 182 ลำ้นบำท โดยเป็นทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 
140 ล้ำนบำท และในปี 2557 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนเหลือ 
140 ล้ำนบำท โดยช�ำระทั้งหมดเต็มจ�ำนวน เมื่อวันที่ 28 เมษำยน 
2559 บริษัทฯ ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงชื่อและตรำของบริษัทฯ ใหม่
เป็น “บริษัท มำลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน)” และล่ำสุดเมื่อวันที่ 15 
ธันวำคม 2563 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียน โดยกำรตัดหุ ้น             
ทุนซื้อคืน จ�ำนวน 4 ล้ำนหุ้น จำกจ�ำนวนหุ้นเดิม 280 ล้ำนหุ้น      
เป็นจ�ำนวนหุ้นใหม่ 276 ล้ำนหุ ้น คิดเป็นทุนจดดทะเบียนท่ี         
ช�ำระแล้ว 138 ลำ้นบำท

ในสว่นของพ้ืนท่ีโรงงำน บรษัิทฯ ไดมี้กำรซ้ือท่ีดินเพ่ิมเตมิบริเวณ
โรงงำนเพ่ือรองรับกำรขยำยตัว โดยในปลำยปี 2554 ซ้ือท่ีดิน      
เพ่ิมเติมประมำณ 3 ไร่ และในปลำยปี 2557 ได้ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติม   
อีกประมำณ 4 ไร่   

นโยบายและภาพรวมการประกอบ



1414 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ตลอดช่วง 44 ปีที่ผำ่นมำ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวกับผลไม้กระป๋อง
และผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ยูเอชทีและพำสเจอร์ไรส์มำอย่ำงต่อเนื่อง โดยปัจจุบัน 
บริษัท มำลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำย
ผลติภณัฑ์ผลไม้กระป๋องและน�ำ้ผลไม้ยเูอชทแีละพำสเจอร์ไรส์ภำยใต้ตรำสนิค้ำ 
“มำลี” จัดจ�ำหน่ำยและท�ำกำรตลำดนมยูเอชทีและพำสเจอร์ไรส์ รวมถึง
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจพัฒนำผลิตภัณฑ์
ตำมสัญญำและรับจ้ำงผลิตให้กับลูกค้ำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดย  
ธุรกิจหลักสำมำรถจ�ำแนกออกเป็น 2 กลุ่มดังนี้

1. ธุรกิจตราสินค้าของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 
(Branded Business: Brand) 

ซึง่เป็นกำรผลติและจดัจ�ำหน่ำยภำยใต้ตรำสนิค้ำ “มำล”ี และตรำสนิค้ำอืน่ๆ
ที่บริษัทเป็นเจ้ำของ  โดยจัดจ�ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและตำ่งประเทศ
2. ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต
 (Contract Manufacturing Business: CMG)  

ซึ่งเป็นกำรผลิตสินค้ำให้กับเจ้ำของแบรนด์ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมรำยอื่นๆ      
ทั้งภำยในประเทศและตำ่งประเทศ

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะด�ำเนินตำมแผนธุรกิจ เพื่อที่จะเป็นตรำสินค้ำในด้ำน
ผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่ทีอ่ยู่ในใจของผูบ้รโิภค (Top Beverage Brand of Choice) 
โดยค�ำนึงถงึมำตรฐำนกำรผลติ คณุภำพ และควำมปลอดภยั รวมถงึสุขอนำมยั
ของผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ กระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ ได้กำรรับรองระบบ
มำตรฐำนเป็นทีย่อมรบัอย่ำงกว้ำงขวำงจำกทัง้องค์กรภำยในประเทศและองค์กร
ระดับนำนำชำติ เช่น FSSC 22000 , IFS: International Food Standard, 
HACCP Codex Alimentarius Commission, Halal Certificate, Khosher 
Certificate, GMP Codex Alimentarius Commission Recommended 
International Code of Practice General Principles of Food Hygiene, 
ISO22000 และ Food Safety System Certification 22000 เป็นต้น

สัดส่วนยอดขายจากธุรกิจ Brand และ ธุรกิจ CMG 

Unit: 
Baht Million

2562
-210 -201 -114

2,767 2,386 2,2412,152

4,919
3,870

3,458

Branded Sales
CMG Sales
Net Profit
Total Sales

1,484 1,217

2563 2564
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บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน)

ลัักษณะของผลิัตภััณฑ์์ แลัะการประกอบธุุรกิจ
• บริษัท มาลีักรุ�ป จำากัด (มหาชน) 
เป็็นผู้้�ผู้ลิิตแลิะจััดจัำ�หน่�ยผู้ลิิตภััณฑ์์ทัั้�งภั�ยใน

ป็ระเทั้ศแลิะต่�งป็ระเทั้ศ จัำ�แนกธุุรกิจัออกเป็็น           
2 กลุ่ิมธุุรกิจัหลัิก

1. ธุุรกิจัตร�สิินค้��ของบริษััทั้ ม�ลิีกรุ�ป็ จัำ�กัด 
(มห�ชน) ซ่ึ่�งแบ่งออกได�เป็็น 2 ธุุรกิจั ได�แก่ ธุุรกิจั
เค้ร่�องด่�ม  กลุ่ิมสิินค้��หลัิกเป็็น

• นำ��ผู้ลิไม�แลิะนำ��ผู้กัในกลิุม่พรเีมยีมบรรจักุล่ิอง 
 ในร้ป็แบบย้เอชทั้ีแลิะพ�สิเจัอร์ไรสิ์ ภั�ยใต�
 เค้ร่�องหม�ยก�รค้��ตร�“ม�ลีิ”
• นำ��ผู้ลิไม�บรรจุักล่ิองร้ป็แบบ ย้เอชทีั้ ตร�“ม�ลีิ
  ทั้รอปิ็ค้อลิ” ตร�“ม�ลีิ ฟู้ดส์ิ เซึ่อร์วิิสิ”
• นำ��มะพร��วิ บรรจัุกลิ่องในร้ป็แบบย้เอชทั้ี แลิะ 
 นำ��มะพร��วินำ��หอมบรรจัุขวิดพร�อมด่�ม ตร�
  “ม�ลีิ โค้โค่้”
• นำ��ผู้ลิไม�กลุ่ิมพรีเมยีม ผู้ลิิตภั�ยใต�นวัิตกรรม
 ไม่ผู่้�นค้วิ�มร�อนโดยใช�แรงดัน ตร�“ม�ลีิ ฟูรุต
 เฟูรช” 
• นำ��ผัู้กผู้สิมผู้ลิไม�แลิะใยอ�ห�รส้ิง ตร� “ม�ลีิ
 โฮมสิไตล์ิ”
• นมโค้สิดบรรจัุในร้ป็แบบกลิ่องย้เอชทั้ีแลิะ
 ขวิดพ�สิเจัอร์ไรส์ิ ภั�ยใต�เค้ร่�องหม�ยก�รค้��
 ตร�“ฟู�ร์มโชค้ชัย”

บริษััทั้ฯ มีร�ยลิะเอียดของโค้รงสิร��งร�ยได�เม่�อแบ่งแยกต�มภ้ัมิศ�สิตร์ก�รจัำ�หน่�ย ดังนี� 

ม้ลิค่้�ก�รจัำ�หน่�ยในป็ระเทั้ศ
ม้ลิค่้�ก�รจัำ�หน่�ยต่�งป็ระเทั้ศ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ

2562 2563 2564

ล้ัานบาท ล้ัานบาท ล้ัานบาท

3,037
1,883

2,469
1,401

1,940 
1,518

62
38

64
36

56  
44

% % %

35%

Contract Manufacturing 
Business

65%

Branded Business
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564
บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน)

• นำ��นมข��วิโพด ตร�“ม�ลีิ ไอค้อร์น” 
• นำ��ด่�มบรรจุักล่ิองย้เอชทีั้ ตร�“good water” 

ธุุรกิจัแป็รร้ป็ผู้ลิไม� ผู้ลิไม�ฤด้ก�ลิบรรจุักระป๋็อง 
(เง�ะ เง�ะสิอดไสิ�สัิบป็ะรด ลิิ�นจีั� ลิำ�ไย แห�วิ ล้ิกต�ลิ 
มะม่วิง เป็็นต�น) ข��วิโพดหวิ�นบรรจุักระป๋็อง สัิบป็ะรด
บรรจุักระป๋็อง แลิะผู้ลิไม�รวิมบรรจุักระป๋็อง ภั�ยใต�
เค้ร่�องหม�ยก�รค้��ตร�“ม�ลีิ” ตร�“เฟิูร์สิช�อยส์ิ” 
ตร�“ช�วิสิวิน” แลิะตร�“ม�ลีิ ฟู้ดส์ิ เซึ่อร์วิิสิ” 

ทัั้�งนี� ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริษััทั้ฯ มีก�รจััดจัำ�หน่�ยทัั้�ง
ในป็ระเทั้ศแลิะต่�งป็ระเทั้ศ ผู่้�นช่องทั้�งก�รจััดจัำ�หน่�ย
ของบริษััทั้

2. ธุุรกิจัพัฒน�ผู้ลิิตภััณฑ์์ต�มสัิญญ�แลิะรับจั��งผู้ลิิต 
บริษััทั้ฯ สิ�ม�รถผู้ลิิตเค้ร่�องด่�มสิำ�เร็จัร้ป็ได�หลิ�กหลิ�ย 

ยกเวิ�นเค้ร่�องด่�มทีั้�มีแอลิกอฮอลิล์ิ หร่อ เค้ร่�องด่�ม
อดัลิม ทั้�งบริษััทั้ฯ ยังมีบรรจุัภััณฑ์์ทีั้�หลิ�กหลิ�ย เช่น 
กล่ิองกระด�ษั, ขวิดพลิ�สิตกิ (PET) ซ่ึ่�งเป็็นก�รบรรจัุ
แบบ sterilization (Aseptic), กระป็อ๋ง (อล้ิมิเนยีม
แลิะเหล็ิก) ซ่ึ่�งเป็็นก�รบรรจุัแบบ Retort แลิะ           
ถุง Pouch แลิะเพ่�อเป็็นก�รให�บริก�รอย่�งค้รบวิงจัร 
บริษััทั้ฯ มีบริก�รในก�รพัฒน�ผู้ลิิตภััณฑ์์ต�มค้วิ�ม
ต�องก�รของล้ิกค้�� แลิะ/ หร่อ ผู้ลิิตสิินค้��ในตร�ของ
ผู้้�ว่ิ�จั��งผู้ลิิต เพ่�อให�ล้ิกค้��มีสิินค้��จัำ�หน่�ยแลิะทั้ำ�   
ก�รตลิ�ดได�ทัั้�งในแลิะต่�งป็ระเทั้ศ

 
สิินค้��ทีั้�บริษััทั้ฯ ผู้ลิิตนั�นสิ�ม�รถค้วิบค้มุคุ้ณภั�พ

ก�รผู้ลิิตให�เป็็นไป็ต�มม�ตรฐ�นแลิะเกณฑ์์ของ 
FSSC 22000, GMP Codex, HACCP Codex, 
HALAL ป็ระเทั้ศไทั้ยแลิะอินโดนีเซีึ่ย, USFDA, 
Kosher, UNION, Organic, Q-MARK จั�ก          
สิภั�อุตสิ�หกรรมแห่งป็ระเทั้ศไทั้ย แลิะ SR-MARK 
จั�กกระทั้รวิงพ�ณิชย์ รวิมถ่งได�ม�ตรฐ�นระบบ     
ก�รทั้ำ�ง�นภั�ยใต�ระบบค้วิ�มป็ลิอดภััยทั้�งด��น
อ�ห�ร ISO 22000 เพ่�อให�ล้ิกค้��มั�นใจัในสิินค้��          

ทีั้�ผู้ลิิตโดยบริษััทั้ฯ แลิะสิ�ม�รถจัำ�หน่�ยสิินค้��นั�นๆ 
ได�ทัั้�งภั�ยในป็ระเทั้ศแลิะต่�งป็ระเทั้ศ โดยสิินค้��ได�รับ
ม�ตรฐ�นสิ�กลิต�มทีั้�บริษััทั้ฯได�รับก�รรับรอง

• บริษัท มาลีัเอ็นเตอร์ไพรส์์ จำากัด  
เป็็นบริษััทั้ย่อยภั�ยใต�บริษััทั้ ม�ลีิกรุ�ป็ จัำ�กัด 

(มห�ชน) โดยได�รับมอบหม�ยให�เป็็นผู้้�ด้แลิด��น     
ก�รตลิ�ดแลิะก�รจััดจัำ�หน่�ยภั�ยในป็ระเทั้ศของ
สิินค้��ทัั้�งหมดภั�ยใต�แบรนด์ “ม�ลีิ” แลิะแบรนด์ อ่�นๆ
ทีั้�บริษััทั้เป็็นเจั��ของตร�สิินค้��นั�นๆ ซ่ึ่�งมีทัั้�งก�ร         
จััดจัำ�หน่�ยโดยพนักง�นข�ยของบริษััทั้ฯ แลิะ
จัำ�หน่�ยผู่้�นตัวิแทั้นจัำ�หน่�ยทัั้�วิป็ระเทั้ศ

สิำ�หรับปี็ พ.ศ. 2564 ทีั้�ผู่้�นม�เป็็นป็ีทีั้�มีก�ร
เป็ลีิ�ยนแป็ลิงอย่�งรุนแรงของปั็จัจััยภั�ยนอกหลิ�ยด��น 
ซ่ึ่�งส่ิงผู้ลิกระทั้บโดยรวิมต่อเศรษัฐกิจัภั�ยในป็ระเทั้ศ
แลิะต่�งป็ระเทั้ศ เช่น ก�รระบ�ดของโรค้ COVID-19 
ก�รชุมนุมทั้�งก�รเม่อง เป็็นต�น อย่�งไรก็ดีภั�ยใต�
ก�รบริห�รจััดก�รโดยก�รค้ำ�น่งถ่งป็ระสิิทั้ธิุภั�พแลิะ
ค้วิ�มสิ�ม�รถในก�รทั้ำ�กำ�ไรของบรษัิัทั้ทีั้�ได�ดำ�เนินก�ร
ตั�งแต่ปี็ 2563 ส่ิงผู้ลิให�บริษััทั้ยังค้งดำ�เนินธุุรกิจัได�
อย่�งต่อเน่�อง อีกทัั้�งยังสิ�ม�รถสิร��งแรงกระตุ�น
ทั้�งก�รตลิ�ดให�กับธุุรกิจันำ��ผู้ลิไม�พร�อมด่�ม 100% 
ในป็ระเทั้ศไทั้ยได� บริษััทั้ฯ ได�ทั้ำ�ก�รป็รับกลิยุทั้ธ์ุ        
ให�สิอดค้ลิ�องกับสิภั�วิะก�รทีั้�มีค้วิ�มเป็ลีิ�ยนแป็ลิง
อย่�งสิมำ��เสิมอ ภั�ยใต�กลุ่ิมผู้ลิิตภััณฑ์์หลิักของ   
บริษััทั้ฯ อันได�แก่

1. นำ��ผัู้กแลิะผู้ลิไม� ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่ิมสิินค้��หลิักของ
บริษััทั้ โดยสิ�ม�รถแบ่งเป็็น กลุ่ิมย่อย อันได�แก่

• นำ��ผัู้กแลิะผู้ลิไม� 100% ตร� “ม�ลีิ” ชนิด ย้ เอช ทีั้
• นำ��ผู้ลิไม� 100% ตร� “ม�ลีิ” ชนิดพ�สิเจัอร์ไรส์ิ
• นำ��ผู้ลิไม� 100% ตร� “ม�ลีิ ฟูรุต เฟูรช” 
 (ผู้ลิิตภั�ยใต�กระบวินก�ร High Pressure 
 Processing)
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บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน)

 • นำ��มะพร��วิ 100 % ตร� “ม�ลีิ โค้โค่้” 
 • นำ��ผัู้กแลิะผู้ลิไม� 100% ใยอ�ห�รส้ิง ตร� 
  “ม�ลีิ โฮมสิไตล์ิ”
 • นำ��ผู้ลิไม�ตำ��กว่ิ� 100% ตร� “ม�ลีิ ทั้รอปิ็ค้อลิ”
2. ผู้ลิไม�กระป๋็อง เช่น ผู้ลิไม�กระป๋็อง ตร� “ม�ลีิ” 
 ตร� “เฟิูร์สิช�อยส์ิ” ตร� “ช�วิสิวิน” แลิะ ตร�
  “ม�ลีิ ฟู้ดส์ิ เซึ่อร์วิิสิ”

ทั�งนี�หากพิจารณาจากภัาพรวมทั�งหมดผลิัตภััณฑ์์ของบริษัทฯ 
ส์ามารถแส์ดงตามกลุั�มได้ดังแผนภัาพ

กลุ่่�ม
น้ำำ��ผัักผัลุ่ไม้

กลุ่่�ม
ผัลุ่ไม้กระป๋๋อง

กลุ่่�ม
น้ำมแลุ่ะเคร่�องด่ื่�ม

ธััญญ�ห�ร

กลุ่่�ม
อ�ห�รแลุ่ะอ่�น้ำๆ

นำ�าผักผลัไม้ 100% ยููเอชที 
ตร� ม�ลีิ 

นำ�าผักผลัไม้ 100% พาส์เจอร์ไรส์์
ตร� ม�ลีิ 

นำ�ามะพร้าว 
ตร� ม�ลีิ โค้โค่้

นำ�าผักผลัไม้ 100%
High Pressure Processing

ตร� ม�ลีิ ฟูรุตเฟูรช

นำ�าผักผลัไม้ตำ�ากว�า 100%
ตร� ม�ลีิทั้รอปิ็ค้อลิ

นำ�าผักผลัไม้ 100% ใยูอาหารสู์ง
ตร� ม�ลีิโฮมสิไตล์ิ 

ผลัไม้กระป๋อง
 ตร� ม�ลีิ

ผลัไม้กระป๋อง
ตร� เฟูริส์ิช�อย

ผลัไม้กระป๋อง
ตร� ช�วิสิวิน

นำ�านมข้าวโพด
 ตร� ม�ลีิ ไอค้อร์น

นมโคส์ด ยููเอชที
ตร� ฟู�ร์มโชค้ชัย

นมโคส์ด พาส์เจอร์ไรส์์
ตร� ฟู�ร์มโชค้ชัย

นำ�าด่�ม
ตร� ก้�ดวิอเตอร์ 

ขนมเยูลัลีั�คาราจีแนนผส์มผลัไม้รวม
ตร� เจัลิลีิ�จุั�บ

3. นมแลิะเค้ร่�องด่�มธัุญญ�ห�ร เช่น นมโค้สิด 
 พ�สิเจัอร์ไรส์ิ “ฟู�ร์มโชค้ชัย”
4. กลุ่ิมสิินค้��อ่�นๆ
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บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน)
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564
บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน)

สภาวะตลัาด แลัะการแข่่งข่ันภาวะอุตสาหกรรมปี 2564

กลัุ�มธุุรกิจตราผลัิตภััณฑ์์
ธุุรกิจการตลัาด แลัะขายูในประเทศ 
(Domestic Business)

กลุั�มธุุรกิจนำ�าผลัไม้
ปี็ 2564 ยังค้งเป็็นป็ีทีั้�เศรษัฐกิจั มีค้วิ�มผัู้นผู้วินส้ิงส่ิบเน่�องม�จั�ก
ผู้ลิกระทั้บต่อเน่�องจั�กก�รระบ�ดของเช่�อ COVID-19 ทีั้�ทั้วีิค้วิ�ม
รุนแรงจั�กก�รระบ�ดของสิ�ยพันธ์ุุเดลิต�� รัฐบ�ลิต�องป็ระก�ศ
ม�ตรก�รต่�งๆ ตลิอดจันก�รลิ็อค้ด�วิน์แลิะเค้อร์ฟิูวิภั�ยในป็ระเทั้ศ
เป็็นเวิลิ�น�น ทัุ้กค้นถ้กผู้ลัิกดันให�ต�องป็รับตัวิเข��กับวิิถีของ New 
Normal ก�รเรียนต�องทั้ำ�ผู่้�นระบบออนไลิน์ ก�รทั้ำ�ง�นเป็ลีิ�ยนไป็
ทั้ำ�ทีั้�บ��น ร��นค้��โดยเฉพ�ะธุุรกิจัร��นค้��ป็ลีิกแลิะร��นข�ยอ�ห�ร        
ซ่ึ่�งเป็็นพันธุมิตรทั้�งธุุรกิจัได�รับผู้ลิกระทั้บโดยตรงในสิ่วินของเวิลิ�
เปิ็ดทั้ำ�ก�รแลิะก�รจัำ�กัดร้ป็แบบของก�รให�บริก�ร เช่น ไม่สิ�ม�รถ
นั�งรับป็ระทั้�นอ�ห�รภั�ยในร��นได� ทั้ำ�ให�ภั�วิะเศรษัฐกิจัโดยรวิมเกิด
ก�รชะลิอตัวิ ผู้้�บริโภัค้ลิดก�รใช�จั่�ยเพ่�อซ่ึ่�อสิินค้��ต่�งๆทั้ั�งในด��น
ค้วิ�มถี�ของก�รไป็เล่ิอกซ่ึ่�อสิินค้��แลิะป็ริม�ณของสิินค้��ทีั้�ซ่ึ่�อในแต่ลิะค้รั�ง 
ด�วิยปั็จัจััยเหล่ิ�นี�จ่ังทั้ำ�ให�ตลิ�ดนำ��ผู้ลิไม�ยังค้งได�รับผู้ลิกระทั้บต่อเน่�อง
ม�จันถ่งปี็ 2564 

อย่�งไรก็ต�มจั�กม้ลิค้่�ตลิ�ดรวิมในค้ร่�งป็ีหลิังพบวิ่�มีสิัญญ�ณ
ทั้�งเศรษัฐกิจัทั้ี�ดีข่�นโดยเฉพ�ะตลิ�ดนำ��ผู้ลิไม�กลิุ่มพรีเมียม ย้ เอช ทั้ี 
ทั้ี�เป็็นกลิุ่มสิินค้��หลิักของบริษััทั้ฯ 

ตลิ�ดนำ��ผู้ลิไม� 100% (Premium) ซึ่่�งเป็น็ตลิ�ดหลัิกของบรษิัทัั้ฯ 
มีม้ลิค้่�โดยรวิม 3,120 ลิ��นบ�ทั้ หร่อป็ระม�ณ 46 ลิ��นลิิตร มีอัตร�
ก�รเตบิโตลิดลิง 6% (มล้ิค้�่) แลิะ 4% (ป็รมิ�ณ) เม่�อเทั้ยีบกบัข�อมล้ิ
ย�อนหลิัง 12 เด่อนทั้ี�ผู้่�นม�ซึ่่�งถ่อเป็็นสิัญญ�ณทั้ี�ดีข่�นอีกอย่�งหน่�ง
ของตลิ�ดนำ��ผู้ลิไม�ในกลิุ่มพรีเมียม ทั้ั�งนี�เน่�องจั�กในป็ีทั้ี�แลิ�วิอัตร�
ก�รเติบโตในแง่ของม้ลิค้่�ตลิ�ดติดลิบไป็ถ่ง 16% 
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ป็ัจัจัุบันตลิ�ดนำ��ผู้ลิไม�พรีเมียมถ่อเป็็นกลิุ่มทั้ี�มี
สิดัสิว่ินถง่ 36% ของตลิ�ดนำ��ผู้ลิไม�พร�อมด่�มทั้ั�งหมด 
สิ�ม�รถแบ่งเป็็นกลิุ่มย่อยได�แก่ ย้ เอช ทั้ี ซึ่่�งมีม้ลิค้่�
ตลิ�ดอย้่ทั้ี� 2,784 ลิ��นบ�ทั้ แลิะ พ�สิเจัอร์ไรสิ์ 336 
ลิ��นบ�ทั้ โดยในป็ีทั้ี� 2564 ทั้ี�ผู้่�นม�ทั้�งบริษััทั้ฯ        
ได�ดำ�เนินกลิยุทั้ธุทั้�งก�รตลิ�ดให�สิอดค้ลิ�องกับ
สิภั�วิะก�รณ์โดยรวิมทั้ี�มีค้วิ�มผู้ันผู้วินสิ้ง เน�นก�ร
พัฒน�ช่องทั้�งทั้ี�สิ�ม�รถเข��ถ่งผู้้�บริ โภัค้กลิุ่ม          
เป็้�หม�ยได�ม�กข่�นเช่น Facebook แลิะ สิ่�อ Social 
Media ต่�งๆ อีกทั้ั�งยังได�มีก�รบ้รณ�ก�รนำ�จัุดเด่น
ของสิินค้��ทั้ี�ข�ยในตลิ�ดต่�งป็ระเทั้ศ เช่น เก�หลิี     
ม�นำ�เสินอค้วิ�มแตกต่�งแลิะจัุดเด่นของสิินค้��ทั้ี�ช่วิย
สิร��งค้วิ�มน่�เช่�อถ่อทั้ี�ม�กข่�นให�กับผู้้�บริโภัค้ได�
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  ในป็ี 2564 นี�ทั้�งบริษััทั้ฯได�มีก�รออกสิินค้��ใหม่
สิ้่ทั้�องตลิ�ดจัุดป็ระสิงค้์เพ่�อสิร��งค้วิ�มแป็ลิกใหม่   
ให�กับผู้้�บริโภัค้อีกทั้ั�งยังมีก�รป็รับแนวิทั้�งก�ร
สิ่�อสิ�รของกลิุ่มสิินค้��นำ��มะพร��วิ โดยก�รวิ�ง
ตำ�แหน่งของผู้ลิิตภััณฑ์์ (Product Positioning)   
ทั้ี�แตกต่�งไป็จั�กเดิมดังนี� 

•  กลัุ�มผลัิตภััณฑ์์ใหม� 
 (NPD : New Product)
1. Malee  In  Season:  Yamagata 

Strawberry (มาลั ีอนิ ซีซีีั�น : ส์ตรอเบอรี� ยูามากาตะ)
เป็็นก�รนำ�แนวิค้วิ�มค้ิดทั้ี�สิร��งค้วิ�มเช่�อมั�น       

ให�กับผู้้�บริโภัค้ในแง่ค้วิ�มสิดใหม่ของผู้ลิไม�ทั้ี�นำ�เข��
วิัตถุดิบในก�รผู้ลิิตค้่อ สิตรอเบอรี จั�กจัังหวิัด          
ย�ม�ก�ตะ ป็ระเทั้ศญี�ป็ุ�น ม�ผู้ลิิตเป็็นนำ��ผู้ลิไม�ทั้ี�มี
รสิช�ติหอม หวิ�นสิดช่�น ได�กลิิ�นอ�ยของป็ระเทั้ศ
ญี�ป็ุ�น ซึ่่�งมีจัำ�กัดในช่วิงฤด้เพียงแค้่ 3 เด่อนเทั้่�นั�น 
อีกทั้ั�งยังได�ทั้ำ�ก�รสิร��งตัวิก�ร์ต้น หร่อ Mascot  
เพ่�อสิร��งเป็็นเร่�องร�วิแลิะสิินค้��สินับสินุนก�รข�ย
เผู้ยแพร่ผู้่�นสิ่�อโซึ่เชียลิมีเดียใน platform ต่�งๆ 
เพ่�อสิ�ม�รถสิ่�อสิ�รเข��ถ่งผู้้�บริโภัค้กลิุ่มเป็้�หม�ย    
ได�ง่�ยม�กยิ�งข่�น  
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บริษััทั้ฯ  ยั ง ให�ค้วิ�มสิำ�ค้ัญต่อตั วิชี� วิั ดผู้ลิ                  
ก�รดำ�เนินง�นของบริษััทั้ทั้ี�ไม่ใช่ก�รเงิน แต่เป็็น
ค้วิ�มพ่งพอใจัของลิ้กค้� � ในร้ป็สิ่วินแบ่งทั้�ง                
ก�รตลิ�ด Moving annual total สิัดสิ่วินสิำ�หรับ
ป็ี 2564  แสิดงต�มแผู้นภั�พนี�
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564
บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน)

Note: Data for Nielsen as of DEC 2021 2. Malee Homestyle (มาลัี โฮมส์ไตลั์)
จั�กกระแสิก�รด้แลิสิุขภั�พทั้ี�เพิ�มม�กข่�นของ

กลิุ่มผู้้�บริโภัค้ในกลิุ่มนำ��ผู้ักแลิะผู้ลิไม�โดยเฉพ�ะช่วิง
ก�รระบ�ดของ COVID-19 จั่งทั้ำ�ให�กระแสิก�ร
บริโภัค้นำ��ผู้ักผู้สิมผู้ลิไม�เพิ�มสิ้งม�กยิ�งข่�นซึ่่�งทั้�ง
บริษััทั้ก็ได�ทั้ำ�ก�รจัับกระแสิของผู้้�บริโภัค้นี�ม�พัฒน�
เป็น็สินิค้��ใหมท่ั้ี�มจีัดุต�่งอย�่งเหน็ได�ชดัเจันทั้ี�ก�กใย
อ�ห�รจั�กธุรรมช�ตสิิง้ ทั้ำ�ให�ผู้้�บรโิภัค้ให�ค้วิ�มสินใจั
เป็็นอย่�งยิ�งแลิะได�มีก�รวิ�งจััดจัำ�หน่�ยสิินค้��นี�      
ไป็แลิ�วิเม่�อป็ระม�ณต�นเด่อนพฤศจัิก�ยน 2564 

•  กลัุ�มส์นิคา้ที�มกีารวางตำาแหน�งผลัติภัณัฑ์ใ์หม� 
 (Re-positioning)
สิำ�หรับนำ��มะพร��วิหร่อ ม�ลิีโค้โค้่ เดิมมีก�ร         

นำ�เสินอให�เป็็นสิินค้��ทั้ี�เหม�ะสิำ�หรับผู้้�ทั้ี�ออกกำ�ลิัง
ก�ยหร่อสิ้ญเสิียเกลิ่อแร่จั�กก�รเสิียเหง่�อ แต่ด�วิย
เทั้รนด์ของก�รด้แลิสิุขภั�พของตลิ�ดนำ��มะพร��วิใน
ป็ระเทั้ศเก�หลีิ ทั้ี�ใช�นำ��มะพร��วิในก�รด้แลิร้ป็ร่�ง 
ผู้่ �นก�รป็รับสิมดุลิของป็ริม�ณโซึ่เดียมแลิะ
โพแทั้สิเซึ่ียมในร่�งก�ย อีกทั้ั�งยังเป็็นก�รใช�สิินค้��
ของม�ลิโีค้โค้ ่จันทั้ำ�ให�แบรนดม์�ลิโีค้โค้น่ั�นมยีอดข�ย
เป็น็อนัดบั 1 ของนำ��มะพร��วิจั�กป็ระเทั้ศไทั้ย ทั้�งบรษิัทัั้
จั่งได�เลิ็งเห็นโอก�สิในก�รนำ�เสินอค้วิ�มแป็ลิกใหม่
นี�ให�กับผู้้�บริโภัค้กลิุ่มเป็้�หม�ยค้นไทั้ย ซึ่่�งหลิังจั�ก  
ได�มีก�รเป็ิดตัวิก�รสิ่�อสิ�รแนวิทั้�งใหม่นี�ออกไป็
ตั�งแตใ่นชว่ิงเด่อนกรกฎ�ค้มทั้ี�ผู้�่นม� กไ็ด�รบักระแสิ
ตอบรับเป็็นอย่�งดีจั�กผู้้�บริโภัค้ 
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บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน)

• กลัุ�มธุุรกิจผลัไม้กระป๋อง
สิำ�หรับป็ี 2564 ด�วิยป็ัจัจััยก�รระบ�ดของเช่�อ 

COVID-19 แลิะ ก�รลิ็อค้ด�วิน์ต�ม พรก.ฉุกเฉิน 
ยังค้งสิ่งผู้ลิให�ผู้ลิไม�กระป็๋องเป็็นกลิุ่มผู้ลิิตภััณฑ์์ทั้ี�มี
ค้วิ�มต�องก�รอย่�งสิ้งในทั้�องตลิ�ด ป็ระกอบกับ    
ผู้ลิไม�กระป็๋องตร�ม�ลิี เป็็นแบรนด์ทั้ี�มีภั�พลิักษัณ์
ทั้�งด��นตร�สิินค้��ทั้ี�ดีต่อผู้้�บริโภัค้ ทั้ั�งในด��นรสิช�ติ 
ค้วิ�มอรอ่ยทั้ี�เป็น็เอกลิกัษัณ ์ค้ณุภั�พแลิะม�ตรฐ�น
ก�รผู้ลิิต ตลิอดจันบรรจัุภััณฑ์์ทั้ี�แตกต่�งในด��นก�ร
ออกแบบ จั่งทั้ำ�ให�ผู้ลิไม�กระป็๋องของม�ลิีเป็็นทั้ี�
ต�องก�รของผู้้�บริโภัค้ แลิะ มียอดข�ยทั้ี�สิมำ��เสิมอ

•  กลัุ�มธุุรกิจนม
จั�กข�อมล้ิของ Nielsen Cross Category ณ เดอ่น 

ธุนัวิ�ค้ม 2564 พบวิ�่ตลิ�ดนมโค้มกี�รเตบิโตตดิลิบ
ถ่ง 8% เม่�อเทั้ียบกับป็ี 2563 ถ่อวิ่�เป็็นสิัญญ�ณ
อันเป็็นผู้ลิกระทั้บจั�กป็ัจัจััยของก�รระบ�ด 
COVID-19 ทั้ี�สิ่งผู้ลิต่อทั้ั�งภั�ค้รัฐแลิะเอกชน ทั้ำ�ให�
ผู้้�บริโภัค้มีก�รบริโภัค้นมทั้ี�ลิดลิงอย่�งต่อเน่�อง        
อกีทั้ั�งต�นทั้นุวิตัถดุบิทั้ี�มรี�ค้�สิง้ข่�นจั�กก�รข�ดแค้ลิน
เกษัตรกรฟู�ร์มโค้นม รวิมไป็ถ่งก�รแข่งขันจั�ก
บริษััทั้ภั�ยในป็ระเทั้ศ แลิะบริษััทั้ข��มช�ติ สิ่งผู้ลิให�
ผู้ลิิตภััณฑ์์นมของบริษััทั้ภั�ยใต�ตร�สิินค้��ฟู�ร์ม
โชค้ชยัยงัค้งต�องป็รบัแนวิทั้�งก�รสิ่�อสิ�ร ก�รกระจั�ย
สิินค้�� แลิะ ผู้ลิิตภััณฑ์์เพ่�อให�สิอดค้ลิ�องกับค้วิ�ม
เป็ลิี�ยนแป็ลิงของตลิ�ดให�ม�กยิ�งข่�น 

ธุุรกิจการตลัาดแลัะขายูต�างประเทศ 
(International Business)
บริษััทั้ ม�ลิี อินเตอร์เนชั�นแนลิ จัำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริษััทั้
ย่อยของบริษััทั้ฯ ทั้ี�มีสิัดสิ่วินก�รถ่อหุ�นร�อยลิะ 
99.99 เป็็นผู้้�ทั้ี�ด้แลิธุุรกิจัต่�งป็ระเทั้ศทั้ั�งในสิ่วิน
สิินค้��ทั้ี�เป็็นแบรนด์ของบริษััทั้ฯ แลิะ ธุุรกิจัก�รค้��
ร่วิมทัุ้นในป็ระเทั้ศฟูิลิิป็ป็ินสิ์แลิะอินโดนีเซึ่ีย ในป็ี 
2564 นี� ยอดข�ยเติบโตกวิ่�ป็ี 2563 เลิ็กน�อย          

ถ่งแม�วิ่�จัะมีเหตก�รณ์แพร่ระบ�ดของ COVID-19 
ทั้ี�เกิดข่�นทั้ั�วิโลิกซึ่่�งสิ่งผู้ลิกระทั้บอย่�งรุนแรงแลิะ
กวิ��งขวิ�งในหลิ�ยธุุรกิจั อีกทั้ั�งยังไม่สิ�ม�รถเดิน
ทั้�งไป็ต่�งป็ระเทั้ศหร่อออกง�นแสิดงสิินค้��ได�        
ซึ่่�งค้วิ�มสิำ�เร็จันี�เกิดจั�กบริษััทั้ได�วิ�งแผู้นจััดก�ร
แลิะค้วิ�มร่วิมม่อใกลิ�ชิดกับตัวิแทั้นจัำ�หน่�ยสิินค้��
แลิะธุรุกจิัก�รค้��รว่ิมทั้นุ ทั้ำ�ให�สิ�ม�รถกระจั�ยสินิค้��
ในช่วิงทั้ี�มีป็ัญห�ก�รแพร่ระบ�ดของ COVID-19    
ไป็สิ้่ผู้้�บริโภัค้ได�ต�มเป็้�หม�ย

 เหตุการณ์ส์ำาคัญในปี 2564
1. เหตกุ�รณไ์มส่ิงบทั้�งก�รเมอ่งในป็ระเทั้ศพม�่

ได�สิ่งผู้ลิกระทั้บกับยอดข�ยในค้ร่�งป็ีแรก โดยก�ร
ขนสิ่งทั้�งรถของสิินค้��นำ��ผู้ลิไม�ไม่สิ�ม�รถทั้ำ�ได�
ตั�งแต่เด่อนพฤษัภั�ค้มป็ี 2564 จั่งทั้ำ�ให�ต�องเป็ลิี�ยน
ม�เป็น็ก�รขนสิง่ทั้�งเรอ่แทั้น อย�่งไรกต็�ม ในค้ร่�งป็หีลิงั
บริษััทั้แลิะตัวิแทั้นจััดจัำ�หน่�ยได�มีก�รป็รับแผู้น    
ก�รดำ�เนนิธุรุกจิัทั้ำ�ให�ค้ร่�งป็หีลิงัมยีอดข�ยทั้ี�เพิ�มข่�น
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2. สิถ�นก�รณ์ COVID-19 ยังค้งสิ่งผู้ลิกระทั้บ
อย่�งต่อเน่�อง สิ่งผู้ลิให�มีก�รลิ็อค้ด�วิน์ในหลิ�ย
ป็ระเทั้ศ ทั้ำ�ให�ยอดข�ยในหลิ�ยป็ระเทั้ศลิดลิงจั�กป็ี 
2563 อย่�งไรก็ต�ม บริษััทั้ได�ป็รับกลิยุทั้ธุ์โดยมีก�ร
ผู้ลิักดันกลิุ่มสิินค้��นำ��ผู้ลิไม� 100% ตร�ม�ลิี โดย      
ได�เน�นก�รขย�ยตลิ�ดในช่องทั้�งก�รจัำ�หน่�ยของ   
โมเดิร์นเทั้รด แลิะออนไลิน์ ให�ม�กข่�น   ป็ระกอบกับ
ก�รทั้ำ�กจิักรรมทั้�งก�รตลิ�ดอย�่งตอ่เน่�อง สิง่ผู้ลิให�
บรษิัทัั้สิ�ม�รถทั้ำ�ยอดข�ยในค้ร่�งป็หีลิงักลิบัม�โตข่�น
กวิ่�ป็ีก่อน

3. บริษััทั้ได�มีก�รแต่งตั�งตัวิแทั้นจัำ�หน่�ยสิินค้��
นำ��ผู้ลิไม�100% นำ��มะพร��วิ100% แลิะผู้ลิไม�กระป็อ๋ง
ตร�ม�ลิีเพิ�มเติมในป็ระเทั้ศเวีิยดน�ม จัีน ไต�หวิัน 
ฮ่องกง เพ่�อสิร��งก�รเติบโตอย่�งต่อเน่�อง  

4. บริษััทั้ได�ดำ� เนินก�รขย�ยช่องทั้�งก�รข�ย
ออนไลิน์แลิะออฟูไลิน์ แลิะได�ทั้ำ�กิจักรรมสิ่งเสิริมก�ร
ข�ยอย่�งต่อเน่�องในป็ระเทั้ศจัีน ไต�หวิัน แลิะฮ่องกง     
เพ่�อโป็รโมทั้สิินค้��ให�เป็็นทั้ี�ร้�จัักม�กข่�น สิ่งผู้ลิทั้ำ�ให�
ยอดข�ยเติบโตกวิ่�ป็ี 2563 อย่�งมีนัยสิำ�ค้ัญ   

5. ในป็ี 2564 นำ��ลิิ�นจัี�ตร�ม�ลิี ขน�ด 1000 มลิ. 
ยังค้งได�รับเลิ่อกให�เป็็นสิ่วินผู้สิมทั้ี�ใช�ในก�รทั้ำ�เมน้
เค้ร่�องด่�มพิเศษัอย่�งต่อเน่�องทั้ั�งเมน้ป็กติในช่วิง     
ฤด้ร�อนแลิะในฤด้หน�วิ ของเค้ร่อข่�ยร��นอ�ห�ร
เค้ร่�องด่�มร�ยใหญ่แห่งหน่�งในต่�งป็ระเทั้ศ มีสิ�ข�
ค้รอบค้ลิุมกวิ่� 1,400 สิ�ข� โดยเมน้ดังกลิ่�วิได�รับ
ผู้ลิตอบรับจั�กผู้้�บริโภัค้เป็็นอย่�งดีตลิอด 2 ป็ี            
ทั้ี�ผู้่�นม�

6. ในป็ี 2564 ก�รขนสิ่งสิินค้��ทั้�งเร่อระหวิ่�ง
ป็ระเทั้ศยังป็ระสิบกับป็ัญห�ต้�สิินค้��ข�ดแค้ลินแลิะ
ค้่�ระวิ�งเร่อสิ้งอย่�งต่อเน่�อง สิ่งผู้ลิให�ลิ้กค้��             
ในบ�งป็ระเทั้ศชะลิอหร่อยกเลิิกก�รสิั�งซึ่่�อ

  
 ธุุรกิจการค้าร�วมทุน ในประเทศฟิิลัิปปินส์์ 

บริษััทั้ มอนเด� ม�ลิี เบฟูเวิอร์เรจั ค้อร์ป็อเรชั�น 
จัำ�กัด (Monde Malee Beverage Corporation)   
ดำ�เนินกิจัก�รในป็ระเทั้ศฟูิลิิป็ป็ินสิ์ 

เน่�องด�วิยก�รแพร่ระบ�ดของไวิรัสิ COVID-19 
ในฟูลิิปิ็ป็นิสิ ์ทั้ำ�ให�รฐับ�ลิป็ระก�ศลิอ็กด�วินเ์ก�ะลิซ้ึ่อน
ทั้ั�งหมด ตั�งแต่วิันทั้ี�  16 มีน�ค้ม 2563 เป็็นต�นม�        
สิง่ผู้ลิให�ผู้้�บรโิภัค้อย้ภ่ั�ยใต� “ก�รกกักนัชมุชนทั้ี�เพิ�มข่�น” 
(ECQ) ซึ่่�งเป็น็ก�รป็ดิกั�นก�รเค้ลิ่�อนย��ยของแรงง�น
ระหวิ�่งเมอ่ง แลิะบงัค้บัให�มกี�รป็ดิร��นค้��แลิะธุรุกจิั
ทั้ี�ไมจ่ัำ�เป็น็ชั�วิค้ร�วิ ทั้ำ�ให�สิง่ผู้ลิกระทั้บตอ่ก�รดำ�เนนิ
ธุรุกจิัทั้ั�งร��นค้��ป็ลิกี ร��นสิะดวิกซึ่่�อ (เซึ่เวิน่อเีลิฟูเวิน่) 
หรอ่ซึ่ปุ็เป็อรม์�รเ์กต็ทั้ี�ป็ดิทั้ำ�ก�รม�กข่�น โดยรฐับ�ลิ
อนุญ�ตร��นค้��บ�งสิ่วินเป็ิดทั้ำ�ก�รได�เพียงวิันลิะ     
ไม่กี�ชั�วิโมง ถ่งแม�วิ่�ทั้�งรัฐบ�ลิจัะพย�ย�มกระตุ�นให�
ร��นค้��กลิับม�เป็ิดธุุรกิจัด�วิยก�รผู้่อนค้ลิ�ยลิ็อก
ด�วิน์ก็ต�ม แต่เน่�องจั�กจัำ�นวินป็ระช�ชนทั้ี�ได�รับ  
ก�รฉีดวิัค้ซึ่ีนนั�นยังมีสิัดสิ่วินไม่ม�ก (38.3%          
ของป็ระช�กรทั้ั�งหมดทั้ี�ได�รับก�รฉีดค้รบ 2 เข็ม          
ณ เด่อนธุันวิ�ค้ม 2564) ทั้ำ�ให�ก�รเป็ิดทั้ำ�ก�รของ
ภั�ค้ธุุรกิจัต่�งๆ ยังทั้ำ�ไม่ได�เต็มทั้ี�
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ถง่แม�วิ�่เศรษัฐกจิัโดยรวิมของป็ระเทั้ศมภีั�พรวิม
ทั้ี�ดขี่�นเม่�อเทั้ยีบกบัป็ ี2563 แลิะมปี็รมิ�ณก�รบรโิภัค้
เค้ร่�องด่�มในป็ระเภัทั้ต่�งๆ ในทั้ิศทั้�งทั้ี�ดีข่�นบ��ง        
แตจ่ั�กสิถ�นก�รณข์��งต�น ทั้ำ�ให�สิภั�พเศรษัฐกจิัโดย
รวิมของฟูิลิิป็ป็ินสิ์ทั้ี�ได�รับผู้ลิกระทั้บทั้ั�งเร่�องไวิรัสิ      
ทั้ี�ยังค้�นพบแลิะระบ�ดของสิ�ยพันธุุ์ใหม่ (เดลิต��) 
แลิะภััยธุรรมช�ติสิ่งผู้ลิให�ก�รจัับจั่�ยใช�สิอยของ
ป็ระช�ชนยังค้งเน�นไป็ทั้ี�สิิ�งของจัำ�เป็็นเป็็นหลิัก        
สิ่งผู้ลิให�บริษััทั้ไม่มีก�รวิ�งตลิ�ดสิินค้��ใหม่ในป็ี 
2564 แลิะเน�นก�รโป็รโมทั้สิินค้��ป็ัจัจัุบันเป็็นหลิัก

 • ผลัิตภััณฑ์์เคร่�องด่�มเจลัลัี� Jelly Vit  
ในป็ี 2564 ถ่อเป็็นอีกป็ีทั้ี�ทั้��ทั้�ยสิำ�หรับแบรนด์ 

เน่�องจั�กพฤติกรรมผู้้�บริโภัค้ทั้ี�เป็ลิี�ยนไป็เน่�องจั�ก 
COVID-19โดยเน�นซึ่่�อสิินค้��ทั้ี�จัำ�เป็็นเพร�ะผู้้�บริโภัค้      
มีเงินใช�จั่�ยทั้ี�จัำ�กัด แลิะเน�นซึ่่�อสิินค้��เพ่�อสิุขภั�พ        
เป็็นหลิัก อีกทั้ั�งร��นค้��หลิักของ Jelly Vit  ค้่อ เซึ่เวิ่น-    
อีเลิฟูเวิ่นก็ป็ิดดำ�เนินก�รเก่อบ 10% แลิะป็ระม�ณ 
35% เป็ิดดำ�เนินก�รเพียงช่วิงเช��เทั้่�นั�น ทั้ำ�ให� 
ตลิอดป็ี 2564 บริษััทั้จัำ�เป็็นต�องลิดกิจักรรมทั้�ง  
ก�รตลิ�ดลิง เพ่�อลิดค้่�ใช�จั่�ยทั้�งก�รตลิ�ด แลิะ
เลิอ่กร�ยก�รสิง่เสิรมิก�รข�ยทั้ี�สิร��งยอดข�ยเทั้�่นั�น

• ผลัิตภััณฑ์์เคร่�องด่�มเจลัลัี� Jelly Vit Kids
ต่อเน่�องจั�กค้ร่�งป็ีหลิัง 2563 ทั้ี�ทั้�งแบรนด์       

ยังค้งพบกับค้วิ�มทั้��ทั้�ยจั�กก�รก�รถดถอยของ
กำ�ลิังซึ่่�อของผู้้�บริโภัค้ทั้ี�ลิดลิง รวิมถ่งก�รลิ็อค้ด�วิน์ 
แลิะก�รทั้ี�โรงเรียนยังค้งให�เด็กเรียนออนไลิน์ตลิอด
ชว่ิงสิบิเดอ่นแรกของป็ ีป็รมิ�ณก�รบรโิภัค้เค้ร่�องด่�ม
ทั้ี�บรรจัใุนถงุ Pouch จัง่ลิดลิงต�มไป็ด�วิย ก�รสิง่เสิรมิ
ก�รข�ยในป็ีทั้ี�ผู้่�น จั่งมุ่งเน�นก�รกระตุ�นก�รบริโภัค้ 
โดยแถมไป็กับสิินค้��ทั้ี�มีก�รกระจั�ยทั้ี�สิ้งกวิ่� เพ่�อให�
เกดิก�รทั้ดลิองบรโิภัค้เพิ�มม�กข่�น แลิะเพิ�มผู้้�บรโิภัค้
ใหม่ๆ ให�กับแบรนด์ 

• นำ�าผัก แลัะนำ�าผลัไม้ 100% ยููเอชที ตรามาลัี
หลิังจั�กสิถ�นก�รณ์ทั้ี�ต่อเน่�องของวิิกฤตไวิรัสิ 

COVID-19 ถ่งแม�วิ่�ผู้้�บริโภัค้ในฟูิลิิป็ป็ินสิ์ได�เพิ�ม
ค้วิ�มตระหนักในเค้ร่�องด่�มเพ่�อสิุขภั�พม�กข่�น       
เป็น็ผู้ลิให�นำ��ผู้กัแลิะนำ��ผู้ลิไม� 100% ยเ้อชทั้ ีตร�ม�ลิี 
เติบโตข่�น เพร�ะสิ�ม�รถตอบสินองค้วิ�มต�องก�ร
ของผู้้�บริโภัค้ได� แลิะภั�พรวิมยังค้งทั้ำ�ได�ดีในกลิุ่ม    
นำ��ผู้ลิไม�พร�อมด่�มนำ�เข�� ทั้ำ�ให�ยังมีก�รทั้ำ�กิจักรรม
ก�รตลิ�ดแลิะก�รสิง่เสิรมิก�รข�ย เน�นเพิ�มก�รมองเหน็ 
เช่นก�รตั�งดิสิเพลิย์ แลิะให�ผู้้�บริโภัค้เข��ถ่งสิินค้��        
ได�ง่�ยข่�น เพ่�อกระตุ�นค้วิ�มต�องก�รซึ่่�อ แลิะ                  
ทั้ำ�ร�ยก�รโป็รโมชั�น ณ จัุดข�ย เช่น ลิดร�ค้�พิเศษั 
หร่อซึ่่�อค้้่ในร�ค้�พิเศษั
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 ธุุรกิจการค้าร�วมทุน ในประเทศอินโดนีเซีียู 
บริษััทั้ พีทั้ี ค้ีโน่ ม�ลิี เทั้รดดิ�ง จัำ�กัด (PT Kino 

Malee Trading) ดำ�เนินกิจัก�รในป็ระเทั้ศ
อินโดนีเซึ่ีย 

บริษััทั้ พีทั้ี ค้ีโน ม�ลิี เทั้รดดิ�ง ผู้้�นำ�เข��แลิะผู้้�จััด
จัำ�หน่�ยผู้ลิิตภััณฑ์์แบรนด์ม�ลิี เพ่�อขย�ยตลิ�ด
ผู้ลิิตภััณฑ์์ตร�ม�ลิี ให�กับผู้้�บริโภัค้ในอินโดนีเซึ่ีย 
ตลิอดป็ี 2564 ทั้ี�ผู้่�นม� บริษััทั้ฯ เริ�มทั้ำ�ก�รตลิ�ด
แลิะกระจั�ยสิินค้��ภั�ยใต�แบรนด์ม�ลิี ได�แก่

• นำ��สิ�มแมนด�ริน 100% ตร�ม�ลิี 
 ขน�ด 200 มลิ. 
• นำ��สิ�มแมนด�รินผู้สิมเน่�อสิ�ม 100% ตร�ม�ลิี 
 ขน�ด 1000 มลิ.
• นำ��แอป็เป็ิ�ลิ 100% ตร�ม�ลิี ขน�ด 200 มลิ. 
 แลิะ 1000 มลิ.
• นำ��มะพร��วิ 100% ตร�ม�ลิี โค้โค้่ ขน�ด 
 330 มลิ. แลิะ 1000 มลิ.
• เง�ะในนำ��เช่�อม ตร�ม�ลิี ขน�ด 20 ออนซึ่์
• ลิำ�ไยในนำ��เช่�อม ตร�ม�ลิี ขน�ด 20 ออนซึ่์
• ลิิ�นจัี�ในนำ��เช่�อม ตร�ม�ลิี ขน�ด 20 ออนซึ่์

ตลิ�ดอนิโดนเีซึ่ยีกเ็ป็น็อกีตลิ�ดทั้ี�ได�รบัผู้ลิกระทั้บ
ต่อเน่�องจั�กไวิรัสิ COVID-19 ในช่วิงป็ี 2564 ทั้ี�ผู้่�นม� 
สิถ�นก�รณก์�รข�ยในป็ระเทั้ศเกดิก�รชะลิอตวัิ แลิะ
ไมค่้ก่ค้กัเหมอ่นป็ทีั้ี�ผู้�่นๆม� โดยเฉพ�ะสิถ�นทั้ี�ทั้อ่งเทั้ี�ยวิ
ทั้ี�ยังไม่สิ�ม�รถเป็ิดได�เต็มร้ป็แบบ บริษััทั้ฯ ได�เริ�ม
กระจั�ยสิินค้��แบรนด์ตร�ม�ลิี ในเก�ะ 2 เก�ะ ค้่อ 
จั�วิ� แลิะบ�หลิี ต�มห��งไฮเป็อร์ม�ร์เก็ต ซึุ่เป็อร์
ม�ร์เก็ตอิสิระ ซึุ่เป็อร์ม�ร์เก็ตทั้ี�จัำ�หน่�ยสิินค้��นำ�เข�� 
ร��นเบเกอรี� ร��นผู้ลิไม� แลิะ ร��นค้�� General Trade 
ทั้ี�มีต้�แช ่เป็น็ต�น โดยเน�นไป็ทั้ี�ผู้้�บริโภัค้ระดับกลิ�งข่�นไป็ 
แลิะวิ�งจัุดข�ยในค้วิ�มเป็็นนำ��ผู้ลิไม� หร่อ นำ��มะพร��วิ 
100% ไม่เติมนำ��ต�ลิ ผู้ลิิตจั�กวิัตถุดิบคุ้ณภั�พทั้ี�ดี 
ในร�ค้�ทั้ี�สิ�ม�รถซึ่่�อได� กิจักรรมสิ่งเสิริมก�รข�ย     
ในป็ีทั้ี�ผู้่�นม�จัะเน�นก�รทั้ำ�โป็รโมชั�นร�ค้�พิเศษั     
เน�นก�รตั�งโชวิ์สิินค้�� ก�รแจักชิม เพ่�อให�เกิดก�ร
ทั้ดลิองด่�ม แลิะให�ผู้้�บริโภัค้มั�นใจัในรสิช�ติทั้ี�อร่อย
ของสิินค้�� แลิะเพิ�มเติมสิ่�อโฆษัณ� ณ จัุดข�ย เช่น 
สิติ�กเกอร์ Shelf-talker แลิะสิ่�อ Social Media 
เพ่�อเพิ�มก�รรับร้�ในแบรนด์ม�ลิี แลิะสิ่�อในจัุดข�ย
หลิักของสิินค้��ให�ผู้้�บริโภัค้รับทั้ร�บ  นอกจั�กนี�ยังมี
ก�รจััดทั้ำ�แพค้กิ�งสิินค้��พิเศษัในช่วิงเทั้ศก�ลิต่�งๆ 
เช่น รอมฎอน หร่อป็ีใหม่ ซึ่่�งเป็็นฤด้ก�ลิข�ยของ
เค้ร่�องด่�มต่�งๆ ในป็ี 2564 ทั้ี�ผู้่�นม� ยอดข�ยหลิัก
กวิ่� 50% ม�จั�กผู้ลิไม�กระป็๋องตร�ม�ลิี ต�มด�วิย
นำ��ผู้ลิไม� 100% ตร�ม�ลิี แลิะนำ��มะพร��วิ 100% 
ตร�ม�ลิีโค้โค้่ ในสิัดสิ่วินทั้ี�เทั้่�ๆกัน
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 บริษัทยู�อยูในประเทศเวียูดนาม
บริษััทั้ฯ มีกลิยุทั้ธุ์สิำ�ค้ัญทั้ี�จัะสิร��งก�รเติบโตโดย

ขย�ยธุุรกิจัไป็ยังต่�งป็ระเทั้ศ จั่งเป็็นเหตุผู้ลิเข��ซึ่่�อ
หุ�นในสิัดสิ่วิน 65% ของกิจัก�ร บริษััทั้ ลิอง ค้วิน 
เซึ่ฟู ฟู้้ด จัำ�กัด (“LQSF”) ซึ่่�งเป็็นบริษััทั้ทั้ี�ถ่อหุ�น 
100% ใน บรษิัทัั้ เตงิ กวิ�ง มนิ แมนแ้ฟูค้เจัอริ�ง แอนด์       
เทั้รดดิ�ง (“TQM”) ซึ่่�งเป็็นบริษััทั้ผู้้�ผู้ลิิตเค้ร่�องด่�ม         
ในเวิยีดน�ม เน่�องจั�ก TQM มคี้วิ�มสิ�ม�รถในก�รแขง่ขนั
ด��นต�นทัุ้น แลิะมีผู้ลิิตภััณฑ์์ทั้ี�มีค้วิ�มหลิ�กหลิ�ย 
ก�รเข��ซึ่่�อกิจัก�รดังกลิ่�วิ จัะช่วิยเพิ�มขีดค้วิ�ม
สิ�ม�รถในก�รผู้ลิิตเค้ร่�องด่�ม เพ่�อรองรับก�รเติบโต
ในตลิ�ดแมสิ (Mass Market) ทั้ั�งในสิ่วินของธุุรกิจั
แบรนด ์แลิะธุรุกจิัรบัจั��งผู้ลิติ โดยบรษิัทัั้ฯ วิ�งเป็�้หม�ย
ผู้ลิักดันให� LQSF แลิะ TQM เป็็นฐ�นก�รผู้ลิิตเค้ร่�อง
ด่�มสิำ�หรับกลิุ่มป็ระเทั้ศตลิ�ดเกิดใหม่ (Emerging 
market) ทั้ำ�ให�กลิุ่มบริษััทั้เพิ�มขีดจัำ�กัดในก�ร        
ทั้ำ�ตลิ�ดเค้ร่�องด่�มระดับแมสิได� จั�กเดิมทั้ี�ไม่มี          
ในพอร์ทั้โฟูลิิโอ รวิมถ่งช่วิยเพิ�มในก�รบุกตลิ�ด     
ต่�งป็ระเทั้ศม�กข่�น ทั้ั�งนี�เม่�อรวิมกำ�ลิังก�รผู้ลิิตของ 
TQM ทั้ั�งกลิุ่มบริษััทั้มีกำ�ลิังก�รผู้ลิิตเพิ�มข่�นเทั้่�ตัวิ 
จั�ก 300 ลิ��นลิิตร เป็็น 600 ลิ��นลิิตร

 เหตกุารณข์องบรษิทัร�วมทนุที�ประเทศเวยีูดนาม 
ในปี 2564  

ก�รแพร่ระบ�ด COVID-19 ในนค้รโฮจัิมินห์        
ยังค้งเพิ�มข่�น มีผู้้�ติดเช่�อม�กกวิ่�ป็ี 2563 แลิะเป็็น
ค้รั�งแรกในป็ระวิัติศ�สิตร์ของนค้รโฮจัิมินห์ในรอบ
หลิ�ยป็ี เศรษัฐกิจัของเม่องเติบโตติดลิบ ในขณะทั้ี�
แผู้นของนค้รโฮจัิมินห์ ทั้ำ�ไวิ�เติบโตเป็็นบวิก ทั้ำ�ให�     
มีผู้ลิกระทั้บต่อธุุรกิจัในภั�พรวิมเป็็นอย่�งม�ก 
อย่�งไรก็ต�ม บริษััทั้ฯ ได�ดำ�เนินก�รต�มม�ตรก�ร
ป็้องกันก�รแพร่ระบ�ด COVID-19 อย่�งสิ้งสิุด        
โดยเฉพ�ะในช่วิงทั้ี�มีก�รแพร่ระบ�ดรุนแรง จั่งสิ่งผู้ลิ
ให�บริษััทั้ฯ สิ�ม�รถดำ�เนินธุุรกิจั ทั้ั�งก�รผู้ลิิต ก�รจััด
จัำ�หน่�ยสิินค้�� รวิมถ่งธุุรกิจัรับจั��งผู้ลิิต ได�อย่�ง     
ต่อเน่�อง

บริษััทั้ เติง กวิ�ง มิน แมน้แฟูค้เจัอริ�ง แอนด์       
เทั้รดดิ�ง (“TQM”) มีสิ่วินร่วิมในก�รป็้องกันโค้วิิด     
ในพ่�นทั้ี� นค้รโฮจัิมินห์แลิะได�รับก�รแสิดงค้วิ�ม
ขอบคุ้ณจั�กค้ณะกรรมก�รป็ระช�ชน นค้รโฮจัิมินห์ 
แลิะ ค้ณะกรรมก�รแนวิหน��ม�ตภุัม้เิวิยีดน�ม  ในก�ร
ต่อสิ้�กับก�รแพร่ระบ�ดของ COVID-19 

 • วิันทั้ี�  11 ตุลิ�ค้ม 2564 ค้ณะกรรมก�ร
ป็ระช�ชน นค้รโฮจัิมินห์ ได�มอบป็ระก�ศนียบัตร       
ให�บริษััทั้ฯ TQM วิ่�ด�วิย สิ�ม�รถดำ�เนินธุุรกิจัอย่�งมี
ป็ระสิิทั้ธุิภั�พ รวิมถ่งก�รมีสิ่วินร่วิมในก�รป็้องกัน  
โค้วิิดในพ่�นทั้ี�นค้รโฮจัิมินห์
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• วิันทั้ี� 11 ตุลิ�ค้ม 2564 ค้ณะกรรมก�รแนวิ
หน��ม�ตุภั้มิเวิียดน�ม ได�มอบป็ระก�ศนียบัตรให�
บริษััทั้ฯ TQM วิ่�ด�วิยก�รมีสิ่วินร่วิมในก�รป็้องกัน  
โค้วิิดในพ่�นทั้ี�นค้รโฮจัิมินห์

ธุรุกจิพฒันาผลัติภัณัฑ์ต์ามส์ญัญาแลัะรบัจา้งผลัติ
ธุุรกิจัพัฒน�ผู้ลิิตภััณฑ์์ต�มสิัญญ�แลิะบริก�ร
รบัจั��งผู้ลิติ ถอ่เป็น็อกีหน่�งธุรุกจิัทั้ี�สิำ�ค้ญัของบรษิัทัั้ 
โดยลิักษัณะธุุรกิจัเป็็นก�รให�บริก�รตั�งแต่ค้�นค้วิ��
วิิจััยเพ่�อพัฒน�สิ้ตรผู้ลิิตภััณฑ์์ จััดห�วิัตถุดิบต่�งๆ 
รวิมถ่งบรรจัุภััณฑ์์ เพ่�อผู้ลิิตสิินค้��ต�มทั้ี�ลิ้กค้��
ต�องก�ร ซึ่่�งแบ่งก�รให�บริก�รรับจั��งผู้ลิิตเป็็น             
2 แบบ ค้่อ 

1. แบบ Full Service ซึ่่�งบริษััทั้ฯ จัะค้ิดค้�น
พัฒน�สิ้ตร พร�อมทั้ั�งจััดห�วิัตถุดิบ บรรจัุภััณฑ์์ แลิะ
ผู้ลิิตสิินค้�� ต�มแผู้นทั้ี�ลิ้กค้��ต�องก�ร ตลิอดจัน        
สิ่งมอบ ณ จัุดทั้ี�ตกลิงกันไวิ�

2. แบบ Partial Service ทั้�งลิ้กค้��จัะเป็็น            
ผู้้�จัดัห�สิต้รของผู้ลิติภัณัฑ์น์ั�นๆ พร�อมทั้ั�งสิง่วิตัถดุบิ
ทั้ั�งหมดหร่อบ�งสิ่วิน แลิะ/หร่อบรรจัุภััณฑ์์ ม�ให�กับ
ทั้�งบริษััทั้ฯ เพ่�อผู้ลิิตสิินค้��ต�มแผู้นทั้ี�ทั้�งลิ้กค้��
ต�องก�ร ตลิอดจันสิ่งมอบ ณ จัุดทั้ี�ตกลิงกันไวิ�

บริษััทั้ฯ ได�รับค้วิ�มไวิ�วิ�งใจัจั�กลิ้กค้��แบรนด์
เค้ร่�องด่�มชั�นนำ�ทั้ั�งในแลิะต�่งป็ระเทั้ศ โดย ณ ป็จััจับุนั 
บริษััทั้ฯ ให�บริก�รรับจั��งผู้ลิิตกับลิ้กค้��ร�ยใหญ่          
ในธุุรกิจันี�ม�กกวิ่� 30 ร�ย แต่เน่�องด�วิยจั�ก
สิถ�นก�รณ์ COVID-19 ในช่วิงทั้ี�ผู้่�นม�ได�สิ่งผู้ลิ   

กระทั้บต่อเศรษัฐกิจัโลิก แลิะในป็ระเทั้ศไทั้ยด�วิย   
โดยเฉพ�ะธุุรกิจัด��นเค้ร่�องด่�มทั้ี�อย้่ ในร้ป็บรรจัุ
ภั�ชนะป็ิดสินิทั้ เช่น นำ��ผู้ลิไม� ช� ก�แฟู ยอดข�ย
ชะลิอตัวิแลิะลิดลิงอย่�งเห็นได�ชัด แลิะเป็ลิี�ยนแป็ลิง
ข่�นลิงอย่�งรวิดเร็วิ ดังนั�นทั้�งบริษััทั้ฯ ได�ป็รับ
กลิยุทั้ธุ์ให�ย่ดหยุ่นม�กข่�น เพ่�อป็รับตัวิรองรับ
สิถ�นก�รณ์ทั้ี�ไม่แน่นอน เพ่�อสิ�ม�รถตอบสินอง
ค้วิ�มเป็ลิี�ยนแป็ลิงของตลิ�ดได�ทั้ันทั้่วิงทั้ี นอกจั�กนี�
มีก�รป็รับกลิยุทั้ธุ์เพ่�อลิดต�นทัุ้นก�รผู้ลิิต วิัตถุดิบ 
บรรจัุภััณฑ์์ ก�รวิ�งแผู้นก�รผู้ลิิตให�เหม�ะสิม แลิะ
ขย�ยกลิุ่มในก�รรับผู้ลิิตสิินค้��ทั้ี�ตรงกับเทั้รนด์     
ของตลิ�ด 
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การผลัิตผลัิตภััณฑ์์ของบริษัท
บริษััทั้ฯ มีฐ�นก�รผู้ลิิต 2 แห่ง ใน 2 ป็ระเทั้ศ ค้่อ 
ป็ระเทั้ศไทั้ย แลิะป็ระเทั้ศเวิยีดน�ม ร�ยลิะเอยีดดงันี� 

1. โรงง�นในป็ระเทั้ศไทั้ย เลิขทั้ี� 26/1 ถนนทั้�ง
เข��อำ�เภัอสิ�มพร�น ต. ย�ยช� อ. สิ�มพร�น จั. นค้รป็ฐม 
เน่�อทั้ี�รวิม 36 ไร่ โดยผู้ลิิตผู้ลิไม�บรรจัุกระป็๋อง แลิะ
ผู้ลิิตภััณฑ์์เค้ร่�องด่�มชนิดต่�งๆ ในร้ป็แบบกระป็๋อง 
(Can), กลิ่องย้เอชทั้ี (UHT), ถุง (Pouch) แลิะ    
ขวิดพลิ�สิตกิ PET เป็น็ต�น มกีำ�ลิงัก�รผู้ลิติป็ระม�ณ 
300 ลิ��นลิิตรต่อป็ี 

2. โรงง�นในป็ระเทั้ศเวิียดน�ม Lot C21/I, 
Street 2F, Vinh Loc Industrial Park, Vinh Loc 
A Commune, Binh Chanh District, Ho Chi 
Minh City, Viet Nam โดยผู้ลิิตนำ��ผู้ลิไม�บรรจัุ
กระป็๋อง (Can) ช�เขียวิบรรจัุขวิดพลิ�สิติก PET  
แลิะเค้ร่�องด่�มค้�ร์บอเนตบรรจัุขวิดพลิ�สิติก PET 
เป็็นต�น มีกำ�ลิังก�รผู้ลิิตป็ระม�ณ 300 ลิ��นลิิตร     
ต่อป็ี

การจัดหาผลัิตภััณฑ์์แลัะการบริการ
บริษััทั้ฯ ดำ�เนินก�รจััดห�วิัตถุดิบสิำ�ค้ัญในก�รผู้ลิิต
จั�กแหลิ่งต่�งๆ ทั้ั�วิโลิก เช่น นำ��ผู้ลิไม�เข�มข�น นำ��ต�ลิ 
นม แลิะบรรจัุภััณฑ์์ ทั้ั�งแบบกระป็๋อง กลิ่องกระด�ษั 
PET preform แลิะ pouch pack โดยบริษััทั้ฯ        
มีนโยบ�ย ไม่พ่�งพ�แหลิ่งวิัตถุดิบจั�กซึ่ัพพลิ�ยเออร์
ร�ยใดร�ยหน่�งอย่�งมีนัยสิำ�ค้ัญ ให�ฝ่��ยจััดซึ่่�อ 
ทั้ำ�ก�รจััดห�สิินค้��แลิะวิัตถุดิบให�ได�คุ้ณภั�พต�มทั้ี�
ต�องก�รในร�ค้�ทั้ี�เหม�ะสิมยุติธุรรมแลิะคุ้�มค้่� 
สิรรห�ผู้้�ข�ยทั้ี�ดี มีป็ระสิิทั้ธุิภั�พมีค้วิ�มสิ�ม�รถ      
ในก�รจััดสิ่งสิินค้��ให�ได�ต�มตรงต�มค้วิ�มต�องก�ร 
ด�วิยบริก�รทั้ี�ดี นอกจั�กนี� ก�รจััดห�ผู้ลิิตภััณฑ์์     
สิ่วินใหญ่ของบริษััทั้ฯ มีลิักษัณะแบบพันธุมิตร
ทั้�งก�รค้��ม�อย่�งย�วิน�น 
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ความภาคภูมิใจจากมาตรฐานและรางวลัต่างๆ ท่ี่�ได้้รับเหลา่น่� บริษััที่ฯ ถืือเป็็นแรงขัับเคลื�อนท่ี่�ช่่วยกระต้้น
ให้บ้คลากรในองค์กรรักษัามาตรฐานและม่ความม่้งมั�นในการป็ฏิิบัติงานให้ม่ป็ระสิิที่ธิิภาพมากขั้�น            
เพื�อก้าวไป็สู่ิความสิำาเร็จท่ี่�เพิ�มสูิงข้ั�นในอนาคต

ได้้รับการรับรองจาก TUV Nord, 
ป็ระเที่ศไที่ยและจาก DAkkS 
ป็ระเที่ศเยอรมัน 

ได้้รับการรับรองจาก TUV Nord, 
ป็ระเที่ศไที่ย และจาก ACFS, 
ป็ระเที่ศไที่ย

ได้้รับการรับรองจาก TUV Nord,
 ป็ระเที่ศไที่ย และจาก ACFS,
 ป็ระเที่ศไที่ย

ได้้รับการรับรองจาก MUI, 
ป็ระเที่ศอินโด้น่เซ่ย

ได้้รับการรับรองจาก TUV Nord, 
ป็ระเที่ศไที่ย และจาก ACFS, 
ป็ระเที่ศไที่ย 

ได้้รับการรับรองจาก 
คณะกรรมการกลางอสิิลาม
แห่งป็ระเที่ศไที่ย

ได้้รับการรับรองจาก 
Thai Kashrut Services,
ป็ระเที่ศไที่ย

ได้้รับการรับรองจาก TUV Nord, 
ป็ระเที่ศไที่ยและจาก DAkkS 
ป็ระเที่ศเยอรมัน 

มาตรฐานและรางวัล

มาตรฐานอุตสาหกรรมอาหาร

FSSC 22000 ISO 22000:2018

GMP Codex

ISO 9001:2015

HALAL MUI

HACCP Codex

Halal CICOT Certificate

Kosher

ได้้รับการรับรองจาก Union of 
Orthodox Jewish Congregations 
of America, ป็ระเที่ศสิหรัฐอเมริกา

ได้้รับการรับรองจาก Bio Agri 
Cert (BAC), ป็ระเที่ศไที่ย

Orthodox Union USDA 
National Organic Program



3434 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ได้้รับการรับรองจาก Union of 
Orthodox Jewish Congregations 
of America, ป็ระเที่ศสิหรัฐอเมริกา

ได้้รับการรับรองจาก Thai Customs, 
ป็ระเที่ศไที่ย

ได้้รับการรับรองจากสิภาอ้ตสิาหกรรม
แห่งป็ระเที่ศไที่ย

ได้้รับการรับรองจากกรมสิ่งเสิริมการค้า
ระหว่างป็ระเที่ศ กระที่รวงพาณิช่ย์, 
ป็ระเที่ศไที่ย

ได้้รับการรับรองจาก SGS, 
ป็ระเที่ศไที่ยและจาก SEDEX, 
สิหราช่อาณาจักร 

ได้้รับการรับรองจาก SGS, 
ป็ระเที่ศไที่ยและจาก NAC, 
ป็ระเที่ศไที่ย

ได้้รับการรับรองจาก
กระที่รวงอ้ตสิาหกรรมแห่ง
ป็ระเที่ศไที่ย 

ISO/IEC 17025:2017

AEO

Industrial and Production 
Hygiene Administration 

Thailand Trust Mark; 
T-Mark

SMETA

TLS 8001:2020

Green Industry

ธุรกิจวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่างๆเพ่ือเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า
และบริการ
บริษััที่ มาล่ แอพพลายด้์ ไซเอ็นซ์ ซ้�งเป็็นบริษััที่ย่อยขัองบริษััที่ฯ        
ที่่�ม่สิัด้สิ่วนการถืือห้้นร้อยละ 99.99 เป็็นธิ้รกิจเพื�อการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเพื�อเพิ�มมูลค่าให้กับสิินค้าและบริการ รวมถื้งในด้้าน
ส้ิขัภาพและความงาม ซ้�งได้้พัฒนานวัตกรรมที่างด้้าน ไบโอเที่คโนโลย่
และนาโนเที่คโนโลย่เช่ิงการแพที่ย์ มาตอบโจที่ย์ความต้องการขัองทัี่�ง   
ผู ้ผลิตและผู ้บริโภค ที่างเลือกใหม่ขัองวัตถื้ดิ้บ (ingredient)               
ในผลิตภัณฑ์เสิริมอาหาร และวัตถื้ดิ้บเภสิัช่เวช่และเภสิัช่เคม่ เพื�อใช่้
ในผลิตภัณฑ์เวช่สิำาอางค์ โด้ยอาศัยการออกแบบห่อห้้มที่างยา       
เพื�อเพิ�มคณ้สิมบัต ิการซ้มผ่านผวิและไป็ออกฤที่ธ์ิิยงัเซลล์เป้็าหมาย
ได้้อย่างตรงจ้ด้และเห็นผลอย่างรวด้เร็ว 
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บรษิทั มาลกีรุป๊ จ�ากดั (มหาชน) มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บรษัิท เอบโิก้ โฮลดิง้ส์ จ�ากดั (มหาชน) โดยมสีดัส่วน
การถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 27.21 

บริษัทฯ มีบริษัทในเครือ ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังต่อไปนี้

 1. บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อย ดูแลด้านการตลาดและการจัดจ�าหน่าย
  ภายในประเทศทัง้หมด มทีัง้จดัจ�าหน่ายโดยพนกังานขายของบรษิทั และจ�าหน่ายผ่านตัวแทน
  จ�าหน่ายทั่วประเทศ 
 2. บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ากัด เป็นบริษัทย่อย ด�าเนินธุรกิจด้านการลงทุนและให้บริการ 
  สนับสนุนแก่บริษัทในกลุ่มในเครือ
 3. บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล  จ�ากัด เป็นบริษัทย่อย ด�าเนินธุรกิจค้าขายระหว่างประเทศ
 4. Monde Malee Beverage Corporation เป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน
  ร้อยละ 49 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มในประเทศฟิลิปปินส์ โดยเป็นพันธมิตร
  ร่วมทุนกับ Monde Nissin Corporation ประเทศฟิลิปปินส์
 5. บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อย ท�าหน้าที่ให้บริการทางด้านการวิจัย
  และพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ 
 6. บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้งส์ จ�ากัด ประกอบธุรกิจผู้น�าเข้าและผู้จัดจ�าหน่ายสินค้ามาลี 
  และผลิตภัณฑ์ใหม่ในอินโดนีเซีย
 7. บริษัท ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 65 
  ประกอบธุรกิจผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าในประเทศเวียดนาม 
 8. บริษัท Tan Quang Minh Manufacture and Trading (“TQM”) (เป็นบริษัทย่อยของ
  บรษิทัร่วมลงทนุ ลอง ควน เซฟ ฟูด้ จ�ากดั) ประกอบธรุกจิผลติเครือ่งดืม่ในประเทศเวยีดนาม
  และส่งออกเครื่องดื่ม  
          
ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังต่อไปนี้
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 27.21 
 ประกอบธุรกิจ : ลงทุนในธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจการเกษตร รับจ้างผลิตเครื่องดื่ม และผลิตภัณฑ์นม
 ความสัมพันธ์ : บริษัทมีการซื้อขายระหว่างกันของบริษัทย่อยของ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 
(มหาชน) ส�าหรับผลิตภัณฑ์นม และน�า้ผลไม้แบบพาสเจอร์ไรส์

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 16 มีนาคม 2565

การถือครองหุ้นโดยกรรมการระหว่าง 12 มีนาคม 2564 ถึง 16 มีนาคม 2565

1.  บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)
2.  นางกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ 
3.  นายทรงพล  เตชะกรินทร์ 
4.  นางจินตนา  บุญรัตน์  
5.  นายทวีฉัตร  จุฬางกูร 
6. นายวัฒน์  จิราธิวัฒน์
7.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด
8.  นายพิชัย  จิราธิวัฒน์
9.  นายกอบชัย  จิราธิวัฒน์
10.  นายธน ธรรมสุทธิคุณ

75,100,000
45,500,000 
13,710,100
12,128,566 
8,106,900 
7,408,566  
6,750,619 
6,608,567
6,418,567 
2,728,300 

27.21  
16.49 

4.97 
4.39 
2.94 
2.68 
2.45 
2.39 
2.33
0.99  

1.  นางจินตนา บุญรัตน์ 
2.  นายพิชัย จิราธิวัฒน์                            
3.  นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
4.  นายกิตติ  วิไลวรางกูร
5.  นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
6.  นางสาวนาฎ ฟองสมุทร
7.  นายอรินทร์ จิรา
8.  นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์

3.31
2.39
0.41

-
-

0.05
-
-

1.08
-
-
-
-
-
-
-

4.39
2.39
0.41  

-
-

0.05
-
-

ชื่อผู้ถือหุ้น             

รายชื่อ

จ�านวนหุ้น

ณ 
12 มี.ค. 2564

ณ 
16 มี.ค. 2565จ�านวนหุ้น

ร้อยละ
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 
“บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานปรกติ
ตามงบการเงินรวม หลังหักภาษีเงินได้ และเงินส�ารองทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทก�าหนดไว้ 
อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะต้องพจิารณาถงึกระแสเงินสด  แผนการลงทนุของบรษิทัและ
บริษัทในเครือ รวมถึงความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต” 

อัตราการจ่ายเงินปันผลในรอบ 3 ที่ผ่านมา

2562
2563
2564

(0.76)
(0.73)
(0.41)

-
-
-

0%
0%
0%

ปี อัตราก�าไรต่อหุ้น 
(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่ายปันผลต่อหุ้น
(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธ ิ
(ร้อยละ)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง

 2.1  นโยบายบริหารความเสี่ยง
ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) บรษิทัมนีโยบายการบรหิารความ

เสีย่งท่ีมปีระสทิธภิาพในอนัท่ีจะท�าให้บรษิทัสามารถด�าเนนิธรุกิจอย่างมัน่คงและต่อเนือ่ง มีความเสีย่งทีอ่ยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้เป็นเคร่ืองมือทางการบริหารที่ช่วยเพ่ิมโอกาสแห่งความส�าเร็จให้แก่บริษัทมาก
ทีส่ดุ ลดโอกาสของการล้มเหลวและความสญูเสยีให้เหลอืน้อยทีส่ดุอนัจะน�าไปสูก่ารบรรลวัุตถปุระสงค์ของ
บริษัท โดยคณะกรรมการขอบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการ
อิสระ เป็นผู้แต่งตั้งให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน รายงานตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
 2.2 ปัจจัยความเสี่ยง
 2.2.1 ความเสี่ยงจากโรคระบาดที่คาดไม่ถึง เช่น COVID-19
  สถานการณ์การระบาด COVID-19 ได้เกิดขึน้เมือ่ช่วงไตรมาสที ่2 ปี 2563 และต่อเน่ืองถงึปัจจบัุน 
  ยงัคงส่งผลกระทบในวงกว้างท้ังในประเทศ และต่างประเทศ ซึง่ส่งผลท�าให้เศรษฐกจิภาพรวมทัว่โลก
  ตกต�า่ลง หลายธุรกจิหดตวั หรอืปิดตวัลง ท�าให้ก�าลงัซือ้ของผู้บรโิภคลดลงอย่างเหน็ได้ชดั ทางบรษิทัฯ 
  เองต้องปรับตวัอย่างรวดเรว็ โดยมมีาตรการในการดแูลพนกังาน และโรงงานให้ปลอดภยัจาก COVID-19 
  โดยมีการจัดการให้พนักงานได้รับการฉีดวัคซีน จัดวางก�าลังคนเป็นทีมทั้งในส่วนส�านักงาน และ
  โรงงานทีเ่หมาะสม เพือ่ให้สามารถควบคมุและป้องกนัได้อย่างมปีระสทิธิภาพ มกีารจดัการวางแผน
  การผลิต การรับวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ รับสินค้าเข้า 

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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  และส่งออกสนิค้าให้ถกูต้องและปลอดภยั โดยมีขัน้ตอนการตรวจสอบประวตั ิวดัอณุหภมิู ตรวจสอบ
  ทีมท�างานอย่างต่อเนื่อง และอื่นๆ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ยังคงสามารถด�าเนินธุรกิจ เพื่อผลิต
  สินค้าให้กับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี
 2.2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของปริมาณและราคาวัตถุดิบ
  สภาวะอากาศโลกทีเ่ปลีย่นแปลง ซึง่โดยส่วนมากส่งผลลบต่อผลติผลทางการเกษตรเกษตรกร 
  และผูผ้ลติวตัถดุบิ ต่างได้รบัผลกระทบ และจ�าเป็นต้องปรบัตวัเพือ่รองรบัสภาวะการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
  บ้างมีผลผลิตคลาดเคลื่อนจากฤดูกาลปรกติ บ้างมีปริมาณผลผลิตตกต�่า รวมถึงอาจมีคุณภาพที่
  เปลีย่นแปลงไป  ขาดแคลนแรงงานในการเกบ็เกีย่ว ซึง่แน่นอนย่อมมผีลโดยตรงกบัราคาวตัถดิุบ
  โดยภาพรวม การวางแผนสัง่ซ้ือล่วงหน้ายงัเป็นกลยทุธ์หลกัในการจดัหาวตัถดุบิทีท่�าให้มัน่ใจว่า
  ยงัคงมวีตัถุดบิทีด่ทีีส่ดุเข้ามาป้อนกระบวนการผลติได้ การท�างานใกล้ชดิกบัเกษตรกรและผูผ้ลิต
  ต่างๆ ช่วยท�าให้บรษิทัฯมข้ีอมลูช่วยในการตัดสินใจการสั่งซื้อล่วงหน้าและปรับตัวรับกับปัญหาได้ 
  การพัฒนาแหล่งวัตถุดิบส�ารอง จะเป็นส่วนช่วยบริหารความเสี่ยงได้ดีขึ้นไปอีกขั้นหนึ่ง บริษัทฯ 
  ได้ด�าเนนิการทกุด้านอย่างต่อเน่ืองและสมัพนัธ์กนั เพือ่ให้มัน่ใจว่าสามารถด�าเนนิธรุกจิบนสภาวะ
  การณ์ที่มีซัพพลายของวัตถุดิบที่ผันผวนได้อย่างราบรื่น
 2.2.3 ความเสี่ยงทางด้านการแข่งขันจากผู้ผลิตรายใหม่
  อตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมในปัจจบุนัเป็นอตุสาหกรรมทีมี่ผูผ้ลติหลายรายสนใจเข้ามาแข่งขันทัง้จาก
  ภายในประเทศ หรือจากต่างประเทศ ภายใต้กรอบความตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  (AEC) ยิง่ท�าให้เกดิความท้าทายทางด้านการแข่งขนัมากข้ึน โดยเฉพาะอย่างย่ิงผูผ้ลติรายใหม่ 
  ทีส่ามารถรองรบัการผลติในปรมิาณทีเ่ลก็ลง เพราะตลาดในปัจจบุนัมกีารเปลีย่นแปลงอย่าง
  รวดเร็ว ดังนั้น สินค้าใหม่ที่ออกขายในตลาด จะมีระยะเวลาในการขายสินค้าค่อนข้างสั้น และ
  ออกสินค้าใหม่ตลอดเพื่อสร้างความแปลกใหม่และท�ายอดขายให้ได้ตามเป้าหมาย 
 2.2.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารับจ้างผลิต
  บริษัทฯ มีการท�าธุรกิจบริการรับจ้างผลิตสินค้ามากกว่า 25 ปี มีการวางแผนการด�าเนินงาน
  และการกระจายความเสีย่งด้วยการกระจายทัง้ตวัลกูค้าและผลติภณัฑ์ เพือ่สร้างความสมดลุ
  ของรายได้และความมั่นคง โดยกระจายไปในผลิตภัณฑ์หลายชนิด ได้แก่  ชา กาแฟ น�้าผลไม้  
  เครื่องดื่มชนิดต่างๆ  ตลอดจนผลไม้กระป๋อง บริษัทฯจะให้บริการแก่ลูกค้าหลากหลายรูปแบบ
  ตามที่ลูกค้าต้องการ ตั้งแต่การพัฒนาสูตร  กระบวนการผลิต  จนพัฒนาสินค้าจ�าหน่ายได้  
  มีการร่วมหารือแนวทางการด�าเนินงานกับคู่ค้าตลอดเวลา เพื่อให้มีเป้าหมายและประโยชน์
  ร่วมกันอย่างชัดเจนในระยะยาว มีความเชื่อมั่น และความไว้วางใจในคุณภาพของสินค้า ประกอบกับ
  การประสานงานอย่างใกล้ชดิระหว่างบรษิทัและคู่ค้าในการพัฒนาสนิค้าใหม่ๆอยูต่ลอดเวลา 
  ท�าให้โอกาสทีบ่รษิทัจะสญูเสยีคูค้่าจากการยกเลกิ หรอืไม่ต่ออายสุญัญาน้อยลง รวมทัง้สามารถ
  เจรจาเพื่อให้ได้รับอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม
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 2.2.5 ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
  บรษิทัฯให้ความส�าคญัด้านสิง่แวดล้อมอย่างย่ิงจึงมีกระบวนการท�างานเพือ่บริหารจดัการ ด้าน
  พลงังานและสิง่แวดล้อม เพ่ือก�าหนดแนวทางการด�าเนนิการและตดิตามผลการบริหารจัดการ
  ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงงาน ท�าให้สามารถลดปริมาณของเสีย
  ในกระบวนการผลิต ลดการทิ้งเศษวัสดุ ออกสู่ภายนอกและลดค่าใช้จ่ายในการก�าจัดของเสีย 
  มีการปรบัปรงุกระบวนการผลิตเพือ่ลดการใช้พลงังาน และเป็นสิง่ทีถ่กูรวมเข้ามาอยู ่ในกลยทุธ์หลกั
  ของบริษัทฯ ในปีหน้าเป็นต้นไป  
 2.2.6 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
  บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการธรุกจิส่งออกสนิค้าโดยอตัราแลกเปลีย่นมคีวามผันผวนกระทบกบั
  ราคาสนิค้าทีส่งูขึน้ เพือ่ลดความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่นบรษิทัฯ ได้บรหิารความเสีย่งโดยสนิค้า
  ที่ส่งออกส่วนใหญ่ขายเป็นเงินบาท ส่วนที่เหลือก็บริหารรายได้และรายจ่ายที่เป็นเงินตรา
  ต่างประเทศให้สมดลุกนั (Natural Hedge) ดงันัน้บรษิทัฯจงึมคีวามเสีย่งทางด้านอตัราแลกเปล่ียน
  ที่อยู่ในระดับที่บริหารจัดการได้
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

 3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
 มาลกีรุป๊ มุง่มัน่ทีจ่ะเป็นตราสนิค้าในด้านผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่ทีอ่ยูใ่นใจของผูบ้รโิภค “Top Beverage 
Brand of Choice”  โดยค�านึงถึงมาตรฐานการผลิต คุณภาพ ความปลอดภัยสุขอนามัย รวมถึงการ
ด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า พนักงาน คู่ค้า 
สังคมและชุมชน เพื่อมุ่งพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน 

บรษัิทฯ มโีครงสร้างการพฒันาทีย่ัง่ยนืแบบบรูณาการภายใต้การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั 
จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบก�ากับดูแลในส่วนของการพัฒนาที่ยั่งยืน และ              
การก�าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์แนวทางการปฏบัิตใินด้านต่าง ๆ  ของบรษิทั ฯ  ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อน�าพาองค์กรสู่ความส�าเร็จที่ยั่งยืน    
 3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ผลไม้กระป๋อง, น�้าผลไม้ยูเอชที และพาสเจอร์ไรส์
ภายใต้ตราสินค้า“มาลี”จัดจ�าหน่ายและท�าการตลาดนมยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ภายใต้แบรนด์             
“ฟาร์มโชคชัย” รวมถึงผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ด�าเนินธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตาม
สัญญาและรับจ้างผลิตให้กับลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ห่วงโซ่คณุค่าของธุรุกจิเริม่ต้นที่่แหล่งวตัถดุบิส่งมายงัโรงงานของบรษิทั ฯ  เพือ่แปรรปูเป็นผลติภณัฑ์
ผลไม้กระป๋อง, น�้าผลไม้ยูเอชที, พาสเจอร์ไรส์ และผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ  จากนั้นสินค้าของบริษััทฯจะ
ส่งเข้าคลังสินค้าเพื่อกระจายไปยังตัวแทนจัดจ�าหน่ายในหลายรูปแบบก่อนถึงผู้บริโภค และส่วนที่รอส่ง
มอบสินค้าตามสัญญาจ้างผลิตให้แก่ลูกค้า 
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 คัดสรรวัตถุดิบ

• การคัดเลือก
 วัตถุดิบหลัก ผลไม้
 และวัตถุดิบ อื่นๆ 

• การคัดเลือก
 บรรจุภัณฑ์และ
 ส่วนผสมในการผลิต
 สินค้าที่มีคุณภาพสูง

• มีการคัดเลือกคู่ค้า 
 อย่างเป็นธรรม

• มีการสนับสนุน
 การเติบโตร่วมกัน
 ระหว่างคู่ค้า
 กับบริษัทฯ

• สนับสนุนและ
 ร่วมพัฒนาให้เติบโต
 ไปกับเกษตรกรให้
 ภาคภูมิใจในอาชีพ
 และมีคุณภาพชีวิต
 ที่ดีขึ้น

• คู่ค้าด้านวัตถุดิบ 
 และบรรจุภัณฑ์
• เกษตรกร
• ผู้ผลิตวัตถุดิบ

• การผลิตด้วยเครื่องจักร
 ที่ทันสมัยเทคโนโลยี
 ชั้นสูง ได้รับมาตรฐาน
 การรับรองในระดับ
 สากล

• มีระบบบริหาร
 ต้นทุนการผลิตที่มี
 ประสิทธิภาพ

• ระบบการตรวจสอบ
 คุณภาพก่อนถึงลูกค้า
 และผู้บริโภค ที่ได้รับ
 การรับรองการผลิต
 ตามมาตรฐานสากล 
 FSSC 22000 ฯลฯ

• มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
 ควบคุมด้านสิ่งแวดล้อม 

• มีการควบคุม และ
 ตรวจสอบการปล่อย
 ของเสียจากกระบวน
 การผลิตอยู่เสมอและ
 ใช้เทคโนโลยีการผลิตสมัย 
 ใหม่เพื่อลดการใช้ทรัพยากร

• มีการติดตามการออก
 กฎหมายใหม่ ที่เกี่ยวข้อง
 อยู่เสมอ เพื่อให้สามารถ
 ปฏิบัติตามกฎหมายได้
 อย่างถูกต้อง

• ชุมชนโดยรอบโรงงาน
• คู่ค้า
• หน่วยงานรัฐ

• มีระบบการบริหาร
 คลังสินค้าที่มีประสิทธิภาพ
 โดยมเีทคโนโลยทีีท่นัสมยั
 เป็นเคร่ืองมอืในการควบคมุ

• การกระจายสินค้าผ่าน
 คู่ค้าหลักทั้งในประเทศ
 และต่างประเทศ

• มีระบบกระจายสินค้า
 ครอบคลุมทุกช่องทาง
 ทั้งค้าปลีกสมัยใหม่
 (Modern Trade) และ
 ค้าปลีกดั้งเดิม  
 (Traditional Trade)  
 รวมทั้งการกระจายสินค้า
 ผ่านช่องทางออนไลน์ 
 (E-Commerce)

• มีการคัดเลือกคู่ค้า
 อย่างเป็นธรรม

• มีการสนับสนุนการเติบโต
 ร่วมกันระหว่างคู่ค้ากับ
 บริษัทฯ

• บริษัทฯค�านึงถึงการ
 ส่งมอบสินค้าที่มีคุณค่า
 และเป็นที่ต้องการของ
 ผู้บริโภค โดยมีการตกลง
 ร่วมกันทางการค้าและ
 เงื่อนไขที่เหมาะสมกับ
 ตัวแทนกระจายสินค้า

• พนักงาน
• แรงงาน
• ตัวแทนกระจายสินค้า
• คู่ค้า

• ให้ค�าปรึกษาและ
 ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์
 ของลูกค้าให้ได้ตรงตาม
 ความต้องการและมี
 คุณภาพตามมาตรฐาน

• ร่วมพัฒนากลยุทธ์และ
 นวัตกรรม กับบริษัท
 ร่วมค้า,คู่ค้าอย่างสม�่าเสมอ

• ปฎิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม 
 ร่วมสนับสนุนและพัฒนา
 สู่ความเติบโตร่วมกัน
 ในการด�าเนินธุรกิจ

• ร่วมก�าหนดกลยุทธ์
 การบริหารจัดการกับ
 บริษัทร่วมค้าให้มี
 ประสิทธิภาพเพื่อสร้าง
 เสถียรภาพและความ
 ยั่งยืนในการด�าเนินงาน
 ระยะยาว

• คู่ค้า
• บริษัทร่วมค้า
• ตัวแทนจ�าหน่าย
• ผู้ถือหุ้น

• มุ่งมั่นที่จะเป็นตราสินค้า
 ในด้านผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
 ที่มีคุณภาพดีต่อสุขภาพ
 ผู้บริโภค

• สร้างผลประกอบการที่ดี
 และเติบโตอย่างยั่งยืน
 ร่วมกับสังคมชุมชนที่มี
 คุณภาพชีวิตที่ดี 

• สนับสนุนความเท่่าเที่ยมกัน
 ทางเพศสภาพ และศักดิ์ศรีี
 ความเป็นมนุษย์ มีการจ่าย
 ค่าจ้าง และการประเมิน
 อย่างเป็นธรรม ,มีการจัด
 ให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม
 รวมทั้งการปฏิบัติตาม
 กฎหมายแรงงาน

• บริษัทฯ ให้ความส�าคัญ 
 กับสุขภาพของผู้บริโภคจึง
 ส่งมอบผลิตภัณฑ์อาหารและ
 เครื่องดื่มที่มีคุณค่าและดีต่อ
 สุขภาพ
 
• บริษัทฯมีความตั้งใจใหุ้ธุรกิจ
 เติบโตอย่างต่อเนื่องและ
 ยั่งยืนในทุกสถานการณ์
 รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล
 อย่างเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น

• พนักงาน
• แรงงาน
• ผู้บริโภค
• ผู้ถือหุ้น

กระบวนการผลิต ระบบการจัดเก็บ
และกระจายสินค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทางการปฏิบัติของบริษัทฯต่อผู้มีส่วนได้เสีย

พันธมิตรทางการค้า
ที่ยั่งยืน

ผู้บริโภค,สังคม
และผู้ถือหุ้น กา
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 3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) มีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร สามารถ
 ช่วยให้วางแผนการด�าเนินงาน และ จัดเก็บข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็นระเบียบ
 แบบแผน  มีระบบการบริหารจัดการ ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีแนวโน้มการพัฒนาผลการด�าเนินงาน
 ด้านสิ่งแวดล้อม อย่างต่อเนื่องการลดค่าใช้จ่าย และลดความเสี่ยงด้านการเงินที่อาจเกิดขึ้น
 จากการละเมิดข้อก�าหนดด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงก�าหนดนโยบายการจัดการและดูแล
 สิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมประเด็นส�าคัญ ในการด�าเนินงานให้สอดคล้อง ตามข้อก�าหนดด้าน
 สิ่งแวดล้อมและประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นสาระส�าคัญต่อธุรกิจ  การควบคุมผลกระทบ
 ด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจ เช่น มลพิษ ของเสีย หรือระดับการใช้
 ทรัพยากร เป็นต้น และก�าหนดให้ คุณมนตรี แสงต้น เป็นผู้จัดการสิ่งแวดล้อม ที่มีการแต่งตั้ง 
 และแจ้งต่อกรมโรงงานมีหน้าที่ดูแลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และกระบวนการที่ใช้
 ในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร พร้อมทั้งก�าหนดให้ผลการด�าเนินงาน
 ด้านสิ่งแวดล้อมเป็นเป้าหมายหรือหนึ่งในตัวชี้วัดของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงาน
 มีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร โดยได้มีแนวทางการด�าเนินงานด้าน
 สิ่งแวดล้อม ดั้งนี้

 1. การใช้ทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพ
  บริษัทฯ ให้ความส�าคัญการใช้ทรัพยากรในกระบวนการธุรกิจ เพื่อให้ครอบคลุมการใช้ไฟฟ้า
  และพลังงาน การใช้น�า้ การลดของเสียที่เกิดจากกระบวนการธุรกิจ รวมถึงของเสียหรือ
  มลภาวะอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง      
   • มีการออกแบบกระบวนการผลิต และแบบไลน์การผลิตที่่ผ่านการตรวจสอบจากทีมงาน
   และที่่ปรึกษาที่่มีความเช่ียวชาญ ก่อนน�าเสนอและอนุมัติในการด�าเนินการ พร้อมทั้ง
   จัดให้มีการท�ารายงานประสิทธิภาพของไลน์การผลิต และก�าหนดให้มีการพัฒนาปรับปรุง
  • จัดให้มีระบบบ�ารุงรักษาเครื่องจักรอย่างสม�่าเสมอ (Preventive maintenance) 
   เพื่อให้มีประสิทธิภาพสูง เพื่อเป็นการใช่้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
  • การจัดการกับของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต จะมีการด�าเนินการจัดการตาม
   กฎหมายข้อบงัคบัและข้อก�าหนดอืน่ๆ ด้านสิง่แวดล้อมที่่เกีย่วข้องอย่างเคร่งครดั เพือ่ควบคุม 
   ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย ม่ันใจได้้ว่าการ
   ด�าเนินงานของบริษัทฯไม่ขัดต่อข้อก�าหนดของกฎหมาย 
  •  บริษัทฯ มีการด�าเนินการสอดคล้องกฎหมายข้อบังคับและระบบคุณภาพมาตรฐานระดับ
   นานาชาติ ได้แก่ FSSC 22000 , IFS: International Food Standard, HACCP 
   Codex Alimentarius Commission, Halal Certificate, Khosher Certificate, 
   GMP Codex Alimentarius Commission Recommended International Code 
   of Practice General Principles of Food Hygiene, ISO22000 และ Food Safety 
   System Certification 22000  และตามข้อก�าหนดลูกค้า
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 2. การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ 
  บริษัทฯ ให้ความส�าคัญเพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และมี
  ส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นสาเหตุของสภาวะโลกร้อน โดยปัจจุบัน
  บริษัทฯให้ความส�าคัญกับการป้องกันและแก้ไขมลพิษที่เกิดขึ้นจากการด�าเนินกิจกรรมของ
  องค์กรที่ส่งผลกระทบทางตรงและทางอ้อมกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือสนับสนุน
  องค์ความรู้ในการพัฒนากลไกที่ท�าให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศลดลง 
  น�าไปสู่การปฏิวัติเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคอุตสาหกรรม 

 3. การบริหารจัดการพลังงาน
  บริษัทฯ ตระหนักและมุ่งมั่นที่จะควบคุมการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใช้
  ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าลดผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด และยังสามารถ
  ลดต้นทุนด้านพลังงานของบริษัทฯ  พลังงานทางเลือกเช่น ก๊าซ LPG หรือพลังงานสะอาด 
  เป็นหนึง่ในเป้าหมายหลกัของการสร้างโรงงานท่่ีเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม บรษิัทัฯ ได้้จดัตัง้
  ทีมงานเพื่อศึกษาความเป็นไปได้้ในการใช่้พลังงานสะอาดทางเลือกอื่นๆ เช่่น พลังงานแสง
  อาทิตย์
 
 4. การจัดหาวัตถุดิบ อย่างรับผิดชอบ
  บริษัทฯ ตระหนักถึงการให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และไม่ส่งผลกระทบ
  ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม จึงก�าหนดแนวทางเพื่อช่วยลดความเสี่ยง และเป็นการสะท้อน
  ถึงการจัดหาวัตถุดิบอย่างมีความรับผิดชอบขององค์กร บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบาย และ
  แนวปฏิบัติที่ดี ส�าหรับกรอบการจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ  ครอบคลุมรายละเอียด
  ที่ส�าคัญ เช่น การลดการใช้สารเคมี สารก�าจัดศัตรูพืชและยาฆ่าแมลง การด�าเนินงาน
  เพื่อปรับปรุงการเพาะปลูกอย่างยั่งยืน การปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพ การใช้
  ทรัพยากรน�้าอย่างเหมาะสม การจัดหาวัตถุดิบท่ีผลิตโดยผู้ผลิตที่ปฏิบัติตามกฎหมาย
  และด�าเนินการที่เคารพสิทธิมนุษยชน ครอบคลุมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็ก การไม่บังคับ
  ใช้แรงงาน การใช้แรงงานต่างด้าวถูกกฎหมาย เป็นต้น

 5. ประสิทธิภาพจากการใช้น�า้
  บริษัทฯ มีการจัดการใช้น�า้อย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร มีการรณรงค์เพื่อสร้างจิตส�านึก
  แก่พนักงานในการใช้น�า้ให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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 3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ในปี 2564
 •  บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจด้านการผลิตเป็นโรงงานอุตสาหกรรม จึงมีของเสียที่เป็นกาก
  อุตสาหกรรม และเพื่อให้มั่นใจว่าของเสียที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมของบริษัทฯได้รับการ
  ควบคุม การจัดการไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม จึงมีกระบวนการและขั้นตอนที่
  เป็นไปตามมาตรฐานที่รับรอง
  1.  ของเสียที่เกิดจากกิจกรรมของบริษัทฯ ได้ด�าเนินการว่าจ้างบริษัทที่มีใบอนุญาติการ
   ขนของเสียและก�าจัดขยะของเสียตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เรื่องการ
   ก�าจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว
  2.  มีการติดตาม ทวนสอบ รายงานบันทึกขยะของเสียรายเดือนเป็นประจ�า รวมทั้งใบ
   อนุญาตของบริษัทที่รับว่าจ้างขนขยะของเสียและก�าจัดขยะของเสีย เพื่อให้มั่นใจว่า
   ถูกต้อง มีการต่ออายุทุกปีเพื่อประสิทธิภาพในการด�าเนินการและไม่ส่งผลกระทบ
   ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
 • บริษัทฯ ได้มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศท่ีระบายออกจากปล่องไอน�้าเพื่อประเมิน
  ประสิทธิภาพการเผาไหม้ของหม้อไอน�า้เป็นประจ�าโดยว่าจ้างบริษัทผู้รับเหมาภายนอก
  ด�าเนินการตรวจวัดและรับรองผลการวิเคราะห์คุณภาพสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2564 
  มีรายละเอียดดังนี้  

ตารางสรุปผลการตรวจคุณภาพอากาศปล่อง Boiler

1

2

3

4

5

6

Boiler No.1

Boiler No.2

Boiler No.3

Boiler No.4

Boiler No.6

Boiler No.7

1.362

2.352

2.799

13.829

0.400

3.004

0.004  

0.006  

0.004   

0.007   

< 0.001  

0.002  

2.2

1.2

1.3

 -

 -

 -

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

No. Description
Total Suspended 

Particulate
(mg/m3) (STD=320)

Emission Rate of 
Total Suspended 
Particulate (g/s) 

Opacity (%) 
(STD=10)

เปรียบเทียบ
มาตรฐาน

 • บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญากับ บริษัท ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม  เป็นที่ปรึกษาด้าน
  ความยั่งยืน และน�าเรื่องความยั่งยืนมาเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ขององค์กร โดยกระบวนการ 
  ท�างานนี้แบ่งออกเป็น 3 Phase ในปี 2565 ดังนี้
  Phase 1 Awareness building
  Phase 2 Current stage analysis
  Phase 3 Science-based sustainability target setting
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 • บริษัทฯ ได้น�าเรื่องความยั่งยืนแทรกเข้าไปในการด�าเนินธุรกิจและการปฎิบัติงานทุกระดับ 
  โดยในส�านักงานบริษัทฯได้ติดเครื่องกรองน�า้ดื่มส�าหรับพนักงานและผู้บริหารเพื่อลด
  การใช้ขวดน�้าพลาสติกแบบ single use plastic รวมทั้งระบบเครื่องปรับอากาศ
  ภายในส�านักงานก็เป็นแบบแยกการท�างานเป็นส่วนๆระหว่างห้องประชุมและส่วนปฎิบัติ
  งานเพื่อลดการใช้พลังงานที่เกินความจ�าเป็น 

 • ทั้งนี้บริษัทฯให้ความส�าคัญกับสิ่งแวดล้อมในทุกด้านเพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนและ
  สภาพแวดล้อมโดยรอบโรงงาน การจดัการเพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกซ่ึงด�าเนินการ
  อย่างต่อเนื่องโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นบุคคลากรของบริษัทฯ

 3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

 บริษัทฯ มีนโยบายด�าเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
 Responsibility: CSR) ภายใต้หลักพ้ืนฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม
 ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็น
 แนวทางเพื่อรักษาดุลยภาพของการด�าเนินงานทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และ
 สิง่แวดล้อมอนัจะน�าไปสูก่ารพฒันาธรุกจิทีป่ระสบความส�าเรจ็อย่างยัง่ยนื โดยมแีนวทาง
 การปฎิบัติดังนี้

 1. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
  ทั้งนี้ การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ถือเป็นหนึ่งหัวข้อในเรื่องจรรยาบรรณกลุ่ม
  บริษัทมาลี โดยเน้นย�า้การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  เข้าใจในลักษณะธุรกิจและ
  สถานะการณ์ทั้งลูกค้า  คู่ค้า ซึ่งประกอบด้วย ซัพพลายเออร์  เกษตรกร  และชุมชน
  รอบข้างว่าต้องพึ่งพิงซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดความเชื่อมั่น อันจะส่งผลดีทั้งต่อกิจการ
  และผู้เกี่ยวข้องในระยะยาว 
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 2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
  การเคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงานและครอบคลุมถึงพนักงานของคู่ค้าโดยไม่เลือกปฏิบัติ
  พร้อมสร้างค่านยิมองค์กรควบคูไ่ปกบัการส่งเสริมโอกาสในการเรยีนรูข้องพนกังาน เพือ่การ
  พัฒนาศักยภาพได้เต็มที่ตามบทบาทและหน้าที่ของแต่ละคน ด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนา
  พนักงาน ให้มีความเชื่อมั่นในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ บริษัทฯให้ความส�าคัญในการดูแล
  พนกังานและการพฒันาทรัพยากรมนษุย ์ใหเ้ป น็มากกวา่ค�าวา่พนกังาน ทีส่�าคญับริษทัฯเนน้
  การพัฒนาให้พนักงานมีศักยภาพทางด้านความรู้ (Knowledge Competency) ทางด้าน
  ทักษะ (Skill Competency) และด้านคุณลักษณะ (Attributes Competency) โดยบริษัทฯ
  มุ่งมั่นให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส�าเร็จและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อรองรับการ
  ขยายตัวทางด้านธุรกิจของบริษัทฯให้มีความเป็นสากลและมาตรฐานระดับโลก

 3. การปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
  บริษัทฯมีความมุ่งมั่นในเรื่องการพัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีความรู้ความสามารถเพื่อเป็น
  ข้อได้เปรียบทางการแข่งขันโดยการพัฒนาความรู้ความสามารถนั้นจะด�าเนินการควบคู่ไปกับ
  การสร้างความสุข และสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นครอบครัวของ Malee โดยสนับสนุน
  ความก้าวหน้าในสายอาชพีมโีครงสร้างค่าตอบแทนและสวสัดิการทีเ่ป็นมาตรฐานสากล มกีาร
  ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยุติธรรม (KPI) ที่มุ่งเน้นการรวมพลังทางความคิด เพื่อให้เกิด
  ความสร้างสรรค์ด้านผลงานมีความจริงใจและซื่อตรงกับทุกคน บริษัทฯ มีความรับผิดชอบ
  ต่อพนักงานและต่อสงัคมทัง้ในเรือ่งคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การตอบแทนคุณภาพชีวติ ความเป็นอยู่
  ที่ดีคืนให้กับพนักงาน สร้างการยอมรับ ชื่นชมในผลงานให้ความเคารพ ให้เกียรติทั้งทางด้าน
  ความคิด ค�านึงถึงสิทธิมนุษยชน เพ่ือเปิดโอกาสไปสู่มุมมองแห่งการเรียนรู้ใหม่ พร้อมทั้ง
  สามารถน�ามาพฒันาทกัษะ แนวความคดิ ปรบัเปล่ียนพฤตกิรรม และเปิดโลกแห่งประสบการณ์ใหม่
  อนัจะน�ามาซึง่การพฒันางานอย่างมอือาชพีและอยูร่่วมกนัอย่างมคีวามสุขในรปูแบบครอบครวั 
  Malee

บรษิทัฯได้เพิม่เตมิสวสัดิการแก่พนกังานตัง้แต่ปี 2565 โดยให้ความทดัเทียมกนัระหว่าง
เพศชายและเพศหญิงในเรื่องการเพ่ิมสิทธิในการลาส�าหรับพนักงานชายเพื่อดูแลภรรยา
หลังคลอดบุตรครรภ์ละ 15 วัน รวมทั้งความทัดเทียมกันทางศาสนาโดยให้สิทธิการลาเพื่อ
ร่วมพธิกีรรมทางศาสนาได้สงูสดุ 30 วนัจากเดิมเฉพาะเพศชายทีน่บัถอืศานาพุทธในการลา
อุปสมบทเท่านั้น”



5252 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

 4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
  บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจ�าหน่ายผลิตภณัฑ์สินค้าบรโิภคโดยมนีโยบายด�าเนินธรุกจิให้มมีาตรฐาน
  ความสะอาด และปลอดภัย จนเป็นที่ยอมรับทั้งภายในประเทศ ได้รับประกาศนียบัตร และ
  ใบรบัรองมาตรฐานคณุภาพหลากหลาย เช่น Certificate in the Program of Industrial 
  Production Process Improvement with Cleaner Technology จากมหาวิทยาลัย
  มหิดลร่วมกับ สวทช (NSTDA)   และองค์กรระดับนานาชาติมากมาย อาทิ HACCP, GMP, 
  KOSHER, Q Mark, IFS, BRC, Halal  Certificate เป็นต้น  รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีหน่วย
  งานสายด่วนคุม้ครองผูบ้รโิภค ท่ีเบอร์ 02-532-3572 เพือ่แสดงความรบัผดิชอบในสนิค้า
  ของบริษัทต่อผู้บริโภคด้วย

 5. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน
  บริษัทฯ จะใช้ศักยภาพและความรู้ความสามารถขององค์กรสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน 
  ส่งเสริมบุคลากรเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการและแก้ไขปัญหาให้ชุมชนสามารถพึ่งพา
  ตนเองได้ และมส่ีวนในการปรบัปรงุคุณภาพชวีติของชมุชนให้ดีขึน้เพ่ือยกระด้ับคุณภาพชวีติ 
  พัฒนาชุมชนและสังคม

 6. การมีส่วนร่วม ของผู้มีส่วนได้เสีย
  บริษัทฯ มีกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือทราบถึงประเด็นความคาดหวัง
  จากผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง  เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของสังคม รวมถึงสร้าง
  คณุค่าระยะยาวให้แก่ผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัมุง่เน้นการสร้าง
  การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียที่มีความส�าคัญ เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือที่จะผ่านพ้น
  อุปสรรคไปด้วยกัน ในภาวะวิกฤต และเป็นการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯและ
  ผู้มีส่วนได้เสีย

 3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
 การจดัสภาพแวดล้อมการท�างานทีเ่หมาะสมให้พนกังานได้ท�างานอย่างปลอดภยัและมีศกัดิศ์รี
 โดยค�านงึถงึสิง่แวดล้อมทีด่ ีผ่อนคลายเพ่ือสขุอนามยัและความปลอดภัยต่อชวีติของพนกังาน
 และให้พนกังานได้ปรับความสมดลุระหว่างชวีติและการท�างานสามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยัง่ยนื 
 โดยสนับสนุนในการเก็บออม และการแบ่งเวลาในการท�าางานและการใช้ชีวิตกับครอบครัว 
 อย่างสร้างสรรค์ในปี2564 บริษัทฯมีกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับสวัสดิการในการส่งเสริมและพัฒนา
 ศักยภาพพนักงาน ดังน้ี
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

 •  จัดการตรวจสุขภาพประจ�าปีให้กับพนักงานโดยมีการจัดโปรแกรมการตรวจสุขภาพให้สอดคล้องกับ
ลักษณะการท�างานของพนักงาน และมีการประสานงานกับทางโรงพยาบาลให้พนักงานสามารถ
เพิ่มรายการการตรวจสุขภาพได้ในอัตราราคาพิเศษพร้อมทั้งอ�านวยความสะดวกโดยการให้ทาง
โรงพยาบาล  มาให้บริการตรวจสุขภาพที่ส�านักงานของบริษัทฯ พบแพทย์เพ่ือปรึกษาปัญหาเรื่อง
สุขภาพโดยแพทย์อาชีวเวชศาสตร์

 •  การเลือกตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยและคณะกรรมการสวัสดิการ
 • สวัสดิการพนักงาน ได้แก่ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล/การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ /สวัสดิการเงิน         

ช่วยเหลือ/กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพและอื่นๆ
 •  บริษัทฯ มีการดูแลเร่ืองความปลอดภัยในการท�างานของพนักงาน โดยในปี 2564 มีสถิติการเกิด

อุบัติเหตุ ดังน้ี 

1

2

3

เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดทรัพย์สินเสียหาย (DAMAGE PROPERTY)

เหตุการณ์ที่ท�าให้พนักงานได้รับบาดเจ็บแต่ไม่ถึงขั้นหยุดงาน (RECORD INJURIES)

อุบัติเหตุที่ท�าให้พนักงานได้รับบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (LOSS TIME ACCIDENT)

6

9

1

ล�าดับ รายละเอียด จ�านวน (ครั้ง)

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ  (Injury Frequency Rate: IFR)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 1.12
ค่า IFR คือ อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate: IFR) = (จ�านวนครั้งทั้งหมดที่ได้รับบาดเจ็บต้องหยุดงาน x  
1,000,000) 

ส�าหรับสถานการณ์ COVID-19 ในปี 2564 ที่ผ่านมาส่งผลกระทบให้กิจกรรมต่างๆเปลี่ยนแปลงไป 
เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดท�าให้สังคมเกิดแนวปฏิบัติวิถีใหม่ (New Normal) ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยน
ทั้งรูปแบบการด�าเนินชีวิต และแนวคิดต่างๆ บริษัทฯ ได้ปรับรูปแบบหลายอย่างในการด�าเนินงาน ไม่ว่า    
จะเป็นรูปแบบการท�างานของพนักงาน การรักษาระยะห่างระหว่างกัน (Physical Distancing) ทั้งนี้       
ผลการด�าเนินงานด้านสังคมท่ีบริษัทฯ ด�าเนินการประกอบไปด้วยการควบคุมไวรัส COVID-19 ภายใน
บริษัทฯ โดยคณะท�างานจัดการวิกฤตการณ์ท่ีจัดต้ังข้ึนโดยมีรูปแบบและการด�าเนินการโดยสรุปในปี 2564 
ท่ีผ่านมาดังน้ี



5454 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

• บริษัทฯจัดหาวัคซีน COVID-19 ให้กับพนักงานที่สมัครใจจนครบ 2 เข็ม
• ส่วนของโรงงานได้กันพื้นที่เพื่อสร้างระบบ  Community Isolation ส�าหรับพนักงานและชุมชน
 รอบโรงงาน
• สื่อสารและให้ความเข้าใจในการป้องกันและวิธีปฎิบัติที่ถูกต้องเพื่อควบคุมและจัดการ COVID-19
• บริษัทฯบริจาคสินค้ามาลีเพ่ืิอให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนและผู้คนท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 
 COVID-19 ผ่านองค์กรการกุศลท่ีมีความน่าเช่ือถือ

การควบคมุ COVID-19 ภายในบรษิทั มาลกีรุ๊ป จ�ากดั(มหาชน) โดยคณะท�างานจดัการ COVID-19

กรณีการใช้ลิฟท์ / บันได / พื้นที่สาธารณะ

กรณีการประชุม

กรณีรับประทานอาหาร
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

Health Screening
-  Screening About Digital Infrared Thermoscan, the device is equipped with an
 infrared sensor that can quickly measure surface temperature without making
 any contact with a person’s skin.

บรรยากาศการตรวจหาเชื้อโควิด เชิงรุก



5656 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าชุมชนและสังคมที่        
เข้มแข็งมีการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น มีความส�าคัญยิ่งใน
ฐานะเป็นปัจจัยเอื้อต่อการด�าเนินงานของธุรกิจ       
ดังนั้น บริษัทฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วมส่งเสริมทั้งด้าน
กิจกรรมต่างๆ ของชุมชนรอบข้าง  เช่น ส่งเสริมงาน
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน ดูแลและ
ช่วยเหลือยามชุมชนต้องการ 

บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้พิการได้แสดงศักยภาพ    
ของตนเอง และสร้างอาชีพให้แก่ผู้พิการ รวมทั้ง     
เปิดโอกาสให้ผูพ้กิารได้มโีอกาสในการจ้างงาน มรีายได้
ในการด�ารงชีพของตนเองและครอบครัว บริษัทฯ   
ร่วมท�าบนัทกึข้อตกลงเข้าร่วม โครงการว่าจ้างผูพ้กิาร
เพ่ืองานสาธารณะประโยชน์ ส�าหรบัปี 2564 มผู้ีพกิาร
ที่เข้าร่วมโครงการจ้างงานเพื่อสาธารณะประโยชน์ 
จ�านวนทั้งสิ้น 14 คน

ในป ี  2564 ที่่ผ ่ านมาการแพร ่ระบาดของ 
COVID-19 ท�าให้สังคมเกิดผลกระทบอย่างรุนแรง
มีผลต่อการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด�าเนินชีวิต  ใน
ขณะที่บริษัทฯได้ด�าเนินการให้ความช่วยเหลือต่อ
สังคมและชุมชนควบคู่ไปอย่างเร่งด่วนเช่นกัน 

ด�าเนินการจัดท�าสัญญาว่าจ้างผู้พิการ
ที่เข้าร่วมโครงการและเข้าพบผู้บริหาร
สถานศึกษา

บริจาคแก่มูลนิธิวัยวัฒนา 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บริจาคแก่มูลนิธิและชุมชนที่เกิดผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19

บริจาคแก่มูลนิธิร่วมกตัญญู สาขาวัดหัวล�าโพง

ปี 2564 บริษัทฯได้สนับสนุนของบริโภคให้แก่
มูลนิธิเพื่อการกุศลชื่อ Scholars of Sustenance 
(SOS) เป็นองค์กรที่จัดหาอาหารเพื่อการบริโภค      
(A Food Rescue Foundation) โดยขอความร่วมมอื
จากบริษัทชั้นน�าต่างๆ ในประเทศไทยโดยไม่แสวงหา
ก�าไร ความหวิโหยและขยะอาหารเป็นสองวกิฤตใหญ่
ทัว่โลก ภารกจิของ SOS คอืการสร้างความแตกต่าง
โดยการส่งมอบอาหารที่จะถูกทิ้งแต่ยังมีคุณภาพดี
เปลีย่นเป็นให้บรกิารอาหารทีม่คุีณค่าทางโภชนาการ
แก่ผู้ที่ต้องการมากที่สุด



5858 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

โดยบริษัทฯได้บริจาคสินค้าส่วนหนึ่งที่มีคุณภาพดี แต่ไม่สามารถจ�าหน่ายได้ด้วยเงื่อนไขทางการค้า ให้
แก่ทางมูลนธิ ิSOS  ส�าหรบัปี 2564 ปรมิาณ 220,848 กิโลกรมั ค�านวณได้เทยีบเท่ากบัอาหาร 927,567 
มื้อ อีกทั้งยังสามารถช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนที่มาจากปริมาณอาหารสร้างขึ้นได้หากน�าไป
ฝังกลบ (Co2e หรือ Co2 Equivalence) 559,740 กิโลกรัม 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) ได้รับเชิญจาก
ทางหอการค้าไทยเข้าร่วมโครงการ Big Brother ต่อ
เนื่องมาเป็นปีที่ 5 โดยเป็นโครงการเพื่อร่วมกัน
พัฒนาผู้ประกอบการ SMEs เสนอแนะแนวทางใน
การแก้ปัญหาเพ่ือการเติบโตทางธุรกิจ  เพื่อเป็นพี่
เลี้ยงหลักในการช่วยเหลือให้ค�าแนะน�ารวมทั้ง
แนวทางให้ธรุกจิ SMEs เตบิโตได้อย่างแข็งแกร่งและ
ยั่งยืน  โดยการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
ด้านต่างๆ เช่น การผลติ การขายและตลาด การบญัชี
และการเงนิ การจดัซือ้และการบรหิารจดัการ   ตลอด
จนช่วยให้ผู้ประกอบการ SMEs สามารถสร้างแผน
ธุรกิจท่ีย่ังยืนของตนเอง  ซ่ึงถือเป็นการสร้างรายได้
มวลรวมให้แก่ประเทศอีกทางหน่ึง ในปี 2564 เป็น
รุ่นท่ี 5 โดยบริษัทฯเป็นพ่ีเล้ียงให้  SMEs รวมท้ัง 5 
รุ่นเป็นจ�านวน 23 บริษัท

คุณรุ่งฉัตร บุญรัตน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รับโล่ขอบคุณจากหอการค้าไทย ในพิธีปิดโครงการ
Big Brother (Season 5) วันที่ 25 มกราคม 2565



6060 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

• ส�ำหรับปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมียอดขำยรวม 
3,458 ล้ำนบำท ลดลง 11% YoY จำกสัดส่วน        
กำรขำยในประเทศลดลง 21% YoY และสัดส่วนกำร
ขำยต่ำงประเทศเพิ่มขึ้น 8% YoY   

1. สรุปสาระส�าคัญในปี 2564   

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
(MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS: MD&A)

บริษัท มำลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
กำรวิเครำะห์และค�ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 

ส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564

แผนภาพ 1 ผลประกอบการรายไตรมาส

• ส�ำหรบัปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมยีอดขำยรวม
ลดลง 11% YoY แต่ผลประกอบกำรรวมดีขึ้น 43% 
จำกปีก่อนโดยลดกำรขำดทุนสุทธิลงเหลือ 114 ล้ำน
บำทเทยีบกบัปี 2563 ทีม่ผีลขำดทนุสทุธิ 201 ล้ำนบำท 
ทั้ ง นี้ ผ ล ข ำ ด ทุ น ที่ เ กิ ด ขึ้ น ส ำ เ ห ตุ ห ลั ก ม ำ จ ำ ก
สถำนกำรณ์ COVID-19 ทีย่งัคงแพร่ระบำดอย่ำงต่อ
เนือ่งส่งผลให้ยอดขำยลดลงมำก แม้จะลดต้นทุนและ
ค่ำใช้จ่ำยลงได้ตำมแผนกำรควบคุมที่บริษัทก�ำหนด
ไว้กไ็ม่อำจชดเชยผลกระทบจำกยอดขำยทีล่ดลงและ
ค่ำใช้จ่ำยที่เพ่ิมข้ึนในกำรบริหำรจัดกำรสถำนกำรณ์ 
COVID-19 รวมท้ังมค่ีำใช้จ่ำยบรหิำรเพิม่ทีเ่ก่ียวกับ
กำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงทีมงำนบุคลำกร 

Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21

Unit: Million Baht

1,222
974 884 790 803

943
770

942

1 (40) (36) (43) (30) (41)
0.2

(126)

Sales Revenue

Profit (loss)
attributable to equity 
holders of the parent



6262 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร

ต้นทุนขำยและให้บริกำร

ก�ำไรขั้นต้น

% ก�ำไรขั้นต้น

คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย

%คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำยต่อยอดขำย

ค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร

%ค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำรต่อยอดขำย

ต้นทุนทำงกำรเงิน

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ

ภำษีเงินได้นิติบุคคล (กลับรำยกำร)

ก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิส่วนที่

เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

%ก�าไรสุทธิ

3,458

2,623

834

24.1%

430

12.4%

495

14.3%

76

(6)

(16)

(114)

(3.3%)

3,870

3,169

702

18.1%

423

10.9%

493

12.7%

71

(27)

(66)

(201)

(5.2%)

-11%

-17%

+19%

+2%

+0%

+7%

+80%

+76%

+43%

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564 2563 %YoY

3. ผลการด�าเนินงานและความสามารถในการท�าก�าไร                                             

แผนภาพ 2 มูลค่าตลาดน�า้ผลไม้พร้อมดื่ม DEC.2021 แยกตามประเภทตลาด (ที่มา: NIELSEN)

(-3% YoY)

(-9% YoY)
(-6% YoY)

(-70% YoY)

-13% YoY

มูลค่าตลาด
น�้าผลไม้พร้อมดื่ม

Premium Market 
(90-100% RTD Fruit Juice)
3,158 MB. 36%

Medium Market 
(26-89% RTD Fruit Juice 1,324 MB)
1,324 MB. 15%

Economy Market 
(20-25% RTD Fruit Juice)
2,764 MB. 2%

Super Economy Market 
(0-19% RTD Fruit Juice)
168 MB. 2%

Other 1,289 MB
15%

2. ภาพรวมตลาดน�้าผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศ
ส�ำหรบัปี 2564 รอบระยะเวลำ 12 เดอืนทีผ่่ำนมำ ตลำดน�ำ้ผลไม้พร้อมด่ืมภำยในประเทศมมีลูค่ำ 8,704 
ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 10% YoY โดยมีสัดส่วนมูลค่ำตลำดและอัตรำกำรเติบโต ปรำกฏอยู่ในแผนภำพ 2 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายได้ ปี 2564
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมยีอดขำยรวม 3,458 ล้ำนบำท 
ลดลง 11% YoY โดยมีรำยละเอียดดังนี้
• ยอดขำยธุรกิจตรำสินคำ้ (Branded Business: 
 Brand) ในประเทศ ลดลง 10% YoY
• ยอดขำยธุรกิจตรำสินคำ้ (Branded Business: 
 Brand) ต่ำงประเทศ ลดลง 1% YoY 
• ยอดขำยธุรกิจพัฒนำผลิตภัณฑ์ตำมสัญญำและ
 รับจ้ำงผลิต(Contract Manufacturing 
 Business : CMG) ภำพรวมลดลง 18% YoY

ทัง้นีส้ำมำรถแบ่งสดัส่วนกำรขำยตำมประเภทธรุกจิ
และภูมิศำสตร์ได้ดังนี้

ยอดขายตามประเภทธุรกิจ   
• ยอดขำย Brand 2,241 ล้ำนบำท ลดลง 6% YoY 
• ยอดขำย CMG 1,217 ลำ้นบำท ลดลง 18% YoY
• สัดส่วนยอดขำยของ Brand และ CMG เทำ่กับ 
 65:35 เทียบกับ 62:38 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน

ยอดขายตามภูมิศาสตร์ 
• ยอดขำยในประเทศ 1,940 ล้ำนบำท ลดลง 21% YoY 
• ยอดขำยตำ่งประเทศ 1,518 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้น 8% YoY  
• สัดส่วนของยอดขำยในประเทศและยอดส่งออก 
 เท่ำกับ 56:44 เปรียบเทียบกับ 64:36 ในช่วง
 เดียวกันของปีก่อน

ต้นทุนขาย ปี 2564
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมต้ีนทนุขำยรวม 2,623 ล้ำนบำท 
ลดลง 17% YoY โดยมีอัตรำส่วนต้นทุนขำยต่อ     
ยอดขำยเท่ำกบั 75.9% ลดลงจำก 81.9% เนือ่งมำจำก
ยอดขำยทีล่ดลง 11% YoY  แต่มปีระสทิธภิำพในกำร
ควบคุมต้นทุนขำยที่ดีขึ้น Q1/20

67%

33% 33%
44% 46% 43% 42%

37%
42%

58% 63% 57% 58%54%56%
67%

Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21

Domestic
Export

Domestic : Export

Q1/20

57%

43%
39% 39%

36%
29%

39%
33% 33%

61% 61%
67% 67%

61%64%
71%

Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21

Brand
CMG

Brand : CMG
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ก�าไรขั้นต้น ปี 2564
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้น 834 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึ้น 19% YoY คิดเป็นอัตรำก�ำไรขั้นต้น 24.1% 
เพิ่มข้ึนจำกปี 2563 ที่มีอัตรำก�ำไรขั้นต้น 18.1%  
เป็นผลมำจำกประสทิธภิำพในกำรควบคมุต้นทนุขำย
ที่ดีขึ้น แม้ว่ำยอดขำยรวมจะลดลง

ค่าใช้จ่ายในการขาย ปี 2564
บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมค่ีำใช้จ่ำยในกำรขำย 430 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้น 2% YoY คิดเป็นอัตรำส่วนคำ่ใช้จ่ำยในกำร
ขำยต่อยอดขำยเท่ำกับ 12.4% เพิ่มขึ้นจำกปี 2563 
ที่ 10.9% เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำย ในขณะที่
ยอดขำยลดลงทีม่ผีลมำจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2564
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร    
495 ล้ำนบำท ใกล้เคียงกันกับปีก่อน คิดเป็น
อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อยอดขำยเท่ำกับ 
14.3% เพิ่มขึ้นจำก 12.7% ในช่วงเวลำเดียวกันของ
ปีก่อน เนื่องจำกยอดขำยลดลงจำกสถำนกำรณ์ 
COVID-19 และค่ำใช้จ่ำยบริหำรที่เกี่ยวกับกำร     
ปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงทีมงำนบุคลำกร

ต้นทุนทางการเงิน ปี 2564
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทำงกำรเงินส�ำหรับ
ปี 2564 เทียบกับปี 2563 ที่จ�ำนวน 76 ล้ำนบำท 
และ 71 ล้ำนบำทเพิ่มขึ้น 7% YoY เกิดจำกกำร
ปรับปรุงดอกเบี้ยจ่ำยที่ค�ำนวณจำกหนี้สินตำม
สัญญำเช ่ำตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน       
ฉบับใหม่ (TFRS16) เรื่องของสัญญำเช่ำ 

ก�าไร(ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
ปี 2564
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขำดทุนสุทธิส�ำหรับปี 
2564 เทำ่กับ 114 ล้ำนบำท ผลกำรด�ำเนินงำนดีขึ้น 
43% เทียบกับผลขำดทุนสุทธิในปี 2563 เท่ำกับ 
201 ล้ำนบำท ทั้งที่ยอดขำยรวมลดลง 11% YTD 
สำเหตมุำจำกประสทิธภิำพในกำรควบคมุต้นทนุขำย
ที่ดีข้ึน แต่ยังคงขำดทุนจำดยอดขำยที่ลดลงมำก   
รวมถึงค่ำใช ้จ ่ำยที่เพิ่มขึ้นในกำรบริหำรจัดกำร
สถำนกำรณ์ COVID-19 และค่ำใช้จ่ำยบรหิำรทีเ่กีย่ว
กับกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงทีมงำนบุคลำกร 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

84
471
544
129

                 1,227 
                  1,670 
                      48 
                      21 

                  1,036 
                  2,776 

4,003
                  1,104 

346
26

                     224 
64

270
2,035

608
262
258

                  1,128 
3,163

138
138

-
366
231

-
734
106
840

4,003

 (4.0%)   
34.3%   

1.9%   
(44.7%)   

9.0%   
(5.3%)   
13.0%   

(33.1%)   
2.1%   

(2.4%)   
1.1%   
2.2%   
2.8%   

219.4%   
(90.3%)   
(35.7%)   

27.5%   
(3.0%)   
30.8%   

(14.3%)   
14.5%   
16.6%   
4.0%   
0.0%   
0.0%   

-   
(31.2%)   

10.2%   
-   

(12.3%)   
(6.5%)   

(10.0%)   
1.1%  

80
632
554

71
                  1,337 
                  1,582 
                      55 
                      14 

                  1,058 
                  2,708 

4,046
                  1,128 

356
83
22
41

345
1,974

795
224
296

                  1,316 
3,290

138
138

-
252
254

-
644
112
756

4,046

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 %เปลี่ยนแปลง

4. ฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

  
สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีสินทรัพย์รวม 4,046 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 1.1% จำก 
4,003 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 โดยมี
ปัจจัยหลักมำจำกกำรเพิ่มข้ึนของลูกหน้ีกำรค้ำและ
สินค้ำคงเหลือ รวมถึงกำรลดลงของสินทรัพย์
หมุนเวียนอื่นและเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด
ลูกหนี้กำรค้ำ
สินคำ้คงเหลือ
สินทร้พย์หมุนเวียนอื่น
รวมสินทร้พย์หมุนเวียน
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ค่ำควำมนิยม
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ
สินทร้พย์ไม่หมุนเวียนอื่น
รวมสินทร้พย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน
เจ้ำหนี้กำรค้ำ
เงินรับล่วงหน้ำค่ำสินค้ำ
หนี้สินระยะยำวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี
ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
รวมหนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยำว-สุทธิจำกที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ-สุทธิจำกที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
รวมหนี้สิน
ทุนจดทะเบียน
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่ำ
ส่วนเกิน (ต�่ำกว่ำ) มูลค่ำหุ้น
ก�ำไร (ขำดทุน) สะสม
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
หัก: หุ้นทุนซื้อคืน
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีหนี้สินรวม 3,290 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 4% จำก 
3,163 ลำ้นบำท  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 โดยมี
ปัจจยัหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิค้ำ, 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น รวมถึงกำรลดลงของหนี้สิน      
ระยะยำวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปีและ หนี้สิน
ตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี



6666 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

128
63

191
21 

(15)
45
6

(22)
(2)
33
66

2,921
(3,323)

298
(149)

(73)
(259)

0
(35)
119
84

0.68

3.09

(26.2%)
(133.2%)
(61.4%)

(100.0%)
100.0%

(100.0%)
(58.4%)
(57.8%)
(19.1%)

(204.2%)
30.2%
(3.8%)
14.7%

(100.0%)
89.2%
46.1%
87.9%

(37967.9%)
90.5%

(29.6%)
(4.0%)

0.60

2.70

95
(21)

74
-
-
-
2

(34)
(3)

(34)
46

2,811
(2,833)

-
(16)
(39)
(31)
(12)
(3)
84
80

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 
(เทำ่)

อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระ
ดอกเบีย้จ่ำยต่อส่วนของผูถ้อื
หุ้น  (เทำ่)

(หน่วย : ล้านบาท) 2563

2564 2563

2564

Consolidated

%เปลี่ยนแปลง

กระแสเงินสด      

เงนิสดจำกกำรด�ำเนนิงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด�ำเนินงำน
เงินสดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงำน
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค�้ำประกันลดลง
เงินสดจ่ำยลงทุนเพิ่มในกำรร่วมค้ำ
เงินสดรับคืนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำ
เงินสดรับจำกกำรจ�ำหน่ำยอุปกรณ์
เงินสดจ่ำยซื้ออุปกรณ์
เงินสดจำกกิจกรรมลงทุนอื่นๆ
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน
เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 
ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน
ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน
ช�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ผลตำ่งของอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดต้นงวด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 644 ล้ำนบำท ลดลง 
12.3% จำก 734 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2563 โดยมีสำเหตุหลักจำกผลประกอบกำรขำดทุน
ในปี 2564

5. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
(Liquidity and Capital Resources)
อัตราส่วนสภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีอัตรำส่วนสภำพคล่อง 0.68 เท่ำ ปรับตัวเพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับ 0.60 เท่ำ ณ สิ้นปี 2563

อตัรำส่วนหนีส้นิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ และบริษัท
ย่อยมอีตัรำส่วนหนีส้นิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น 3.09 เท่ำ ปรบัตวัเพ่ิมขึน้เมือ่เทยีบกบั 2.70 
เท่ำ ณ สิ้นปี 2563 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

สิน้ปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธิ 
80 ล้ำนบำท ลดลงจำก 84 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2563 
โดยมีส่วนประกอบหลักมำจำกรำยกำรต่ำงๆ ดังนี้

• เงนิสดสุทธไิด้มำจำกกิจกรรมด�ำเนนิงำน 74 ล้ำนบำท  
ประกอบด้วย (1) เงินสดรับจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน
ก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนิน
งำน 95 ล้ำนบำท และ (2) เงนิสดจำกกำรเปลีย่นแปลง
ของสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงำนใช้ไป 21 ล้ำนบำท 

• เงินสดสุทธิใช้ไปจำกกิจกรรมลงทุน 34 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วย (1) เงนิสดรบัจำกกำรจ�ำหน่ำยอปุกรณ์ 
2 ลำ้นบำท (2) เงินสดจำ่ยซื้ออุปกรณ์ 34 ล้ำนบำท
และ (3) เงินสดจำกกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 3 ลำ้นบำท
 
• เงินสดสุทธิใช้ไปจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 31 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วย (1) เงนิเบกิเกนิบญัชเีพิม่ขึน้ 46 ล้ำนบำท 
(2) เงินสดรับจำกเงินกู ้ยืมระยะส้ันจำกสถำบัน      
กำรเงนิ 2,811 ล้ำนบำท (3) ช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะส้ัน
จำกสถำบันกำรเงิน 2,833 ล้ำนบำท (4) ช�ำระคืน
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 16 ล้ำนบำท 
และ (5) ช�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
39 ล้ำนบำท 

6. แนวโน้มธุรกิจ
2 ปีที่ผ่ำนมำบริษัทได้มีพัฒนำกำรในด้ำนต่ำงๆ      
มำกขึน้ ทัง้ในเรือ่งกำรปรบัเปลีย่นโครงสร้ำงทีมงำน
บุคลำกร กำรส่งเสริมองค์ควำมรู้ในด้ำนต่ำงๆให้กับ
พนักงำน กำรปรับเปล่ียนและปรับลดกระบวนกำร
ท�ำงำน  โดยเฉพำะเพือ่เพิม่ประสทิธภิำพและปรบัลด
ต้นทุนอย่ำงต่อเน่ือง อย่ำงไรก็ตำมสถำนกำรณ์     
กำรแพร่ระบำด COVID-19 ท่ีมีควำมรุนแรง              
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ส่งผลกระทบให้      
ยอดขำยทั้งส่วนที่เป็นแบรนด์สินค้ำของบริษัทเอง 
และส่วนของกำรรับจ้ำงผลิตลดลงทั้งจำกก�ำลังซื้อ
ของประชำชนทีล่ดลง และมำจำกผลกระทบทำงอ้อม
จำกค�ำสัง่ภำครฐัทีม่มีำ ได้แก่ กำรปิดร้ำนอำหำรและ
สถำนบันเทิง กำรควบคุมและห้ำมนักท่องเท่ียว     
จำกต่ำงประเทศเข้ำประเทศ กำรงดจัดงำนประชุม
และงำนเลีย้งทีม่คีนจ�ำนวนมำก กำรเรยีนและท�ำงำน
ผ่ำนระบบออนไลท์ ฯลฯ อีกทั้งเกิดกำรขำดแคลน        
ตู ้คอนเทนเนอร์ในกำรส่งออก นอกจำกนี้ ยังมี
สถำนกำรณ์เงนิเฟ้อทีส่งูท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ 
ส่งผลกระทบต่อกำรปรับรำคำขึ้นของวัตถุดิบ       
เกือบทุกรำยกำร รวมทั้งอัตรำค่ำจ้ำง บริษัทเองก็
ต้องเฝ้ำดูแลควำมปลอดภัยของพนักงำนจำกกำร          
แพร่ระบำด COVID-19 และติดตำมสถำนกำรณ์
ต่ำงๆ ที่จะมำกระทบกับผลกำรด�ำเนินงำนอย่ำง       
ใกล้ชิด บริษัทได ้มีกำรวำงแผนควำมต่อเนื่อง              
ทำงธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP)      
ทีเ่กีย่วข้องกบักำรจดักำรเพือ่ป้องกนัควำมเสีย่งต่ำงๆ 
มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเข้มงวด ได้น�ำมำตรกำร
ด้ำนสุขอนำมัยต่ำงๆมำใช้ รวมถึงปรับวิถีกำรท�ำงำน
ให้มีประสิทธิภำพไปพร้อมๆกับกำรบริหำรต้นทุน       
ทีเ่หมำะสม กำรจดัให้พนกังำนทกุคนทีส่มัครใจได้รบั
วัคซีน COVID-19 ครบ 2 เข็ม ซึ่งสิ่งเหลำ่นี้กระทบ
กับผลกำรด�ำเนินงำนเป็นเวลำนำนและต่อเนื่อง



6868 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

จะเห็นได้ว่ำ แม้ยอดขำยในปีน้ีจะลดลงไปมำกถึง 
11% แต่บริษัทก็ยังสำมำรถท�ำก�ำไรข้ันต้นจำกกำร
ด�ำเนินงำนได้ดีกว่ำปีที่ผ่ำนมำ แม้ว่ำสิ้นปี 2564 
บริษัทจะยังมีผลขำดทุนสุทธิ 114 ล้ำนบำท แต่        
ผลกำรด�ำเนนิงำนดขีึน้ 43% เมือ่เทยีบกบัผลขำดทนุ
สุทธิในปีที่ผ่ำนมำ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทไม่ได้มุ่งเน้น
แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำ บริษัทได้ใช้โอกำสในช่วงน้ี
พัฒนำอย่ำงต่อเน่ืองในเร่ืองบุคลำกร กำรบริหำร
จัดกำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย มีกำรน�ำ lean/six 
sigma มำปรับใช้ในองค์กรเพื่อกำรท�ำงำนที่มี
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ประกอบกับช่วยลดต้นทุนและ   
ค่ำใช้จ่ำยในทุกส่วนงำน กำรหำยอดขำยเพิม่ทัง้ทีเ่ป็น
แบรนด์สินค้ำของบริษทัเอง และส่วนของกำรรับจ้ำงผลติ 

มีกำรมองหำโอกำสในกำรขยำยประเภทสินค้ำใหม่ๆ
เพ่ิม บริษทัมกีำรตดิตำมสถำนกำรณ์ต่ำงๆอย่ำงใกล้ชดิ  
และปรับตัวอย่ำงรวดเร็วให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
สถำนกำรณ์ท่ีจะมำกระทบ ท้ังหมดนีเ้พ่ือให้บรษิทัและ
พนักงำนสำมำรถก้ำวผ่ำนช่วงเวลำที่ท้ำทำยนี้ และ
พร้อมรับมือกับโอกำสข้ำงหน้ำที่จะมำถึง ด้วยเหตุนี ้
บริษัทฯ ให้ควำมมั่นใจได้ว่ำ ผู้บริหำรและทีมงำน      
มุง่เน้นให้ควำมส�ำคัญอย่ำงยิง่กับสิง่ต่ำงๆ ทีส่ำมำรถ
ควบคุมได ้ไม ่ว ่ำจะเป ็นกำรควบคุมต้นทุนและ               
ค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเข้มงวด เน้นประสิทธิภำพในกำร
ด�ำเนินงำน เน้นให้ควำมส�ำคัญกับกำรเพิ่มกำร           
ใช้ก�ำลังกำรผลิต เพ่ือยกระดับผลกำรด�ำเนินงำน       
ให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



7070 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

โครงสร้างของ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
 และบริษัทย่อย

บริษัท 
มาลี แคปปิตอล 

จ�ากัด 

ธุรกิจการลงทุน และ
ให้บริการสนับสนุน
แก่บริษัทในเครือ

บริษัท พีที คีโน่ 
มาลี เทรดดิ้ง จ�ากัด

ผู้น�าเข้าและผู้จัดจ�าหน่าย
สินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่

ในประเทศอินโดนีเซีย

Long Quan Safe Food 
JSC

ผู้จัดจ�าหน่ายในประเทศเวียดนาม

Tan Quang Minh Manufacture 
and Trading Company Limited

ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม
และผู้ส่งออกเครื่องดื่มในประเทศ

เศรษฐกิจเกิดใหม่

บริษัท 
มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ�ากัด 

ด�าเนินธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ

บริษัท มอนเด่ มาลี 
เบเวอเรจ คอร์เปอร์เรชั่น

 จ�ากัด 

ผู้น�าเข้า และผู้จัดจ�าหน่าย
สินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่

ในประเทศฟิลิปปินส์

บริษัท 
มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ 

จ�ากัด 

วิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่า

ให้กับสินค้าและบริการ

บริษัท 
มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ 

จ�ากัด

ผู้จัดจ�าหน่ายอาหารและ 
เครื่องดื่มในประเทศ

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ผู้ผลิต และผู้จัดจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์อาหาร และเครื่องดื่ม

99.99 % 99.99 % 99.99 % 99.99 %49 %

49 % 65 %

100 %

7070 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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รำยงำนแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 

เลขทะเบียน :  0107535000079
ที่อยู่ :   401/1 หมู่8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�าลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ :  +662 080 7899
โทรสาร :  +662 080 7800
เวปไซต์ :  http://www.malee.co.th
ที่ตั้งโรงงานผลิต :  26/1 หมู่ที่ 5 ถนนทางเข้าอ�าเภอสามพราน อ�าเภอสามพราน ต.ยายชา 
 อ.สามพราน จ.นครปฐม 73110
ธุรกิจ :  ผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ อาหารและเครื่องดื่ม
จ�านวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�าหน่าย :  276,000,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
ผู้ประสานงาน :   ณหฤทัย  เชื้อฉลาด โทร. 66(2) 080 7899 ต่อ 1136
 E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th

บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด

เลขทะเบียน : 0105535109621
ที่อยู่ :   401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�าลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ :  +662 080 7899 
โทรสาร :  +662 080 7800
เวปไซต์ :  http://www.malee.co.th  
ธุรกิจ :  ผู้จัดจ�าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มในประเทศไทย
จ�านวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�าหน่าย :  หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  
จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ :    จ�านวนหุ้นที่บริษัทฯ ถือ 9,998,800 (ร้อยละ 99.99) 

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ากัด

เลขทะเบียน : 0135551007374
ที่อยู่ :   401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�าลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ :  +662 080 7899  
โทรสาร :  +662 080 7800
เวปไซต์ :  http://www.malee.co.th  
ธุรกิจ :  ธุรกิจการลงทุนและให้บริการสนับสนุนแก่บริษัทในเครือ         
จ�านวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�าหน่าย :  หุ้นสามัญ 46,000,000 หุ้นแบ่งเป็น
 • หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
 • หุ้นสามัญ 42,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 7.50 บาท  
จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ :    ถือหุ้น 45,999,994 หุ้น (99.99%)



7272 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 

เลขทะเบียน : 0135556014948
ที่อยู่ :   เลขที่ 401/1 หมู่ 8  ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�าลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ :  +662 080 7899  
โทรสาร :  +662 080 7800
ธุรกิจ :  ด�าเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ         
จ�านวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�าหน่าย :  หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ :    ถือหุ้น 399,998 หุ้น (99.99%)

MONDE MALEE BEVERAGE CORPORATION

เลขทะเบียน : 0520960154
ที่อยู่ :   No.9 Sheriden st., mandaluyong city 550, Metro, 
 Manila Philippines
โทรศัพท์ :  +663 754 2100
 +663 810 9207
ธุรกิจ :  ผู้น�าเข้าและผู้จัดจ�าหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศ
 ฟิลิปปินส์
จ�านวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�าหน่าย :  หุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 200 เปโซ 
จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ :    ถือหุ้น 734,998 หุ้น (49%) 

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ากัด 

เลขทะเบียน : 0135560000948
ที่อยู่ :   อาคารกลุ่มนวัตกรรม 2 เลขที่ 142 อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ชั้นที่ 8 
 ห้องเลขที่ INC2C 801-807 หมู่ที่ 9 ถนนพหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง 
 อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120s
โทรศัพท์ :  +662 117 8381-4
ธุรกิจ :  บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่า
 ให้กับสินค้าและบริการ            
จ�านวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�าหน่าย :  หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ :    ถือหุ้น 499,997 หุ้น (99.99%)
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รำยงำนแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จ�ากัด 

เลขทะเบียน : 812009742565
ที่อยู่ :   Kino Tower 22nd Floor, Jl. Jalur Sutera Boulevard No. 01 
 Alam Sutera, Panunggangan Timur, Pinang, Kota 
 Tangerang, Banten Province, Indonesia
โทรศัพท์ :  +621 8082 1100
โทรสาร :  +621 8082 1123
ธุรกิจ :  ผู้น�าเข้าและผู้จัดจ�าหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศ
 อินโดนีเซีย
จ�านวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�าหน่าย :  หุ้นสามัญ 1,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000,000 IDR
จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ :    ถือหุ้น 735 หุ้น (49%)

LONG QUAN SAFE FOOD JSC

เลขทะเบียน : 0314776308

ที่อยู่ :   A100 Le Thi Rieng, Thoi An Ward,Distric 12,Ho Chi Minh City, 

 Viet Nam   

โทรศัพท์ :  (083) 765 2979

ธุรกิจ :  ผู้จัดจ�าหน่ายในประเทศเวียดนาม

จ�านวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�าหน่าย :  หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND 

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ :   ถือหุ้น 1,831,700 หุ้น (65%)

TAN QUANG MINH MANUFACTURE AND TRADING CO.,LTD.

เลขทะเบียน : 0302395763
ที่อยู่ :   Lot C21/I, Street 2F, Vinh Loc Industrial Park, Vinh Loc A 
 Commune, Binh Chanh Dist., Ho Chi Minh City, Viet Nam      
โทรศัพท์ :  (848) 765 2567
โทรสาร :  (848) 765 2979
เวปไซต์ : www.bidrico.com.vn
ธุรกิจ :  ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม 
 และส่งออกเครื่องดื่มในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่
จ�านวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�าหน่าย :  หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND
จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ :    เป็นบริษัทย่อยของ Long Quan Safe Food JSC



7474 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
ที่อยู่:  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์:   +662 009 9000
โทรสาร:    +662 009 9991

บุคคลอ้างอิง 

ผู้สอบบัญชี :   
นาย ศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3930
นาย ปรีชา อรุณนารา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5800
นาย ฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5813
นางสาว สุทธิรักษ์ ฟักอ่อน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7712

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 
(ตรวจสอบปี 2564  จ�านวน 1 ปี)
ที่อยู่:  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย 
 กรุงเทพฯ 10110 
 ตู้ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501 
โทรศัพท์:  +66 2264 9090
โทรสาร:   +66 2264 0789-90
 
ที่ปรึกษากฎหมาย :                                                                 
บริษัท ส�านักงานกฎหมายบรรจงแอนด์วิทยา จ�ากัด                                  
ที่อยู่:  เลขที่ 33/35, 33/39-40 
 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนสุรวงศ์ 
 แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทร:  +662 236 2334  หรือ 
 +662 233 1666 ต่อ 3910-1  
โทรสาร:  +662 236 3916
อีเมล:  bcvidhya@bcvidhya.com
  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : 
โทร:  +662 080 7899 ต่อ 1131 และ  1135    
E-mail:  ir@malee.co.th

ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่มี-
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รำยงำนแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยด้ำนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร
ที่ดี เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนยึดถือ
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่  
กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรบนระบบเครอืข่ำย Malee Intranet 
และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.malee.co.th เพื่อให้
กรรมกำร ผู ้บริหำร พนักงำน ตลอดจนบุคคล
ภำยนอกทีเ่ข้ำมำเยีย่มชมเว็บไซต์ ได้มคีวำมรู ้ควำมเข้ำใจ 
สำมำรถน�ำนโยบำยกำรก�ำกับดูแลไปประยุกต์ใช้         
ในกำรปฏิบัติงำนให้เกิดเป็นรูปธรรม 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิติัการก�ากบั
ดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงกำรด�ำเนินธุรกิจด้วย     
ควำมรับผิดชอบและเป็นธรรม จึงได้เล็งเห็นถึง    
ควำมส�ำคัญของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและกำร
บริหำรจัดกำรที่ดี ที่จะช่วยเพิ่มขีดควำมสำมำรถ       
ในกำรแข่งขัน และประสิทธิภำพในกำรจัดกำร โดย  
มุง่เน้นกำรกำรสร้ำงคณุค่ำและส่งเสรมิกจิกำรเตบิโต
อย่ำงยั่งยืน นอกเหนือจำกกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่น      
ให้แก่ผูล้งทนุ ซ่ึงจะน�ำไปสูก่ำรสร้ำงมลูค่ำเพิม่ในระยะ
ยำวให้แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ทกุฝ่ำย ทัง้นีก้ำรก�ำกบัดแูลกจิกำรจะท�ำให้กำรด�ำเนินงำน
ของบริษัทมีควำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ 

การก�ากับดูแลกิจการ

หลำยปีที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้
ควำมเห็นชอบนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรตำม
หลักกำรก� ำกับดูแลกิจกำรที่ ดีส� ำหรับบริ ษัท                  
จดทะเบยีนปี 2555 ตลำดหลกัทรพัย์ทีม่หีลกัปฏบิตัิ 
5 หมวดหลัก (CG Principles) ต่อเนื่องมำถึงปี 
2560 ทำงส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรัพย์ได้ออก “หลักกำรก�ำกับกิจกำร
ที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560” (CG Code 
2017) ขึ้นมำทดแทน “หลักกำรก�ำกับกิจกำรที่ดี 
ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555” (CG Principles 
2012) ทำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติเห็นชอบ            
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ให้ด�ำเนินกำรปรับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของ  
บริษัทฯ ให้เป็นไปในรูปแบบและทิศทำงเดียวกันกับ 
CG Code ใหม่นี้ โดยยังคงเน้นหลักกำร 5 หมวด    
เป็นแนวทำงปฏิบัติ และเพิ่มเติมหลักปฏิบัติของ   
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในฐำนะเป็นผู้น�ำหรือผู้รับผิด
ชอบสูงสุดขององค์กรที่สร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำร
อย่ำงยั่งยืน ตรงตำมควำมมุ่งหวังของท้ังภำคธุรกิจ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนตลำดทุนและ
สังคมโดยรวม ซ่ึงฝ่ำยจัดกำรก็ได้มีกำรทะยอยปรับ
รำยละเอียดกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ      
อยำ่งต่อเนื่อง  

จำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกำยน 2564 ที่ประชุมได้ทบทวนกำรน�ำหลัก
ปฏบัิตติำม CG Code 2017  แนวปฏบิติัทีดี่ตำมหลกั
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีโดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ
ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

1.  ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของ
 คณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะผู้น�ำองค์กร
 ที่สร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอยำ่งยั่งยืน 
2. ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเปำ้หมำยหลักของ
 กิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 
3.  เสรมิสร้ำงคณะกรรมกำรบรษิทัทีม่ปีระสทิธผิล 
4.  สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและ
 กำรบริหำรบุคลำกร 
5. ส่งเสริมนวัตกรรม และประกอบธุรกิจอย่ำงมี
 ควำมรับผิดชอบ 
6. ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
 กำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม 
7. รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำร
 เปิดเผยข้อมูล 
8. สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับ
 ผู้ถือหุ้น

โดยในปี 2564 บรษิทัได้รบักำรประเมนิผลโครงกำร
ส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย 
ตำมรำยงำน Corporate Governance Report of 
Thailand Companies อยู่ในระดับ 5 สัญลักษณ์ 
(ดีเลิศ หรือ Excellent CG Scoring) จำกคณะ 
กรรมกำรบรรษทัภบิำลแห่งชำต ิและสมำคมส่งเสรมิ
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ซึ่งถือเป็นปีที่ 3 
ติดต่อกัน 

 ในส่วนของกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรต่อต้ำนกำร    
ทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัท ได้ประกำศเจตนำรมณ์        
เข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำร    
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption 
- CAC) จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บรษิทัไทย ร่วมกบัหอกำรค้ำไทย หอกำรค้ำนำนำชำติ 
สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมำคมธนำคำรไทย 
สภำธุรกิจตลำดทุนไทย สภำอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และสภำอตุสำหกรรมกำรท่องเทีย่วแห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมกำร CAC มีมติรับรอง
มำตรฐำนกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชัน่ของบริษัทฯ 
ให้เป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย     
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  ตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภำคม 
2561 เป็นระยะเวลำ 3 ปี ตลอดอำยุของกำรได้รับ
กำรรับรองภำยใน 3 ปี บริษัทได้มีแผนงำนในกำร
รกัษำคณุสมบตักิำรได้รบักำรรบัรองนี ้เช่น กำรอบรม
และสือ่สำรนโยบำยให้คนในองค์กรได้ตระหนกัเสมอ  
จัดกิจกรรมส่งเสริมอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของพนักงำนและสร้ำงส�ำนึกบุคคลำกร
ภำยในองค์กร รวมถึงกำรแจ้งเบำะแสร้องเรียน 
(Whistle Blowing) กรณีพบเห็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
ภำยในองค์กร  มมีำตรกำรขยำยแนวร่วมปฏบิตั ิCAC 
กับคูค้่ำของบรษิทัฯ ด้วยกำรจดัอบรมคูค้่ำของบรษัิท 
ให้ควำมรู ้จดุประสงค์ และเป้ำหมำยของกำรประกำศ
เจตนำรมณ์ในครัง้นีซ้ึง่ก่อให้เกดิควำมส�ำเรจ็ทีด่แีละ
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ยั่งยืนร่วมกันกับคู่ค้ำ และเชิญชวนร่วมกันประกำศ
เจตนำรมณ์กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นกับ
บริษัท  

ไตรมำสที่ 4 ของปี 2563 บริษัท ได้ยื่นขอต่ออำยุ
กำรรบัรองมำตรฐำนกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชัน่  
และเดือนเมษำยน 2564 บริษัท มำลีกรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหำชน) ได้รับกำรพิจำรณำผ่ำนกำรรับรองกำร     
ต่ออำยุมำตรฐำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น  
ครัง้ท่ี 1 เป็นระยะเวลำ 3 ปีสิน้สดุเดอืนมนีำคม 2567

หลักการก�ากับดูแลกิจการ 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
 คณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูน้�าองค์กรทีส่ร้าง
 คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

1.1  คณะกรรมกำรบริษัทเข้ำใจและตระหนักถึง
  บทบำทควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น�ำซึ่งต้อง
  ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี
  ซึ่งครอบคลุมถึง 
  (1)  กำรก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย
  (2)  กำรก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด�ำเนินงำน
   ตลอดจนกำรจดัสรรทรพัยำกรส�ำคัญเพือ่ให้  

    บรรลุวัตถุประสงค์และเปำ้หมำย 
  (3)  กำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำร
   รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน
1.2  คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยในกำรก�ำกับ
  ดูแลกิจกำรเพื่อสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำร
  อย่ำงยัง่ยนืเพ่ือบรรลผุลส�ำเรจ็ในกำรด�ำเนนิ
  ธรุกจิของบริษทัประกอบธุรกิจอย่ำงมจีริยธรรม 
  เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  

   และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
   และพฒันำหรอืลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิง่แวดล้อม

  เป็นส�ำคัญ รวมถึงนโยบำยส�ำหรับกรรมกำร 
  ผู้บริหำร และพนักงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร 
  อำท ิจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ เป็นต้น 

1.3  คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก�ำกับดูแลให้
  กรรมกำรและผู้บริหำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วย
  ควำมรับผิดชอบ (Accountability and 
  Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of 
  Care) ซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 
  เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 
  รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
  วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะ
  กรรมกำร และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง
  นโยบำยของบริษัทฯ โดยต้องจัดให้มีกลไก
  อย่ำงเพียงพอที่จะมั่นใจได้วำ่กำรด�ำเนินงำน
  ของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
  เช่น นโยบำยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน นโยบำย
  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน ระเบียบ
  อ�ำนำจอนุมัติ เช่น กำรลงทุน กำรท�ำธุรกรรม
  ที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส�ำคัญ 
  กำรท�ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
  กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน กำรจ่ำย
  เงินปันผล เป็นต้น ให้เป็นไปตำมเงื่อนไขที่
  กฎหมำยก�ำหนด
1.4  คณะกรรมกำรบรษิทัจะท�ำควำมเข้ำใจขอบเขต 
  หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
  บริษัท และก�ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำย
  หน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่
  บริหำร กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และฝ่ำยบริหำร
  อย่ำงชัดเจน ตลอดจนติดตำมดูแลให้ประธำน
  เจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และ
  ฝ่ำยบริหำรปฏิบัติหนำ้ที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท กับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน

ประธำนกรรมกำรบรษิทั เป็นกรรมกำรทีมิ่ได้เป็น
ผูบ้รหิำร ไม่เป็นบคุคลเดยีวกนักบัประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร เป็นผู้น�ำและมีส่วนส�ำคัญในกำรตัดสินใจ
เรื่องนโยบำยให้กำรสนับสนุนและค�ำแนะน�ำในกำร
ด�ำเนนิธรุกจิของฝ่ำยจดักำรโดยไม่ก้ำวก่ำยงำนประจ�ำ 
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อันเป็นภำระควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร  โดยมี
กำรก�ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบไว้อย่ำงชดัเจน  
ดังนี้

เรือ่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัควรดูแลให้มกีารด�าเนนิการ
(1)  กำรก�ำหนดวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกัในกำร 
  ประกอบธุรกิจ
(2)  กำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึม่ันในจรยิธรรม 
  รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 
(3) กำรดูแลโครงสรำ้ง และกำรปฏิบัติของคณะ 
  กรรมกำรบริษัท ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุ
  วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักในกำร
  ประกอบธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
(4) กำรสรรหำ พัฒนำ ก�ำหนดคำ่ตอบแทนและ
  ประเมนิผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร
  และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
(5) กำรก�ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็น
  เครือ่งจูงใจให้บคุลำกรปฏิบตังิำนให้สอดคล้อง
  กบัวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กร

เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะด�าเนินการร่วมกับ
ฝ่ายบริหาร

(1)  กำรก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เปำ้หมำย 
  แผนงำนประจ�ำปี 
(2) กำรดูแลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบ
  บริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน
(3) กำรก�ำหนดอ�ำนำจด�ำเนนิกำรทีเ่หมำะสมกบั
  ควำมรับผิดชอบของฝ่ำยบริหำร 
(4) กำรก�ำหนดกรอบกำรจัดสรรทรัพยำกร 
  กำรพฒันำและงบประมำณ เช่น นโยบำย และ
  แผนกำรบริหำรจัดกำร บุคคล และนโยบำย
  ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(5) กำรติดตำมและประเมินผลกำรด�ำเนินงำน 
(6)  กำรดแูลให้กำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงนิและ
  ไม่ใช่กำรเงินมีควำมน่ำเชื่อถือ 

เรือ่งทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้บคุคลอืน่เป็น
ผู้ด�าเนินการแทน 

(1)  กำรจัดกำร (Execution) ให้เป็นไปตำม
  กลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนที่คณะกรรมกำร
  บริษัทอนุมัติแล้ว คณะกรรมกำรบริษัท
  ควรปล่อยให้ฝ่ำยบรหิำรรบัผดิชอบกำรตดัสนิใจ
  ด�ำเนินงำน กำรจดัซือ้จัดจ้ำง กำรรบับคุลำกร
  เข้ำท�ำงำน ฯลฯ ตำมกรอบนโยบำยท่ีก�ำหนดไว้
 `และตดิตำมดูแลผลโดยไม่แทรกแซงกำรตดัสินใจ 
  เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น 
(2) เรื่องท่ีข้อก�ำหนดห้ำมไว้ เช่น กำรอนุมัติ 

   รำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบอ�านาจในการด�าเนิน
การให้ฝ่ายจัดการบริหารกิจการในงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย ตามคู่มืออ�านาจด�าเนินการ เช่น

•  กำรอนุมัติกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ กำรร่วมทุน 
 หรือโครงกำรอื่นใด ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อกำร
 แบ่งก�ำไรขำดทุนกันหรอืกำรลงทุนในกิจกำรอืน่ 
 เว้นแต่กรณีใช้วงเงินเกิน 10 ล้ำนบำทขึ้น 
 ต้องขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท
• กำรจ�ำหน่ำย จ่ำย โอน สินทรัพย์ที่มิใช่ในทำง
 ปกติทำงกำรค้ำให้บุคคลภำยนอก (ตำมรำคำ
 ตลำด) เช่น ที่ดิน และ/หรือสิ่งปลูกสร้ำงหรือ
 สนิทรพัย์อืน่ๆเว้นแต่กรณีใช้วงเงินเกนิ 10 ล้ำนบำท 
 ต้องขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท
• กำรจัดหำ/จัดซื้อสินทรัพย์ถำวร (Capital 
 Expenditure) ตำมงบประมำณ 

แผนการสืบทอดต�าแหน่ง
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นควำมจ�ำเป็นและควำมส�ำคัญ

ของกำรจดัให้มีแผนสบืทอดต�ำแหน่ง บรษิทัฯ จงึได้ท�ำ
แผนสืบทอดต�ำแหน่งที่ครอบคลุมต�ำแหน่งผู้บริหำร  
ทีส่�ำคัญ โดยท�ำกำรคดัเลือกบคุคลทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำที่
ในต�ำแหน่งผูบ้รหิำรดงักล่ำว ท�ำกำรพฒันำฝึกอบรม 
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เพือ่เตรยีมควำมพร้อมให้สำมำรถรองรบัต�ำแหน่งได้
ในอนำคต และเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีผู้บริหำรที่มี
ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ทีจ่ะสบืทอดต�ำแหน่งทีส่�ำคญั
ต่อไปในอนำคต

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะคณะกรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรควรจะต้องทรำบถึง ลักษณะกำรด�ำเนิน
ธรุกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ ในกรณทีีมี่กำรเปลีย่นแปลง
หรือมีกรรมกำรเข้ำใหม่ บริษัทฯ จะจัดให้มีกำร
ปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่เพื่อแนะน�ำให้รับทรำบถึง
ลักษณะและแนวทำงกำรด�ำเนินงำนในภำพรวม        
ของบรษิทัฯ รวมทัง้ให้ข้อมลูสำรสนเทศทีส่�ำคญัและ
จ�ำเป็นต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร และแนวทำง
กำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทั้งนี้ 
เลขำนุกำรบริษทัเป็นประสำนงำนกำรจดักำรปฐมนิเทศ

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมทุน

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมท่ีสนับสนุนกำรด�ำเนินธุรกิจหรือธุรกิจที่
เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ ตลอดจน
ลงทนุในบรษิทัทีม่เีป้ำหมำยวสิยัทศัน์และแผนกลยทุธ์
สอดรับกับกำรเติบโตของบริษัทที่จะท�ำให้บริษัทฯ         
มีผลประกอบกำรหรือผลก�ำไรเพิ่มขึ้น เพื่อเพ่ิมขีด   
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และเพื่อให้บริษัทฯ บรรลุ
เป้ำหมำยในกำรเป็นผู้ประกอบกำรช้ันน�ำในธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ยึดถือแนวปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับ
ดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน ดังน้ัน กำรบรหิำร
งำนและกำรตัดสินใจของบริษัทฯในกำรเข้ำลงทุนใน
ธรุกจิต่ำงๆ นอกจำกบรษิทัฯ จะพิจำรณำตัดสนิใจลงทุน
ด้วยควำมรอบคอบ ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มี     
ส่วนได้เสียทุกภำคส่วนที่จะได้รับจำกกำรลงทุนใน
ธุรกิจดังกล่ำวแล้ว กำรด�ำเนินธุรกิจตำมหลักกำร    

ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่บริษัทฯ    
ให้ควำมส�ำคัญ โดยบริษัทฯได้ก�ำหนดเป็นนโยบำย
ก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (รวมเรียกว่ำ 
“บริษัทร่วมทุน”) เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษัทฯอย่ำงใกล้ชิด เพื่อควำมยั่งยืน 
ตลอดจนกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมและควำมเชื่อม่ันให้กับ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทโดยมีรำยละเอียดดังนี้

1. บริษัทฯ มีกำรส่งผู้แทนเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
 กรรมกำรในบรษิทัร่วมทนุตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ 
 ในแต่ละบรษิทั (“กรรมกำรผูแ้ทนของบริษัทฯ”) 
 หรือตำมสัญญำกำรร่วมทุน เพื่อท�ำหน้ำที่
 ก�ำกับดูแลให้บริษัทร่วมทุนด�ำเนินกำรเป็นไป
 ตำมแผนงำนของบรษิทัฯ ปฏบิตัติำมกฎหมำย 
 นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยกำร
 ก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทร่วมทุน 
 รวมถึงนโยบำยอื่นๆ ของบริษัทฯ  
2. ในกำรประชมุคณะกรรมกำรของบรษัิทร่วมทนุ  
 กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ แต่ละบริษัท
 สำมำรถออกเสียงลงมติได้ตำมที่เห็นควร
 ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำนทั่วไป
 ตำมธรุกจิปกตขิองบรษิทัร่วมทนุนัน้ เพือ่ประโยชน์
 สูงสุดของบริษัทร่วมทุน และบริษัทฯ ยกเว้น
 กำรพิจำรณำและออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้
 จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
 บรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ 
 แล้วแต่กรณี ก่อนด�ำเนินกำร เช่น
  • กำรท�ำรำยกำรเกี่ยวโยงกัน 
  •  กำรได้มำและจ�ำหน่่ำยไป  
  •  กำรแก้ไขข้อบังคับ หนังสือบริคณห์สนธิ
   ของบริษัทร่วมทุน
  •  กำรท�ำรำยกำรที่อำจมีผลกระทบอยำ่ง
   มีนัยส�ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
   ด�ำเนินงำนของบริษัทร่วมทุน 
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3. บรษัิทร่วมทนุต้องจดัให้มรีะบบควบคมุภำยใน 
 ระบบบริหำรควำมเสี่ยง และระบบป้องกัน
 กำรทุจริต รวมทั้งก�ำหนดให้มีมำตรกำร
 ในกำรติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท
 ร่วมทุนที่เหมำะสม
4. กรรมกำรผู้แทนซึ่งมีหนำ้ที่ก�ำกับดูแลบริษัท
 ร่วมทนุ มหีน้ำทีต้่องสรปุรำยงำนผลกำรด�ำเนนิกำร
 ของบริษัทร่วมทุนที่ตนไปด�ำรงต�ำแหน่ง
 ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อทรำบ
 เป็นระยะอย่ำงต่อเนื่อง  
5. บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรตดิตำมกำรบรหิำรงำน
 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษำ
 ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดย
 ก�ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้ำที่
 น�ำส่งผลกำรด�ำเนนิงำนรำยไตรมำส และงบกำรเงนิ
 ฉบับผ่ำนกำรสอบทำนโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 ตลอดจนข้อมูลประกอบกำรจัดท�ำงบกำรเงิน
 ดังกล่ำวของบริษัทร่วมทุนให้กับบริษัทฯ  

  พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ ใช้ข้อมูลดังกล่ำว
 เพื่อประกอบกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมหรือ
 รำยงำนผลประกอบกำรของบริษัทฯ ประจ�ำ
 ไตรมำสหรือประจ�ำปีนั้นแล้วแต่กรณี อีกทั้ง
 บรษิทัร่วมทนุมหีน้ำทีร่ำยงำนประเดน็ ปัญหำ
 ทำงกำรเงนิทีม่นียัส�ำคัญต่อบรษิทัฯ เมือ่ตรวจพบ 
 หรอืได้รบักำรร้องขอจำกบรษิทัฯ ให้ด�ำเนินกำร
 ตรวจสอบและรำยงำน รวมทั้งกำรท�ำรำยกำร
 ระหว่ำงบรษิทัร่วมทนุดงักล่ำวกบับคุคลทีเ่กีย่วโยง 
 กำรได้มำจ�ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย์ หรอืรำยกำร
 อื่นใดของบริษัทร่วมทุนดังกล่ำวให้ครบถ้วน
 ถูกต้อง 

2. ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
 กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

2.1  คณะกรรมกำรบรษิทัให้ควำมส�ำคญัอย่ำงย่ิง
  ต่อกำรก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลัก
  ในกำรด�ำเนินธรุกจิขององค์กรให้สำมำรถเตบิโต
  คู่กับสังคมด้วยควำมยั่งยืน สร้ำงคุณค่ำและ
  เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้ำ คูค้่ำ พนกังำน 
  ผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสยีและสงัคมโดยรวม และ 
  สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภำยใต้หลักกำร
  ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
2.2  วัตถปุระสงค์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ทำงธรุกจิ
  ทัง้ประจ�ำปีและระยะกลำง (3-5 ปี) และ/หรือ
  ประจ�ำปีของบริษัทจะต้องสอดคล้องกับกำร
  บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กร 
  โดยมีกำรน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้
  อย่ำงเหมำะสมและปลอดภัย

วิสัยทัศน์ 
มำลี พร้อมจะท�ำหน้ำที่อย่ำงมุ ่งมั่นที่จะดูแล

สุขภำพของทุกคนบนโลกใบนี้ เพรำะเรำเชื่อว่ำ 
สุขภำพที่ดีคือรำกฐำนของควำมพร้อมที่สำมำรถ
สร้ำงชีวิตที่ดีกว่ำและมีควำมสุขที่สุด

มำลี พร้อมเติบโตไปกับผู้บริโภคทุกคนให้เขำแข็ง
แรงมีควำมสขุ เตบิโตไปกบัพนักงำนทกุคนใหป้ระสบ
ควำมส�ำเร็จท้ังในเร่ืองงำนและชีวิต เติบโตไปกับ
เกษตรกรของเรำทุกคนให้ภำคภูมิใจในอำชีพและมี
คุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น และเติบโตไปกับสิ่งแวดล้อมบน
โลกใบน้ีที่จะคงควำมอุดมสมบูรณ์คอยหล่อเลี้ยง
พวกเรำต่อไปอย่ำงไม่สิ้นสุด

ในฐำนะองค์กร พวกเรำ “มำล ีกรุป๊” จะยังคงก้ำว
ต่อไป เพื่อให้เรำได้ท�ำหน้ำที่ดูแลชีวิตของพวกเขำ
เหล่ำนี้ให้ดีมำกขึ้นกว่ำเดิม เพรำะทุกวันที่เรำเติบโต 
ทุกชีวิตก็จะเติบโตอย่ำงมีควำมสุขไปพร้อมๆกัน
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กลยุทธ์การด�าเนินงานของบริษัท 
บรษัิทฯ มเีป้ำหมำยในกำรด�ำเนนิธุรกจิในระยะยำว

เพื่อเป็น “Top Beverage Brand of Choice” ใน
ประเทศไทย รวมถึงมุ่งสู่กำรเป็น “ผู้ผลิตอำหำรและ
เครือ่งดืม่เพือ่สขุภำพระดบัโลก” แต่ในปัจจุบนัสภำวะ
เศรษฐกจิในประเทศและต่ำงประเทศมคีวำมผันผวน
สงู ธรุกจิต้องเผชิญกบัควำมไม่แน่นอนหลำยประกำร
ไม่ว่ำกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่รุนแรงขึ้น พฤติกรรม    
ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็ สงครำมกำรค้ำ
หรือแม้แต่ภัยพิบัติจำกโรคระบำด COVID-19 
อย่ำงไรก็ตำมเพื่อให้บรรลุเปำ้หมำยที่วำงไว้ บริษัทฯ
จึงปรับกลยุทธ์กำรด�ำเนินงำนเพื่อรับมือกับควำม    
ไม่แน่นอนต่ำงๆ ดังนี้

• มุ่งเน้นเรื่องกำรใช้ก�ำลังกำรผลิตเพิ่มขึ้น โดย
 กำรน�ำเสนอเรื่องควำมสำมำรถ ข้อเสนอ
 ที่เหมำะสม และปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจ
 ให้สอดคล้องและมีควำมยืดหยุ่นอยู่เสมอ
• ปรับเปลี่ยนกระบวนกำรท�ำงำน เพื่อให้เกิด
 ควำมยืดหยุ่นและพร้อมที่จะปรับตัวตำม
 สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ทันกำร
• กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรกำรจัดกำร 
 แผนงำนธุรกิจแผนงำนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
 และแผนงำนธุรกิจของลูกคำ้
• ขบัเคลือ่นกำรพฒันำและนวัตกรรมอย่ำงต่อเนือ่ง
• บรหิำรจดักำรองค์กรให้มปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 
 เพื่อสร้ำงเสถียรภำพและควำมยั่งยืนในกำร
 ด�ำเนินงำนระยะยำว

พันธะหรือเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทฯ ได้วำงเป้ำหมำยร่วมกันภำยในองค์กร        

ในด้ำนต่ำงๆ ไว้ดังนี้

1. เป้าหมายในด้านการเพิ่มผลก�าไรสุทธิและ
 ยอดขายและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้กับ
 ลูกค้า
 บริษัทฯ ได้ทบทวนแผนงำนและให้ควำมส�ำคัญ
 กับผลก�ำไรสุทธิมำกกว่ำกำรเพิ่มยอดขำย 
 ท�ำควำมเข้ำใจในแต่ละช่องทำงกำรจดัจ�ำหน่ำย
 มำกขึน้และน�ำเสนอสนิค้ำให้ตรงตำมควำมต้องกำร
 ของลกูค้ำในแต่ละช่องทำงกำร ไม่มุง่เน้นกำรขำย
 ในระยะสั้นเท่ำนั้น แต่จะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่
 ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำและมีก�ำไร
 สุทธิทั้งในระยะสั้นและระยะยำว เพื่อสร้ำง
 กำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงยั่งยืนในอนำคต 
 โดยในด้ำนผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ เน้นกำรเพ่ิม
 ควำมหลำกหลำยของสินค้ำนอกเหนือจำก
 กลุ่มน�้ำผลไม้ 100% แบบดั้งเดิมของบริษัทฯ 
 ไปยังสินค้ำที่มีควำม Premium มำกขึ้น และ
 สินค้ำที่มีควำม Mass มำกขึ้น รวมถึงกำรมี
 ผลิตภัณฑ์ใหม่จำกกำรใช้เทคโนโลยีกำรผลิต
 ใหม่ๆ เพื่อช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถขยำยฐำน
 ลูกค้ำและจับกลุ่มลูกคำ้กลุ่มใหม่ๆ ได้เพิ่มขึ้น 
 ส�ำหรับลูกค้ำ บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรเพิ่มควำม
 หลำกหลำยของกลุ่มผลิตภัณฑ์และลูกค้ำ
 ในกลุม่ธรุกจิพัฒนำผลติภัณฑ์ตำมสญัญำและ
 รับจ้ำงผลิต (CMG) จำกทั้งสินค้ำใหม่และ
 ลกูค้ำใหม่ ส�ำหรบัด้ำนช่องทำงกำรจดัจ�ำหน่ำย
 ในประเทศ บริษัทฯ ไม่ต้องกำรพึ่งพิงช่องทำง 
 กำรจ�ำหน่ำยเฉพำะจำกธรุกจิค้ำปลกีสมัยใหม่ 
 (Modern Trade) แต่ต้องกำรขยำยสินค้ำ
 ส�ำหรบัตลำด Mass หรอืส�ำหรับช่องทำงธรุกิจ
 ค้ำปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) 
 มำกขึน้ และส�ำหรบัตลำดต่ำงประเทศบรษิทัฯ 
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 ได้ด�ำเนินกำรวำงรำกฐำนส�ำหรับกำรขยำย
 ตลำดต่ำงประเทศไปยงัประเทศในกลุม่ ASEAN 
 ท่ีมีประชำกรรวมกนักว่ำ 630 ล้ำนคน มำอย่ำง
 ต่อเนื่องในช่วงประมำณ 4 ปีที่ผ่ำนมำ โดยได้
 ร่วมกับพันธมิตรทำงธุรกิจในต่ำงประเทศ
 จัดตัง้ธรุกจิกำรร่วมค้ำในประเทศฟิลปิปินส์และ
 ประเทศอินโดนีเซีย รวมถึงกำรเขำ้ซื้อบริษัท
 ผูผ้ลติและจ�ำหน่ำยเครือ่งดืม่ในประเทศเวยีดนำม 
 ซึง่บรษิทัฯ ต้องกำรน�ำเอำจดุแขง็ของพันธมิตร
 ในแต่ละประเทศมำเสริมควำมแข็งแกร่ง
 ซึ่งกันและกัน ตำมกลยุทธ์กำรสรำ้งเครือขำ่ย
 ในระดบัภมูภิำคของบรษัิทฯ ซึง่จะช่วยเสริมสร้ำง
 ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัเพือ่สร้ำงกำรเตบิโต
 อยำ่งยั่งยืนในระดับภูมิภำคในอนำคต นับได้วำ่ 
 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรและลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ  
 ที่จ�ำเป็นส�ำหรับกำรเติบโตของธุรกิจครบถ้วนแล้ว 
 และจะไม่มีกำรลงทุนเพิ่มเติมในระยะอันใกล้ 
 แต่จะมุง่เน้นใช้ประโยชน์ และสร้ำงจำกทรัพยำกร
 ตำ่งๆ ที่บริษัทฯได้ลงทุนไว้และเปลี่ยนให้กลำย
 มำเป็นผลก�ำไรโดยเร็วที่สดุ
2. เป้าหมายในการผลิต การวิจัยพัฒนา และ
 กระบวนการผลิต เพื่อสร้างองค์ความรู้
 ภายในบริษัทฯ
 บรษิทัฯ ตระหนกัดีว่ำสนิค้ำของบรษิทัฯ เป็นสนิค้ำ
 เพื่อกำรบริโภคโดยตรง ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้
 ควำมส�ำคัญอย่ำงมำกกับคุณภำพของสินคำ้
 ทีผ่่ำนกระบวนกำรผลติของบรษิทัฯ เพือ่ให้สนิค้ำ
 ทกุชิน้ผลติออกมำได้ตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยั
 ทำงด้ำนอำหำร โดยบริษัทฯ มีเปำ้หมำยจะ
 พฒันำมำตรฐำนควำมปลอดภยัทำงด้ำนอำหำร
 ที่มีอยู่ และพัฒนำกระบวนกำรผลิตให้ทัดเทียม
 กับมำตรฐำนทำงอำหำรที่จะเปลี่ยนแปลงไป
 ทัง้ในปัจจบุนัและในอนำคต นอกจำกนีบ้รษิทัฯ 
 มีเป้ำหมำยในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพใน

กำรผลิตเพื่อให้ต้นทุนกำรผลิตลดลงตลอดเวลำ
และสำมำรถแข่งขันได้กับผู้ผลิตทั้งในและ    
ต่ำงประเทศเพื่อเสริมสร้ำงให้ผลกำรด�ำเนินงำน
เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้

3. เป้าหมายในด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพ
 การด�าเนินงานภายในองค์กร

บริษัทฯ มีเป้ำหมำยจะปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำน
ให้เป็นมำตรฐำนมำกขึ้น มีกำรวำงแผนทำงด้ำน
กำรเงินที่รัดกุมเพื่อตอบสนองแผนธุรกิจของ
บริษัทฯ นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีเป้ำหมำยที่ส�ำคัญ
ในกำรพัฒนำศักยภำพและทัศนคติของพนักงำน 
กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้มีควำมเข้มแข็ง 
โดยยึดหลักจรรยำบรรณและกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดีของบริษัทฯ และค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน
และแรงงำน เพ่ือน�ำไปสูค่วำมสขุและควำมส�ำเรจ็
ในกำรท�ำงำนอย่ำงยั่งยืน เนื่องจำกพนักงำน
ถือเป็นทรัพยำกรที่ส�ำคัญในกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัทฯ

4. เป้าหมายในด้านความยั่งยืนขององค์กร
บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
ทีต่อบสนองต่อควำมต้องกำรทัง้ในด้ำนเศรษฐกจิ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และบริษัทฯ มีควำมรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และ
กระบวนกำรโดยไม่จ�ำกัดเพียงแค่กำรปฏิบัติตำม
กฏเกณฑ์ระเบียบและกฎหมำยเท่ำนั้น แต่ยัง
มุง่เน้นลดผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ต่อชุมชน สงัคม
และสิ่งแวดล้อม และสร้ำงกำรอยู่ร่วมกันของ
บริษัทฯและชุมชนรวมทั้งเคำรพในสิทธิของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและมคีวำมมุง่มัน่ในกำรร่วมพฒันำ
ชุมชนโดยรอบอย่ำงยั่งยืน รวมทั้งจัดให้มีกำรฝึก
อบรมพนักงำนเรื่องสิ่งแวดล้อมอยำ่งต่อเนื่อง 
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ค่านิยม Our 4 Core Values

สุขภาพ : 
เรำเชื่อว่ำสุขภำพที่ดีเป็นจุดเริ่มต้นของควำมส�ำเร็จ
และควำมสุขในกำรท�ำงำน

We live healthy. Good health is the foundation 
to do great work 

สามัคคี : 
เมื่อทุกคนร่วมมือและเชื่อใจกัน สิ่งมหัศจรรย์จะเกิดขึ้น

We collaborate and trust. Amazing things 
happen when we work together as one.

ใส่ใจ : 
เพรำะลูกค้ำคือหัวใจของกำรท�ำงำน ควำมพึงพอใจ
ของลูกคำ้จึงเป็นสิ่งที่เรำใส่ใจที่สุด

We put customers first. Our customers are 
why we’re in business.

ส�าเร็จ : 
เรำมุ่งสู่ควำมส�ำเร็จ ด้วยกำรเฉลิมฉลองกับทุกก้ำว
ระหว่ำงทำง

We celebrate often. We push to achieve goals 
and celebrate our successes 
along the way

We live healthy We collaborate 
and trust

We put 
customers first

We celebrate 
often
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3. เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบใน
กำรก�ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร
บริษัท ทั้งในเรื่ององค์ประกอบ คุณสมบัติ ควำม
เชี่ยวชำญ ประสบกำรณ์ จ�ำนวนกรรมกำรที่เหมำะ
สมกับธุรกิจ สัดส่วนกรรมกำรอิสระ เพื่อให้มีควำม
เหมำะสมและจ�ำเป็นต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป ้ำหมำยหลักท่ีก�ำหนดไว ้  โดยรำยละเอียดที่
เกีย่วข้องได้ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั
 3.1 กรรมการบริษัท 

  คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบด้วยกรรมกำร
  ที่เป็นและไม่เป็นผู้บริหำร โดยมีอ�ำนำจและ
  หน้ำที่ในกำรจัดกำรและด�ำเนินกิจกำรของ
  บรษิทัฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ 
  ข้อบงัคบั และมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ในกำร
  ปฏบิตังิำนตำมหน้ำทีน้ั่น คณะกรรมกำรอำจ
  มอบหมำยให้กรรมกำรคนใดคนหนึง่หรอืหลำยคน 
  หรือบคุคลอืน่ไปปฏบิตัอิย่ำงใดอย่ำงหนึง่แทน
  กรรมกำรก็ได้ ต้องจัดให้มีกำรประชุมของ
  คณะกรรมกำรอย่ำงน้อยสำมเดือน (3) ต่อครัง้ 
  และกรรมกำรผู้มีอ�ำนำจตำมหนังสือรับรอง
  มอี�ำนำจลงลำยมอืชือ่และประทบัตรำส�ำคญั

  ของบรษิทัในเอกสำร ตรำสำร หรอืหนงัสอืส�ำคัญ
  อื่นใดผูกพันบริษัทได้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
  คณะกรรมกำรอำจก�ำหนด และแก้ไขเปลีย่นแปลง
  ชื่อกรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 
  พร้อมประทบัตรำส�ำคญัของบรษิทัได้ บรษัิท
  ห้ำมมใิห้กรรมกำร ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพ
  อย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำร
  ของบรษิทั หรอืเข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วน
  สำมญัหรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกดัควำมรบัผดิชอบ
  ในหำ้งหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมกำรของ
  บริษัทเอกชนท่ีประกอบกิจกำรอันมีสภำพ
  อย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำร
  ของบริษทั เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้
  ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ ให้กรรมกำรแจ้ง
  ให้บริษัทฯ ทรำบโดยมิชักช้ำเม่ือกรรมกำร
  มส่ีวนได้เสยีในสญัญำใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ได้ท�ำขึน้ 
  หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัท
  ในเครือในจ�ำนวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง โดย
  หน้ำที่ควำมรับผิดชอบดำ้นกำรจัดกำร
  ที่ส�ำคัญมีลักษณะเฉพำะ
   ตำมข้อบังคับของบริษัทฯก�ำหนดไว้ว่ำ
  ในกำรประชมุสำมญัประจ�ำปีทกุครัง้ กรรมกำร

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญในปี 2564 

รายละเอียด

เดือน เมษายน ตุลาคม

บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองกำรต่ออำยุเป็นสมำชิกแนวร่วม
ปฏิบัติ  (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ครั้งที่ 1

บรษัิทฯ ได้รบัคะแนนประเมนิ CG Scoring ประจ�ำปี 2564 
ระดบัสงูสดุ (ดเีลศิ - Excellent CG Scoring)  อยูใ่นระดบั 
5  สัญลักษณ์ จำกคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลแห่งชำติ 
และสมำคม  ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 3
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  จะต้องออกจำกต�ำแหน่งอยำ่งน้อยจ�ำนวน
  หนึ่งในสำมโดยอัตรำ ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำร
  ที่จะแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
  โดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม 
  กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรก 
  และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น 
  ให้จับสลำกว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ  ต่อไป
  ให้กรรมกำรที่อยู่ในต�ำแหน่งนำนที่สุดเป็น
  ผู้ออกจำกต�ำแหน่ง อยำ่งไรก็ตำม กรรมกำร
  ผู้ออกจำกต�ำแหน่งไปนั้นอำจจะเลือกเขำ้รับ
  ต�ำแหน่งอีกก็ได้ 

 3.2 กรรมการอิสระ
  นิยำมกรรมกำรอิสระ นิยำมกรรมกำรอิสระ
  ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตำมข้อก�ำหนดของ
  ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
  และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์
  แห่งประเทศไทย
  1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่
  มสีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ 
  บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ หรอื
  ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับ
  รวมกำรถอืหุน้ของผู้ทีเ่กีย่วข้องของกรรมกำร
  อิสระรำยนั้น ๆ  ด้วย
  2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรทีมี่ส่วนร่วม
  ในกำรบรหิำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ทีป่รกึษำ
  ที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม
  ของบริษทัฯ บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
  บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ หรือ 
  ผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้น
  จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 
  2 ปี
  3) ไม่เป็นบคุคลทีมี่ควำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหติ 
  หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยใน
  ลกัษณะทีเ่ป็นบดิำมำรดำ คูส่มรส พีน้่อง และ
  บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร 
  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือ

  บุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำร
  หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือ
  บริษัทย่อย
  4) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพันธ์ทำงธรุกจิกับ
  บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ
  บริษัทฯ ในลักษณะท่ีอำจเป็นกำรขัดขวำง
  กำรใช้วจิำรณญำณอย่ำงอสิระของกรรมกำร
  อสิระ รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุ้นทีม่นัีย 
  หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์
  ทำงธุรกิจกับบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจ
  ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
  ลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี
  5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ
  บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม
  ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
  อ�ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงำน
  สอบบญัชซ่ึีงมผีูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย 
  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจ
  ควบคมุของบริษทัฯ สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้น
  จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 
  2 ปี
  6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิำรทำงวชิำชพี
  ใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำ
  กฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงินซึ่งได้รับ
  ค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำก
  บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ�ำนำจควบคุม
  ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ท่ีมีนยั ผูม้อี�ำนำจ
  ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำง
  วิชำชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำร
  มีลักษณะดังกลำ่วมำแล้วไม่น้อยกวำ่ 2 ปี
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  7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้น
  เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ 
  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
  เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
  8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอยำ่งเดียวกนั
  และเป็นกำรแข่งขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ 
  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย
  ในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วม
  บริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้รับ
  เงินเดือนประจ�ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ
  จ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่
  ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดียวกนัและ
  เป็นกำรแข่งขนัทีมี่นยักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอื 
  บรษิทัย่อย ไม่มีลกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สำมำรถ
  ให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำร
  ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

 3.3 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
  กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร หมำยถงึ กรรมกำร
  ที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนให้แก่บริษัท
  เต็มเวลำและได้รับผลตอบแทนเป็นประจ�ำ
  ทกุเดอืนในรปูของเงนิเดอืนหรอืผลตอบแทนอืน่
  ที่เปรียบเสมือนเงินเดือน

 3.4 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
  กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร  หมำยถงึกรรมกำร
  ที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหำรและไม่มี
  ส่วนเกี่ยวข้องในกำรบริหำรงำนประจ�ำของ
  บริษัทอำจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมกำรอิสระ
  ก็ได้

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทถือเป็นหน้ำที่

ส�ำคัญในฐำนะกรรมกำรบริษัทที่ต้องเข้ำร่วมประชุม
คณะกรรมกำรอย่ำงสม�ำ่เสมอ เพือ่รับทรำบและร่วมกัน
ตดัสนิใจในกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยในแต่ละปี
จะมีกำรจัดประชุมอย่ำงน้อย 4 ครั้ง แต่ละครั้งจะมี

กำรก�ำหนดวำระกำรประชุมล่วงหน้ำไว้ชัดเจน และ
อำจมีกำรประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจำรณำเรื่องที่มี
ควำมส�ำคัญเร่งด่วน

บริษัทฯ มีนโยบำยเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุม      
ขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในท่ีประชุม 
จะต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดและในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทอำจเข้ำร่วมประชุมด้วย    
เพ่ือให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทรำบนโยบำย
โดยตรง 

ในกำรก�ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรนั้น 
คณะกรรมกำรบรหิำรจะพิจำรณำเรือ่งทีก่�ำหนดเป็น
วำระกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั โดยเปิดโอกำส
ให้กรรมกำรบรหิำรทกุคนสำมำรถเสนอเรือ่งต่ำงๆ เพ่ือ
เข้ำรับกำรพิจำรณำเป็นวำระกำรประชุมได้ ตลอดจน
สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ และ
เลขำนกุำรบรษิทัจะรวบรวมเร่ืองดงักล่ำวมำก�ำหนด
เป็นวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร โดยน�ำเสนอ
ประธำนกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติให้ก�ำหนด
เป็นวำระกำรประชุมและจัดท�ำหนังสือนัดประชุม  
คณะกรรมกำรต่อไป

ในกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรให้ถือมติ
ของเสยีงข้ำงมำก จ�ำนวนองค์ประชุมข้ันต�ำ่ ณ ขณะที่
คณะกรรมกำรจะลงมตใินทีป่ระชมุ จะต้องมกีรรมกำร
อยู่ไม่น้อยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
โดยให้กรรมกำรคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมกำรท่ีมี
ส่วนได้เสียจะไม่เข้ำร่วมประชุมหรือสละสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ันเมื่อสิ้นสุดกำรประชุม 
เลขำนุกำรบริษัทเป ็นผู ้มีหน ้ำ ท่ีจัดท�ำรำยงำน                
กำรประชุม และจัดส่งให้ประธำนกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำลงลำยมือชื่อรับรองควำมถูกต้อง โดยเสนอให้
ที่ประชุมรับรองในวำระแรกของกำรประชุมครั้งถัดไป 
ทั้งนี้กรรมกำรบริษัทสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น     
ขอแก้ไขเพิม่เตมิรำยงำนกำรประชมุให้มคีวำมละเอียด
ถูกต้องมำกที่สุดได้ รำยงำนกำรประชุมที่ที่ประชุม
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รับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบในรูปแบบ
ของเอกสำรชั้นควำมลับ และจัดเก็บในรูปแบบ
เอกสำรอเิลก็ทรอนกิส์ เพือ่ควำมสะดวกในกำรสบืค้น
อ้ำงอิง  

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
นอกจำกนี ้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบำยให้คณะกรรมกำร

ที่ไม่เป็นผู้บริหำรและไม่ใช่กรรมกำรบริหำรได้มีกำร
ประชุมร ่วมกัน อย ่ำงน ้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรและ
ไม่ใช่กรรมกำรบริหำรมีโอกำสที่จะได้ประชุมกันเอง 
เพ่ืออภิปรำยหำรือเกี่ยวกับประเด็นต่ำงๆที่อยู ่            
ในควำมสนใจที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท โดยไม่มี  
ฝ่ำยบรหิำรหรอืฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมด้วย เช่น กลยทุธ์
กำรบริหำรงำน แนวทำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน       
รวมท้ังบริหำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกระแสกำร 
Disruptive ของธุรกิจ โดยปี 2564 ได้มีกำรประชุม
ของคณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู ้บริหำรรวม 1 ครั้ง      
เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2564

นโยบายการจ�ากดัจ�านวนบรษิทัฯ และจ�านวนวาระ
ในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัทในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 
แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น ทัง้นี ้ในปัจจบุนักรรมกำรบรษิทัฯ 
ทกุท่ำนมกีำรด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนรวม
ไม่เกนิ 5 บรษิทันอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัมนีโยบำยห้ำมมใิห้
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร
ในบรษิทัอืน่ๆทีป่ระกอบธรุกจิเดยีวกัน หรอืใกล้เคยีง 
ยกเว้นบริษัทร่วม และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือ
บรษิทัในเครอื เพือ่ให้บรษิทัฯมัน่ใจว่ำ จะไม่ก่อให้เกดิ
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กรรมกำรอิสระสำมำรถ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรติดต่อกันทุกวำระได้ไม่เกิน   
9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น ซึ่งคณะกรรมกำรพิจำรณำ
เหน็แล้วว่ำกำรก�ำหนดนโยบำยวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

ของกรรมกำรอิสระเช่นน้ีมีควำมเหมำะสมต่อกำร
ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงต่อเนื่องของกรรมกำร เนื่องจำก
ในกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมต้องใช้
ระยะเวลำด�ำเนินกำร

วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท
ในกำรประชุมผู้ถือหุ ้นสำมัญประจ�ำปีทุกครั้ง        

ให้กรรมกำรออกจำกต�ำแหน่งหนึ่งในสำม (1 ใน 3) 
เป็นอัตรำ ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับ
ส่วนหนึง่ในสำม กรรมกำรผูอ้อกจำกต�ำแหน่งตำมข้อนี้
อำจได้รบัเลอืกตัง้ให้เข้ำรบัต�ำแหน่งอกีกไ็ด้ ในกรณทีี่
ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุืน่   นอกจำกถงึ
ครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลใด
บคุคลหนึง่ ซึง่มคุีณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ำม
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด เข้ำเป็น
กรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรครำวถดัไป
เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน 
(2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำว 
จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระท่ียงัเหลอื
อยูข่องกรรมกำรทีต่นแทน มตขิองคณะกรรมกำรนัน้ 
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ี   
(3 ใน 4) ของจ�ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่

การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร        
ทีไ่ปด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอืน่มากกว่า 
5 แห่ง

ไม่มีกรรมกำรท่ำนใดด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร        
ในบริษัทจดทะเบียนอื่นมำกกว่ำ 5 แห่ง
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นโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท

1.  เปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกธุรกิจอุตสำหกรรม
 เดียวกัน
2.  พิจำรณำจำกกำรขยำยตัวของธุรกิจและ
 ผลประกอบกำรของบริษัทและบริษัทย่อย
3.  พิจำรณำถึงภำระหนำ้ทีและควำมรับผิดชอบ
 ของคณะกรรมกำรแต่ละคณะ

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของกรรมการปี 2564
บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำร 

ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่ำวนั้นน�ำมำจำกตัวอย่ำงแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ที่ ได ้จัดท�ำไว ้               
เมื่อเดือนกุมภำพันธ์ 2558 ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับ
หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมุ่งเน้นกำรน�ำ      
ผลประเมนิไปใช้ประโยชน์เพือ่กำรปรบัปรงุกำรปฏบิตัิ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำร แบบประเมินผลท่ีใช้มี          
4 แบบ ประกอบด้วย

• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท 
 ทั้งคณะ
• แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรชดุย่อย 
 รำยคณะ
• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 
 รำยบุคคล
• แบบประเมินผลปฏิบัติงำนของ ประธำน
 เจ้ำหน้ำที่บริหำร  (CEO)

เกณฑ์กำรประเมินผลคิดเป็นร้อยละจำกคะแนน
เต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
• มำกกว่ำ 90%    =  ดีเยี่ยม
• มำกกว่ำ 80%    =  ดีมำก
• มำกกว่ำ 70%    =  ดี
• มำกกว่ำ 60%    =  พอใช้
• ต�่ำกว่ำ   60%    =  ควรปรับปรุง

โดยมีเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้จัดส่งและประสำนงำน
คณะกรรมกำรในกำรประเมินตนเองตำมแบบประเมิน 
ตลอดจนรวบรวมข้อมูลกำรประเมิน ซึ่งช่วงเวลำที่
ด�ำเนนิกำรคอืเดอืนมกรำคม ของแต่ละปีผลกำรประเมนิ
สรุปได้ ดังนี้

1. แบบประเมินผลปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำร
บริษัท ทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้ำง
และคุณสมบัติของคณะกรรมกำร, กำรประชุม      
คณะกรรมกำร, บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมกำร, เรื่องอื่นๆ ได้แก่ ควำมสัมพันธ์
กับฝำ่ยจัดกำร และ กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำร

สรุปผลกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรบริษัท 
ทั้งคณะ ในภำพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่ำกำรด�ำเนินกำร
ส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเท่ำกับ 
100.0%

2. แบบประเมินผลปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำร
ชุดย่อย รำยคณะ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้ำง
และคุณสมบัติของคณะกรรมกำร, กำรประชุมคณะ
กรรมกำร และ บทบำท หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร 

สรปุผลกำรประเมนิผลของคณะกรรมกำรชดุย่อย 
รำยคณะ ในภำพรวม 3 หัวข้อ ดังนี้

2.1 คณะกรรมกำรบรหิำร เห็นวำ่กำรด�ำเนินกำร
  ส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ย
  เท่ำกับ 100.0%
2.2  คณะกรรมกำรตรวจสอบ เหน็ว่ำกำรด�ำเนนิกำร
  ส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ย
  เท่ำกับ 98.8%
2.3 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เห็นว่ำ
  กำรด�ำเนินกำรส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม 
  มีคะแนนเฉลี่ยเทำ่กับ 98.6%
2.4 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน   
  เห็นว่ำกำรด�ำเนินกำรส่วนใหญ่จัดท�ำได้
  ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเทำ่กับ 100.0%
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นายพิชัย จิราธิวัฒน์

นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์

หลักสูตร โครงกำรฝีกอบรมกำรพัฒนำผู้
บริหำรระดับสูง 

• Certificate on Behavioural 
 Economics
• Certificate on Applied Behavioural 
 Science  
• The School: Certificate on 
 Goodvertising
• WARC: Marketing Strategy

ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ

•  Ogilvy Consulting 

•  Ogilvy Consulting

• Cannes Lion

•  Cannes Lion 

กรรมการ หลักสูตร สถาบันที่จัดอบรม

3. แบบประเมินผลปฏิบัติงำนคณะกรรมกำร         
รำยบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้ำงและ
คณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร, กำรประชุมคณะกรรมกำร 
และ บทบำท หน้ำท่ี ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร

สรุปผลกำรประเมินผลปฏิบัติงำนคณะกรรมกำร
รำยบุคคล ในภำพรวม 3 หัวข้อ แสดงให้เห็นว่ำ
กรรมกำรส่วนใหญ่ถือปฏิบัติเป็นประจ�ำ คะแนน
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับ 98.0%

4. แบบประเมินผลปฏิบัติงำนของ ประธำน              
เจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ประกอบด้วย 10 หัวข้อ            
คือ ควำมเป็นผู้น�ำ, กำรก�ำหนดกลยุทธ์, กำรปฎิบัติ    
ตำมกลยุทธ์, กำรวำงแผนและผลปฏิบัติทำงกำรเงิน, 
ควำมสัมพันธ์กับคณะกรรมกำร, ควำมสัมพันธ์กับ
ภำยนอก, กำรบริหำรงำนและควำมสัมพันธ ์กับ
บุคลำกร, กำรสืบทอดต�ำแหน่ง, ควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์
และบริกำร และคุณลักษณะส่วนตัว

สรุปผลกำรประเมินผลปฏิบัติงำนของประธำน  
เจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ในภำพรวม 10 หัวข้อ    
แสดงให้เห็นว่ำผลกำรประเมินคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับ 92.7%.

คณะกรรมกำรบริษัทจะก�ำกับดูแลให้กรรมกำร
แต่ละท่ำนมคีวำมรูค้วำมเข้ำใจเกีย่วกับบทบำทหน้ำท่ี 
ลกัษณะกำรประกอบธรุกจิ และกฎหมำยทีเ่ก่ียวข้อง
กับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให ้
กรรมกำรทุกท่ำน ได้รับกำรเสริมสร้ำงทักษะและ
ควำมรู ้ส�ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรอย่ำง
สม�่ำเสมอ 

ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของ
กรรมการในปีที่ผ่านมา

ด้วยคณะกรรมกำรบรษิทั ตระหนกัดถีงึควำมส�ำคัญ
ของกำรพัฒนำทรัพยำกรของบริษัท คณะกรรมกำร
ซึ่งเป็นผู้ก�ำหนดนโยบำย วิสัยทัศน์ และทิศทำงกำร
ด�ำเนนิงำนของบรษิทัจงึเป็นบคุคลส�ำคญัทีจ่ะต้องได้
พฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนือ่งท้ังในด้ำนควำมรูส้�ำหรับ
กำรเป็นกรรมกำรของบริษัท และควำมรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรด�ำเนินงำนของบริษัท โดยในปี 2564 ที่ผำ่น
มำ คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรเข้ำรับกำรอบรมดังมี
รำยละเอียดต่อไปนี้
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4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ
 การบริหารบุคลากร 

4.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะด�ำเนินกำรเพ่ือให้
  ม่ันใจว่ำมีกำรสรรหำและพัฒนำประธำน
  เจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร หรอื กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 
  ให้มคีวำมรูท้กัษะ ประสบกำรณ์ และคณุลกัษณะ
  ทีจ่�ำเป็นต่อกำรขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้ำหมำย 
4.2 คณะกรรมกำรบริษัทโดยค�ำแนะน�ำของ
  คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดคำ่ตอบแทน
  จะก�ำกับดูแลให้มีกำรก�ำหนดโครงสร้ำง
  ค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลท่ีเหมำะสม

 นโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัท
1.  เปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกธุรกิจอุตสำหกรรม
 เดียวกัน
2.  พิจำรณำจำกกำรขยำยตัวของธุรกิจและ
 ผลประกอบกำรของบริษัทและบริษัทย่อย
3.  พิจำรณำถึงภำระหน้ำทีและควำมรับผิดชอบ

เพื่อให้พนักงำนสำมำรถออกแบบกำรน�ำเสนอให้มีควำม น่ำสนใจ เข้ำใจง่ำย และ
สำมำรถน�ำไปประยุกต์ใช้ในกำร ท�ำงำน และ
กำรสื่อสำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

หลักสูตรการอบรมในปี 2564

4.3 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยในกำรท�ำควำม
  เข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น
  ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรบรหิำรงำนของกจิกำร
  และอ�ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำรจัดกำร
  กิจกำร เพ่ือมิให้เป็นอุปสรรค ต่อกำรปฏิบัติ
  หน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และจะดูแล
  ให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีอำจมีผลกระทบ
  ต่อกำรควบคุมกิจกำรอย่ำงเหมำะสม
4.4  คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแล
  กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีจ�ำนวน 
  ควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และแรงจูงใจ
  ที่เหมำะสม

จ�านวนชั่วโมงในการอบรมของผู้บริหารและพนักงาน 

คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย ์ โดยในปี 2564  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีจ�ำนวนชั่วโมงกำรอบรมแก่ผู้บริหำรและพนักงำน ดังนี้

ชั่วโมงอบรมผู้บริหาร

ชั่วโมงอบรมพนักงาน

17 ชม.

6 ชม.

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย/คน/ปี

InfoGraphic Media & 
Presentation Design with 
MS PowerPoint

1.

ชื่อหลักสูตร วัตถุประสงค์ล�าดับที่

•  เพื่อให้ผู้เขำ้อบรมเขำ้ใจ Halal policy in Indonesia,HAS 23000 
•  เพื่อให้สำมำรถน�ำไปพัฒนำระบบ Halal Assurance System (HAS)

Halal Assurance System (HAS)  
Implementation & Halal 
Supervisor

2.
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• เพือ่ให้พนกังำนเข้ำใจและตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของกำรวำงแผนกำรเงนิ เพือ่เกษยีณ
 อำยุ พร้อมเรียนรู้แหล่งออมเงินเพื่อสะสม ควำมมั่งคั่งในระยะยำวเพื่อกำรเกษียณ เช่น 
 กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ รวมทัง้เทคนคิกำรเพ่ิมเงนิออม เพ่ือให้มนษุย์เงนิเดือนสำมำรถ
 บรรลุเป้ำหมำยกำรเกษียณได้อยำ่งมีควำมสุข 
•  เพื่อให้พนักงำนเข้ำใจควำมส�ำคัญและหลักกำรลงทุน เรียนรู้ทำงเลือกกำรลงทุน
 ประเภทต่ำงๆ และสำมำรถเลือกกำรลงทุนที่เหมำะสมกับตนเอง

• เพื่อให้ควำมรู้ และประยุกต์ใช้กฎหมำยกำรประเมินภัยกำรก่อกำรรำ้ยทำงอำหำร
• เพื่อปฏิบัติตำมกฎหมำยองค์กรอำหำรและยำ ของประเทศสหรัฐอเมริกำ ซึ่งจะต้องมี
 ผู้ที่ผำ่นกำรอบรมหลักสูตรตำมข้อก�ำหนด

•   รู้และเขำ้ใจนโยบำยกำรประเมิน KPIs ปี 2564
•  ร่วมกันก�ำหนดแก่นของ Competency Level 5 ระดับ เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนและ
 ประเมินไปในทิศทำงเดียวกัน
• ฝึกประเมิน Competency

เพื่อให้พนักงำนสำมำรถเตรียมงำนน�ำเสนอและสำมำรถน�ำเสนอผลงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

•  เพือ่ปรบัเปลีย่นทศันคต ิกรอบควำมคดิ มมุมองของพนกังำน โดยมองโลกในด้ำนบวก 
 ลดทอนหรือก�ำจัดควำมคิดเชิงลบ พัฒนำควำมคิดสรำ้งสรรค์ เพื่อกำรบริหำรทีม
•  เพือ่พฒันำวธิคีดิ คิดอย่ำงเป็นระบบ คดิสร้ำงสรรค์ มองวสิยัทัศน์ เป้ำหมำย ภำพรวม
 ของงำนและขององค์กร
•  สร้ำงนิสัยวำงแผนกำรแผนงำนล่วงหน้ำ บริหำรภำรกิจให้เสร็จก่อนเวลำที่ก�ำหนด 
 ตระหนักถึงควำมจ�ำเป็นในกำรเปลี่ยนแปลง และมีควำมมุ่งมั่นกำรท�ำงำนให้ประสบ
 ควำมส�ำเร็จ

พนักงำนตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรสื่อสำรที่มีผลต่อควำมส�ำเร็จในกำรท�ำงำนและ
สัมพันธภำพกับเพื่อนร่วมงำน รวมถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นหำกไม่สื่อสำร เรียนรู้และ
ฝึกกำรใช้เทคนิค เครื่องมือตำ่ง ๆ  ดำ้นกำรสื่อสำรที่สร้ำงผลกระทบในเชิงบวกซึ่งสำมำรถ
น�ำไปประยุกต์ใช้ได้จริง

•  เพื่อ Update Production line ทั้งหมด
• จัดท�ำ Technical Standard ได้สอดคล้องและเป็นปัจจุบันกับหนำ้งำนฝ่ำยผลิต

•  เพื่อให้หัวหน้ำงำนได้มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเรื่องควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน
•  เพื่อให้หัวหน้ำงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรป้องกันอุบัติเหตุ
•  เพื่อให้หัวหน้ำงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ของ จป.
•  เพื่อให้หัวหน้ำงำนรู้จักกำรค้นหำอันตรำยจำกกำรท�ำงำนในแผนกตนเอง
•  เพื่อเป็นกำรปฏิบัติให้ถูกต้องตำมกฏหมำยก�ำหนด

เรียนรู้กำรใช้งำน Excel Function  เพื่อเติมเต็ม และน�ำไปต่อยอดใช้งำนได้จริง

1. Increase Knowledge of Quality System
2. It is compliant with GHP Version 5 requirements

เพื่อให้ผู้เขำ้อบรมทรำบถึงกำรเปลี่ยนแปลงระบบ และน�ำไปประยุกต์กับกำรปฏิบัติงำน
ได้ถูกต้อง

เพื่อให้ผู้อบรมสำมำรถใช้ PivotTable ท�ำรำยงำน จำกปริมำณข้อมูลจ�ำนวนมำกได้

Happy Money 
วางแผนการเงินอย่างไรดีในปี 2021 

FSPCA IA Conducting 
Vulnerability Assessment 
(การประเมินภัยการก่อการร้าย
ทางอาหาร)

2021 Effective KPIs Setting 
& Leadership Competencies

English for Professional 
Presentation 

Proactive Leadership 
& Collaboration

Effective Communication

Production Process Sharing

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการ
ท�างาน ระดับหัวหน้างาน

จัดการข้อมูล ได้ง่ายด้วย 
Excel Function

Quality System
Refresh Training  2021

Supply-chain Security กับ
ความปลอดภยัดีด๊ใีนระบบห่วงโซ่อปุทาน

Basic Excel - PivotTable

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

ชื่อหลักสูตร วัตถุประสงค์ล�าดับที่
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5. ส่งเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอย่างมี
 ความรับผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญและ 
   สนับสนุนกำรสรำ้งนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำ

  แก่ธรุกิจควบคูไ่ปกบักำรสร้ำงคณุประโยชน์ต่อ
  ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวข้อง และมี
  ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำย
  จดักำรประกอบธรุกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ
  ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ใน
  แผนด�ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อให้
  ม่ันใจได้ว่ำทุกฝ่ำยขององค์กรได้ด�ำเนินกำร
  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เปำ้หมำยหลัก
  และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจกำร 
  และด้วยค�ำนึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  (Roles of Stakeholders) คณะกรรมกำร
  บริษัทจะจัดให้มีกลไกที่ท�ำให้มั่นใจวำ่กิจกำร 
  ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำม
  รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
  ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็น
  แนวทำงให้ทุกส่วนในองค์กรสำมำรถบรรลุ
  วัตถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัทีเ่ป็นไปด้วย
  ควำมยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้
  ก�ำหนดแนวปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีต่ำง ๆ  ไว้
  เป็นส่วนหนึ่งในจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
  (Code of Conduct) และจะเปิดเผยข้อมูล
  ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องและจ�ำเป็นแก่ผู้มีส่วน
  ได้เสียเหล่ำนั้นได้ รับทรำบอย่ำงเพียงพอ 
  เชื่อถือได้ และทันเวลำ 
  5.2.1 กำรค�ำนึงถงึบทบำทของผู้มส่ีวนได้เสยี 
  (The Role of Stakeholder) 
    บรษัิทฯ ตระหนกัและรบัรูถ้งึสทิธขิองผูมี้ส่วน
  ได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
  ภำยใน ได้แก่ ผูถ้อืหุ้น  พนกังำน และผูม้ส่ีวน
  ได้เสียภำยนอก ได้แก่ ลูกคำ้ คู่ค้ำ เจำ้หนี้ 
  คู่แข่ง และหน่วยงำนอื่นๆ รวมทั้งชุมชน

  ใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง เนื่องจำกบริษัทฯ ได้รับ
  กำรสนับสนุนจำกผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ซึ่ง
  สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและสร้ำง
  ก�ำไรให้บรษิทัฯ ซึง่ถอืว่ำเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำ
  ในระยะยำวให้กับบริษัทฯ โดยมีกำรก�ำหนด
  นโยบำย ดังนี้
  
  ก) ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
  1) บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่ำผู้ถือหุ้นคือ
   เจ้ำของกิจกำร และมีหน้ำที่สร้ำงมูลค่ำ
   เพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว
  2) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต 
   ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินกำรใดๆ 
   ตำมหลักกำรของวิชำชีพด้วยควำม
   ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อ
   ผู้ถือหุ้นทั้งรำยใหญ่และรำยย่อยเพื่อ
   ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
  3) น�ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบริษัทฯ 
   ผลประกอบกำร  ฐำนะข้อมลูทำงกำรเงนิ  
   กำรบัญชีและสำรสนเทศที่เป็นปัจจุบัน
   ที่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระที่เขำ้ใจง่ำย 
   และสม�ำ่เสมอครบถ้วนตำมควำมเป็นจรงิ
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  4) บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและ
   กำรตรวจสอบภำยในและระบบกำร
   บริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ 
   ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยำ่งเท่ำเทียมกัน

  ข)  ความรับผิดชอบต่อพนักงาน
  1) ปฏบิตัต่ิอพนักงำนด้วยควำมสภุำพ และ
   ให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชน
  2) ปฏิบัติต่อพนักงำนอยำ่งเป็นธรรมทั้ง
   ในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตั้ง 
   โยกยำ้ย ตลอดจนกำรพัฒนำศักยภำพ 
   รวมถึงกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษ
   พนักงำนกระท�ำด้วยควำมสุจริตใจและ
   ตั้งอยู่บนพื้นฐำนควำมรู้ควำมสำมำรถ
   และควำมเหมำะสมของพนักงำนนั้น
  3) บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจำ่ยค่ำตอบแทน
   พนักงำนโดยค�ำนึงถึงควำมเหมำะสม
   และเป็นธรรมตำมควำมรู ้ควำมสำมำรถ 
   ผลกำรปฏบิติังำนของพนกังำนแต่ละคน 
   และยังให้สอดคล้องกับคำ่เฉลี่ยของ
   อตุสำหกรรมเดยีวกนั อีกทัง้ยงัต้องให้มี
   ควำมเหมำะสมกบักำรขยำยตวัของธุรกิจ 
   และกำรเติบโตของบริษัทด้วย   

  4) บริษัทฯ ยังมีนโยบำยให้ควำมส�ำคัญ
   ในกำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อมกำร
   ท�ำงำนของพนักงำนให้มีควำมปลอดภัย
   ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำน 
   โดยถือปฏิบัติตำมกฏหมำยแรงงำน
   อย่ำงเคร่งครัด เช่น กำรจัดกำรอำคำร 
   สถำนท่ี และอุปกรณ์ในกำรท�ำงำน
   ให้เหมำะสม กำรก�ำหนดให้พนักงำน
   ทุกคนต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันภัย
   หรืออุบัติเหตุทุกครั้งที่เข้ำไปปฏิบัติงำน
   ภำยในหน่วยงำนกำรผลติ และหน่วยงำน
   ที่มีเครื่องจักรเกี่ยวข้อง พร้อมทั้งจัดให้
   มีกำรอบรมควำมรู้เรื่องควำมปลอดภัย
   อย่ำงสม�่ำเสมอ รวมท้ังส่งเสริมให้
   พนักงำนใส่ใจในกำรรักษำสุขภำพและ
   สขุอนำมยัซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ในค่ำนิยมหลัก 
   (Core Values) ขององค์กร คอื “สขุภำพ” 
   “Live Healthy” และจัดให้มีสวัสดิกำร
   ด้ำนกำรดูแลสุขภำพให้กับพนักงำน
   อย่ำงเหมำะสม อำทิ โครงกำรตรวจ
   สุขภำพประจ�ำปี สวัสดิกำรค่ำรักษำ
   พยำบำลท้ังคนไข้ในและคนไข้นอก 
   กรมธรรม์ประกันชีวิตและอบัุติเหตุแบบ
   กลุ่มแก่พนักงำน   

  ค) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
  1) บรกิำรด้วยควำมสภุำพ มคีวำมกระตอืรือร้น 
   พร้อมให้กำรบรกิำร ต้อนรบัด้วยควำมจรงิใจ
   และใส่ใจดูแลดุจญำติสนิท บริกำรด้วย
   ควำมรวดเร็วถูกต้องและน่ำเชื่อถือ
  2) รักษำควำมลับของลูกคำ้และไม่น�ำไปใช้
   เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ท่ีเกีย่วข้อง
   โดยมิชอบ
  3) ให้ข้อมูลขำ่วสำรที่ถูกต้องเพียงพอและ
   ทันต่อเหตุกำรณ์แก่ลูกค้ำเพื่อให้ทรำบ
   เกี่ยวกับบริกำรที่บริษัทให้กับลูกค้ำโดย
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   ไม่มกีำรโฆษณำเกนิควำมเป็นจรงิ ทีเ่ป็น
   เหตุให้ลูกค้ำเขำ้ใจผิดเกี่ยวกับ คุณภำพ
   หรือเงื่อนไขใดๆ
  4) ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีกำรให้บริกำร
   ของบริษัทให้มีประสิทธิภำพและ
   เป็นประโยชน์กับลูกค้ำสูงสุด

  ง) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ 
  1) บริษัทฯ  ปฏิบัติต่อคู่คำ้และเจ้ำหนี้อย่ำง
   เป็นธรรม ซื่อสัตย์ ไม่เอำรัดเอำเปรียบ 
   โดยค�ำนึงถึงควำมสัมพันธ์และควำม
   ร่วมมือท่ีดีบนพ้ืนฐำนของกำรได้รับ
   ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่ำย
   หลีกเล่ียงสถำนกำรณ์ท่ีก่อให้เกิด
   ควำมขัดแย้งผลประโยชน์ 
  2) บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยกำรคัดเลือก
   คู่ค้ำไว้อย่ำงชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยมี
   แนวปฏบิตัริะบุไว้ในคูม่อืปฏบิตังิำนของ
   บริษัท (Work Instruction) เพื่อเป็น
   บรรทัดฐำน มีมำตรฐำน ควำมโปร่งใส
   และเป็นธรรม 
  3) ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ 
   ที่ไม่สุจริตในกำรคำ้กับคู่ค้ำและเจำ้หนี้
  4) กรณีท่ีมีข้อมูลว่ำมีกำรเรียก หรือรับ 
   หรือกำรจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริต
   เกิดขึ้นต้องเปิดเผยรำยละเอียดต่อคู่คำ้
   และเจ้ำหนี้ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหำโดย
   ยุติธรรมและรวดเร็ว
  5) ปฏิบัติตำมเงื่อนไขตำ่งๆ ที่ตกลงกันไว้
   อย่ำงเคร่งครดั กรณท่ีีไม่สำมำรถปฏบิตัิ
   ตำมเงือ่นไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้ทรำบ
   ล่วงหน้ำ เพือ่ร่วมกันพจิำรณำหำแนวทำง
   แก้ไขปัญหำ

  จ) ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งขัน  
  1) ไม่ละเมิดควำมลับหรือล่วงรู้ควำมลับ
   ทำงกำรค้ำของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล
  2) ประพฤติปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของ
   กำรแข่งขันที่ดี
  3) ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของ
   คู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริต
   หรือไม่เหมำะสม
  4) ไม่ท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ
   ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย 

  ฉ) ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
         บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะด�ำเนินธุรกิจที่
   เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 
   และยึดมั่นกำรปฏิบัติตนเป็นพลเมือง
   ทีด่ ีและปฏบิตัติำมกฎหมำยและข้อบงัคบั
   ที่เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วน พร้อมทั้งมี
   ส่วนร่วมในอนัทีจ่ะส่งเสรมิและยกระดับ
   คณุภำพชีวติของสังคมและชุมชน นอกจำกนี ้
   บริษัทฯ ไดก้�ำหนดนโยบำยกำรคืนก�ำไร
   ให้กับสังคม โดยจะจัดงบประมำณส่วนหน่ึง
   เพ่ือให้กำรสนับสนุนกิจกรรมอันเป็น
   คุณประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และ
   ส่ิงแวดล้อมตำมโอกำสท่ีเหมำะสม     

  ช) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
   บริษัทฯ มีนโยบำยให้กำรสนับสนุน
   กิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเสริมสร้ำงคุณภำพ 
   อำชีว อนำมยั และส่ิงแวดลอ้มตลอดจน
   รักษำสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้มี
   ควำมปลอดภัยต่อชวิีตและทรพัย์สนิของ
   พนกังำนอยูเ่สมอ นอกจำกนีย้งัให้ควำม
   ส�ำคัญดำ้นกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรม
   พนักงำนในเรื่องสิ่งแวดล้อมและกำรใช้
   ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น 
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   กำรลดปริมำณขยะด้วยกำรน�ำกระดำษ
   ทีใ่ช้แล้ว กำรน�ำแฟ้มท่ีใช้แล้วกลบัมำใช้ใหม่ 
   รวมทั้งมีกำรรณรงค์ปิดไฟฟำ้ระหว่ำง
   ช่วงพักเท่ียง หรือเลิกใช้งำนแล้วใน
   ระหว่ำงวัน กำรใช้บันไดแทนกำรใช้ลิฟท์ 
   รวมถึงกำรดูแลปรับปรุงอุปกรณ์ตำ่งๆ 
   ให้อยู่ในสภำพพร้อมใช้งำน เพ่ือสร้ำง
   ควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อมท่ีดี
   ในกำรท�ำงำน และยังเป็นกำรพัฒนำ
   ประสิทธิภำพในกำรท�ำงำนของพนักงำน
   ทั่วทั้งองค์กร 
   โดยมีหลักสูตรที่ได้ส่งให้พนักงำนผำ่น
   กำรอบรมไปแล้วดังนี้
   1. เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำร
    ท�ำงำนระดับหัวหนำ้งำน
   2. เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำร
    ท�ำงำนระดับบริหำร
   3. กำรบ�ำรุงรักษำและกำรขับรถ
    ฟอร์คลฟิท์อย่ำงถกูวธีิและปลอดภัย
   4. คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีว
    อนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำร
    ท�ำงำน
   5.  ดับเพลิงขั้นต้น
   6.  กำรตอบโต้เหตุฉุกเฉินสำรเคมีหก
    รัว่ไหล (Chemical spill response)
   7.  ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน
    เกี่ยวกับรังสี
   8.  ผูป้ฏบิตังิำนสถำนทีใ่ช้ก๊ำซปิโตรเลยีม
    เหลว
   9. ผู้สอนด้ำนควำมปลอดภัยฯ ส�ำหรับ
    ลูกจ้ำงทั่วไปและลูกจำ้งเขำ้ท�ำงำน
    ใหม่ตำม พรบ.ควำมปลอดภัยฯ
    10. ผู้จัดกำรดำ้นสิ่งแวดล้อม
    11. ระบบ ISO 14001

  ซ) ความรบัผิดชอบต่อทรพัย์สินทางปัญญา 
   บริษัทฯ มีนโยบำยชัดเจนที่จะไม่กระท�ำ
   กำรใดๆ ที่จะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สิน
   ทำงปัญญำ ไม่ว่ำจะเป็นทำงด้ำนลขิสทิธิ์ 
   สทิธบิตัร หรอืเครือ่งหมำยกำรค้ำ ควำมลบั
   ทำงกำรค้ำ และทรัพย์สินทำงปัญญำ
   ด้ำนอื่นที่กฎหมำยก�ำหนด อำทิ กำรใช้
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิ
   ถูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
   ทุกชนิดจะต้องผ่ำนกำรตรวจสอบและ
   ลงโปรแกรมโดยฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ
   เท่ำน้ัน เพ่ือป้องกันกำรใช้ซอฟแวร์ท่ี
   ละเมิดลิขสิทธ์ิ เป็นต้น  

 ฌ)   การเคารพกฎหมายและหลักสทิธมินษุยชน  
  1. ต่อต้ำนกำรกระท�ำอันเป็นกำรละเมิด
   สิทธิมนุษยชนทุกกรณี
  2.  ให้ควำมเคำรพนับถือและปฏิบัติต่อ
   ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยด้วยควำมเป็นธรรม 
   บนพืน้ฐำน ของศกัดิศ์รคีวำมเป็นมนษุย์ 
   ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด 
   เชื้อชำติ เพศ อำยุ สีผิว ศำสนำสภำพ
   ร่ำงกำย ฐำนะชำติตระกูล ตลอดจน
   ส่งเสรมิให้มกีำรเฝ้ำระวงักำรปฏบัิตติำม
   ข้อก�ำหนดดำ้นสิทธิมนุษยชน ภำยใน
   บริษัทฯ
  3.  ต่อต้ำนกำรกระท�ำใดๆ อนัเป็นกำรแสวงหำ
   ประโยชน์จำกกำรค้ำมนุษย์ กำรใช้แรงงำนเดก็
   ซึ่งมีอำยุต�่ำกวำ่เกณฑ์ที่กฎหมำยแรงงำน
   ก�ำหนด
  4.  สนับสนุนเคำรพปกป้องสิทธิมนุษยชน 
   โดยตรวจสอบและควบคมุมใิห้กำรด�ำเนนิ
   ทำงธรุกจิของบริษทัฯ ซึง่กระท�ำกบับคุคล
   ภำยนอกเป็นกำรส่งเสริมและสนับสนุน
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   กำรละเมดิสทิธมินษุยชน รวมถงึไม่กระท�ำ
   กำรอนัเป็นกำรละเมดิสิทธขิองพนกังำน
   ซึ่งได้รับกำรคุ้มครองตำมกฎหมำย

  ญ) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
   บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญในกำรด�ำเนิน
   ธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมโดยยึดหลักกำร
   บริหำรงำนด้วยควำมซ่ือสัตย์ โปร่งใส 
   ตรวจสอบได้ มีควำมรับผิดชอบและ
   ระมัดระวังต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อสังคม
   และส่ิงแวดล้อมภำยใต้กำรก�ำกับดูแล
   กิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจของ
   บรษิทั ซึง่บรษิทัได้จดัท�ำนโยบำยต่อต้ำน
   กำรทุจริตคอรรั์ปช่ัน เพ่ือเปน็แนวทำง
   ปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรด�ำเนินธุรกิจและ
   พัฒนำสู่องค์กรแห่งควำมย่ังยืน ท้ังน้ี 
   บริษัทมีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตทุก
   รูปแบบและมคีวำมมุ่งม่ันให้ทุกคนในองคก์ร
   และผูท้ีเ่กีย่วข้องมคีวำมเข้ำใจและถอืปฏิบตัิ
   เพือ่ป้องกันและต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชัน่ 
   กับทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัท  

5.3  คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำย
  จดักำรจดัสรรและจัดกำรทรพัยำกรให้เป็นไป
  อย่ำงมีประสทิธภิำพและประสทิธิผล โดยค�ำนึง
  ถงึผลกระทบและกำรพัฒนำทรพัยำกรตลอดสำย 
  (Value Chain) เพือ่ให้สำมำรถ บรรลวัุตถุประสงค์ 
  และเป้ำหมำยหลักได้อย่ำงยั่งยืน
5.4 คณะกรรมกำรบรษิทัจะจดัให้มกีรอบกำรก�ำกับ
  ดแูลและกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
  ระดับองค์กรทีส่อดคล้องกบัควำมต้องกำรของ
  บรษิทั รวมทัง้ดแูลให้มกีำรน�ำเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
  มำใช้ในกำรเพ่ิมโอกำส ทำงธรุกิจและพฒันำกำร
  ด�ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กิจกำร
  สำมำรถบรรลวุตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกั
  ของบริษัท

จรรยาบรรณกลุ่มบริษัทมาลีกรุ๊ป 
(Code of Conduct)
กลุ่มบริษัทมำลีกรุ ๊ป ด�ำเนินธุรกิจผลิตสินค้ำท่ีมี
คุณภำพสูงออกจ�ำหน่ำยในรำคำที่เหมำะสมโดย
ยดึถอืควำมถกูต้องและเป็นธรรม สร้ำงสมัพันธภำพ
ที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียและควำมรับผิดชอบต่อสภำพ
แวดล้อมและชุมชน

ทัง้นีเ้พือ่ให้เป็นไปตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำร
ที่ ดีและมีแนวทำงที่ชัดเจน จึงให้ผู ้บริหำรและ
พนกังำนของบรษิทัยึดถอืเป็นหลกัในกำรปฏิบัตงิำน 
ดังนี้

1. ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า
1.1  ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำด้วยสินค้ำ 
  และบริกำรที่มีคุณภำพได้มำตรฐำน
1.2 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินคำ้และบริกำร
  อย่ำงครบถ้วน และปฏิบัติต่อลูกค้ำอย่ำง
  เป็นธรรม
1.3 ให้กำรรับประกันสินค้ำและบริกำรภำยใต้
  ข้อก�ำหนดอันเหมำะสม และรักษำไว้ซึ่ง
  ควำมน่ำเชื่อถือและไว้วำงใจได้   
1.4 จัดกลไกและระบบกำรบริกำรลูกค้ำให้ลูกค้ำ
  สำมำรถติดต่อกับบริษัทได้โดยสะดวกและ
  รวดเร็ว
2. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
2.1 ด�ำเนินธุรกิจต่อกันด้วยควำมยุติธรรม 
  ไม่เอำรัดเอำเปรียบ เคำรพและปฏิบัติตำม
  เงื่อนไขสัญญำที่ก�ำหนดไว้ 
2.2 ไม่เรียกไม่รับหรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ 
  ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้ำหรือเจ้ำหนี้ ถ้ำมีข้อมูลว่ำ
  มกีำรจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ  ทีไ่ม่สจุรติเกดิขึน้ 
  พงึหำรอืกบัคูค้่ำหรอืเจ้ำหนีเ้พือ่ร่วมกนัแก้ไข
  ปัญหำโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
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3. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
3.1 แข่งขันทำงกำรคำ้ภำยในกรอบกติกำของ
  กำรแข่งขันที่ดี
3.2 ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่ง
  ด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตผิดกฎหมำย
3.3 ไม่ท�ำลำยชือ่เสยีงของคู่แข่งด้วยกำรกล่ำวร้ำย 
  หรือกระท�ำกำรใดๆ โดยปรำศจำกควำมจริง
  และไม่เป็นธรรม
4. ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
4.1  ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต 
  ตัดสินใจด�ำเนินกำรต่ำงๆ ด้วยควำมบริสุทธิ์ 
  โปร่งใสและเป็นประโยชน์แก่บริษัทและ
  ผู้ถือหุ้น
4.2  ปฏบิตัหิน้ำทีโ่ดยใช้ควำมรูค้วำมสำมำรถและ
  ทกัษะกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเตม็ควำมสำมำรถ
  เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น
4.3  จัดกำรดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัท
  เสื่อมค่ำหรือสูญหำยโดยมิชอบ
4.4  รำยงำนสถำนะและผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั
  อย่ำงครบถ้วนถูกต้องด้วยควำมเป็นจริง
4.5  ไม่แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้ที่
  เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทที่ยัง
  ไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน 
4.6 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับของบริษัท
  บุคคลภำยนอก โดยเฉพำะคู่แข่งของบริษัท
4.7 ไม่ด�ำเนินกำรใดๆ ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิด
  ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท 
5.   ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคมส่วนรวม 
5.1 ไม่กระท�ำกำรใดๆ ทีจ่ะมีผลเสยีหำยต่อชมุชน
  ทรัพยำกร ธรรมชำติและสภำพแวดล้อม
5.2 ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์
  ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม
5.3 ปฏิบตัหิรอืควบคมุให้มีกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย
  และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงำนก�ำกับ
  ดูแล

5.4 ใส่ใจและให้ควำมส�ำคัญในกำรดูแลรักษำ
  สิ่งแวดล้อมโดยค�ำนึงถึงควำมปลอดภัย
  แก่ชุมชนที่อยู่บริเวณโดยรอบที่บริษัท
  ตั้งกิจกำรอยู่
6.   ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน 
6.1 ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ซื่อสัตย์
  สจุรติ เสยีสละและอดทน เพือ่ควำมก้ำวหน้ำ
  และควำมม่ันคงของบรษิทัและตวัพนักงำนเอง
  ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำร
  กระท�ำที่เข้ำข่ำยทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง
  กับบริษัท โดยแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำหรือ
  บคุคลทีร่บัผดิชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมอื
  ในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำงๆ หำกมี
  ข้อสงสัยหรือข้อซักถำมให้ปรึกษำผู้บังคับบัญชำ 
  หรือ บุคคลที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้ำที่รับผิดชอบ
  เกีย่วกบักำรตดิตำมกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ
  บริษัท ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆที่ก�ำหนดไว้     
6.2 ปฏบิติัหน้ำทีด้่วยควำมขยนัหมัน่เพยีรรวมท้ัง
  แสวงหำแนวทำงในกำรพฒันำและปรบัปรงุงำน
  ให้มีประสิทธิภำพอยู่เสมอ  
6.3 ปฏบิตัติำมนโยบำยและระเบยีบข้อบังคบัของ
  บริษัทโดยเคร่งครัด     
6.4 ร่วมกนัรกัษำและสร้ำงสรรค์ให้เกดิควำมสำมัคคี
  และควำมเป็นน�ำ้หนึง่ใจเดยีวกันในหมูพ่นกังำน
  ร่วมกันท�ำงำนและแก้ไขปัญหำเป็นทีมที่มี
  ประสิทธิภำพ      
6.5 ใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์แก่
  บริษัทอย่ำงเต็มที่และดูแลไม่ให้เสื่อมเสีย
  หรือสูญ หำย รวมทั้งไม่ใช้ทรัพย์สินของ
  บริษัทเพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่น
6.6 ไม่ด�ำเนินกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สิน
  ทำงปัญญำของบริษัทหรือของผู้อื่น รวมถึง
  กำรไม่น�ำซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์มำใช้ใน
  บริษัท   
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6.7 รักษำควำมลับของบริษัท คู่ค้ำ ดูแล
  ระมัดระวังไม่ให้เอกสำรหรือข้อมูลอันเป็น
  ควำมลับของบริษัทร่ัวไหลหรือตกไปถึง
  ผู้ไม่เก่ียวข้องอันอำจเป็นเหตุให้เกิดควำม
  เสียหำยแก่บริษัท     
6.8 เอำใจใส่และช่วยด�ำเนินกำรใดๆ ท่ีจะรักษำ
  ควำมปลอดภยัและสภำพแวดล้อมทีด่ใีนกำร
  ท�ำงำน     
6.9 แจ้งหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องและผู้บริหำร
  หำกพบว่ำมีกำรกระท�ำใดๆ ในบริษัทโดย
  มิชอบหรือผิดกฎหมำยรวมท้ังกำรมีไว้
  ในครอบครองหรือเสพย์ยำเสพติด 
6.10 ไม่ใช้อ�ำนำจหน้ำท่ีของตนหรือยอมให้บุคคล
 อื่นใช้อ�ำนำจหน้ำที่ของตนแสวงหำประโยชน์
 แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ
6.11 ไม่กระท�ำกำรใดๆที่ก่อให้เกิดควำมเสียหำย
 ต่อภำพลักษณ์  และชื่อเสียงของบริษัท 
7.   ข้อพงึปฏบิตัริะหว่างพนกังาน (ผูบ้งัคบับญัชา  
  ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน)
7.1  ให้ควำมร่วมมือช่วยเหลือเกือ้กูลซึง่กันและกนั 
  เพื่อประโยชน์ต่องำนและสภำพแวดล้อม
  ในกำรท�ำงำนของบริษัทโดยส่วนรวมและ
  เคำรพในสิทธิของผู้อื่น
7.2 ผู้บังคับบัญชำพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคำรพ
  นบัถอืของผูใ้ต้บงัคบับัญชำ ปฏบิตัติำมนโยบำย
  และระเบยีบข้อบงัคบัโดยเคร่งครดั เป็นแบบอย่ำง
  ทีด่ต่ีอผูใ้ต้บงัคับบญัชำ และปกครองผูอ้ยูใ่ต้
  บังคับบัญชำด้วยหลักกำรและเหตุผล
  ที่ถูกต้องตำมท�ำนองคลองธรรม
7.3 ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชำ
  ด้วยควำมเคำรพนับถือ และปฏิบัติต่อ
  เพ่ือนร่วมงำนด้วยควำมมีน�้ำใจและ
  มนุษย์สัมพันธ์อนัดีไม่กล่ำวร้ำยผู้บังคับบัญชำ
  และเพือ่นพนกังำนโดยปรำศจำกซึง่มลูควำมจรงิ
7.4  ไม่น�ำผลงำนของบุคคลอื่นมำแอบอ้ำงเป็น
  ผลงำนของตนเอง 

บริษัทฯให้ควำมส�ำคัญกับกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำง
มีคุณธรรม บริหำรงำนด้วยควำมซื่อสัตย์ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อมภำยใต้กำรก�ำกับดูแลกจิกำรทีด่แีละจรรยำ
บรรณของบริษัท บริษัทฯได้ก�ำหนดเกณฑ์กำรวัด
ควำมรูค้วำมเข้ำใจ กำรวเิครำะห์และน�ำไปปฎบิตัเิกีย่ว
กับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  โดยก�ำหนด
วัตถุประสงค์ดังนี้

• เพื่อประเมินผลควำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลักกำร
 ก�ำกับดูแลกิจกำรของผู้บริหำรและพนักงำน
 ทุกระดับ 
• เพื่อพัฒนำและยกระดับควำมรู้ในหลักกำร
 ก�ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงต่อเนื่อง
• มุ่งหวังให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ
 เขำ้ถึงข้อมูลที่ถูกต้องและน�ำไปสู่กำรปฎิบัติ
 ได้อยำ่งแท้จริง
• มุ่งหวังให้เกิดกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร
 ด้ำนควำมซือ่สตัย์ สจุรติ มวิีนัยและมส่ีวนร่วม
 ในกำรบริหำรจัดกำรเพื่อสร้ำงองค์กรให้เกิด
 ควำมมั่นคงและยั่งยืน
โดยในปี 2564 บรษิทัฯได้ด�ำเนนิกำรทดสอบควำม

รู้ควำมเขำ้ใจและมีผลรำยงำนกำรทดสอบดังนี้ 

C-Level

จ�านวนพนักงาน 
(คน)

จ�านวนพนักงานท�าแบบทดสอบ (แบ่งตาม Level)

4 6 5 10
22

75

Senior 
Vice

President

Vice
President

Assistant
Vice

President

Department
Manager

Section
Manager

Level

จ�านวนพนักงาน
ที่ท�าแบบทดสอบ

ผ่าน

ผ่าน
100%
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6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ
 การควบคุมภายในที่เหมาะสม 

6.1  คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีคณะกรรมกำร
  บรหิำรควำมเสีย่งเพือ่ทีจ่ะก�ำกบัและพจิำรณำ
  ให้มัน่ใจว่ำบริษทัฯ มรีะบบกำรบริหำรควำมเส่ียง
  และกำรควบคุมภำยในทีจ่ะท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์
  อยำ่งมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไป
  ตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่ก่ียวข้อง ก�ำหนด
  มำตรกำรในกำรแก้ไขและผูร้บัผิดชอบทีช่ดัเจน 
  รำยงำนและกำรติดตำมประเมินผล โดยคณะ
  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีบทบำทที่ส�ำคัญ
  ตำมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรบริษทั 
  มอบหมำยในกำรพิจำรณำปัจจัยควำมเสี่ยง
  ต่ำงๆ ที่อำจจะเกิดขึ้นและแก้ไขได้ทันเวลำ
  เพื่อป้องกันควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้น

  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
  บรษัิทฯ ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลู
  อย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รำยงำน
  ข้อมลูทำงกำรเงนิและข้อมูลทัว่ไปตำมหลกัเกณฑ์
  ของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์ 

  และตลำดหลกัทรพัย์ (กลต.)  และตลำดหลักทรพัย์
  แห่งประเทศไทย  ตลอดจนข้อมูลที่ส�ำคัญที่
  มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
  ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนกำรตัดสินใจของ
  ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย

  บริษทัฯ ให้ควำมส�ำคญัต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 
  เพื่อให้แสดงถึงสถำนะทำงกำรเงินและผล
  กำรประกอบกำรทีแ่ท้จรงิของบรษิทัฯ โดยอยู่
  บนพืน้ฐำนของข้อมลูทำงบญัชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วน 
  สม�่ำเสมอทันเวลำ และเพียงพอตำมมำตรฐำน
  กำรบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป บริษัทฯ
  จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำรแต่ละท่ำน 
  ตลอดจนบทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร
  บริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ 
  เปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร
  ระดับสูง  และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
  ของคณะกรรมกำรในแบบประเมนิตนเองของ
  คณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะ แบบประเมิน 
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   ตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยคณะ  
  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 
  รำยบุคคล และแบบประเมินผลปฏิบัติงำน
  ของประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร (CEO) 
  ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท 

6.2 คณะกรรมกำรบริษทัได้ก�ำหนดนโยบำยเก่ียวกบั
  ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์บนหลักกำรที่ว่ำ 
  กำรตัดสินใจใดๆ ของบุคลำกรทุกระดับใน
  กำรด�ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจ ต้องท�ำเพื่อ
  ประโยชน์สงูสดุของบรษัิท และถอืเป็นหน้ำที่
  ของบุคลำกรทุกคนที่ต้องหลีกเลี่ยงกำรมี
  ส่วนเกี่ยวข้องทำงกำรเงิน และ/หรือ
  ควำมสัมพันธ์กับบุคคลภำยนอกอื่นๆ ซึ่งจะ
  ส่งผลให้บริษัท ต้องเสีย ผลประโยชน์ หรือ
  ก่อให้เกดิควำมขดัแย้งในด้ำนผลประโยชน์ หรอื
  ขัดขวำงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  โดยก�ำหนดให้ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องหรอืเกีย่วโยงกบั
  รำยกำรทีพ่จิำรณำ ต้องแจ้งให้บรษิทั ทรำบถงึ
  ควำมสัมพันธ์หรือกำรเกี่ยวโยงของตนใน
  รำยกำรดังกลำ่ว และต้องไม่เขำ้ร่วมกำร
  พิจำรณำตัดสิน รวมถึงไม่มีอ�ำนำจอนุมัติ
  ในธรุกรรมนัน้ๆ และในกำรอนมุตัใิดๆ ส�ำหรบั
  กรณดีงักล่ำวต้องยดึถอืหลักกำร และไม่ให้มี
  กำรก�ำหนดเง่ือนไขหรอืข้อก�ำหนดพิเศษจำกปกติ 

6.3 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญในกำร
  ด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงมคีณุธรรมโดยยึดหลกักำร
  บรหิำรงำนด้วยควำมซือ่สตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบ
  ได ้มีควำมรับผิดชอบและระมัดระวังต่อผู้
  มส่ีวนได้เสยีต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมภำยใต้
  กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณ
  ธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้จัดท�ำนโยบำย
  ต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชัน่  เพือ่เป็นแนวทำง 
  ปฏบิติัทีช่ดัเจนในกำรด�ำเนินธุรกิจและพฒันำ
  สูอ่งค์กรแห่งควำมย่ังยนื ท้ังน้ี บรษิทัมีนโยบำย
  ต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบและมีควำม

  มุ่งมั่นให้ทุกคนในองค์กรและผู้ที่เกี่ยวข้อง
  มีควำมเข้ำใจและถือปฏิบัติเพื่อป้องกันและ
  ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรม
  ทำงธุรกิจของบริษัท  โดยให้ถือปฏิบัติดังนี้ 
  
1)  นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
  ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน
  ของบริษัท ยอมรับกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุก
  รูปแบบทั้งทำงตรงและทำงอ้อม  ได้แก่  
  กำรรับสิ่งของ ของขวัญ กำรเลี้ยงรับรอง  
  เงนิเรีย่ไร  เงินบรจิำค และผลประโยชน์อืน่ใด 
  ให้แก่ตนเอง จำกบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท 
  โดยให้ครอบคลมุถึงพนกังำน คูค้่ำ ลกูค้ำและ
  ผู้มีส่วนได้เสยีทกุกลุ่มทัง้ในประเทศ/ต่ำงประเทศ  
  และจัดให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนตำม
  นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่เป็นประจ�ำ
  อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง  
        • ค�ำนิยำม “ทุจริตคอร์รัปชั่น” หมำยถืง กำร
  ตดิสนิบนไม่ว่ำจะในรปูแบบใด โดยกำรเสนอให้ 
  สัญญำ มอบให้ ให้ค�ำมั่น เรียกร้อง หรือรับ 
  (ในรูปตัวเงิน/ทรัพย์สิน) หรือประโยชน์อื่นใด
  ซึ่งไม่เหมำะสมแก่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ หน่วยงำน
  ของรัฐ หน่วยงำนเอกชน  คู่ค้ำ  ลูกค้ำและผู้มี
  ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือ
  ทำงอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกลำ่วกระท�ำหรือ
  ละเว้นกำรปฏิบัติหนำ้ที่อันเป็นกำรให้ได้มำ
  เพื่อรักษำไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน�ำธุรกิจให้กับ
  บริษัทโดยเฉพำะ หรือเพื่อให้ได้มำหรือรักษำไว้
  ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมำะสมกับธุรกิจ 
  เว้นแต่ เป็นกรณทีีก่ฎหมำย ระเบยีบ ประกำศ 
  ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น  
  หรือจำรีตทำงกำรค้ำให้กระท�ำได้
  • ค�ำนยิำม “กำรให้สิง่ของหรอืประโยชน์อืน่ใด” 
  หมำยถึง กำรให้สิทธิพิเศษในรูปของเงิน 
  ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็น
  สินน�้ำใจ เป็นรำงวัล หรือเพื่อกำรสร้ำง
  สัมพันธภำพที่ดี 
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  • ค�ำนยิำม “กำรให้สนิบน” หมำยถงึกำรเสนอ
  ให้หรือรับสิ่งของ ของขวัญ รำงวัล หรือ
  ผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่ตนเอง หรือจำก
  บุคคลซึ่งต้องกำรให้โน้มน้ำวให้กระท�ำกำร
  บำงอย่ำงที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมำย หรือ
  ผิดจรรยำบรรณของบริษัทฯ

2) แนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
 การทุจริตคอร์รัปชั่น
 กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุระดับของ
 บรษิทัและบรษิทัย่อยต้องปฏบิตัติำมนโยบำย
 กำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ และจรรยำบรรณ
 ทำงธรุกจิอย่ำงเคร่งครดั  โดยไม่ท�ำพฤตกิรรม
 ใดๆ ที่แสดงให้เห็นวำ่เป็นกำรรับสินบนหรือ
 ติดสินบนแก่ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่ตนท�ำ
 หน้ำท่ีรบัผดิชอบทัง้โดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม 
 เพือ่ให้ได้มำซึง่ผลประโยชน์ในทำงมชิอบส่วนตน 
 พวกพ้อง หรอืบคุคลอืน่ทีเ่กีย่วข้อง โดยจะต้อง
 ปฏิบัติด้วยควำมระมัดระวังในเรื่องที่มี
 ควำมเสีย่งสงูต่อกำรเกดิทจุรติคอร์รปัชัน่ ดังนี้
 (ก) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของ
   บริษัท ต้องปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำน
   กำรทุจริตคอร์รัปชั่น และจรรยำบรรณ
   กำรท�ำงำน โดยต้องไม่เข้ำไปเกีย่วข้องกบั
   เรือ่งกำรทจุรติคอร์รปัชัน่ ไม่ว่ำโดยทำงตรง
   หรือทำงอ้อม
 (ข) พนักงำนและผู้บริหำรของบริษัท   ต้องไม่
   ละเลยหรือเพิกเฉย เมือ่พบเห็นกำรกระท�ำ
   ที่เข้ำข่ำยทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ
   บรษิทั โดยแจ้งให้ผู้บงัคับบญัชำหรอืบคุคล
   ที่รับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือ
   ในกำรตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่ำงๆ หำกมข้ีอ
   สงสัยหรอืข้อซกัถำมให้ปรกึษำผูบ้งัคับบญัชำ 
   หรอื บคุคลทีก่�ำหนดให้ท�ำหน้ำทีรั่บผดิชอบ
   เกี่ยวกับกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำม
   จรรยำบรรณบริษัท ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ
   ที่ก�ำหนดไว้

 (ค) ต้องไม่มีผลประโยชน์ทั้งทำงตรงและ
   แอบแฝง ทั้งส่วนตน ครอบครัว และ
   พวกพ้องกับบริษัท เช่น กระท�ำกำรใดๆ 
   เพือ่ขำยสนิค้ำและบรกิำรให้กบับริษทั หรอื
   แข่งขันกับบริษัท
 (ง) หลีกเลี่ยงกำรรับเลี้ยงจำกผู้ที่เกี่ยวข้อง
   ทำงธรุกจิกบับรษิทัหรอืจำกผู้อืน่ซึง่อำจ
   ได้ประโยชน์จำกกำรปฏบิติังำนของพนักงำน
 (จ) ไม่เรยีก หรอืรบัผลประโยชน์ท่ีไม่ชอบธรรม 
   ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม หรอืประโยชน์ 
   อื่นใดเพื่อให้ได้มำซึ่งประโยชน์ทำงธุรกิจ 
   รวมถึงไม่ใช้ประโยชน์จำกสินบนหรือ
   กำรทุจรติ โดยมชิอบในกำรประกอบธรุกจิ
 (ฉ) เมื่อเผชิญกับเหตุกำรณ์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย 
   มีเจตนำในกำรเรียก หรือ ให้รับ ทรัพย์สิน 
   ข้อเสนอ หรือ ผลประโยชน์ ไม่ว่ำทำงตรง
   หรือทำงอ้อม ให้ปฏิเสธข้อเสนอทันที 
   บนัทึกเหตกุำรณ์ให้ถกูต้องตำมข้อเทจ็จริง 
   และรำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำทันที 
   เพื่อปฏิบัติต่อเหตุกำรณ์ดังกล่ำว
   อย่ำงเหมำะสม และเป็นธรรม
 (ช) ก�ำหนดเงือ่นไขให้ชดัเจนและตรงไปตรงมำ
   ในกำรท�ำธรุกรรมและนิตกิรรมกบัผู้มส่ีวน
   ได้เสีย เพื่อป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
   ทีอ่ำจเกดิขึน้ได้ในกำรด�ำเนนิกำร และแจ้ง
   ให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทรำบว่ำ “มำลีกรุ๊ป” 
   มนีโยบำยไม่รบัสิง่ตอบแทนใดๆ เพือ่ป้องกนั 
   ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิ
   ขึ้นได้ และขอควำมร่วมมือจำกผู้มีส่วน
   ได้เสียให้ปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว
   อย่ำงเคร่งครัด
 (ซ) ให้ควำมร่วมมอืกบัหน่วยงำนทีร่บัผดิชอบ
   ด้ำนกำรควบคุมและตรวจสอบภำยใน 
   ในกำรให้ข้อมูล ติดตำม และแก้ไขกำร
   ทุจริตคอร์รัปชั่นภำยในองค์กร
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 (ฌ) จัดให้มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่
   เชื่อถือได้ มีระบบกำรปฏิบัติงำนที่มี
   ประสิทธิภำพและควำมโปร่งใส มีกำร
   ค�ำนึงถึงควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดทุจริต
   คอร์รัปช่ันในกำรด�ำเนินงำน โดยกำร
   ตดิตำมดแูลและตรวจสอบอย่ำงสม�ำ่เสมอ
 (ญ) บริษทัก�ำหนดให้มช่ีองทำงกำรแจ้งเบำะแส 
   เกี่ยวกับกำรกระท�ำทุจริตคอร์รัปชั่น โดย
   จะให้ควำมเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังำน
   ที่ปฏิเสธ หรือแจ้งเร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่น
   ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มำตรกำร
   คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ควำม
   ร่วมมอืในกำรรำยงำนกำรทจุรติคอร์รปัชัน่ 
   ตำมที่บริษัทก�ำหนดไว้ในนโยบำยกำรแจ้ง
   ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ
 (ฎ) ผู้ที่กระท�ำกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นกำร
   กระท�ำที่ผิดจรรยำบรรณของบริษัท 
   ซึ่งต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินัย
   ตำมระเบียบที่บริษัทก�ำหนดไว้ และโทษ
   ตำมกฎหมำย หำกกำรกระท�ำน้ันผดิกฎหมำย
 (ฏ) บรษิทัให้ควำมส�ำคญัในกำรเผยแพร่ ส่งเสริม
   ควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องต่อต้ำนกำรทุจริต
   คอร์รัปชัน่กบับคุคลอืน่ทีต้่องปฏบิตัหิน้ำท่ี
   เกี่ยวข้องกับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียของ
   บริษัทเพื่อน�ำไปสู่กำรสร้ำงจิตส�ำนึกที่ดี   
   เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในกำรด�ำเนินกำร
   ในเรื่องควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับกำรทุจริต
   คอร์รปัชัน่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน 
   ของบริษัททุกระดับต้องปฏิบัติหน้ำที่
   ด้วยควำมระมัดระวังในเรื่องต่อไปนี้

2.1 การให้หรือรบัของขวญัและการเลีย้งรบัรอง
  (Gift and Hospitalities)  
  บริษัทไม่มีนโยบำยจะมอบหรือรับของขวัญ
  รูปแบบใดๆ กับผู้ท�ำธุรกิจกับบริษัทและ
  บริษัทย่อย เว้นแต่กำรให้หรือรับของขวัญ

  และกำรเลี้ยงรับรองตำมประเพณีนิยมอยู่
  ในเกณฑ์พอสมควร เพื่อรักษำควำมสัมพันธ์
  ท่ีดีกับผู้ท�ำธุรกิจโดยไม่หวังผลท่ีจะได้รับ
  กำรบริกำรหรือสิง่ตอบแทนโดยเฉพำะเจำะจง
  ทีไ่ม่ถกูต้องตำมหลกัจรรยำบรรณทำงธรุกจิ 
  โดยให้ปฏิบัติดังนี้  
   2.1.1) ไม่เรียกร้องสิ่งของหรือประโยชน์อื่น
  ใดจำกบคุคลอืน่ทีม่หีน้ำทีห่รอืธรุกจิเกีย่วข้อง
  กบับรษิทั ไม่ว่ำจะด�ำเนนิกำรไปเพือ่ผลประโยชน์
  ต่อตนเองหรือผู้อื่น
  2.1.2)  ไม่รบัหรอืให้สิง่ของหรอืประโยชน์อืน่ใด
  จำกบุคคลอื่นที่มีหนำ้ที่หรือธุรกิจเกี่ยวข้อง
  กับบริษัท เว้นแต่ในโอกำสหรือเทศกำล
  อันเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทั่วไปพึงปฏิบัติ
  ต่อกัน โดยส่ิงของหรือประโยชน์อื่นใดนั้น
  ต้องมีรำคำหรือมูลค่ำในกำรรับจำกแต่ละ
  บุคคลแต่ละโอกำสไม่เกิน 3,000 บำท  
  ยกเว้นของช�ำร่วยหรอือำหำรสดทีไ่ม่สำมำรถ
  เก็บรักษำได้นำน ในช่วงเทศกำลอันเป็น
  ประเพณีนิยมบริษัทอนุโลมให้พนักงำน
  สำมำรถรบัสิง่ของได้  เช่น ปฏทิิน พวงกุญแจ 
  สมุดบันทึก ฯลฯ ที่มีตรำสัญลักษณ์ของ
  องค์กรนั้นๆ ระบุไว้ภำยในมูลค่ำไม่เกิน 
  500 บำท โดยมอบหมำยให้ผู้บริหำรเป็น
  ผู้แทนในกำรรับมอบและมีอ�ำนำจในกำร
  พิจำรณำแจกจ่ำยของช�ำร่วยนั้นให้แก่
  พนักงำน  ในกรณีที่สิ่งของหรือประโยชน์
  อื่นใดมีมูลค่ำเกินกว่ำ 3,000 บำท ให้รับ
  ได้เฉพำะกรณีมีควำมจ�ำเป็นอย่ำงยิ่ง
  เพื่อรักษำควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงบุคคล 
  โดยให้ผูร้บั รำยงำนผูบ้งัคบับัญชำของตนทรำบ 
  และส่งมอบสิ่งที่รับมำให้แก่หน่วยงำนที่
  เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในกิจกำรของบริษัทภำยใน 
  7 วัน ทั้งนี้กำรรับดังกล่ำวต้องไม่มีอิทธิพล
  ต่อกำรตดัสนิใจอย่ำงหนึง่อย่ำงใด  ทัง้ในกำร
  ปฏิบัติหน้ำที่ และกำรตัดสินใจในธุรกิจโดย
  ไม่เป็นธรรมต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่
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 2.1.3) กำรใช้จ่ำยส�ำหรับกำรเลี้ยงรับรองธุรกิจ
   เป็นเร่ืองทีย่อมรับได้ แต่ต้องใช้จ่ำยอย่ำง
   สมเหตุสมผล 

2.2 เงินสนับสนุน (Sponsorships) 
  เงินสนับสนุน หมำยถึง เงินท่ีจ่ำยให้หรือ
  ได้รับจำกลูกค้ำ คู่ค้ำ และหุ้นส่วนทำงธุรกิจ
  อย่ำงสมเหตุสมผล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
  ธรุกจิ ช่วยกระชบัควำมสมัพนัธ์ทำงธรุกิจและ
  เหมำะสมแก่โอกำส ซึ่งต้องมีควำมถูกต้อง 
  โปร่งใส มีหลักฐำนเพื่อบันทึกบัญชีได้  
  ต้องระบุชื่อในนำมบริษัท กำรเบิกจ่ำยต้อง
  ระบุวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและด�ำเนินกำร
  ผ่ำนขั้นตอนตำมระเบียบของบริษัท

2.3 การบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable 
  Contributions) 
  กำรบรจิำคเพือ่กำรกศุล หมำยถงึ กำรให้หรอื
  รับเงินบริจำคต้องเป็นไปอยำ่งโปร่งใสและ
  ถูกต้องตำมกฎหมำย โดยต้องมั่นใจว่ำ
  เงนิบรจิำคหรอืเงนิสนับสนนุไม่ได้ถูกน�ำไปใช้
  เพ่ือเป็นข้ออ้ำงในกำรติดสินบน และต้อง
  กระท�ำในนำมบริษัทเท่ำน้ัน สำมำรถตรวจสอบได้
  และด�ำเนินกำรตำมขั้นตอนตำมระเบียบของ
  บรษิทัฯ กำรบรจิำคเพือ่กำรกศุลในนำมส่วนตวั
  พึงกระท�ำได้แต่ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือท�ำให้เกิด
  ข้อสงสัยได้ว่ำเป็นกำรกระท�ำที่ทุจริตเพื่อหวัง
  ผลประโยชน์ใด

2.4 การช่วยเหลือทางการเมือง (Political 
  Contributions) 
  กำรช่วยเหลอืทำงกำรเมอืง หมำยถงึ กำรให้เงนิ 
  ทรัพย์สิน สิทธิประโยชน์อื่นใด หรือสถำนที่
  เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกแก่พรรคกำรเมือง 
  นักกำรเมือง หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องทำง

  กำรเมือง ท้ังน้ีบริษัทเป็นองค์กรท่ียึดม่ัน
  ในควำมเป็นกลำงทำงกำรเมืองสนับสนุน
  กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกำรปกครอง
  ระบอบประชำธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทำง
  ในกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเมืองแก่
  พรรคกำรเมืองใดไม่ว่ำจะโดยทำงตรง
  หรือทำงอ้อม โดยต้องปฏิบัติดังนี้
  • ควรใช้สิทธิของตนเองในฐำนะพลเมืองดี
   ตำมกฎหมำยรฐัธรรมนูญและกฎหมำยอืน่
   ที่เกี่ยวข้อง
  • ไม่เข้ำร่วมกิจกรรมใดๆ ที่อำจก่อให้เกิด
   ควำมเข้ำใจว่ำบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้อง
  • ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อสนับสนุน
   พรรคกำรเมือง 

2.5 ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิและการจดัซือ้จดัจ้าง 
  ห้ำมให้หรือรับสินบนท้ังทำงตรงและ/หรือ
  ทำงอ้อมในกำรด�ำเนินธุรกิจทุกชนิด โดยต้อง
  ด�ำเนินกำรผ่ำนขั้นตอนตำมระเบียบของบริษัท 
  มีควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ และ
  กำรคัดเลือกคู่ค้ำจะต้องค�ำนึงถึงควำมคุ้มคำ่ 
  มกีำรเปรยีบเทยีบคุณภำพ รำคำ และคณุสมบติั
  คู่ค้ำอย่ำงเป็นธรรม

2.6 กระบวนการบริหารงานบุคคล 
  บรษิทัจัดให้มกีระบวนกำรด้ำนทรพัยำกรบคุคล
  ที่มุ่งมั่นต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยต้อง
  ปฏิบัติเริ่มตั้งแต่กำรสรรหำหรือกำรคัดเลือก
  บคุลำกร กำรประเมินผลกำรปฏบิตังิำน กำรฝึก
  อบรม กำรเลื่อนต�ำแหน่ง กำรให้ผลตอบแทน
  โดยให้ผูบ้งัคบับญัชำทกุระดบัเป็นผูส้ือ่สำรและ
  ท�ำควำมเข้ำใจกับพนักงำน
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3) การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริต
 คอร์รัปชั่น
 กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งของ
 กำรด�ำเนินธุรกจิ และเป็นหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ
 ของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนทุกระดับ
 และผู้เกีย่วข้องในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำน
 กำรทจุรติคอร์รัปชัน่นี ้บริษัทจดัให้มีกำรเผยแพร่
 ให้ควำมรู้ให้ค�ำปรึกษำและท�ำควำมเข้ำใจกับ 
 กรรมกำร ผู้บริหำร บุคลำกรในองค์กรและผู้ที่
 เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
 เพือ่ให้บคุลำกรและผูท้ีเ่กีย่วข้องได้ปฏบิตัใิห้เป็น
 ไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
 ฉบับนี้ บริษัทจะด�ำเนินกำรดังต่อไปนี้
 3.1 ตดิประกำศในองค์กรให้ได้รบัทรำบนโยบำย
   ต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชัน่ในสถำนทีเ่ด่นชัด
 3.2 เผยแพร่นโยบำยต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชัน่
   ผำ่นช่องทำงกำรสื่อสำรของบริษัท ได้แก่ 
   รำยงำนประจ�ำปี เว็บไซด์ของบริษัท อีเมล์ 
   และรำยงำนกำรเปิดเผยข้อมูลประจ�ำปี 
   (แบบ 56-1)
 3.3 จดัให้มกีำรอบรมนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุรติ
   คอร์รัปชั่นแก่กรรมกำรบริษัทที่เข้ำใหม่ 
   และพนักงำนใหม่

4.)  ขั้นตอนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย
  ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
  บริษัทจัดให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำม
  นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นอยำ่ง
  สม�่ำเสมอและทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติ
  ให้สอดคล้องกับนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต
  คอร์รัปชั่น ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมำย
  ที่เกี่ยวข้อง

Whistle Blowing Center:  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)  
เลขที่ 401/1 หมู่ที่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�ำลูกกำ 
จ.ปทุมธำนี 12130
 
  auditcommittee@malee.co.th  
  
  02 080 7899 ต่อ 1422 
 
  Click หัวข้อ “แจ้งเบาะแสทุจริตคอร์รัปชั่น” 
  ใน SmartMalee 

  กล่องร้องเรียนพฤติกรรมทุจริตคอร์รัปชั่น บริเวณ
  ส�ำนักงำนรังสิตและโรงงำนสำมพรำน  
 
โดยบริษัทจะมีกระบวนกำรภำยใน ในกำรกลั่นกรองและพิจำรณำ
เรื่องเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

5.)  การประเมนิความเสีย่งและการควบคมุภายใน
  บรษิทัจัดให้มีกำรประเมินควำมเสีย่งในกจิกรรม
  ทีเ่สีย่งต่อกำรทจุรติคอร์รปัชัน่ และสอบทำน
  กำรควบคมุภำยในอย่ำงสม�ำ่เสมออย่ำงน้อย
  ปีละครั้ง

6.)  การรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน (Whistle 
  Blowing Center)
  บริษัทส่งเสริมให้พนักงำนและผู้ที่เกี่ยวข้อง
  มส่ีวนในกำรแจ้งเบำะแสถงึกำรกระท�ำทีอ่ำจ
  ท�ำให้เกิดควำมสงสัยได้ว่ำเป็นกำรทุจริต
  คอร์รัปช่ันไปยัง  “ประธำนคณะกรรมกำร
  ตรวจสอบ” เพื่อพิจำรณำโดยผำ่นช่องทำง
  รับเรื่องร้องเรียนดังนี้ 

กระบวนการด�าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
1. รวบรวมข้อเทจ็จรงิ  ทีไ่ด้รบัตำมช่องทำงต่ำงๆ 
2. ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล ประธำน
 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูป้ระมวลผล  
 และกลั่นกรองข้อมูลเพื่อพิจำรณำขั้นตอน  
 และวิธีกำรจัดกำรที่เหมำะสมในแต่ละเรื่อง  
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 โดยอำจด�ำเนินกำรด้วยตนเองหรือให้หน่วยงำน
 ทีไ่ด้รบัมอบหมำยเป็นผูด้�ำเนนิกำรประมวลผล  
 และกลั่นกรองข้อมูล หรือมอบหมำยให้
 คณะกรรมกำรสอบสวนเป็นผู้ด�ำเนินกำร
 ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล โดยคณะ
 กรรมกำรสอบสวนจะได้รับกำรแต่งตั้งจำก
 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเป็นครำวๆ ไป 
3. รำยงำนผล ในกรณีที่เป็นเรื่องส�ำคัญให้รำยงำน
 ผลต่อผู้บริหำรระดับสูงสุดของบริษัท หรือ
 บริษัทย่อย หรือหน่วยงำน แล้วแต่กรณี และ/
 หรือ คณะอนุกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ 
 คณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งรำยงำนผลให้
 พนักงำนทรำบหำกพนักงำนผู้ร้องเรียนเปิดเผย
 ตนเอง

7)  มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ
 บรษิทัให้ควำมเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้้องเรยีน 
 และผู้ให้ข้อมูลที่กระท�ำโดยเจตนำสุจริต และ
 จะแต่งตั้งผู้บริหำรเพื่อตรวจสอบติดตำมทุก
 เบำะแสที่แจ้งเขำ้มำ โดยจะเก็บรักษำข้อมูล 
 ข้อร้องเรียน และเอกสำรหลักฐำนของผู้ร้อง
 เรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นควำมลับ

8)  การไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
 คอร์รัปชั่น
 หำกกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน มิได้
 ปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
 ของบริษัท จะต้องได้รับบทลงโทษทำงวินัย
 ตำมระเบียบที่บริษัทก�ำหนด ซึ่งจะขึ้นอยู่กับ
 ข้อเท็จจริงและสถำนะกำรณ์แวดล้อม และ
 หำกกำรกระท�ำทจุรติคอร์รปัช่ันนัน้ผดิกฎหมำย 
 ผูก้ระท�ำผดิอำจจะต้องได้รบัโทษทำงกฎหมำย  
 ขณะเดียวกันบริษัทไม่มีนโยบำยลดต�ำแหน่ง
 ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบต่อพนกังำนทีป่ฏเิสธ
 กำรทุจริตคอร์รัปชั่น 

ส�ำหรับปี 2564 มีแผนพัฒนำระบบต่อต้ำน
คอร์รัปชั่นในองค์กรเพื่อควำมยั่งยืนต่อเนื่องดังนี้

1. สร้ำงจริยธรรมองค์กรต่อเนื่อง โดยให้ควำมรู้
 ควำมเขำ้ใจ กำรน�ำไปปฎิบัติและก�ำหนดเป็น
 แผนประจ�ำปีเพื่อพัฒนำและยกระดับควำมรู้
 ด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรโดยพนักงำนและ
 ผู้บริหำรสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลน�ำไปสู่กำร
 กำรสื่อสำรได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ
2. แผนพัฒนำคู่คำ้เพื่อขยำยแนวร่วมสู่กำรเป็น
 พันธมิตรทำงกำรค้ำอย่ำงยั่งยืน ให้เกิดควำม
 เข้มแขง็ในกำรด�ำเนนิธรุกจิ ภำยใต้กำรบรหิำรงำน
 ด้วยควำมโปร่งใส มีควำมซื่อสัตย์สุจริต 
 ตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี จึงก�ำหนดให้ 
 “คู่คำ้” ของบริษัท มำลี กรุ๊ป จ�ำกัด(มหำชน)  
 เข้ำเป็นแนวร่วมต่อต้ำนกำรคอร์รปัชัน่ โดยในปี 
 2564 คู่ค้ำประมำณ 90% ร่วมประกำศ
 เจตนำรมณ์ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
 กับบริษัท มำลีกรุ๊ป จ�ำกัด(มหำชน) 
3. ทบทวนควำมเสี่ยงตำมมำตรกำรและระบบ
 ตรวจสอบทีก่�ำหนดเป็นแผนงำนทกุปีต่อเนือ่ง
4. ในปี 2564 จำกกำรติดตำมและตรวจสอบ
 ข้อร้องเรียนของคณะท�ำงำนพบว่ำไม่มีข้อร้องเรยีน
 และไม่มกีำรแจ้งเบำะแสในกรณทีีเ่กีย่วกับกำร
 ทุจริตคอร์รัปชั่นทุกช่องทำง
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6.5 กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำร
  ควำมเสี่ยง
  ระบบการควบคุมภายใน
  ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good 
  Corporate Governance) คณะกรรมกำร
  ของบริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรควบคุม
  ภำยในอย่ำงต่อเนื่อง โดยมอบหมำยให้
  คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วย
  กรรมกำรอิสระ เป็นผู้สอบทำนกำรประเมิน
  ระบบกำรควบคุมภำยใน โดยมีฝ่ำยตรวจสอบ
  ภำยในทีม่คีวำมเป็นอสิระจำกฝ่ำยบรหิำร รำยงำน
  ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบท�ำหน้ำที่
  สอบทำนกำรปฏบิติังำนในฝ่ำยต่ำงๆของบรษิทัฯ 
  และบรษิทัย่อยตำมแผนงำนตรวจสอบประจ�ำปี
  ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรบริหำรงำนจะบรรลุตำม
  วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด(มหาชน) 
ได้รับกำรต่ออำยุกำรรับรองเป็นสมำชิกของแนวร่วมต่อต้ำน
คอร์รัปชัน ของภำคเอกชนไทย มีมติให้กำรรับรอง 
วันที่ 31 มีนำคม 2564 ครบก�ำหนดอำยุกำรรับรอง 3 ปี 
ในวันที่ 30 มีนำคม 2567

  คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรมคีวำมเหน็ว่ำ 
  ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯมีควำม
  เหมำะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล ดังนี้
  1.  กำรปฏิบัติงำนบรรลุตำมวัตถุประสงค์
   อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
  2. มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร
   อย่ำงทั่วถึงและมีประสิทธิภำพ
  3. ระบบสำรสนเทศ ข้อมูลที่มีควำมส�ำคัญ
   ทำงดำ้นกำรเงิน กำรบริหำรและกำร
   ด�ำเนินงำนมีควำมน่ำเชื่อถือ ครบถ้วน 
   ถูกต้อง และทันเวลำ
  4. มีระบบกำรป้องกันในกำรควบคุมดูแล
   รกัษำและกำรใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัให้เกดิ
   ประโยชน์และมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีผู้
   ปฏิบัติงำน ผู้ควบคุมและประเมินผล
   ออกจำกกันเพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและ
   ตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม 
   รวมทั้งข้อมูลในระบบสำรสนเทศอย่ำง
   ปลอดภัยเหมำะสม
  5. มีมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น และ
   ระบบป้องกนัควำมเสีย่งในกจิกรรมทีเ่สีย่ง
   ต่อกำรคอร์รัปชั่นที่เหมำะสม 
  6. กำรด�ำเนินงำนและกำรปฏิบัติงำนเป็นไป
   ตำมนโยบำย กฎ ระเบียบ ข้อก�ำหนด
   ท่ีสอดคล้องกบักฎหมำยและข้อบงัคบัอ่ืนๆ 
   ทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั
  7. คณะกรรมกำรบริษัทรับผิดชอบดูแล
   ให้ระบบกำรจดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงนิและ
   กำรเปิดเผยข้อมลูส�ำคญั ถกูต้อง เพยีงพอ 
   ทันเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน 
   และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
  8. คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดให้มี
   เลขำนุกำรบริษัทข้ึน โดยแต่งต้ัง
   นำยไพฑรูย์ เอีย่มศริกิลุมติร เป็นเลขำนกุำร
   บริษัท โดยมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมที่
   กฎหมำยก�ำหนด
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   คณะกรรมกำรบริษัทจะก�ำกับดูแลให้
   ฝ่ำยบริหำรจัดให้มีหน่วยงำนนักลงทุน
   สมัพนัธ์ โดยมนีำยไพฑรูย์ เอีย่มศริกิลุมติร 
   ต�ำแหน่งรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน
   บริหำรงำนกลำง ท�ำหนำ้ที่สื่อสำรและ
   ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรที่เป็น
   ประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้น นกัลงทุน นักวเิครำะห์ 
   และผู้ทีเ่กีย่วข้องอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีมกนั 
   และทันเวลำ อีกทั้งยังมีช่องทำงในกำร
   สื่อสำรกับนักลงทุน 
   ติดต่อ 02-080-7899 ต่อ 1131 
   และ 1135;  
   เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ  
   ir@malee.co.th

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์
เพื่อเป็นแนวทำงหรือกรอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่

ของนักลงทนุสมัพันธ์ในกรณทีีม่ปัีญหำหรอืประเดน็
ที่ยำกต่อกำรตัดสินใจ ท้ังนี้โดยสอดคล้องกับคู่มือ
จรรยำบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ 2557 และเป็นไปตำม
หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมที่ส�ำนักงำน      
คณะกรรมกำรก�ำกบัหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยจรรยำบรรณนักลงทุน
สัมพันธ์ประกอบไปด้วยหลักกำรพื้นฐำน 4 ประกำร 
ได้แก่

1. ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อกำร
 ตัดสินใจลงทุนอย่ำงถูกต้อง เพียงพอ และ
 ทันเวลำ โดยปฏิบัติตำมข้อก�ำหนด และ
 กฎระเบียบของส�ำนักงำน ก.ล.ต. และ
 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2. ต้องไม่ใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ส่วนตน
 และผู้อื่น  ก�ำหนดช่วงเวลำงดรับนัดหรือ
 ตอบค�ำถำมเกีย่วกบัผลประกอบกำรในอนำคต
 อนัใกล้ให้แก่นกัวเิครำะห์ และนกัลงทนุ (Quiet 
 Period) ให้เหมำะสมและใกล้เคยีงกบัช่วงเวลำ

 ทีเ่ริม่รบัทรำบตวัเลขให้มำกทีส่ดุ อย่ำงน้อย 2 
 สัปดำห์  (14 วัน) ก่อนเปิดเผยงบกำรเงิน 
 เป็นต้น
3. ต้องเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม  
 เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกำสเข้ำถึง
 ข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
4. ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต
 ในวิชำชีพบนพื้นฐำนของหลักกำรของ
 ควำมเท่ำเทียมกันไม่มีกำรเลือกปฏิบัติ

รายละเอียดงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ปี 2564 
ด้วยสภำวะกำรแพร่ระบำดของเชื้อโคโรนำ ไวรัส 

COVID-19 บริษัทฯ จึงงดรับ Company Visit ทั้ง
จำกนกัลงทนุทีเ่ป็นสถำบนัและรำยย่อย ตลอดจนนกั
วเิครำะห์สถำบนั  นอกจำกสือ่สำรทำง Conference 
Call หรือ ทำงช่องทำงออนไลน์ต่ำงๆ  และงด
ออกงำน Opportunity Day ของตลำดหลักทรัพย์

คณะกรรมกำรบริษัทส ่ง เส ริมให ้มีกำรน� ำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูล ซึ่ง
นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมลูตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนด
และผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะ
กรรมกำรบรษิทัจะจดัให้มกีำรเปิดเผยข้อมลูท้ังภำษำ
ไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนช่องทำงอื่นด้วย เช่น 
website ของบริษัทฯ พร้อมทั้งน�ำเสนอข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบัน

มาตรการการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในโดยมชิอบ 
(Insider Trading) 

บริษัทมีนโยบำยก�ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้
ข้อมูลภำยในโดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
หมำยถึง คณะกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง และ
พนกังำนในหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูของบรษัิท 
(รวมทั้งคู่สมรสและบุตร ที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของ
บุคคลดังกล่ำว) ห้ำมบุคคลที่เกี่ยวข้องซื้อขำยหลัก
ทรัพย์ของบริษัทภำยใน 1 เดือนก่อนมีกำรเปิดเผย
งบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ�ำปี 
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนักถงึควำมส�ำคญัของ

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและเพื่อควำมโปร่งใสและ
ป้องกันกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใช้
ข ้อมูลภำยในของบริษัทฯที่ยังไม ่ได ้เป ิดเผยต่อ
สำธำรณชน บริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบำยกำรใช้ข้อมูล
ของบริษัทฯ ดังนี้

1. ให้ควำมรูแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร รวมถงึผูด้�ำรง
 ต�ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือ
 กำรเงินที่เป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือ
 เทียบเท่ำ เกี่ยวกับหน้ำที่ที่ต้องจัดท�ำและ
 ส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 
 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส�ำนักงำน
 คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์ และ
 ตลำดหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59 และบท
 ก�ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติ
 หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
2.  ก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด�ำรง
 ต�ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอืกำรเงนิ
 ที่เป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเทำ่ 
 จัดท�ำและน�ำส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์
 ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุ
 นิติภำวะส่งผ่ำนมำยังเลขำนุกำรของบริษัท 
 ก่อนน�ำส่งส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ
 หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้
 จัดท�ำและน�ำส่งภำยใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับ
 กำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร 
 ผู้บริหำร หรือรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำร
 ถือครองหลักทรัพย์ (ถำ้มี) และจัดท�ำรำยงำน
 กำรถือครองหลักทรัพย์หำกมีกำรเปลี่ยนแปลง
 กำรถือหลักทรัพย์ภำยใน 3 วันท�ำกำร

3.  ก�ำหนดบทลงโทษทำงวินัยหำกมีกำรฝ่ำฝืน
 น�ำข้อมูลภำยในไปใช้หำประโยชน์ส่วนตนซึ่ง
 บทลงโทษอำจเป็นกำรตักเตือนเป็นหนังสือ 
 ตัดคำ่จ้ำง พักงำนชั่วครำวโดยไม่ได้รับคำ่จ้ำง 
 หรือให้ออกจำกงำน เท่ำที่กฎหมำยอนุญำต
 ให้ท�ำได้ ซึ่งกำรลงโทษจะพิจำรณำจำกเจตนำ
 ของกำรกระท�ำและควำมร้ำยแรงของควำมผิดนัน้ๆ 

การดูแลคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
เพือ่ให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บริษัท มำลีกรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหำชน) และ/หรือบรษิทัในกลุม่ (“บรษิทัฯ”) ได้ออก
นโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  และแจ้งให้
พนักงำนภำยในองค์กรปฏิบัติตำมกฎข้อบังคับ 
ระเบียบปฏิบัติ และ/หรือนโยบำยของบริษัทฯ  มีรำย
ละเอียดดังนี้

เพื่อให้ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกคำ้ คู่คำ้ พนักงำน 
และผู้เกี่ยวข้องในธุรกิจของบริษัทได้รับกำรเก็บใช้
รักษำอย่ำงเป็นควำมลับและใช้งำนตำมที่เจ้ำของ
ข้อมลูยนิยอมและเพือ่ให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญตัิ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  บริษัทฯ จึง
ก�ำหนดนโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลไว้ดัง
ต่อไปนี้
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1. บริษัทฯ ให้ควำมเคำรพสิทธิส่วนบุคคลของ
 ลูกคำ้ คู่คำ้ ของพนักงำนและของผู้เกี่ยวข้อง
 อยำ่งสูงสุด
2. บริษัทฯ จะขอข้อมูลส่วนบุคคลเฉพำะเท่ำที่
 จ�ำเป็นในกำรบรหิำรงำน หรอืตำมท่ีกฎหมำย
 ก�ำหนด และจะขอจำกเจำ้ของข้อมูลโดยตรง
 เทำ่นั้น
3. บริษัทฯ จะแจ้งวัตถุประสงค์กำรขอ กำรใช้ 
 กำรเกบ็รักษำ แจ้งสทิธิให้เจ้ำของข้อมลูทรำบ
 และยินยอมแต่แรก
4. บริษัทฯ จัดให้มีระบบกำรใช้ กำรประมวลผล 
 กำรเก็บข้อมูลส่วนบุคคลอยำ่งรัดกุม ปกปิด
 เป็นควำมลับ
5. บริษัทฯ จัดให้มีผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล 
 ผู้ทบทวน / อนุมัติ เพื่อให้ม่ันใจว่ำข้อมูล
 ส่วนบุคคลมีกำรใข้ตรงตำมวัตถุประสงค์ 
 ไม่น�ำไปใช้เกินกว่ำกำรยินยอม หรือไม่ท�ำให้เกิด
 ควำมเสียหำยใด ๆ  กับเจ้ำของข้อมูล
6. ข้อมูลที่มีกำรควบคุมเฉพำะ เช่น ข้อมูลดำ้น
 ชำตพินัธุ ์ควำมคดิเห้นทำงกำรเมอืง ควำมเชือ่
 ในลทัธ ิศำสนำ กำรเจบ็ป่วย ประวตัอิำชญำกรรม 
 หำกจ�ำเป็นต้องใช้ บริษัทจะขอควำมยินยอม
 จำกเจ้ำของข้อมูลโดยชัดแจ้งและใช้อย่ำง
 ระมัดระวังและเป็นควำมลับ
7. เจ้ำของข้อมูลมีสิทธิในกำรเขำ้ถึง ตรวจสอบ 
 ถอนควำมยินยอมข้อมูลนั้นได้ตลอดเวลำที่มี
 กำรเก็บรักษำ
8. เจ้ำของข้อมูลที่เป็นชำวตำ่งชำติ ตำ่งด้ำว 
 จะเก็บรักษำ และใช้ข้อมูลเช่นเดียวกับข้อมูล
 คนไทย
9. หำกจะมกีำรส่งข้อมลูส่วนบคุคลไปหน่วยงำน
 ภำยนอก หรือตำ่งประเทศ บริษัทฯ จะปฏิบัติ
 ตำมกฎหมำยก�ำหนดอย่ำงเคร่งครัด

10.ข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทเก็บรักษำไว้ 
 บริษัทจะรักษำเสมือนหนึ่งเป็นทรัพย์สิน
 ของบริษัทเอง ห้ำมมิให้ผู้ใดละเมิด เปิดเผย 
 เข้ำถึง น�ำไปหำประโยชน์ส่วนตัว หรือท�ำลำย
 ข้อมลูนีโ้ดยไม่ได้รบัอนุมตัจิำกผูค้วบคมุข้อมลู  
 ผู้ฝ่ำฝืนจะถูกพิจำรณำลงโทษในอัตรำสูงสุด  
 จะด�ำเนินคดถึีงทีส่ดุ รวมถงึต้องชดใช้ควำมเสยีหำย
 ที่เกิดข้ึนเต็มจ�ำนวนตำมอัตรำที่กฎหมำย
 ก�ำหนด 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับ
 ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญต่อสิทธิของ
ผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) เช่น สิทธิ         
ในกำรซือ้ขำยหรอืโอนหุน้ กำรมส่ีวนแบ่งในก�ำไรของ
กิจกำร กำรได้รับข่ำวสำรข้อมูลของบริษัทฯ อย่ำง
เพียงพอครบถ้วน กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ    
ออกเสียงในที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้นอย ่ำงอิสระและ               
เทำ่เทียม กำรมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญและ
มผีลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น กำรแต่งตัง้หรอืถอดถอน
กรรมกำร กำรก�ำหนดค่ำตอบแทน กรรมกำร           
กำรแต่งตั้งหรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและก�ำหนด       
ค่ำตอบแทนผู ้สอบบัญชี กำรจัดสรรเงินปันผล         
กำรก�ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และกำรอนุมัติ
รำยกำรพิเศษ ตำมที่กฎหมำยก�ำหนด เป็นต้น         
กำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นช่องทำงส�ำคัญที่ผู ้ถือหุ้น      
ของบรษิทัฯ สำมำรถใช้สิทธขิองตนในฐำนะผูถื้อหุน้ได้
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8.1  สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น (Rights of 
  Shareholders)
  บริษัทฯ ได้ให้ควำมส�ำคัญในกำรดูแลและ
  ปกป้องสิทธิผู้ถือหุ้น รวมถึงคุ้มครองและ
  ส่งเสรมิผูถ้อืหุน้ทุกรำยให้ได้รบัข้อมูลถกูต้อง 
  ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลำ เท่ำเทียมและ
  เป็นธรรม เพือ่ประกอบกำรตดัสนิใจในทกุๆ เร่ือง 
  กำรให้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 
  กำรซื้อ กำรขำย กำรโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่ง
  ในก�ำไรของกจิกำร ตำมกฎหมำยและข้อบงัคบั
  ของบริษัทอย่ำงเหมำะสม  
   ในส่วนของกำรจดัประชมุผู้ถอืหุ้น บริษทั 
  มแีนวนโยบำยและเจตนำรมณ์ทีช่ดัเจนในกำร
  สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรำย รวมถึง
 ผู้ลงทุนสถำบันใช้สิทธิเข้ำประชุมและออกเสียง
 ลงคะแนนในกำรประชุมผู้ถือหุ้นโดยอ�ำนวย
 ควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทยีม
 กันในกำรเข้ำร่วมประชุมท้ังในเรื่องสถำนที่
 ที่สะดวกในกำรเดินทำงเข้ำร่วมประชุม และ
 เวลำที่เหมำะสม จัดกำรประชุมอย่ำงโปร่งใส
 และตรวจสอบได้ รวมถึงไม่กระท�ำกำรใดๆ 
 อันเป็นกำรลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และ
 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำมและแสดง
 ควำมคิดเห็นได้อย่ำงเหมำะสม  

8.2 การประชุมผู้ถือหุ้น
  8.2.1) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
  ก)  บริษัทฯ มีนโยบำยเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น
  สำมำรถเสนอวำระและชื่อบุคคลเพื่อรับ
  กำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท 
  และ/หรือ ส่งค�ำถำมที่ต้องกำรให้ชี้แจง
  ในประเด็นของระเบียบวำระที่น�ำเสนอได้
  ล่วงหน้ำ ตำมหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ได้เผยแพร่
  อยู่บนเว็บไซค์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
  ได้รับประโยชน์สูงสุดจำกกำรประชุม รวมทั้ง

  เป็นกำรรักษำสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
  อย่ำงเต็มที่ โดยสำมำรถจัดส่งผ่ำนจดหมำย  

   อิเล็กทรอนิกส์ หรือโทรสำรถึงเลขำนุกำร
  บริษัทฯ
  ข) บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทำงในกำรรับทรำบ
  ข่ำวสำรของผู ้ถือหุ ้นผ่ำนช่องทำงของ
  ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
  เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยน�ำข้อมูลข่ำวสำร
  ต่ำงๆ และรำยละเอยีดไว้ทีเ่ว็บไซต์ของบรษิทัฯ 
  โดยเฉพำะ ในกรณหีนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้
  ได้เผยแพร่ก่อนวนัประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 
  30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถศึกษำข้อมูล 
  และดำวน์โหลดข้อมูลระเบยีบวำระกำรประชุม
  ได้อยำ่งรวดเร็วและครบถ้วน
  ค) บรษิทัฯ ได้จดัส่งหนังสอืนดัประชมุพร้อม
  ข้อมลูประกอบกำรประชุมและหนงัสอืมอบฉนัทะ
  ในรปูแบบ QR Code ซึง่เป็นกำรน�ำเทคโนโลยี
  ใหม่ลำ่สุดมำใช้ เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำย
  ของตลำดหลกัรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่เพิม่
  ประสิทธิภำพ และอ�ำนวยควำมสะดวกแก่
  ผูล้งทนุ ให้เข้ำถงึข้อมูลของบรษิทัจดทะเบยีน
  ได้อย่ำงสะดวกรวดเรว็ พร้อมทัง้สำมำรถลด
  ต้นทุนของบริษัทจดทะเบียน และลดกำรใช้
  ทรัพยำกร เพื่อควำมยั่งยืนในระยะยำว
  ง) บรษิทัฯ จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้
  ข้อมูลประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ 
  ให้เพียงพอ โดยระบวุตัถุประสงค์และเหตผุล 
  ตลอดจนควำมเห็นของคณะกรรมกำรใน
  ทุกวำระ เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษำ
  ข้อมลูอย่ำงครบถ้วนล่วงหน้ำก่อนวนัประชมุ
  ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 14 วัน
  จ) ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วม
  ประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกำสให้
  ผู้ถอืหุน้สำมำรถมอบฉนัทะให้กรรมกำรอสิระ
  ของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุม
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  แทนตนได้ โดยใช้หนังสอืมอบฉันทะทีบ่รษิทัฯ 
  ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
  นอกจำกนี้ ผู ้ถือหุ้นสำมำรถดำวน์โหลด
  หนงัสอืมอบฉนัทะ ผ่ำนทำงหน้ำเวบ็ไซต์ของ
  บริษัท https://investor.maleegroup.
  com/en/downloads/shareholders-
  meeting ได้อีกทำงหนึ่ง
เนื่องด้วยปี 2564 ช่วงที่มีกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นช่วงที่มีกำรแพร่ระบำด COVID-19 บริษัทฯ ได้
ค�ำนึงถึงสุขอนำมัย สวัสดิภำพควำมปลอดภัยของผู้
ที่จะเขำ้ร่วมประชุม  จึงได้ออกมำตรกำรป้องกันกำร
แพร่ระบำดเชื้อไวรัส COVID-19 ตำมแนวทำงของ
กระทรวงสำธำณสุขและเผยแพร่แนวทำงปฏิบัติตน
ส�ำหรบัผู้เข่ำร่วมประชมุเพิม่เตมิเข้ำไปในหนงัสอืเชญิ
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ด้วย 

 8.2.2) วันจัดประชุมผู้ถือหุ้น  
 1) บรษิทัฯ ได้เลือกก�ำหนดสถำนทีแ่ละเวลำ
 ทีเ่หมำะสมในกำรจดัประชมุผูถ้อืหุน้ทีผู่ถื้อหุ้น
 ทกุรำยสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชมุ โดยปี 2564 
 บรษิทัฯ จดัให้มกีำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำ
 ปี 2564 ในวันพฤหัสบดีที่ 22 เมษำยน 2564 
 เวลำ 10.00 น. ณ ห้องคำเฟทเีรยี ชัน้ 1 อำคำร
 ส�ำนักงำนรังสิต เลขท่ี 401/1 หมู ่ 8 ถนน
 พหลโยธนิ ต�ำบลคคูต อ�ำเภอล�ำลกูกำ จงัหวดั
 ปทุมธำนี 12130
 2) เนื่องจำกเป็นช่วงที่มีกำรแพร่ระบำด
 ของเชื้อ COVID-19 ดังนั้น ปีนี้ทำงบริษัท
 จงึได้ดแูลกำรจดัสถำนทีแ่ละด�ำเนนิกำรจดัประชุม
 ด้วยควำมเข้มงวดรัดกุมตำมมำตรกำรและ
 ค�ำแนะน�ำของกระทรวงสำธำรณสุข เพื่อให้
 ผู ้เข้ำร่วมประชุมทุกท่ำนมีควำมปลอดภัย 
 โดยคงไว้ด้วยควำมถกูต้องของกฏหมำยในกำร
 จัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้น
 ได้รับควำมสะดวกสบำยในกำรประชุมและ
 ท�ำให้ขั้นตอนกำรลงทะเบียนเป็นไปอย่ำง
 รวดเร็ว จึงมีกำรลงทะเบียนโดยใช้ระบบ
 บำร์โค้ดที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้น

 แต่ละรำยที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียน
 และหนังสือมอบฉันทะ
 3) บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็น
 ผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสยีง
 ในที่ประชุม และเปิดเผยให้ที่ประชุมรับทรำบ 

  พร้อมบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม
 4) บรษิทัฯ มนีโยบำยให้กรรมกำร ผู้บรหิำร
 ระดับสูง ที่ปรึกษำกฎหมำย และผู้สอบบัญชี
 เข้ำร่วมประชุมเพ่ือตอบข้อซกัถำม และรบัทรำบ 
 ควำมเห็นจำกผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน
 5) บริษัทฯ ได้ชี้แจงขั้นตอนกำรลงคะแนน 
 และวิธีกำรแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทรำบ
 ก่อนด�ำเนินกำรประชุม
 6) วิธีกำรนับคะแนน บริษัทฯ ได้แจกบัตร
 ลงคะแนนที่มีบำร์โค้ดให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรำย
 ที่มำประชุม และใช้ระบบบำร์โค้ดในกำรนับ
 คะแนนเพ่ือให้เกดิควำมรวดเร็ว  สำมำรถประกำศ
 ผลคะแนนได้ทันทีหลังจำกจบกำรพิจำรณำ
 ในแต่ละวำระ โดยเมื่อจบกำรประชุมผู้ถือหุ้น
 สำมำรถขอตรวจสอบรำยละเอียดได้
 7) พิจำรณำและลงคะแนนเรียงตำมวำระ
 ที่ก�ำหนด โดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมูลส�ำคัญ 
 และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่ำเทียมกัน
 ในกำรตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 
 สอบถำม แสดงควำมคดิเหน็และข้อเสนอแนะ
 ต่ำงๆ   โดยมีคณะกรรมกำรและผู้บริหำร
 ที่เกี่ยวข้องตอบค�ำถำมในที่ประชุมด้วย
 8) ในกรณีที่มีหลำยรำยกำรอนุมัติอยู ่
 ในวำระประชุมเดียวกัน บริษัทฯ ได้มีกำรแยก
 พจิำรณำลงมตเิป็นทีละรำยกำรเพือ่ให้ผูถื้อหุน้
 ได้ใช้สทิธิอ์ย่ำงเตม็ทีด้่วยควำมรอบครอบ เช่น 
 วำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร
 9) ในกำรประชมุทกุวำระ บรษิทัฯ มีนโยบำย
 กำรน�ำเสนอข้อมูลแก่ผู ้ถือหุ้นให้ถูกต้อง 
 ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลำ เท่ำเทียมและ
 เป็นธรรม เพ่ือประกอบกำรตดัสนิใจในทกุๆ เรือ่ง  
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 อีกทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงควำมคิด
 เหน็หรอืซักถำมได้อย่ำงเตม็ทีใ่นเวลำทีพ่อควร
 10) บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีกำรจดบันทึก
 รำยงำนกำรประชมุ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส 
 บันทึกประเด็นซักถำมและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ
 ไว้ในรำยงำนกำรประชมุเพือ่ให้ผู้ถือหุน้สำมำรถ
 ตรวจสอบได้ เน่ืองจำกกำรเกิดสถำนกำรณ์
 กำรแพร่ระบำด COVID-19 นอกจำกมำตรกำร 
 Social Distancing จัดท่ีนัง่ให้ห่ำงตำมมำตรกำร 
 ของกรมควบคมุโรค กระทรวงสำธำรณสขุแล้ว 
 ยังขอควำมร่วมมือจำกผู้เข้ำประชุมงดถำม
 ค�ำถำมสดในกำรประชมุ  แต่ให้ส่งค�ำถำมแทน
 เพือ่ป้องกันกำรแพร่กระจำยของเชือ้ไวรสั  และ
 แจ้งให้ผู้ถอืหุน้สำมำรถดคู�ำตอบได้จำก website 
 ของบรษิทั หรอืรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้
 ประจ�ำปี 2564 ซึ่งจะแจ้งข่ำวผ่ำนช่องทำง
 สือ่สำรอย่ำงเป็นทำงกำรของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
 8.2.3)  หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
 1)  บรษิทัฯ ได้สรปุผลของมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
 และแจ้งเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนช่องทำงของ
 ตลำดหลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
 ของบริษัทฯ ในวันท�ำกำรถัดไปหลังจำกที่
 กำรประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น
 2) บรษิทัฯ ได้จดัท�ำรำยงำนกำรประชมุผู้ถอืหุน้
 ให้เสร็จภำยในก�ำหนดเวลำ 14 วัน ตำมกฏหมำย 
 และน�ำส่งกรมพฒันำธรุกจิ กระทรวงพำณชิย์ 
 และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้
 แจ้งเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นผำ่น
 ช่องทำงสื่อสำรของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
 ประเทศไทย และแผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
 บริษัท https://investor.maleegroup.
 com/en/downloads/shareholders-
 meeting เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นได้พิจำรณำและ
 ตรวจสอบ

 3) บรษิทัฯ ได้อ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้
 ในกำรรับเงินปันผล โดยกำรโอนเงินเข้ำบัญชี
 ธนำคำร (กรณีมีกำรจ่ำยเงินปันผล) เพื่อให้
 ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลรวดเร็วตรงตำมเวลำ 
 ป้องกนัปัญหำกำรส่งเชค็ถงึผูถ้อืหุน้ล่ำช้ำ เชค็
 ช�ำรดุ สญูหำย ตลอดจนกำรย้ำยทีอ่ยูข่องผูถ้อืหุน้

8.3  ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน (The 

Equitable Treatment of Shareholders)   
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส�ำคัญในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกรำยอย่ำงเท ่ำเทียมกัน ทั้งในด ้ำนของกำร
สนับสนุนให้ใช้สิทธิในเรื่องต่ำงๆ ที่เป็นของผู้ถือหุ้น 
ด้ำนกำรรับรู ้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ       
ทันเวลำ เท่ำเทียมและเป็นธรรม เพื่อประกอบกำร
ตัดสินใจ ดำ้นกำรมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจกำรตำม
กฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทอย่ำงเหมำะสม   

ในส่วนของข้อมูลกำรประชุมผู ้ถือหุ ้น บริษัทฯ         
มีแนวนโยบำยและเจตนำรมณ์ที่ชัดเจนในกำร
สนับสนุนและส่งเสริมให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำย 
รวมถงึผู้ลงทนุสถำบนัให้ได้ใช้สทิธใินกำรประชมุและ
ออกเสียงลงคะแนนได้ตำมควำมต้องกำร

  ก) บริษัทฯ ได้แจ้งก�ำหนดกำรประชุม 
  ระเบียบวำระพร้อมข้อมูลประกอบ และ
  ควำมเห็นกรรมกำรตำมวำระต่ำงๆต่อ
  ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
  เผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเว็บไซค์ของบริษัทฯ 
  ก่อนวันประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 
  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถศึกษำข้อมูลได้อย่ำง
  ครบถ้วนล่วงหน้ำก่อนวันประชุม
  ข) บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลกฏเกณฑ์ตำ่งๆที่ใช้
  ในกำรประชุม ขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติ 
  รวมทั้งสิทธิ์ในกำรออกเสียงลงคะแนนให้
  ผู้ถือหุ้นทรำบก่อนด�ำเนินกำรประชุม
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  ค) บรษิทัฯ ได้จดัท�ำหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้
  ทัง้ฉบับภำษำไทยและภำษำองักฤษ และเผยแพร่ 
  ข้อมูลผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์
  แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ
  ง) บริษัทฯ จัดให้มีกำรประกำศผลคะแนน
  ได้ทันทีหลังจำกจบกำรพิจำรณำในแต่ละ
  วำระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้โดยใช้ระบบบำร์โค๊ด
  เพื่อควำมรวดเร็ว ทันสมัย 
  จ) บริษัทฯ ได้สรุปผลของมติที่ประชุมผู้ถือ
  หุ้นและแจ้งเผยแพร่ข้อมูลผำ่นช่องทำงของ
  ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
  เว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันท�ำกำรถัดไป
  หลังจำกที่กำรประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น
  ฉ) บรษิทัฯ ได้จดัท�ำรำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้
  ให้เสร็จภำยในก�ำหนดเวลำ 14 วัน ตำม
  กฏหมำยและเผยแพร่ผำ่นช่องทำงสื่อสำร
  ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทย และ
  เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท https://
  investor.maleegroup.com/ en/
  downloads/shareholders-meeting   
  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจำรณำและตรวจสอบ

8.4   การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
  ก) เพือ่ให้ควำมเป็นธรรมแก่ผูถ้อืหุน้ทกุรำย
  อย่ำงเท่ำเทียมกัน บริษัทฯ มีนโยบำยเปิด
  โอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอวำระและ
  ชื่อบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น
  กรรมกำรบริษัท และ/หรือ ส่งค�ำถำมที่
  ต้องกำรให้ชีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวำระ
  ที่น�ำเสนอได้ล่วงหน้ำ ตำมหลักเกณฑ์ที่
  บรษิทัฯ ได้เผยแพร่อยูบ่นเวบ็ไซค์ของบรษิทัฯ 
  โดยสำมำรถจัดส่งผ่ำนจดหมำยอิเลก็ทรอนิกส์ 
  หรือโทรสำรถึงเลขำนุกำรบริษัทฯ 
  ข) บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
  สิทธิ์ เลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล
  ด้วยควำมรอบครอบ ท้ังนี้ เพ่ือเปิดโอกำส

  ให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมกำรที่ต้องกำร
  ได้อย่ำงแท้จริง
  ค) ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นโดยอ�ำนวยควำม
  สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเทำ่เทียมกัน  
  จดักำรประชมุอย่ำงโปร่งใสและตรวจสอบได้  
  รวมถึงไม่กระท�ำกำรใดๆ อันเป็นกำรลิดรอน
  สิทธิของผู้ถือหุ้น และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น
  ได้ซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นได้อยำ่ง
  เหมำะสม  
  ง) บรษิทัฯ ได้อ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้
  ที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 
  โดยให้ผู้ถอืหุน้สำมำรถมอบฉนัทะให้บคุคลใด
  บคุคลหนึง่ หรอืให้มกีรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 
  1 คน เข้ำร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และ
  แจ้งรำยชือ่กรรมกำรอสิระดงักล่ำวไว้ในหนังสอื
  นัดประชุมผู้ถือหุ้น
  จ) บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้
  ตรวจนับหรอืตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสียง
  ในทีป่ระชมุ และเปิดเผยให้ท่ีประชมุรบัทรำบ
  พร้อมบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม
  ฉ) พิจำรณำและลงคะแนนเรียงตำมวำระ
  ที่ก�ำหนด โดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมูลส�ำคัญ 
  และเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิท่ำเทยีมกนั
  ในกำรตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 
  สอบถำม แสดงควำมคดิเหน็และข้อเสนอแนะ
  ต่ำงๆ โดยมีคณะกรรมกำรและผู้บริหำร
  ที่เกี่ยวข้องตอบค�ำถำมในที่ประชุมด้วย
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7.1  โครงสร้างการก�ากบัดแูลกจิการ

วันที่มีผล : 1 ธันวาคม 2564

118118 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

โครงสร้างการบริหารงาน บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

สายงานธุรกิจพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ตามสัญญา
และรับจ้างผลิต

ส่วนการออกแบบ
กราฟิก

ฝ่ายการตลาด

ส่วนติดตาม และ
วิเคราะห์การขาย

ฝ่ายขายต่างประเทศ

ฝ่ายบริหาร
ช่องทางขาย

ฝ่ายขายในประเทศ

ฝ่ายสื่อสารการตลาด

สายงานวิศวกรรม

สายงานซัพพลายเชน

สายงานการผลิต

ฝ่ายบัญชี

ส่วนการเงินรับ

สายงาน
ทรัพยากรมนุษย์

สายงานพัฒนา
ธุรกิจเกษตร

สายงานบริหารคุณภาพ
และกฎหมายอาหาร

สายงานวิจัยและพัฒนา

สายงานพัฒนา
ความเป็นเลิศในระบบ
ปฏิบัติการ

ฝ่ายจัดการโครงการ

ส่วนความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย

ส่วนการเงินจ่าย
สายงานกลยุทธ์ทาง
เทคโนโลยี และ
ทรานฟอร์เมชั่น

สายงาน
บริหารงานกลาง

ฝ่ายบัญชีโรงงาน

ส่วนบัญชีและการเงิน         
(ประเทศเวียดนาม)

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงินสายงานขายและการตลาด

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ส�านักประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

ส�านักตรวจสอบ 
ภายใน
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผ้้ถืือหุ้นเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การก�ากับด้แลกิจการ
ให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ส้งสุดต่อผ้้ถืือหุ้น โดยค�านึงถึืงผลประโยชน์ของ
ผ้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการของบริษัท มีจ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

 ก. กรรมการที่เป็นผ้้บริหาร จ�านวน 1 ท่าน 
 ข. กรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหารจ�านวน 7 ท่าน ซึ่งในกรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหารนี้จะมีกรรมการอิสระ
  รวมอย้่ด้วยจ�านวน 4 ท่าน

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

1.  นางจินตนา บุญรัตน์  กรรมการ / ประธานกรรมการ

2.  นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์   กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

3.  นายพิชัย จิราธิวัฒน ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร

4.  นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.  นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง  กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

  กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6.  นางสาวนาฏ ฟองสมุทร   กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

  ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7.  นายอรินทร์ จิรา  กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

8. นางสาวสุภาวดี ตันติยานนท์         กรรมการ / กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน 8 ท่านประกอบด้วย

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

1. นางจินตนา บุญรัตน์

2. นายกิตติ วิไลวรางกูร

3. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์

กรรมการสองคนในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ



120120 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการและผู้บริหาร
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
•  กรรมการ
• ประธานกรรมการบริหาร
•  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

นายกิตติ วิไลวรางกูร
•  กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพิชัย จิราธิวัฒน์
•  กรรมการ
• กรรมการบริหาร

นางจินตนา บุญรัตน์ 
•  กรรมการ
•  ประธานกรรมการ
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการและผู้บริหาร
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

นายอรินทร์  จิรา
•  กรรมการ
•  กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
•  กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน
•  กรรมการตรวจสอบ

นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์
• กรรมการ
• กรรมการอิสระ

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร
•  กรรมการ
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน 
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร
•  เลขานุการบริษัท 
• รองกรรมการผ้้จัดการสายงานบริหารงาน
กลาง

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
•  กรรมการ
•  กรรมการอิสระ
•  ประธานกรรมการตรวจสอบ
•  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
•  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 



122122 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 17  สิงหาคม 2542
จ�านวนวาระ/จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่ง :  จ�านวน 7 วาระ หรือ 22 ปี
ต�าแหน่งประธานกรรมการ จ�านวน 1 วาระ หรือ 3 ปี
การศึกษา : 
ปริญญาตรี ธุรกิจ มหาวิทยาลัยเมนโล ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
•  หลักส้ตร Director Certification Program (DCP) 5/2000 
 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักส้ตร Role of Chairman Program (RCP 15/2011) 
 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักส้ตร Top Executive Program in Commerce 
 and Trade (TEPCot3)จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
การอบรมในปีที่ผ่านมา : ไม่มี
ประสบการณ์การท�างาน : 
•  2561 – ปัจจุบัน :  ประธานกรรมการ 
  บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
•  2542 – 2561 :  กรรมการ 
  บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
•  2551 – 2561 :  กรรมการบริหาร 
  บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
•  2556 – ปัจจุบัน : กรรมการ
  บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล
•  2561 – ปัจจุบัน :  ประธานกรรมการ  
  บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  :
จ�านวน 2 บริษัท
• ประธานกรรมการ - บริษัท เอบิโก้ โฮล์ดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)
•  กรรมการ - บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซ่า จ�ากัด (มหาชน)

1. นางจินตนา บุญรัตน์  
อายุ : 70 ปี

ประธานกรรมการ

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  
จ�านวน 1 บริษัท
1. กรรมการ - บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จ�ากัด 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
•  เป็นมารดาของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ 
 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
 เจ้าหน้าที่บริหาร
•  เป็นพี่สาวของนายพิชัย  จิราธิวัฒน์  
 กรรมการและกรรมการบริหาร
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : 9,128,566 หุ้น หรือ 3.31% 
•  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : 9,128,566 หุ้น หรือ 3.31%
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2564 : ไม่มี
จ�านวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
•  ประชุมคณะกรรมการบริษัท :   4 / 4   ครั้ง

คณะกรรมการและผู้บริหาร

1



123123

โค
รง

สร
้าง

กา
รก

�าก
ับด

ูแล
กิจ

กา
ร

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

2. นายพิชัย จิราธิวัฒน์  
อายุ : 61 ปี

กรรมการ, กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 5 เมษายน 2555
จ�านวนวาระ/จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่ง : จ�านวน 4 วาระ หรือ 9 ปี 
การศึกษา : 
• ปริญญาตรี  BA., Claremont College, ประเทศ  
 สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท MBA, Azusa Pacific University, 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักส้ตร  Directors  Accreditation Program DAP   
 169/2020 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักส้ตร Strategic Planning & Management in 
 Retailing,  IGDS
•  หลักส้ตร สจว.รุ่นที่ 98, สมาคมจิตวิทยาความมั่นคง
 แห่งประเทศไทย
•  หลักส้ตร วปอ.รุ่นที่ 53, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักส้ตร สวปอ.มส.4 หลักส้ตรการบริหารจัดการด้าน
 ความมั่นคงขั้นส้ง, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักส้ตร วตท. รุ่นที่ 22 หลักส้ตรผ้้บริหารระดับส้ง, 
 สถืาบันวิทยาการตลาดทุน 
•  หลักส้ตร วธอ. รุ่นที่ 5 หลักส้ตรนักบริหารระดับส้งด้านการ
 พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน, สถืาบันวิทยาการธุรกิจ
 และอุตสาหกรรม
การอบรมในปีที่ผ่านมา :
•  หลักส้ตร โครงการฝีกอบรมการพัฒนาผ้้บริหารระดับส้ง   
 (Training Program for Senior Executive Development)
 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ (Royal Thai Police)  

ประสบการณ์การท�างาน : 
• 2555 - ปัจจุบัน :  กรรมการ / กรรมการบริหาร 
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)     
• 2562 - ปัจจุบัน :  รองประธาน
   ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภ้มิอากาศ 
   กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน, 
   สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• 2562 - ปัจจุบัน : ประธานร่วม 
   คณะกรรมการยุทธศาสตร์ 
   Digital Economy and E-Commerce, 
   สภาหอการค้าไทย
• 2562-ปัจจุบัน : รองประธาน 
   คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการ 
   TCC Digital Platform
• 2542-ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร 
   บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จ�ากัด
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  : 
จ�านวน 1 บริษัท
• กรรมการ - บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
•  จ�านวน 20 บริษัท
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
•  เป็นน้องชาย ของนางจินตนา บุญรัตน์ 
 ประธานกรรมการ 
•  เป็นน้าชาย  ของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ 
 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
 เจ้าหน้าที่บริหาร 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : 6,608,567  หรือ  2.39%
•  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : 6,608,567  หรือ  2.39%
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�านวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
•  ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 4 / 4 ครั้ง 
•  ประชุมคณะกรรมการบริหาร : 11/11  ครั้ง 
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124124 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

3. นายกิตติ วิไลวรางกูร 
อายุ : 65 ปี

กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 6 พฤษภาคม 2546
จ�านวนวาระ/จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่ง : จ�านวน 6 วาระ หรือ 18 ปี 
การศึกษา : 
• ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาบัญชี 
 จากมหาวิทยาลัยรามค�าแหง  
• ปริญญาโท ทางด้านบริหารธุรกิจ 
 จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักส้ตร Board Nomination and Compensation 
 Program BNCP  ปี 2019 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการ
 บริษัทไทย (IOD)
• หลักส้ตร  Directors  Accreditation Program DAP 
 ปี 2005 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักส้ตร  Directors  Certification Program DCP ปี 2010
     จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
การอบรมในปีที่ผ่านมา : ไม่มี
ประสบการณ์การท�างาน : 
•  2546 – ปัจจุบัน :  กรรมการ  
  บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 
•  2546 – ปัจจุบัน :  กรรมการ  
  บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด
•  2542 – ปัจจุบัน : กรรมการ  
  บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)
•  2542 – ปัจจุบัน : กรรมการ  
  บริษัท เอบิโก้แลนด์ จ�ากัด
•  2540 – ปัจจุบัน : กรรมการ  
  บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ากัด
• 2540 – ปัจจุบัน : กรรมการ  
  บริษัท พีพีโอฟาร์ม จ�ากัด

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  :
จ�านวน 1 บริษัท
1. กรรมการ - บริษัท เอบิโก้ โฮล์ดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :
จ�านวน 3 บริษัท 
• กรรมการ - บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ากัด
• กรรมการ  -  บริษัท เอบิโก้แลนด์ จ�ากัด
• กรรมการ  -  บริษัท พีพีโอฟาร์ม จ�ากัด 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 :  ไม่มี
• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 :  ไม่มี
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�านวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
•  ประชุมคณะกรรมการบริษัท :   4 / 4  ครั้ง
•  ประชุมคณะกรรมการบริหาร :  11 / 11  ครั้ง
•  ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :  4 / 4  ครั้ง 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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4. นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
อายุ : 53 ปี

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 29 มีนาคม 2556
จ�านวนวาระ/จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่ง : จ�านวน 3 วาระ หรือ 9 ปี 
การศึกษา : 
• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาโท ภาควิชาการเงิน มหาวิทยาลัยโคโลราโด 
 รัฐเดนเวอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักส้ตร Directors Accreditation Program (DAP)  รุ่น 69 
   จากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
•  หลักส้ตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
 รุ่นที่18  ปี 2558  จากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย 
 (IOD)   
• The Executive Program in Energy Literacy for a 
 Sustainable Future (TEA15), Thailand
•  Tourism Management program for Executives 2018
   การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
• Ultra Wealth-Invest Like A Master (2016), Thailand 
• หลักส้ตรผ้้บริหารระดับส้ง สถืาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท) 
 รุ่นที่ 11
• หลักส้ตรผ้้บริหารระดับส้งด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT7)  
   ปี 2557
• Private Banking : Strategies & Techniques for Growth 
   Independent Private Banking Consultant, United Kingdom
•  Private Bank – Rebuilding Private Banking after the Crisis,     
   โดยสถืาบัน VRL,  Singapore 

•  Leadership Greatness - Great Leader, Great Team, 
 Great Results, Thailand  
การอบรมในปีที่ผ่านมา : ไม่มี
ประสบการณ์การท�างาน : 
•  2556 – ปัจจุบัน : กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
   กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
•  2561 – ปัจจุบัน :  กรรมการ  
   บริษัท ดุสิตธานี พร๊อพเพอร์ตีส์ รีท จ�ากัด
•  2557 – ปัจจุบัน :  ผ้้ทรงคุณวุฒิ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
•  2553 – 2556 :  ประธานกรรมการบริหาร 
   บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน) 
•  2553 – 2556 :  ผ้้บริหารธุรกิจไพรเวทแบงค์เครือธนาคาร
   กสิกรไทย ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)
•  2548 – 2552 :  กรรมการผ้้จัดการ     
   บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)
 กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  : ไม่มี
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จ�านวน 1 บริษัท
1. กรรมการ - บริษัท ดุสิตธานี พร๊อพเพอร์ตีส์ รีท จ�ากัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 :  ไม่มี
• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 :  ไม่มี
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�านวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
•  ประชุมคณะกรรมการบริษัท :   4 / 4  ครั้ง
•  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ :   4 / 4  ครั้ง
•  ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :   4 / 4  ครั้ง
•  ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ :    1 / 1   ครั้ง    
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126126 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

5. นางสาวนาฏ ฟองสมุทร  
59 ปี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 9 พฤษภาคม 2557 
จ�านวนวาระ/จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่ง : จ�านวน 4 วาระ หรือ 8 ปี 
การศึกษา : 
• ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ School of Management, 
 Boston University, USA  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักส้ตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่น122/2015 จากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย 
 (IOD)
• ประกาศนียบัตรหลักส้ตรผ้้บริหารระดับส้งด้านการค้า
 และพาณิชย์ รุ่นที่ 9 (TEPCoT9) 
การอบรมในปีที่ผ่านมา : ไม่มี
ประสบการณ์การท�างาน : 
•  2557 - ปัจจุบัน :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
  ค่าตอบแทน  /  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
  บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
•  2560 - ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร  
  Otium Living Pte., Ltd.
•  2555 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
  ม้ลนิธิมาแตร์เดอี
•  2544 - ปัจจุบัน : กรรมการผ้้จัดการ 
  บริษัท แน็บนิวตริซายส์ จ�ากัด
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  : ไม่มี

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จ�านวน 2 บริษัท
1. กรรมการบริหาร    -  Otium Living Pte., Ltd.
2. กรรมการผ้้จัดการ  -  บริษัท แน็บนิวตริซายส์ จ�ากัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : 148,200 หุ้น หรือ 0.05%
•  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : 148,200 หุ้น หรือ 0.05%
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�านวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท :   4 / 4  ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ :   4 / 4   ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :   4 / 4  ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ :   1 / 1   ครั้ง
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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6. นายอรินทร์  จิรา
อายุ : 72 ปี 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 10 พฤษภาคม 2561 
จ�านวนวาระ/จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่ง : จ�านวน  2 วาระ หรือ 3 ปี 
การศึกษา : 
•  ปริญญาตรี สาขา Chemical Engineering, 
 University of California, Berkeley, สหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาโท MBA, University of California, 
 Berkeley สหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักส้ตร Director Accreditation Program (DCP) 
 รุ่น 155/2018 จากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย 
 (IOD)   
การอบรมในปีที่ผ่านมา : ไม่มี
ประสบการณ์การท�างาน : 
•  2561 - ปัจจุบัน :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
• 2562 - ปัจจุบัน :  ประธานคณะกรรมการบริษัท / 
   ประธานกรรมการอิสระ 
   บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จ�ากัด (มหาชน)
• 2551, 2552, 2562 :  ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน
• 2560 - ปัจจุบัน :  ประธาน บริษัท อมตะ บีไอจี อินดัสเทรียล แก๊ส จ�ากัด
• 2552 – ปัจจุบัน :  รองประธานและกรรมการ
   สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

• 2551 - 2564 :  ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน ประเทศไทย
• 2549 - 2564 :  กรรมการที่ปรึกษาอาวุโส 
   บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ�ากัด 
• 2560 - 2564 :  ประธาน บริษัท ย่างกุ้ง อินดัสเทรียลแก๊ส จ�ากัด
• 2553 - 2564 :  ประธานกรรมการ 
   บริษัท มาบตาพุด อินดัสเทรียลแก๊ส จ�ากัด

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น :
จ�านวน 1 บริษัท  
• ประธานคณะกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการอิสระ 
 บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จ�ากัด (มหาชน)
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จ�านวน 3 บริษัท :
1.   ประธานกรรมการ -  บริษัท อมตะ บีไอจี อินดัสเทรียล แก๊ส จ�ากัด
2.   ประธานกรรมการ -   บริษัท ย่างกุ้ง อินดัสเทรียลแก๊ส จ�ากัด
3.   ประธานกรรมการ -  บริษัท มาบตาพุด อินดัสเทรียลแก๊ส จ�ากัด 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 :  ไม่มี
• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 :  ไม่มี
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�านวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท :   4 / 4   ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ :   4 / 4   ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :    4 / 4   ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ :   1 / 1   ครั้ง     
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128128 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

7. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
37 ปี

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 29 มีนาคม 2556
จ�านวนวาระ/จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่ง : จ�านวน  3 วาระ หรือ 9 ป ี
การศึกษา : 
•  ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ จากมหาวิทยาลัย Bowdoin 
 สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  สาขา Business Strategy 
 and Marketing จากสถืาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์   
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักส้ตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 195/2014 
 จากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•  Director Briefing 4/2017  “The Sleeping Giants 
 of Succession : 3 Forces You Can Awaken to 
 Accelerate Leadership Growth”  
  จากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
การอบรมในปีที่ผ่านมา : ไม่มี
ประสบการณ์การท�างาน : 
• 2561 - ปัจจุบัน :  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
    บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
•  2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ /  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
    บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จ�ากัด
•  2556 – 2561 :  กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
    ประธานผ้้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 
    บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
•  2556 – 2561 :  กรรมการ / ประธานผ้้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ
    บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จ�ากัด
• 2554 - 2556 : ปฏิบัติหน้าที่รองกรรมการผ้้จัดการบริหาร
    สายธุรกิจในประเทศ 
    บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี 
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จ�านวน  4 บริษัท
1. ประธานกรรมการ - บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จ�ากัด
2. ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ากัด
3. ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
4. ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ากัด  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
•  เป็นบุตรีของ นางจินตนา บุญรัตน์ 
 ประธานกรรมการ   
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : 1,130,000 หุ้น หรือ 0.41%
• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 :  1,130,000 หุ้น หรือ 0.41%
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�านวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท                    4/4   ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    4/4   ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ               4/4   ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหาร                 11/11   ครั้ง
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8. นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์
อายุ : 56 ปี  

กรรมการ / กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 11 เมษายน 2562
จ�านวนวาระ/จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่ง :  จ�านวน 1 วาระ หรือ 2 ปี
การศึกษา : 
•  ปริญญาตรี การตลาด , Eastern Michigan University, 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•  PG Certificate, MIT: Digital Transformation, 2561
•  PG Diploma: Institute of Direct Marketing, ประเทศอังกฤษ
     -  Direct Marketing 2546
     -  Digital Marketing 2556
การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• หลักส้ตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่น 282/2562
 จากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Foundation in Design Thinking by IDEO
การอบรมในปีที่ผ่านมา : 
• Ogilvy Consulting: Certificate on Behavioural Economics
• Ogilvy Consulting: Certificate on Applied Behavioural Science
• Cannes Lion-The School: Certificate on Goodvertising
• Cannes Lion-WARC: Marketing Strategy
ประสบการณ์การท�างาน : 
• 2562 -  ปัจจุบัน :  กรรมการ / กรรมการอิสระ 
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
•  2562 – ปัจจุบัน :  อุปนายก สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

•  2561 -  ปัจจุบัน :  กรรมการผ้้จัดการ 
   Creative Spice Co.Ltd., 
   Associated Agency of Tribal Worldwide
    กรรมการผ้้จัดการ 
   ผ้้ก่อตั้ง Experience Matters Co., Ltd.
•  2559 -  2561 : Chief Executive Officer,
   MullenLowe Group Thailand
•  2555 -  2559 :  Digital Service Director, 
   Minor International Group
   General Manager, 
   Mysale Thailand (JV subsidiary 
   of Minor Group)
•  2553 -  2555 :  Regional Consultant, APAC, 
   Ogilvy Asia
•  2549 -  2553 :  Managing Director, 
   OgilvyOne Thailand
•  2545 – 2549 :  Business Director (CRM & Digital), 
   Leo Burnett Thailand
•  2538 – 2545 :  Client Service Director,
   OgilvyOne Thailand
•  2532 - 2538 :  Brand Manager (Pond’s), 
   Unilever Thailand
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี 
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จ�านวน 2 บริษัท 
1. Managing Director Business Development - Creative 
 Spice Co., Ltd.
2. กรรมการผ้้จัดการ  -   ผ้้ก่อตั้ง Experience Matters Co., Ltd. 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 :  ไม่มี
• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 :  ไม่มี
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�านวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท :   4 / 4  ครั้ง
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130130 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

นายไพฑูรย์  เอี่ยมศิริกุลมิตร
57 ปี

เลขานุการบริษัท / 
รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารงานกลาง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 13 พฤษภาคม 2556
การศึกษา : 
• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
•  ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  
• Company Secretary Program (รุ่นที่57/2014) 
 จากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  Board Reporting Program (รุ่นที่13/2014) 
 จากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  Company Reporting Program (CRP 9/2014)  
 จากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
• Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 2  
 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  2559 
• Outbound Investment : Legal & Tax Strategies 
 จากสถืาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส  
• พื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Preliminary to Corporate 
 Sustainability)  จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
การอบรมในปีที่ผ่านมา :  
• 2021 Effective KPIs Setting & Leadership Competencies 
 (In-house Training)
• Proactive Leadership & Collaboration (In-house Training)
• Legal in Action Special จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•  Effective Communication (In-house Training)
• WORKSHOP ชุดหลักส้ตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ 
   (CORPORATE SUSTAINABILITY STRATEGY) รุ่น 4 ปี 2564 
 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•  แนวโน้มทิศทางการท�า M&A ประเด็นส�าคัญที่ต้องพิจารณา 
 และกลยุทธ์การท�า M&A ให้ประสบความส�าเร็จ” 
 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• OUTBOUND INVESTMENT: Legal & Tax Strategies 
 จากสถืาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส  
•  EMPLOYMENT & LABOR LAWS for NON-LAWYER จาก
 สถืาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส  
•  Personal Data Protection Act (PDPA) จาก
 ศ้นย์ฝึกอบรม OETC
•  การด�าเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภ้มิอากาศกับการจัดท�า
 ข้อม้ลเพื่อการรายงานด้านความยั่งยืนขององค์กร (Climate 
 Action, ESG and a company’s reporting) 
 จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

• INTERNATIONAL TRADE CONTRACT กลยุทธ์สัญญาการค้า
 ระหว่างประเทศ จากสถืาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส  
• CGR Workshop 2/2021 จากจากสมาคมส่งเสริมสถืาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ์การท�างาน : 
• 2554 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผ้้จัดการ 
   สายงานบริหารงานกลาง 
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
• 2556 - ปัจจุบัน : เลขานุการบริษัท 
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
• 2553 – 2554 : ผ้้อ�านวยการฝ่ายซัพพลายเชน 
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
• 2552 – 2553 :  ผ้้อ�านวยการฝ่ายบริหารการเงิน   
   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี 
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
1. กรรมการ บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด
2. กรรมการ บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ากัด
3. กรรมการ บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
4. กรรมการ บริษัท มอนเด้ มาลี เบฟเวอเรจ จ�ากัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 :  ไม่มี
• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 :  ไม่มี
การซื้อขายหุ้นระหว่างป ี 2564 : ไม่มี  
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132132 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของกรรมการบริษัท

1)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถืุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติ     
  ที่ประชุม ผ้้ถืือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผ้้ถืือหุ้น 
  และผ้้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทาง 
   ทีก่่อให้เกดิประโยชน์สง้สดุต่อผ้ถ้ือืหุน้และผ้มี้ส่วนได้เสีย คณะกรรมการบรษิทัมีหน้าทีแ่ต่งตัง้คณะกรรมการ
  ตรวจสอบ และคณะกรรมการย่อยทุกชุด คณะกรรมการบริษัทจะด้แลให้มีการจัดท�าวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
  กลยทุธ์ เป้าหมาย นโยบาย และงบประมาณประจ�าปีของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการ บรษิทัจะร่วมทบทวน
  และแสดงความคิดเห็นเป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะ
  พจิารณาอนมุตั ิและติดตามให้มกีารบรหิารงานเพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้ โดยจะยึดถือืแนวทาง
  ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

  1.1 สอบทานและให้แนวทางเกีย่วกบักลยทุธ์ของบริษทั แผนการปฏบิตังิานทีส่�าคัญ  นโยบายด้านความเส่ียง 
    งบประมาณประจ�าปี และแผนธรุกจิ ก�าหนดเป้าหมายของผลการปฏบิติังาน สงัเกตการน�าไปปฏบิตัิ 
    และด้แลรายจ่ายลงทุนที่ส�าคัญ รวมทั้งการเข้าร่วมทุน และขายกิจการ
  1.2 คัดเลอืกก�าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของผ้บ้รหิารสม�า่เสมอ (หรอืถือดถือนหากจ�าเป็น) 
    และทบทวนการวางแผนสืบทอดงานให้มีความต่อเนื่อง
  1.3 สอบทานค่าตอบแทนของกรรมการและผ้บ้รหิาร และดใ้ห้แน่ใจว่าคณะกรรมการมีกระบวนการสรรหา
    กรรมการอย่างเป็นทางการและโปร่งใส
  1.4 ให้ความมัน่ใจว่าระบบบัญชกีารรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชมีคีวามน่าเชือ่ถืือ รวมทัง้ด้แล
    ให้มกีระบวนการในการประเมินความเพยีงพอของการควบคมุภายใน  การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุ
    การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย
  1.5 สอดส่องด้แลและจดัการแก้ปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของฝ่ายจัดการคณะกรรมการและ
    ผ้ถ้ือืหุน้  รวมทัง้การใช้สนิทรพัย์ของบรษิทัในทางมิชอบและการกระท�าท่ีไม่ถืก้ต้องในรายการระหว่าง
    บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
  1.6 เสนอแต่งตัง้ผ้้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความม่ันใจว่าโครงสร้างและวธิปีฏิบตัต่ิางๆ ของคณะกรรมการ
    ทีเ่ป็นอย่้ได้ป้ทางไว้ส�าหรบัการก�ากบัดแ้ลกจิการทีเ่หมาะสม และ การปฏบิตัเิป็นไปอย่างมีจรยิธรรม
    ที่ดี
  1.7 กรรมการสามารถืใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษัทอย่างเป็นอิสระจาก
    ฝ่ายจัดการ และกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด กรรมการต้องอุทิศเวลาให้อย่างเพียงพอ และเอาใจใส่
    ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน 
  1.8 ติดตามด้แลให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ เพื่อให้ผลการด�าเนินงานลุล่วงตามแผนงานด้วยดี
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

เดือนประขุม
เวลาประชุม

กรรมการตรวจสอบ 
(ACM)

(10.00 - 12.00)

กรรมการบริษัท 
(BOD)

(10.00 - 12.00)

บริหารความเสี่ยง
(RISK)

(14.00 - 17.00)

กรรมการบริหาร
(EX. COM)

(10.00-12.00)

ประชุมผ้้ถืือหุ้น
 (AGM)

(10.00 - 12.00)

มกราคม ศุกร์ที่ 15

กุมภาพันธ์ จันทร์ที่ 22 พฤหัสบดีที่ 25 ศุกร์ที่ 12

มีนาคม  ศุกร์ที่ 19 ศุกร์ที่ 12

เมษายน ศุกร์ที่ 23 พฤหัสบดีที่ 22 

พฤษภาคม จันทร์ที่ 10 พฤหัสที่ 13 ศุกร์ที่ 14

มิถุนายน  ศุกร์ที่ 18 ศุกร์ที่ 18

กรกฎาคม ศุกร์ที่ 16

สิงหาคม
พุธที่ 11

(11.00-12.00)
พุธที่ 11

(11.00-12.00)
ศุกร์ที่ 13

กันยายน  ศุกร์ที่ 17 ศุกร์ที่ 17

ตุลาคม ศุกร์ที่ 15

พฤศจิกายน พฤหัสบดีที่ 11
(09.00-11.00)

พฤหัสบดีที่ 11
(11.00-12.00)

ศุกร์ที่ 12

ธันวาคม  ศุกร์ที่ 17 ศุกร์ที่ 17

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
1. รับผิดชอบในฐานะผ้้น�าของคณะกรรมการในการก�ากับ ติดตาม ด้แลการบริหารงานของคณะกรรมการ
 บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถืุประสงค์ตามแผนงานที่ก�าหนดไว้
2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผ้้ถืือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก�าหนดระเบียบ  
 วาระการประชุมร่วมกับกรรมการผ้้จัดการใหญ่ 
3.  เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน ให้ประธาน
 กรรมการบริษัทเป็นผ้้ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด    
4. เป็นประธานในทีป่ระชมุผ้้ถือืหุน้ มีบทบาทในการควบคมุการประชุมให้มปีระสทิธภิาพ เป็นไปตาม
 ระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผ้้ถืือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
5. มบีทบาทหน้าทีก่�ากบัดแ้ลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏบิติังานเชงิกลยทุธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทัง้
 ให้ค�าแนะน�าและสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ�า
 ของบริษัทฯ

การจัดประชุมคณะกรรมการ
ฝ่ายจัดการจะมีการนัดหมายตารางการประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ล่วงหน้าเป็น
รายปีให้กับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท พร้อมทั้ง จัดส่งวาระการประชุมให้คณะ
กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้มีเวลาในการศึกษาข้อม้ลวาระการประชุม 

ตารางประชุมปี 2564

หมายเหตุ :  การจัดประชุม ACM&BOD มีข้อจ�ากัดเรื่องก�าหนดวันส่งงบการเงิน SEC/SET โดย
 • งบปี ส่งไม่เกินวันที่ 28 ก.พ.
 • งบไตรมาส ส่งไม่เกินวันที่ 14 (พ.ค./ ส.ค./ พ.ย.)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และด้แลให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบ
และการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ เน่ืองด้วย
ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ปน็กรรมการอสิระ คณะกรรมการบรษัิทจงึไดพิ้จารณาแตง่ต้ังกรรมการอสิระทา่นหน่ึง
ให้ท�าหน้าท่ีร่วมพิจารณาก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานกรรมการอันเป็นการ     
ส่งเสริมให้ เกิดการถ่ืวงดุลอ�านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาและคัดเลือกคุณสมบัติกรรมการ
 บุคคลที่จะมาท�าหน้าที่เป็นคณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
 1.  ไม่จ�ากัดเพศ
 2.  เป็นบคุคลทีไ่ม่มปีระวัตด่ิางพร้อย ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลกัการก�ากบัดแ้ลกจิการทีดี่ 
 3.  เป็นผ้้มีวิสัยทัศน์และสามารถืมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
 4.  เป็นผ้้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
 5.  เป็นผ้้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6.  เป็นผ้้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
 7.  เป็นผ้้มคีวามร้้ความเข้าใจด้านการเงนิ หรือด้านพาณชิยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมีประสบการณ์
   เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการ 
 1. เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติของกรรมการตรงตามที่ก�าหนดไว้ 
 2. กรรมการทั้งคณะควรมีความเชี่ยวชาญหลากหลายที่เป็นประโยชน์ต่อการกาหนดทิศทาง และควบคุม
   การด�าเนินงานของบริษัท 

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ
 1) บุคคลต้องมีคุณสมบัติของกรรมการตรงตามที่ก�าหนดไว้
 2) เป็นกรรมการทีส่ามารถืปฎบิตัหิน้าท่ีแสดงความคดิเหน็  โดยใช้ดลุยพินิจของตนเองอย่างเป็นอสิระ และ
   มีจริยธรรมโดยยึดถืือประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก โดยไม่ได้ค�านึงถืึงเฉพาะประโยชน์ของผ้้ถืือหุ้น
   รายใหญ่ หรือผ้้ถืือหุ้นรายย่อยหรือตนเอง
 3) มีคุณสมบัติครบถื้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯก�าหนด และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี ดังต่อไปนี้ 
   • ถืือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม
    หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์) 
   •  ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมทั้งไม่เป็นล้กจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�าหรือ
    ผ้้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท  บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยต้อง
    ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี
   •  ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้าน     
    การเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
    ในลักษณะท่ีจะท�าให้ขาดความเป็นอิสระ
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

   •  ไม่เป็นญาติสนิทกับผ้้บริหาร ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม   หรือบุคคลท่ี
    อาจมีความขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ 
    ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่
   •  เปิดเผยความสัมพันธ์ใดๆ ที่อาจท�าให้ขาดความเป็นอิสระ แก่คณะกรรมการบริษัท 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายเกีย่วกบัความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยไม่มีข้อจ�ากดั
ทีเ่กีย่วข้องกบั การศกึษา เพศ ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน ซ่ึงปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการ
ที่เป็นผ้้หญิงจ�านวน 5 ท่าน จากกรรมการ 8 ท่าน และมีความเชี่ยวชาญในการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษทั ทัง้บญัชกีารเงนิ ด้านอตุสาหกรรมและวศิวกรรม ด้านการขายและการตลาด ด้านการแพทย์และด้าน
ธุรกิจการเกษตร

กระบวนการในการคัดเลือกกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผ้้พิจารณาส�าหรับ          
การคดัเลอืกกรรมการใหม่ ซึง่จะต้องพจิารณคณุสมบตั ิประสบการณ์ ความเหมาะสม และความสามารถืในการ
ปฎบัิตงิานต้องสอดคล้องกับกลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกิจของบรษิทัในฐานะกรรมการของบรษิทั ตลอดจนความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งการเสนอกรรมการใหม่ จะต้องเป็นไปตามข้อกฎหมาย พรบ.
มหาชน
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทให้กระท�าโดยที่ประชุมผ้้ถืือหุ้น ซึ่งบุคคลที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมี 
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กฎหมายก�าหนด โดยคณะกรรมการบริษัท มีจ�านวนไม่น้อยกว่าห้าคน 
(5 คน) เลือกตั้งโดยที่ประชุมผ้้ถืือหุ้น ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
 1) ผ้้ถืือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
 2) ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือ
   คราวละหลายๆ คนตามแต่ท่ีประชุมผ้้ถืือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง ผ้้ถืือหุ้นต้อง
   ออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
 3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงส้งสุดตามล�าดับลงมา เป็นผ้้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�านวน
   ทีพ่งึจะม ีหรอืพึงจะเลือกต้ังในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล�าดบัถัืดลงมามีคะแนนเสยีงเท่า 
   เกนิกว่าจ�านวนกรรมการทีพ่งึจะมหีรอืพึงจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผ้้ออกเสยีงชีข้าด

ในการประชมุสามญัผ้ถ้ือืหุ้นประจ�าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึง่ในสาม (1 ใน 3) เป็นอตัรา 
ถื้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม  
กรรมการผ้้ออกจากต�าแหน่งตามข้อนี้อาจได้รับเลือกตั้งให้เข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้   

ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถืึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บคุคลใดบคุคลหนึง่ซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทั มหาชน จ�ากดั เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัืดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน   
(2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอย้่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออย้่
ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการนั้น ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 
4) ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออย้่

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพือ่
ปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรือ่งและเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
หรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ี       
ได้ก�าหนดไว้ในอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อก�าหนดขอบเขตการ  
ด�าเนินงานและความรับผิดชอบของแต่ละตัวแทนที่ชัดเจน ซ่ึงแสดง    
ให้เหน็ว่าบรษิทัฯ มคีวามโปร่งใส มกีารจดัสรรหน้าที ่มคีวามรบัผดิชอบ
ท่ีชัดเจนและเป็นระบบ 



137137

โค
รง

สร
้าง

กา
รก

�าก
ับด

ูแล
กิจ

กา
ร

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร   กรรมการตรวจสอบ 

นายอรินทร์  จิรา    กรรมการตรวจสอบ

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 3 คน โดยกรรมการ 
ตรวจสอบทุกคนมีความร้้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การท�างาน โดยมี นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง 
ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผ้้มีความร้้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านบริหารธุรกิจ มีความ
เชีย่วชาญทางด้านบญัชีและการเงนิ และเป็น ผ้้ทรงคณุวฒิุ ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai)  คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะท�าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถื้กต้องและเพียงพอมีระบบควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

ทั้งนี้ ในปี 2564 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมจ�านวน 4 ครั้ง
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 1) สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปี ร่วมกับผ้้สอบบัญชีและผ้้บริหารที่เกี่ยวข้อง 
   เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ด้แลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้ตรงต่อความจริง 
   ครบถื้วน เพียงพอและเชื่อถืือได้ 
 2) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามข้อก�าหนด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
   แห่งประเทศไทย 
 3) พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อม้ล รวมถืึงรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจจะเป็นข้อขัดแย้งทาง
   ผลประโยชน์  
 4) ด้แลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ
 5) พิจารณาคัดเลือก / แต่งตั้ง/ ถือดถือน / และเสนอค่าตอบแทนผ้้สอบบัญชี
 6) สอบทานความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน และตดิตามการบริหารความเสีย่งทีส่�าคญัอย่างต่อเน่ือง
 7) พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ความเหน็ชอบการแต่งตัง้/โยกย้าย/เลกิจ้าง
   หัวหน้าสายงานที่ปฏิบัติหน้าที่ผ้้ตรวจสอบภายใน 
 8) สอบทานกระบวนการ การป้องกันการเกิดคอร์รัปชั่นให้มีมาตรการควบคุมภายในที่รัดกุมเหมาะสม
   ในการเป็นบริษัทแนวร่วมปฎิบัติภาคเอกชนไทยต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (CAC)
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7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการ และกรรมการ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการ
อิสระของบริษัท ทั้งคณะหรือร้อยละ 100  ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การก�ากับด้แลกิจการที่ดี และ ASEAN CG
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 1) พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และเสนอแนะ
   ต่อคณะกรรมการบริษัทให้น�าชื่อเสนอต่อที่ประชุมผ้้ถืือหุ้นเลือกตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง
 2) พิจารณา คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการผ้้จัดการ และเสนอแนะ
   ต่อคณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติ 
 3) น�าเสนอแนวทางในการก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนส�าหรับผ้้บริหารระดับจัดการ
   ของบริษัท
 4) พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ
   ต่อที่ประชุมผ้้ถืือหุ้น
 5) น�าเสนอแนวทางออกใบส�าคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้ของกรรมการและพนกังาน เพือ่น�าเสนอคณะกรรมการ 
   บริษัทและผ้้ถืือหุ้น และคณะกรรมการ กลต. อนุมัติ
 6) พิจารณาจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของกรรมการและพนักงานที่ได้รับอนุมัติ ให้แก่กรรมการ
   และพนักงานให้เป็นไปตามวัตถืุประสงค์ของโครงการ

ทั้งนี้ ในปี 2564 ที่ผ่านมาคณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการจัดประชุมจ�านวน 1 ครั้ง 

7.3.3 คณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
1) ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มีกลยุทธ์และนโยบายในการประกอบ
  ธุรกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
2) พิจารณางบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ  ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
3) จัดเตรียมและน�าเสนอกลยุทธ์  แผนธุรกิจและการด�าเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
4) พิจารณาการเริ่มด�าเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ก่อนน�าเสนอ
  ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวณัฐรินทร์  ตาลทอง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายอรินทร์ จิรา  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์      ประธานกรรมการบริหาร

นายพิชัย จิราธิวัฒน์              กรรมการบริหาร

นายกิตติ วิไลวรางกูร              กรรมการบริหาร
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นายอรินทร์ จิรา     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกิตติ วิไลวรางกูร    กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง    กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร    กรรมการบริหารความเสี่ยง

5) ทบทวนการด�าเนินธุรกิจท้ังท่ีเป็นธุรกรรมปกติและท่ีมิใช่ธุรกรรมปกติของแต่ละสายงานธุรกิจเป็นระยะๆ
6) จัดประชุมทุกเดือนเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผลก�าไรขาดทุนประจ�าเดือนที่รายงาน
  โดยฝ่ายบริหารปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะกรรมการบริหาร 
  เห็นชอบด้วย
ทั้งนี้ ในปี 2564 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริหาร ได้มีการจัดประชุมจ�านวน 11 ครั้ง 

7.3.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
1) ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทั ในการบริหารจดัการความเสีย่ง โดยจดัให้มกีลยทุธ์และมาตรการในการ
  ควบคุมความเสี่ยง
2) ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ก�าหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  และ ควบคุมความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล
3) ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยุทธ์ ร้ปแบบและขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่จะน�าไปส้่การลด
  ความเสี่ยงที่ส�าคัญของบริษัทฯ
4) ทบทวนรายงานของฝ่ายจดัการในเร่ืองขัน้ตอนทีไ่ด้ด�าเนนิการ เพือ่การก�ากบัดแ้ลและควบคมุความเสีย่ง 
  ต่างๆ ของบริษัทฯ 
5) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิทั มอบหมายและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเหน็ชอบด้วย
ทั้งนี้ ในปี 2564 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการจัดประชุมจ�านวน 4 ครั้ง

7.4   ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ส�าหรับปี 2564 บริษัทมีคณะผ้้บริหารจ�านวน 14 ท่าน ดังมีรายนามผ้้บริหารระดับส้ง 14 ท่านดังต่อไปนี้  

1. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ      ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและการบัญชี
3. นายภัทร ตะนังสูงเนิน       ที่ปรึกษา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4. นายสุรเดช ศรีสุวรรณ                     รองกรรมการผ้จั้ดการอาวุโสสายงานกลยทุธท์างเทคโนโลยีและทรานฟอรเ์มชัน่
5. นายเอกรินทร์  พินิจ                       รองกรรมการผ้้จัดการอาวุโสสายงานขายและการตลาด
6. นางสาวศิริวรรณ ฟิเนท์                   รองกรรมการผ้้จัดการอาวุโส สายงานทรัพยากรมนุษย์
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

7. นายสุร ศิวิลัย                               รองกรรมการผ้้จัดการอาวุโส สายงานซัพพลายเชน
8. นายประสิทธิ์ สุรเชษฐพาณิช            รองกรรมการผ้้จัดการอาวุโส สายงานบริหารคุณภาพ
9. นายรุ่ง ศรอินทร์                            รองกรรมการผ้้จัดการอาวุโส สายงานวิศวกรรม
10. นายปรีชา หอมจันทร์                     รองกรรมการผ้้จัดการอาวุโส สายงานการผลิต  
11. นายปรีชา โปวอนุสรณ์                   รองกรรมการผ้้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาความเป็นเลิศในระบบปฏิบัติการ
12. นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร             รองกรรมการผ้้จัดการ สายงานบริหารงานกลาง
13. นางสาวสุมนา เกิดขันหมาก             รองกรรมการผ้้จัดการ ส�านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
14. นางสาวนิดาพร  พีรพรวิพุธ              รองกรรมการผ้้จัดการ สายงานธุรกิจรับจ้างผลิต

 
 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
ตามข้อบงัคบัของบรษัิทฯ ระบใุห้ประธานคณะกรรมการบรหิาร จะต้องด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
อีกต�าแหน่งหนึ่ง
ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

1) รบัผดิชอบในการก�าหนดกลยทุธ์ทางธรุกจิของบริษทัฯ ก�ากบัด้แลการด�าเนินกจิการ และการบรหิารงาน
  ประจ�าตามนโยบายของบรษิทัให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสทิธภิาพตามแนวทางทีค่ณะกรรมการ
  บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้ก�าหนดไว้
2) ประสานงานกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  เพือ่ให้ด�าเนนิการ
  ทางธรุกิจ รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งของบรษิัทเป็นไปตามวตัถืปุระสงคแ์ละข้อบงัคับของบรษิัท ตลอดจน
  มติที่ประชุมผ้้ถืือหุ้น  มติคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งนโยบายของบริษัทและหลักธรรมาภิบาล
3) ก�ากับ ด้แล และสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับ
  ทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ  โดยครอบคลุมอ�านาจและความรับผิดชอบ
4) พิจารณาอนุมัติสั่งจ่ายเงินเพื่อการท�าธุรกรรมของบริษัทภายในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัท
  ได้ก�าหนดไว้
5) มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท�าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควรได้ 
  ภายในขอบเขตแห่งอ�านาจทีไ่ด้รบั โดยการมอบหมายดงักล่าวต้องไม่ขดัหรอืแย้งกบัค�าสัง่ทีค่ณะกรรมการ
  บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารได้ก�าหนดไว้
6) มอี�านาจอืน่ๆ ตามทีข้่อบงัคบัการท�างานได้ก�าหนดไว้  และให้รวมถึืงอ�านาจในการด�าเนินงานของบรษัิทฯ
  ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการบริหารมอบหมาย
ทัง้นีก้ารอนมัุตริายการดังกล่าวข้างต้น  จะต้องไม่มลัีกษณะเป็นการอนมุติัการเข้าท�ารายการทีท่�าให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร หรือผ้้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถือนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจจะมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย      
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผ้ถ้ือืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี  เพือ่
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

  

หมายเหตุ: รายชื่อล�าดับที่ 1-4, 6-11 เป็นผ้้บริหารตามนิยาม กลต.
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1. เบี้ยประชุมรายครั้ง
2. เบี้ยประชุมรายไตรมาส

ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และเบี้ยรายปี
ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผ้้บริหาร
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของผ้้บริหาร

 3,980,000 
57,147,511 

           1,243,592

 3,780,000 
51,964,836 

950,721

รายละเอียดของค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 2563 (บาท) 2564 (บาท)

หมายเหตุ : นอกจากค่าตอบแทนกรรมการที่กล่าวข้างต้น  กรรมการที่ไม่ได้เป็นผ้้บริหารยังได้รับสิทธิประโยชน์อื่นๆ  ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเข้าสัมมนาอบรมหลักส้ตร
ของ IOD และสถืาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติหน้าที่กรรมการ แต่ไม่มีค่าตอบแทนอื่น เช่น โบนัส บ�าเหน็จ ยกเว้นเฉพาะประธานกรรมการบริษัทที่มีรถืประจ�า
ต�าแหน่งเท่านั้น 

เปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ปี 2563 และ 2564

โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้ค�านึงถึืงบทบาทและหน้าท่ีของกรรมการท่ีไม่เป็นผ้้บริหาร โดยได้จัดค่าตอบแทนให้ดังน้ี

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
1) ค่าเบีย้ประชมุกรรมการรวมของกรรมการทุกท่านในปี 2564 จ�านวน 9  ท่าน เท่ากบั 3,780,000 บาท     
  (โปรดด้รายละเอียดตามเอกสารแนบ ตารางค่าเบี้ยประชุมกรรมการส�าหรับปี 2564)
2) ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผ้บ้รหิารในปี 2564 จ�านวน 16 ท่าน เท่ากบั 51,964,836 บาท   
3)  ค่าตอบแทนอื่น ๆ  
  กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของผ้้บริหารรวม 16 ท่านในปี 2564 เท่ากับ 950,721 บาท 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้พจิารณาก�าหนดอตัราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ๆ 

กับผ้้บริหารระดับส้ง โดยพิจารณาจากคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานและแบบประเมินตนเอง และผล            
การประกอบการโดยรวมของบรษิทั เพือ่น�าเสนอขออนุมัตจิากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยบรษิทัฯ ได้จ่าย
ค่าตอบแทนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน รถืประจ�าต�าแหน่งพร้อมคนขับ  
สวัสดิการของบริษัท กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และโบนัสซึ่งขึ้นอย้่กับผลประกอบการของบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
  บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริหารและผ้้บริหาร มีรายละเอียด ดังน้ี 

เงินเดือนและโบนัส
เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

16
16

53,015,542.67 
 950,721.90 

รายละเอียดของค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร จ�านวนราย จ�านวนเงิน (บาท)

2. ค่าตอบแทนอืน่ๆ
บรษิทัมรีถืยนต์ประจ�าต�าแหน่งแก่ผ้บ้ริหารระดบัสง้  บรษัิทไม่มกีารให้ค่าตอบแทนแก่กรรมการหรอืพนกังาน 

ในลักษณะหุ้น หุ้นก้้ หรือหลักทรัพย์อื่นใดๆ

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

การเปลี่่ยนแปลงจ�านวนพนักงานในช่่วง 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทฯมีจ�านวนพนักงานรวมทั้งสิ้น ดังนี้
• ณ วัันที่่ 31 ธันวาคม 2562  มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น จ�านวน 1,308 คน
• ณ วัันที่่ 31 ธันวาคม 2563  มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น จ�านวน 1,193 คน
• ณ วัันที่่ 31 ธันวาคม 2564  มีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น จ�านวน 1,004 คน
เนือ่งจากผลกระทบของสถืานการณ์ COVID-19 ประกอบกบัมีการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการด�าเนนิงาน

ของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง ในแต่ละปีจ�านวนแรงงานจึงมีการลดลงเป็นไปตามความเหมาะสมของการประกอบ
ธุรกิจ บริษัทฯไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานโดยค�านึงถึืงความเหมาะสมและเป็นธรรมตามความร้้       

ความสามารถื ผลการปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคน และยงัให้สอดคล้องกบัค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรมเดยีวกนั  
อีกทั้งยังต้องให้มีความเหมาะสมกับการขยายตัวของธุรกิจ และการเติบโตของบริษัทด้วย      

ปัจจุบันค่าตอบแทนระยะสั้น บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน  
เงินโบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่ายานพาหนะ และค่าโทรศัพท์ตามหน้าที่ปฏิบัติเป็นต้น            
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

เงินเดือนรวม
เงินรางวัล
เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
เงินสมทบประกันสังคม
เงินสมทบกองทุนทดแทน
ค่าล่วงเวลา
รวม

304.52
10.69

5.27
4.64
0.30

24.09
349.51

 ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

อกีทัง้ยงัก�าหนดให้มสีวสัดกิารในร้ปแบบของเครือ่งแบบพนกังาน สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล กรมธรรม์ประกนัชวีติ
และอุบัติเหตุแบบกลุ่ม ทั้งนี้ ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานจะเชื่อมโยงกับการวัดผลการด�าเนินงานของ
พนกังานทกุระดบัในรป้แบบของดชันวัีดผลการปฏบิตังิานหรอืดชันชีีว้ดั (KPI) และเครือ่งมอืวดัอืน่ๆ  ซ่ึงผ้บ้งัคับ
บัญชาจะต้องท�าการประเมินผลพนักงานแต่ละคน โดยการขึ้นเงินเดือนประจ�าปีและการจ่ายเงินโบนัสประจ�าปี
จะขึ้นอย้่กับผลการด�าเนินงานตามการประเมินผลหรือดัชนีชี้วัด (KPI) และเครื่องมือวัดอื่นๆ ในแต่ละปี  

ส�าหรับค่าตอบแทนระยะยาวบริษัทฯ มีการจัดตั้งกองทุนเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่ทุกๆ คน      
ในองค์กร พร้อมทั้งได้มีการจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์มาลีสามพราน จ�ากัด เพื่อเป็นการออมทรัพย์และบรรเทา
ความเดือดร้อนแก่พนักงานที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ในกรณีที่มีความจ�าเป็นต้องใช้เงินเป็นการส่วนบุคคล

รวมทั้งมีนโยบายช่วยเพิ่มพ้นขีดความสามารถืในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทในการรักษา และจ้งใจพนักงาน
กลุม่บรษิทัทีม่คีวามสามารถืเอาไว้  ซึง่จะได้รบัผลประโยชน์ในร้ปของการให้รางวัล เช่นการเลือ่นต�าแหน่ง ส�าหรบั
ผลงานที่ผ่านมาเพื่อสร้างแรงจ้งใจในการสร้างผลงานในอนาคตทั้งในระดับองค์กรและระดับพนักงาน

รายละเอียดค่าตอบแทนบุคลากร(ไม่รวมผ้้บริหาร) ที่เป็นตัวเงินส�าหรับปี 2564 สามารถืสรุปได้ดังนี้ 

7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ 

เลขานุการบริษัท
ด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 บัญญัติให้            

คณะกรรมการต้องจัดให้มเีลขานกุารบรษิทัรบัผดิชอบด�าเนินการของบรษิทัในนามของบรษิทัหรอืคณะกรรมการ
บรษิทัได้แต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุวฒุแิละประสบการณ์ท่ีเหมาะสมท�าหน้าท่ีเลขานุการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั
จงึได้แต่งตัง้ให้นายไพฑ้รย์ เอีย่มศริกิลุมติร เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัท่ี 13 พฤษภาคม 2556 โดยมีคณุวฒุิ 
และคุณสมบัติ ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้

คุณวุฒิ และคุณสมบัติ
• ปริญญาตรี
• มีความร้้เรื่องหลักกฎหมายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และ ก.ล.ต.
• มีมนุษยสัมพันธ์และความสามารถืสื่อสารดี
• มีความร้้เรื่องบรรษัทภิบาล
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1) เป็นที่ปรึกษาและเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ
2) เป็นศ้นย์กลางของการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ ผ้้บริหาร ผ้้ถืือหุ้น และหน่วยงานก�ากับด้แล
3) จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
   • ทะเบียนกรรมการ
   • หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�าปีของบริษัท
   • หนังสือนัดประชุมผ้้ถืือหุ้น และรายงานการประชุมผ้้ถืือหุ้น
4) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผ้้บริหาร
5) ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด
6) ด้แลเปิดเผยข้อม้ล และการรายงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องและการก�ากับด้แล
  กิจการที่ดี 
บริษัทฯ ยังมีทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีนายไพฑ้รย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร ต�าแหน่งรองกรรมการผ้้จัดการ    

สายงานบริหารงานกลาง ท�าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผ้้ถืือหุ้น นักลงทุนทั้งที่เป็นสถืาบันและรายย่อย ตลอดจน
นักวิเคราะห์สถืาบัน นัดหมายเข้าเยี่ยมชมบริษัท พบปะพ้ดคุยกับผ้้บริหารระดับส้งของบริษัทฯ  และจะเผยแพร่
ข้อม้ลขององค์กร ท้ังข้อม้ลทางการเงินและข้อม้ลท่ัวไปให้แก่ผ้้ถืือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนักลงทุน      
อีกทั้งยังมีช่องทางในการสื่อสารกับนักลงทุน ติดต่อ 02-080-7899 ต่อ 1131 และ 1135; เว็บไซต์นักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัทฯ  ir@malee.co.th   

ส�านักตรวจสอบภายใน
บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในบริษัทเอง โดยมีนางสาวพรมณี แก้วใจรักษ์ เป็นผ้้จัดการส่วนส�านัก    

ตรวจสอบภายในของบริษัทในปี 2564 โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี
บรษิทัฯ ได้มอบหมายให้นางสาวพลอยนภัส พุทธสิงกรานต์ ต�าแหน่งผ้้ช่วยกรรมการผ้้จดัการฝ่ายบญัชี เป็น

ผ้้ควบคุมด้แลการท�าบัญชีของบริษัทฯ 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
บรษิทั ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั เป็นผ้้สอบบญัชใีหม่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในรอบระยะเวลาบัญชปีี 2564 

ซึ่งสังกัดส�านักงานสอบบัญชีเดียวกัน  โดยมีรายชื่อผ้้สอบบัญชีรับอนุญาต ดังนี้

1. นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน             ผ้้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 และ/หรือ 
2. นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์     ผ้้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5813 และ/หรือ
3. นายปรีชา อรุณนารา  ผ้้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5800 และ/หรือ
4. นางสาวสุทธิรักษ์ ฟักอ่อน           ผ้้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7712 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

โดยก�าหนดอัตราค่าตอบแทนในการตรวจสอบงบการเงินบริษัทฯ ปีละไม่เกิน 2,450,000 บาท และในส่วน
ของบริษัทย่อยอีก 1,300,000 บาท รวมท้ังสิ้นไม่เกิน 3,750,000 บาท ท้ังน้ี ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น เช่น                 
ค่าพาหนะเดินทางปฏิบัติงานต่างจังหวัด ฯลฯ   ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอ

ค่าตอบแทนของผ้้สอบบัญชี ปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 2564 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.ค่าสอบบัญชีบริษัท
2.ค่าบริการอื่นๆ
รวม

3,310,000 บาท
-

3,310,000 บาท

2,450,000 บาท
-

2,450,000 บาท

ค่าตอบแทน 2563 2564

หมายเหตุ :  * ไม่รวมค่าตอบแทนอื่นๆได้แก่ ค่าพาหนะเดินทางปฎิบัติงานต่างจังหวัด, ค่าที่พักต่างจังหวัด
 **ค่าอ่านรายงานประจ�าปี Non Audit Fee  -  ไม่มี  -
ทั้งนี้ ผ้้สอบบัญชีของบริษัทเป็นบุคคลอิสระ และไม่มีความเกี่ยวข้องหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ

ผู้ควบคุมดูแลบริษัทในต่างประเทศ
บรษัิทฯ ได้มอบหมายให้นายภทัร  ตะนงัสง้เนิน ต�าแหน่งท่ีปรกึษาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เป็นผ้ค้วบคมุด้แล

บริษัทในต่างประเทศและข้อม้ลการติดต่อในประเทศไทย 



148148 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่การดาํเนนิงานตามหลกัการกาํกบั
ดแูลกิจการทีด่ ีมมีาตรฐานจรยิธรรม จรรยาบรรณ การดําเนิน
ธรุกจิ และกรอบการบรหิารจดัการด้านความยัง่ยนื เพือ่พฒันา
และยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง อันเป็นการสร้างความเป็นธรรม
และความเชือ่ม่ันแก่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุม่ และพฒันาไปสู่
การเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อมุ ่งสู ่การเป็นองค์กรโปร่งใสและ            
มีคุณธรรมบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และ       
ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ันทกุรูปแบบ ดงัน้ัน คณะกรรมการบรษิทั
จึงได้ทําหน้าที่เป็นผู้ควบคุมและกํากับการดําเนินงานด้านการ 
กํากับดูแลกิจการด้วยตนเอง โดยสรุปสาระสําคัญในปี 2564 
ได้ดังนี้

• ทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ จรยิธรรมธรุกจิ 
 รวมทัง้กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฯ และ คณะกรรมการ
 ชดุย่อย เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลักการกาํกบัดแูลกจิการ
 ที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) โดย
 คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณา แล้วเหน็ว่า บรษิทัฯ ได้นํา
 หลักปฏิบัติของ CG Code ทั้ง 8 หลักปฏิบัติ มาปรับใช้
 ตามความเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว 
 อย่างไรกต็าม ในส่วนของแนวปฏบิตัเิรือ่งใดใน CG Code ทีย่งั
 ไม่เหมาะสมกบัการดาํเนนิธรุกจิของบริษทัฯ คณะกรรมการ 
 บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารร่วมกับฝ่าย
 จดัการพิจารณาทบทวนเร่ืองดงักล่าวเป็นประจาํทกุปี และ
 นําเสนอมาตรการทดแทนที่เหมาะสมต่อไป
• ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะ
 กรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแล
 กิจการที่ดี 
• จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
 บรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 ทั้งรายคณะและรายบุคคล เพื่อให้สอดคล้องตามหลัก

รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ



150150 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

 การกาํกบัดแูลกจิการ และนําผลการประเมนิดงักล่าว
 ไปพัฒนาปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น
 รวมทั้งให้มีการรายงานสรุปผลประเมินคณะ
 กรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และประธาน
 เจ้าหน้าที่บริหาร นําเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงาน
 ประจําปีให้ได้รับทราบ 

ทั้งนี้ สําหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ได้ใช้แบบฟอร์มการประเมินตามตัวอย่างของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมเรื่อง
ต่างๆ ที่สําคัญ ดังนี้

• ในส่วนของ คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
 ชุดย่อย ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้างและ
 คุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมคณะ
 กรรมการ, บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
 ของคณะกรรมการ, เรือ่งอืน่ๆ ได้แก่ ความสมัพนัธ์
 กบัฝ่ายจดัการ และ การพฒันาตนเองของกรรมการ 
 ซึ่งผลการประเมินโดยรวมปี 2564 อยู่ในระดับ 
 “ดีเยี่ยม” 
• ในส่วนของ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ประกอบด้วย 
 10 หวัข้อ คอื ความเป็นผูนํ้า,  การกาํหนดกลยทุธ์, 
 การปฎิบติัตามกลยทุธ์, การวางแผนและผลปฏบิตัิ
 ทางการเงิน, ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, 
 ความสัมพันธ์กับภายนอก, การบริหารงานและ
 ความสัมพันธ์กับบุคลากร, การสืบทอดตําแหน่ง, 
 ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ และคณุลกัษณะ
 ส่วนตัว ซึ่งผลการประเมินปี 2564 โดยรวมอยู่ใน
 ระดับ “ดีเยี่ยม” 
• จดัให้มกีารประชุมระหว่างกันของกรรมการท่ีไม่เป็น
 ผู้บรหิาร โดยปราศจากการมส่ีวนร่วมของฝ่ายจดัการ 
 ให้สอดคล้องตามหลักการกาํกบัดแูลกจิการ เพือ่เปิด
 โอกาสให้กรรมการอิสระได้อภิปรายปัญหาต่างๆ 
 เกี่ยวกับการจัดการของบริษัทฯ ได้อย่างอิสระ  

• จัดให้มีการรายงานสรุปผลการดําเนินงานของ
 คณะกรรมการทุกคณะ เพื่อนําเสนอต่อผู้ถือหุ้น
 ในรายงานประจําปีให้ได้รับทราบ 
• ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส คณะ
 กรรมการบริษัทได้จัดให้มีการทํารายการข้อมูล
 ประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 
 56-2) ตลอดจนเปิดเผยผลการดําเนินงานของ
 บริษัทฯ เป็นรายไตรมาส และข้อมูลสําคัญอื่นๆ 
 อย่างต่อเนื่อง สําหรับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ
 ประชาชนทั่วไป ซึ่งมีสาระสําคัญครบถ้วน เพียงพอ 
 เชื่อถือได้ และทันเวลาผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งเว็บไซต์ 
 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
 ของบริษัทฯ โดยมีเลขานุการบริษัทและฝ่ายนักลงทุน
 สัมพันธ์ เป็นหน่วยงานหลักในการเผยแพร่ข้อมูล
• ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยในทุกปีคณะกรรมการ
 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและ
 เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
 กรรมการ เป็นการล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 2 เดือน 
 ก่อนที่จะมีการกําหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นตาม
 หลักเกณฑ์เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกํากับ
 ดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
 (CG Code) 
• ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน คณะ
 กรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
 ประจําปีทุกปี โดยได้ให้ข้อมูลที่สําคัญอย่างเพียงพอ
 ทุกเรื่องแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็น
 ระยะเวลานาน ได้แก่ วัน เวลา สถานที่ วาระการ
 ประชุม ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
 เรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม กฏเกณฑ์ต่างๆ
 ในการประชุม โดยได้เปิดเผยข้อมูลทั้งบนเว็บไซต์
 และจัดส่งเอกสารไปให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นระยะเวลา
 นานเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษา
 ข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า รวมทั้งอํานวย
 ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วม
 ประชุมและออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่ควบคู่
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

 กับการจัดให้มีมาตรการความปลอดภัยในการเข้า
 ร่วมประชมุภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
 COVID-19
• การกาํกบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน (Insider Trading) 
 เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัท
 ได้ออกเป็นระเบยีบแนวปฏิบตัเิรือ่งการใช้ข้อมลู
 ภายใน โดยให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ 
 ผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
 บรษัิทเป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประกาศผล
 ดําเนินงาน เพื่อสร้างความโปร่งใส
• ด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทั
 ได้กําหนดนโยบายบนหลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใดๆ 
 ของบุคลากรทุกระดับในการดําเนินกิจกรรมทาง
 ธุรกิจ ต้องทําเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ
 ถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนที่ต้องหลีกเลี่ยง
 การมส่ีวนเกีย่วข้องทางการเงนิ และ/หรอืความ
 สัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้
 บรษิทัต้องเสียผลประโยชน์ หรือก่อให้เกดิความขดัแย้ง
 ในด้านผลประโยชน์ หรอืขดัขวางการปฏบัิตงิาน 
 โดยกําหนดให้ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องหรอืเกีย่วโยงกับ
 รายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง
 ความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการ
 ดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน 
 รวมถึงไม่มีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 
• ด้านการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่  คณะกรรมการ
 ได้อนมุตัใิห้บรษิทัฯ ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็น
 แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
 การทจุริตคอร์รปัชัน่ (Private Sector Collective 
 Action Coalition Against Corruption - CAC)  
 โดยได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมฯ CAC 
 ตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 เป็นระยะเวลา 3 ปี 
 และในปี 2564 บรษิทัฯ กไ็ด้การรบัรองต่ออายกุารเป็น
 สมาชกิไปอกี 3 ปี ถึงปี 2567 โดยตลอดเวลาท่ีผ่านมา
 บริษทัฯ ได้มแีผนงานในการรกัษาคณุสมบตักิารเป็น
 สมาชิกนี้ เช่น การอบรมและสื่อสารนโยบายให้คน   

 ในองค์กรได้ตระหนักเสมอ จัดกิจกรรมส่งเสริม 
  อย่างต่อเนือ่งเพือ่ปรบัเปลีย่นพฤติกรรมของพนกังาน        

 และสร้างสํานกึบคุคลากรภายในองค์กร รวมถงึ
 การแจ้งเบาะแสร้องเรียน (Whistle Blowing) 
 กรณีพบเห็น การทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร 
 ตลอดจนมมีาตรการขยายแนวร่วมปฏบิติั CAC กบั
 คู่ค้าของบริษัทฯ ด้วย  สําหรับปี 2564 บริษัทฯ 
 ได้ดําเนินการต่อเนื่องการจัดอบรมคู่ค้าของบริษัท 
 ให้ความรู ้จุดประสงค์ และเป้าหมายของการประกาศ
 เจตนารมณ์และเชิญชวนคู่ค้าร่วมกันประกาศ
 เจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น   
 กับบริษัท ได้แล้วกว่าร้อยละ 90 ซึ่งก่อให้เกิด
 ความสําเร็จที่ดีและยั่งยืนร่วมกันกับคู่ค้า
• การรบัแจ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีน (Whistle Blowing 
 Center) บรษิทัส่งเสรมิให้พนกังานและผู้ทีเ่กีย่วข้อง
 มส่ีวนในการแจ้งเบาะแสถงึการกระทําทีอ่าจทําให้เกดิ
 ความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นไปยัง  
 “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” เพ่ือพิจารณา
 ตรวจสอบ โดยผ่านช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
 ทีส่ะดวกหลายช่องทาง ทัง้นี ้บริษทัฯ จะมกีระบวนการ
 ภายใน ในการกลั่นกรองและพิจารณาเรื่องเพื่อ
 นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
 กรรมการบริษัทต่อไป อีกทั้ง บริษัทฯ มีมาตรการ
 คุม้ครองและรักษาความลับบริษทั ให้ความเป็นธรรม
 และคุม้ครองผู้ร้องเรยีนและผูใ้ห้ข้อมูล  โดยจะเกบ็
 รกัษาข้อมูล ข้อร้องเรยีน และเอกสารหลักฐานของ
 ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ  สําหรับ
 ปี 2564 ไม่มกีารร้องเรยีนเรือ่งเกีย่วกบัคอร์รปัชัน่ 
 จริยธรรมทั้งจากภายในองค์กรและนอกองค์กร
• การดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและ
 การควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการ
 บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 เพื่อที่จะกํากับและพิจารณาให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 
 มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
 ภายในท่ีจะทําให้บรรลวัุตถุประสงค์อย่างมปีระสทิธผิล 
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 และมกีารปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
 ที่เกี่ยวข้อง กําหนดมาตรการและผู้รับผิดชอบ
 ทีชั่ดเจน ในการพจิารณาปัจจยัความเสีย่งต่างๆ 
 ทีอ่าจจะเกดิขึน้ รายงานและการตดิตามประเมินผล  
 และแก้ไขได้ทนัเวลาเพือ่ป้องกันความเสียหายทีจ่ะ
 เกิดขึ้น
• การส่งเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอย่างมี
 ความรบัผดิชอบ คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญั 
 และสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมทีก่่อให้เกดิมลูค่า
 แก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ
 ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และมีความ
 รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม คณะกรรมการ 
 บรษิทัจะตดิตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธรุกจิ
 อย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม 
 และสะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการ (Operational 
 Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้
 ดาํเนินการสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั
 และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ และ
 ด้วยคํานึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles 
 of Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้
 มีกลไกที่ทําให้มั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมี
 จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
 สิง่แวดล้อม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่เป็น
 แนวทางให้ทกุส่วนในองค์กรสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
 และเป้าหมายหลักที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน 
• การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ
 บรษิทัร่วมทุน คณะกรรมการมนีโยบายในการตดิตาม
 การบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อ
 ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษิทัฯ 
 โดยบริษัทฯ มีการส่งผู้แทนเข้าดํารงตําแหน่งเป็น
 กรรมการ (“กรรมการผูแ้ทนของบรษิทัฯ”) ในบริษทั
 ร่วมทนุตามสดัส่วนการถอืหุ้นในแต่ละบรษิทั หรือ
 ตามสัญญาการร่วมทุน เพื่อทําหน้าที่กํากับดูแล
 ให้บริษัทร่วมทุนดําเนินการเป็นไปตามแผนงานของ
 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายการกํากับ
 ดูแลกิจการที่ดี นโยบายการกํากับดูแลการดําเนิน

 งานของบริษัทร่วมทุน รวมถึงนโยบายอื่นๆ ของ
 บรษิทัฯ  กรรมการผูแ้ทนมหีน้าท่ีกํากบัดแูลบรษิทั
 ร่วมทนุ มหีน้าทีต้่องสรปุรายงานผลการดาํเนินการ
 ของบริษทัร่วมทนุทีต่นไปดาํรงตําแหน่งให้ทีป่ระชมุ
 คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบเป็นระยะอย่างต่อเน่ือง  
 และนําส่งผลการดาํเนนิงานรายไตรมาสและงบการเงนิ
 ฉบบัผ่านการสอบทานโดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 
 ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดทํางบการเงิน
 ดังกล่าวของบริษัทร่วมทุนให้กับบริษัทฯ
• ด้านความยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการบริษัท
 มีความมุ่งมั่นให้บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
 ตอบสนองต่อความต้องการทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
 สังคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 และบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และ
 กระบวนการโดยไม่จํากัดเพียงแค่การปฏิบัติตาม
 กฏเกณฑ์ระเบยีบและกฎหมายเท่านัน้ แต่ยงัมุง่เน้น
 ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชน สังคมและ
 สิ่งแวดล้อม และสร้างการอยู่ร่วมกันของบริษัทฯ
 และชุมชนรวมทั้งเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้
 ส่วนเสยีและมีความมุ่งม่ันในการร่วมพัฒนาชุมชน
 โดยรอบอย่างยั่งยืน รวมทั้งจัดให้มีการฝึกอบรม
 พนักงานเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ผลจากการทีบ่รษิทัฯ ให้ความสาํคญั และมเีจตนารมณ์
อันแน่วแน่ในการผลักดันการปฏิบัติงานตามหลักการ    
กํากับดูแลกิจการที่ดีเสมอมา เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับ
ผลการประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้

• การประเมนิคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
 ประจาํปี 2564 บริษทัฯ ได้รบัคะแนนประเมนิระดับ
 สูงสุด 100 คะแนนเต็ม ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 จาก
 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
• การประเมินด้านการกํากับดูแล กิจการบริษัท
 จดทะเบียน ประจําปี 2564 บริษัทฯ ได้รับคะแนน
 ประเมนิระดบัสงูสดุ (ดเีลศิ - Excellent CG Scoring)  
 ในระดับ 5 สัญลักษณ์ ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 จาก
 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลแห่งชาต ิและสมาคม
 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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จากความสําเร็จดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงความ     
มุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะ        
ยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง         
ต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง และ
เติบโตทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวอย่างยั่งยืน
ต่อไป    

สําหรับเร่ืองที่ยังไม่มีการปฏิบัติ แต่คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาและกําหนดแนวทางดําเนินการ           
ท่ีเหมาะสม เพียงพอ และสอดคล้องกับลักษณะ          
การประกอบธุรกิจ และวัฒนธรรมองค์กร โดยมีกรณี   
ที่สําคัญดังนี้  

1. ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่ควรน้อยกว่า 

 6 ครั้งต่อไป

3. คณะกรรมการควรใชบ้รษิทัทีป่รกึษา (Professional Search 

 Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการ

 สรรหากรรมการใหม่

4. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ

 มากกว่าร้อยละ 50

5. กําหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทแจ้งซื้อ/ขาย หุ้น

 ล่วงหน้า 1 วันก่อนการซื้อ/ขาย  

2. ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังและมอบหมายหน้าที่ ให้              
คณะกรรมการบริหารทําหน้าที่ดูแลและเป็นที่ปรึกษาแก่ทีม             
ผู้บริหารในการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด และทําการ
อนุมัติเรื่องต่างๆตามคู่มืออํานาจดําเนินการ โดยคณะกรรมการ
บรหิารมกีาํหนดการประชมุรว่มกนัเปน็ประจาํทกุเดอืนตามตาราง
การประชุมทีกํ่าหนดไวล้ว่งหน้าตลอดทัง้ปี และอยา่งนอ้ย 10 ครัง้
ต่อปี ตามที่ได้กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ซ่ึง
ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒุจิากหลากหลายวชิาชพี  เปน็ผูพิ้จารณา
กล่ันกรองตามกระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ
ของบริษัทเพื่อนําเสนอบุคคลที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ  และ
ประสบการณท์ีเ่หมาะสมตอ่การดํารงตําแหนง่กรรมการของบริษทั
ได้เป็นอย่างดี  จึงถือได้ว่าบริษัทมีกระบวนการและหลักเกณฑ์      
การสรรหากรรมการใหมท่ีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพแลว้

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทีมี
คณุสมบตั ิความสามารถและประสบการณท์ีห่ลากหลาย ประกอบดว้ย
กรรมการอิสระ จํานวน 4 ท่าน จากจํานวนกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน 
ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ของ          
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัทได้ประกาศแจ้ง “Blackout Period” แก่คณะกรรมการ
บรษัิท ผู้บรหิาร และเจ้าหนา้ทีข่องบรษัิททีเ่ก่ียวข้องกับผลดาํเนนิงาน
ของบรษิทัเพือ่หา้มซือ้/ขายหุน้ลว่งหนา้ 30 วันกอ่นวนัประกาศผล
ดําเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาส 

-

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล/แนวทางดำาเนินการ
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9.1 การควบคุมภายใน 

ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�าคัญ
ต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการ
อิสระ เป็นผู้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ     
จากฝ่ายบริหาร รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของ  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตามแผนงานตรวจสอบประจ�าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
มั่นใจว่าการบริหารงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิผล ดังนี้

1. การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2. มีการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ
3. ระบบสารสนเทศ ข้อมูลที่มีความส�าคัญทางด้านการเงิน  การบริหารและการด�าเนินงานมีความ
  น่าเชื่อถือ ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา
4. มีระบบการป้องกันในการควบคุมดูแลรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์และ
  มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
  ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งข้อมูลในระบบสารสนเทศอย่างปลอดภัยเหมาะสม
5. มีมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และระบบป้องกันความเสี่ยงในกิจกรรมที่เสี่ยงต่อการคอร์รัปชั่น
  ที่เหมาะสม 
6. การด�าเนนิงานและการปฏบัิตงิานเป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบยีบ ข้อก�าหนดทีส่อดคล้องกับกฎหมาย
  และข้อบังคับอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ขายสินค้า

รายได้จากการบริหารจัดการ

รายได้ค่าเช่า

รายได้จากการค�้าประกัน

ดอกเบี้ยรับ

ซื้อสินค้า

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย

ค่าใช้จ่ายการค�้าประกัน

ดอกเบี้ยจ่าย

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

ขายสินค้า

รายได้จากการบริหารจัดการ

รายได้ค่าสนับสนุนทางการตลาด

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการให้บริการ

ซื้อวัตถุดิบและอื่น ๆ

ค่าบริการผลิตสินค้า

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย

ค่าบริการอื่น

-

-

-

-

-

-

-

-

-

31

-

2

3

13

81

15

2

-

-

-

-

-

-

-

-

-

38

1

11

3

30

98

15

2

1,385

100

5

4

-

1

18

9

2

-

-

-

3

13

81

15

2

 1,359

 116

4

4

2

 2 

21

19

-

-

1

-

3

30

98

15

2

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

อัตราร้อยละ 2.50 ของ

จ�านวนเงินที่ค�้าประกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

อัตราร้อยละ 2.50 ของ

จ�านวนเงินที่ค�้าประกัน

อัตราร้อยละ 3.25 และ 

3.30 ต่อปี

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย

การก�าหนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

2564 25642563 2563

9.2  รายการระหว่างกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ในระหว่างปี กลุม่บรษิทัมรีายการธรุกจิทีส่�าคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดงักล่าวเป็น
ไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
เหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
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-

11,126

11,126

-

2,050

125

2,175

13,301

8,125

-

14,336

14,336

-

131

131

14,467

-

 

-

11,423

11,423

-

1,884

1,347

3,231

14,654

8,125

-

25,472

25,472

-

138

138

25,610

-

 

193,362

1,980

195,342

27,563

2,050

125

29,738

225,080

8,125

6

14,324

14,330

56,416

124

56,540

70,870

30,000

 

58,586

-

58,586

30,140

1,884

1,315

33,339

91,925

8,125

20

25,472

25,492

37,162

135

37,297

62,789

-

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
มีรายละเอียดดังนี้

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

 บริษัทย่อย

 การร่วมค้า

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

 บริษัทย่อย

 การร่วมค้า

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน)

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินมัดจ�า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)

 บริษัทย่อย

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน)

รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)

 บริษัทย่อย

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน)

รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินรับล่วงหน้าค่าบริการ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บริษัทย่อย
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่างปีปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
มีรายละเอียดดังนี้

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ากัด

 รวม

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ากัด

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

 รวม

เงินให้กู้ยืมข้างต้นมีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม ไม่มีหลักทรัพย์ค�้าประกัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.50 ต่อปี 
(2563: ร้อยละ 3.50 ต่อปี)

เงนิกูย้มืดงักล่าวมกี�าหนดช�าระคนืเงนิต้นพร้อมดอกเบ้ียภายในเดือนมกราคม 2565 ไม่มหีลักทรพัย์ค�า้ประกัน โดยมอัีตราดอกเบีย้
ร้อยละ 3.25 และ 3.30 ต่อปี (2563: ร้อยละ 3.25 ต่อปี)

31,500

31,500

 

29,000

-

29,000

 

-

40,000

40,000

 

(29,000)

-

(29,000)

 

-

40,000

40,000

 

(31,500)

(31,500)

 

-

-

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืม

เงินให้กู้ยืม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่                   
1 มกราคม 2564

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2564

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
 31 ธันวาคม 2564

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2564

ลดลงระหว่างปี

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และงบการเงิน
31 ธันวาคม 2564

งบการเงิน
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด

บริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
นายกิตติ วิไลวรางกูร
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ
นายเอกรินทร์ พินิจ

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ
นายเอกรินทร์ พินิจ

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
นายศุภเกียรติ คำาบุทอง
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

รายชื่อ

รายชื่อ

รายชื่อ

รายชื่อ

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จำากัด

บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จำากัด

บริษัท Long Quan Safe Food JSC จำากัด

บริษัท มอนเด้ มาลี เบฟเวอเรจ จำากัด

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ

รายชื่อ

รายชื่อ

รายชื่อ

รายชื่อ

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง
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เอกสารแนบ 3

บรษิทัไดด้ำาเนนิการตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบตัแิห่งมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและกรอบแนวทางปฏบัิติ
ด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: COSO 
ที่ยอมรับได้ตามหลักการและสาระสำาคัญของการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาหลักที่
จำาเป็นในในการควบคุมภายในไว้ 5 ด้านคือ

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
2. ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งต้ังผู้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน ให้เป็นผู้ดำาเนินกิจการตรวจสอบภายใน 
โดยมีรายละเอียดของผู้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน
ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (COMPLIANCE)

นางสาว พรมณี แก้วใจรักษ์

ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน

•  ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขากฎหมายธุรกิจ

 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

•  ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชีบริหาร

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา

4 ปี 

• ตรวจสอบความพร้อมให้มั่นใจก่อน PDPA มีผลบังคับใช้ 

• การประเมินความเสี่ยงของคุณเป็นปัจจุบันและ

 ครอบคลุมความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร

ชื่อ – สกุล

ตำาแหน่ง

วุฒิการศึกษา

ประสบการณ์ตรวจสอบภายใน

การฝีกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

งานตรวจสอบภายใน
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เอกสารแนบ 4

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่ม
บริษัทจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่

 ทัง้นีก้ลุม่บริษัทจดัใหม้กีารประเมนิราคาท่ีดนิเปน็ครัง้คราวเพือ่มใิหร้าคาตามบญัช ีณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานแตก
ต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำาคัญ

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 5

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
2/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและความเป็นอิสระ 
ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

 1) นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง         ประธานกรรมการตรวจสอบ
 2) นายอรินทร์ จิรา                        กรรมการตรวจสอบ
 3) นางสาวนาฎ ฟองสมุทร             กรรมการตรวจสอบ

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำานักตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร
ของบริษัท จำานวน 4 ครั้ง ได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตามความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นไปตาม
ระเบียบและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสรุปสาระสำาคัญของผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปี 2564 ดังนี้

1) สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี 2564 ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า

รายการทางการเงิน รายการที่เก่ียวโยงระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระ
สำาคัญได้ทำาขึ้นอย่างถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ และได้นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ซักถามประเด็นที่เป็นสาระสำาคัญที่เกี่ยวกับการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการ
ตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี พบว่างบการเงินของบริษัทได้จัดทำาข้ึนตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้

2) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนงานการตรวจสอบประจำาปี 2564 สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสม

ของระบบการควบคมุภายใน โดยพจิารณาจากรายงานผลการปฏิบัตงิานตรวจสอบและแผนการแกไ้ขปรบัปรงุจากฝ่ายบรหิาร 
รวมทั้งได้ส่งเสริมและผลักดันให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามแผนงานการตรวจสอบและสอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล โดยพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่
อาจก่อให้เกิดผลกระทบที่มีนัยสำาคัญ

3) สอบทานการปฏิบัติตามข้อกำาหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทอย่างเคร่งครัดและสม่ำาเสมอ พบว่าบริษัทได้ปฏิบัติครบ

ถว้นถกูต้องตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ

4) การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำาหนดค่า

ตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทสำาหรับปี 2564
5) การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาใหม้กีารเปดิเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผล

ประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



245245

เอ
กส

าร
แน

บ

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
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6) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการบรษัิทได้แตง่ตัง้นายอรนิทร ์จริา 

เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พบว่าบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยได้ให้ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์
เพื่อลดความเสี่ยงจากการบริหารงาน ซึ่งผลการประเมินโดยรวมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความรับผิดชอบตามที่
ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความ
เป็นอิสระอย่างเพียงพอ

7) สอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบไดต้ดิตามความคืบหนา้ของกระบวนการและขัน้ตอนการผลกัดนัและสง่เสรมิใหเ้กดิการปฎบิตัิ

ตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั่วทั้งองค์กร โดยพิจารณาแผนการดำาเนินการเพื่อขอการ
รบัรองตอ่สถานภาพสมาชิกของบรษัิทฯ หลังประกาศเจตนารมณเ์ปน็แนวรว่มปฎิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น (Collective Action Coalition) โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีแนวทางการกำากับดูแล
กิจการที่ดีอย่างเหมาะสม

จากการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2564 บริษัทมีการจัดทำารายงานทางการ
เงนิทีถ่กูตอ้งเปน็ไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทัว่ไป รวมท้ังมีการเปดิเผยสารสนเทศอยา่งเพยีงพอ ครบถว้นและเช่ือ
ถือได้ มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องการพิจารณา
คัดเลือกแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง และมีการปฏิบัติ
งานที่สอดคล้องกับระบบการกำากับดูแลที่ดีอย่างยั่งยืน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565
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เอกสารแนบ 6

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2564 เมือ่วันที ่13 พฤษภาคม 2564 ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจำานวน 3 ทา่น ซึง่เปน็ผูม้คีณุสมบัติ
และมีความเป็นอิสระ ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย

 1) นางสาวนาฎ ฟองสมุทร      ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 2) นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 3) นายอรินทร์ จิรา                กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและ
ตามความรับผิดชอบซึ่งเป็น ไปตามระเบียบและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยได้มีการประชุมร่วมกัน 
จำานวน 1 ครัง้ กรรมการสรรหาฯ ทุกคนไดเ้ขา้รว่มประชมุครบและไดร้ายงานผลการประชมุตอ่คณะกรรมการบรษิทั สรปุสาระ
สำาคัญของผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

•  พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
 ให้นำาชื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2564 เลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง
•  พิจารณาคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆโดยนำาเสนอต่อ
 คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้ดำารงตำาแหน่ง
•  พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำาเสนอขออนุมัติต่อ
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564 พิจารณาอนุมัติ

จากการดำาเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม
ขอบเขตหนา้ที ่และความรบัผดิชอบอย่างครบถ้วนดว้ยความรอบคอบและเป็นอิสระโดยคำานงึถงึประโชนส์งูสดุของบรษิทัและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำาคัญ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการท่ีดี มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในนามคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

(นางสาวนาฎ ฟองสมุทร)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565
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เอกสารแนบ 7

คณะกรรมการบริหารบริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่2/2564 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 ประกอบด้วยกรรมการ จำานวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ ในธุรกิจและอุตสาหกรรมประกอบด้วย

 1) นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์   ประธานกรรมการบริหาร
 2) นายพิชัย จิราธิวัฒน์        กรรมการบริหาร
 3) นายกิตติ วิไลวรางกูร      กรรมการบริหาร
 4) นายโอภาส โลพันธ์ศรี     กรรมการบริหาร (ลาออกเมื่อ 12 สิงหาคม 2564)

ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตามความรับผิดชอบซึ่งเป็น
ไปตามระเบียบและข้อกำาหนดของบริษัท โดยได้มีการประชุมร่วมกัน จำานวน 11 ครั้ง กรรมการทุกคนได้เข้าร่วมประชุมและได้
รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสำาคัญของผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

•  ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มีกลยุทธ์และนโยบายในการประกอบธุรกิจเพื่อให้
 บรรลุเป้าหมายตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
•  พิจารณางบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ ก่อนนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
•  จัดเตรียมและนำาเสนอกลยุทธ์ แผนธุรกิจและการดำาเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
•  พิจารณาการเริ่มดำาเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ก่อนนำาเสนอต่อที่ประชุม
 คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
•  ทบทวนการดำาเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติ
•  จัดประชุมเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผลกำาไรขาดทุนประจำาเดือนที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร

จากการดำาเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารมีความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความ
รับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบ โดยคำานึงถึงประโชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำาคัญ 
สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการบริหาร

ในนามคณะกรรมการบริหาร

(นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์)
ประธานกรรมการบริหาร

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565
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เอกสารแนบ 8

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยง ที่จะทำาให้ธุรกิจดำาเนินไปได้อย่างต่อเนื่องจึงได้
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จำานวน 4 ท่าน โดยได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

 1) นายอรินทร์ จิรา ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 2) นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง        กรรมการบริหารความเสี่ยง
 3) นางสาวนาฎ ฟองสมุทร            กรรมการบริหารความเสี่ยง
 4) นายกิตติ วิไลวรางกูร                กรรมการบริหารความเสี่ยง

เพื่อพิจารณากล่ันกรองความเส่ียงสำาคัญและบริหารความเส่ียงของบริษัทโดยรวมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยในปี 2564 มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงรวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำาคัญต่างๆ ดังนี้

• พิจารณาทบทวนและกำาหนดกลยุทธ์ กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงองค์กร และมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
 ให้มีความเหมาะสมต่อสถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้การระบาดของโรคโควิด-19
• พิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรประจำาปีที่เสนอโดยคณะทำางานบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุม
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบกฎหมาย
• ติดตาม ประเมินผลของการดำาเนินงานตามแผนงานบริหารความเสี่ยง หากมีความเสี่ยงใดเพิ่มขึ้นหรือเปลี่ยนแปลง
 ไปจากเดิม จะได้มีการแก้ไขปัญหาได้ทันต่อเหตุการณ์ พร้อมแนวทางในการกำาหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา
 ความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที
• สนับสนุนและสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นในองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
 บริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานที่ตนเองรับผิดชอบ
• รายงานผลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

จากการดำาเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มี
การดำาเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดี ทั้งยังคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการดำาเนินงาน เพื่อส่งเสริมให้บริษัทดำาเนินไปด้วยความม่ันคงรวมถึงระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(คุณอรินทร์ จิรา)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565

กฎบัตร
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เอกสารแนบ 9

1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทสำาคัญต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการรวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้
กับผู้ถือหุ้น ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติ ดังนั้นหน้าที่หลักของคณะกรรมการ บริษัท จึงแบ่งเป็น 
2 ด้าน 

1. การกำาหนดทิศทาง นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท จะดำาเนินงานไปในทิศทางที่เป็น
 ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
2. การติดตามการดำาเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรับผิดชอบผลการดำาเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัทยังมีอำานาจและความรับผิดชอบตามที่กำาหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำานวนไม่น้อยกว่าห้าคน (5 คน) ซึ่งถูกเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น  และมีกรรมการที่
มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้
ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต่ำากว่า 3 คน  กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
หรือไม่ก็ได้  ทั้งนี้การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทำาตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2. ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือคราวละหลายๆคน ตามแต่
 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้น ต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่
 คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่ากับจำานวนที่พึงจะมี หรือพึงจะ
 เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในลำาดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิกวา่จำานวนกรรมการทีพ่งึจะมหีรือ
 พึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การแตง่ตัง้กรรมการบรษิทั ใหเ้ปน็ไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทและขอ้กำาหนดของกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง ท้ังนีจ้ะตอ้งมคีวามโปร่งใสและ
ชดัเจน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ พจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท เสนอผ่านท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีเป็นผู้เลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท โดย
จะต้องมีรายละเอียดที่เพียงพอท้ังประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคน
หนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1. ไม่จำากัดเพศ
2. เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
3. เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ
 ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5. เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6. เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7. เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8. เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณิชยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมปีระสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

กฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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9. กรรมการบริษัทสามารถดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
 การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของ สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
 ตลาดหลักทรัพย์ ( กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
10. ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน
 ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่น
 ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
 ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
11. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำาหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของ
 กรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำาเนินงานของ
 คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้ง
 ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

นิยามกรรมการอิสระ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุน  สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำาหนดไว้คือ

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำา หรือผู้มีอำานาจ
 ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ
 บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
 และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่ผูม้อีำานาจควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร
 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำานาจควบคุม
 ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของกรรมการอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
 ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
 รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ
 บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
 บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผู้มอีำานาจควบคุมของบริษทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
6. ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็ผู้ใหบ้ริการทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิซึง่ไดร้บัคา่
 บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ
 บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
 กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่
 มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกิน
 ร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
 ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทักำาหนดไวว่้าในการประชมุสามญัประจำาปทีกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากตำาแหนง่อยา่งนอ้ยจำานวนหน่ึงในสาม
โดยอัตรา ถา้จำานวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกใหเ้ปน็สามสว่นไมไ่ด้ กใ็ห้ออกโดยจำานวนใกลเ้คียงท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะตอ้ง
ออกจากตำาแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ  ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ใน
ตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากตำาแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำาแหน่งอีกก็ได้
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นอกจากการพ้นตำาแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด 
4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) ของจำานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
 ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 
5) ศาลมีคำาสั่งให้ออก
 
กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่ง ใหย่ื้นใบลาออกตอ่บรษิทั การลาออกมผีลนบัแตว่นัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั กรรมการซึง่ลาออก 

จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราว
ถัดไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) ของจำานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการท่านนั้นจะเหลือน้อย
กวา่สองเดอืน (2 เดอืน) บคุคลซึง่เขา้เปน็กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตำาแหนง่กรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการที่
ตนแทน 

5. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจว่า  
การดำาเนนิของบรษิทัฯ เปน็ไปในทิศทางท่ีกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทีแ่ตง่ตัง้คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการย่อยทุกชดุ คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้มกีารจดัทำาวสิยัทัศน ์พนัธกจิ กลยทุธ์ เป้าหมาย นโยบาย 
และงบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ บริษัทจะร่วมทบทวนและแสดงความคิดเห็นเป็นประจำาทุกปี เพื่อให้เกิด               
ความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมัติและติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้           
โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

1. สอบทานและให้แนวทางเกี่ยวกับกลยุทธ์ของบริษัท แผนการปฏิบัติงานที่สำาคัญ  นโยบายด้านความเสี่ยง งบประมาณประจำาปี 
 และแผนธุรกิจ กำาหนดเป้าหมายของผลการปฏิบัติงาน สังเกตการนำาไปปฏิบัติ และดูแลรายจ่ายลงทุนที่สำาคัญ รวมทั้งการ
 เข้าร่วมทุน และขายกิจการ
2. คัดเลือกกำาหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของผู้บริหารสม่ำาเสมอ (หรือถอดถอนหากจำาเป็น) และทบทวนการวางแผน
 สืบทอดงานให้มีความต่อเนื่อง
3. สอบทานคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิาร และดใูหแ้น่ใจวา่คณะกรรมการมกีระบวนการสรรหากรรมการอยา่งเปน็ทางการ
 และโปร่งใส
4. ใหค้วามมัน่ใจวา่ระบบบญัชกีารรายงานทางการเงนิและการสอบบัญชีมคีวามนา่เช่ือถอื รวมท้ังดูแลให้มกีระบวนการในการประเมนิ
 ความเพียงพอของการควบคุมภายใน  การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย
5. สอดสอ่งดแูลและจดัการแก้ปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องฝ่ายจดัการ คณะกรรมการและผู้ถอืหุ้น  รวมท้ังการใช้สนิทรพัย์
 ของบริษัทในทางมิชอบและการกระทำาที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
6. เสนอแต่งตั้งผู้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความมั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของคณะกรรมการที่เป็นอยู่ได้ปูทางไว้
 สำาหรับการกำากับดูแลกิจการที่เหมาะสม และการปฏิบัติเป็นไปอย่างมีจริยธรรมที่ดี
7. กรรมการสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษัทอย่างเป็นอิสระจากฝ่าย  จัดการ และกลุ่มที่มีผล
 ประโยชน์อื่นใด กรรมการต้องอุทิศเวลาให้อย่างเพียงพอ และเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน 
8. ติดตามดูแลให้มีการนำากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ เพื่อให้ผลการดำาเนินงานลุล่วงตามแผนงานด้วยดี

6.  การประชุม 
การประชมุคณะกรรมการบรษัิทถอืเป็นหน้าทีส่ำาคญัในฐานะกรรมการบริษทัทีต่อ้งเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการอยา่งสม่ำาเสมอ เพือ่รับทราบ
และร่วมกันตัดสินใจในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่า        
กึง่หนึง่ของจำานวนกรรมการบรษัิทท้ังหมดจงึจะเปน็องค์ประชมุ ในกรณทีีป่ระธานกรรมการบรษิทัไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุมหรอืไมส่ามารถปฏบิตัิ
หนา้ทีไ่ด ้ในกรณีทีม่รีองประธานกรรมการบรษิทัอยูใ่หร้องประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานท่ีประชุม แต่ถา้ไมม่รีองประธานกรรมการ
บรษิทัหรือมีแต่ไม่อยูใ่นท่ีประชมุน้ันหรอืไมส่ามารถปฏบัิตหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการบรษิทัซ่ึงมาประชมุเลือกกรรมการบรษิทัคนหน่ึงเปน็ประธาน
ในที่ประชุม
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6.1   วาระการประชุม 
ในการกำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการบริษัทจะรวบรวมเรื่องดังกล่าว
นำาเสนอประธานกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้กำาหนดเป็นวาระการประชุมและจัดทำาหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป
 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท จัดทำาหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำาหนดวัน เวลา 
สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการ
ลว่งหนา้ดว้ยระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 7 วนักอ่นวนัประชุม เพือ่ให้มเีวลาในการพจิารณาเรือ่งต่างๆ หรอืเรยีกขอขอ้มลูประกอบการพจิารณา
เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย 

 กิจการดังต่อไปนี้ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจำานวนกรรมการทั้งหมดที่เข้าประชุม และออกเสียงลงคะแนน 
 1. การรับนโยบายทางด้านการเงินและธุรกิจ นโยบายระยะยาวและแผนการทางธุรกิจของบริษัท 
 2. การเพิ่มทุน การลดทุน จดทะเบียนของบริษัท รวมถึงการออกหลักทรัพย์ประเภททุน 
 3. การอนุมัติการกู้ยืม การก่อหนี้ คำ้าประกัน หรือความรับผิดที่อาจมีขึ้้น (contingent liabilities) เป็นจำานวนรวมกันเกินกว่า
  สี่ร้อยล้านบาท (400,000,000 บาท) ต่องวดการบัญชี 
 4. การจ่ายเงินปันผล 
 5. การอนุมัติหรือการแก้ไขงบการเงินประจำาปี การขอคืนภาษี และนโยบายทางการบัญชีที่สำาคัญของบริษัท 
 6. การเปลี่ยนตัวผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 7. การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหาร หรือการมอบและรวมทั้งการแก้ไขอำานาจที่ให้ไว้กับคณะกรรมการบริหาร 
 8. การอนุมัติค่าใช้จ่ายทุน (ไม่ว่าแต่ละรายการหรือโครงการ) ในจำานวนรวมกันเกินกว่าสี่ร้อยล้านบาท (400,000,000 บาท) 
  ต่องวดการบัญชี หรือค่าใช้จ่ายใดๆ ซึ่งไม่ได้ถูกรวมอยู่ในแผนการทางธุรกิจซึ่งมีจำานวนรวมกันเกินกว่าหนึ่งร้อยล้านบาท 
  (100,000,000 บาท) 
 9. การอนมุตักิารทำาขอ้ตกลงใดๆซึง่มมีลูค่าเกนิกวา่หนึง่ล้านบาท (1,000,000 บาท) หรือร้อยละศูนยจ์ดุสาม (0.3) ของมลูคา่
  ตามบัญชีของทรัพย์สินที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท (ตามที่เปิดเผยไว้ในงบการเงินล่าสุด) ซึ่งเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้
  กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 10. การอนุมัติสัญญาดำาเนินการใดๆ ซึ่งมีระยะเวลาเกินกว่าหนึ่งปี (1 ปี) หรือที่มีข้อสัญญาให้ต่อสัญญา โดยอัตโนมัติซึ่งเมื่อ
  รวมกับเวลาเดิมตามที่ระบุในสัญญาแล้วจะเกินกว่าหนึ่งปี (1 ปี) และมีมูลค่าต่อปี โดยนัยเกินกว่าสองร้อยล้านบาท 
  (200,000,000 บาท) 
 11. การอนุมัติการลงทุนในธุรกิจใหม่ การร่วมทุน ห้างหุ้นส่วน หรือโครงการอื่นใดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งกำาไรขาดทุนกัน 
  หรือการลงทุนในกิจการอื่นซึ่งมีจำานวนเงินเกินกว่าสองร้อยล้านบาท (200,000,000 บาท) 
 12. การอนุมัติการยกเลิกสายธุรกิจที่สำาคัญของบริษัท 
 13. การจำาหน่าย จ่าย โอน ทรัพย์สิน ไม่ว่าโดยแต่ละครั้งหรือรวมกันเกินกว่าสี่ร้อยล้านบาท (400,000,000 บาท) ในแต่ละงวด
  การบัญชี หรือโดยมิใช่ในทางปกติทางการค้า 
 14. การอนุมัติการก่อหลักประกัน จำานอง จำานำา หรือภาระผูกพันอื่นใดเหนือทรัพย์สินใดๆของบริษัท นอกเหนือจากในส่วนที่
  เกี่ยวกับข้อ (3) 
 15. การอนุมัติการรวมบริษัทกับ หรือการซื้้อกิจการหรือธุรกิจอื่นๆนอกเหนือจากข้อ (11) 
 16. การเลิกหรือชำาระบัญชีของบริษัทใดๆในกลุ่ม
 17. การเพิกถอนหุ้นออกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือการนำาหลักทรัพย์ประเภททุนของบริษัทไปจดทะเบียน
  ในตลาดหลักทรัพย์อื่น 
 18. การแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท

6.2   จำานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำาเป็นเพื่อให้การดำาเนินงานของ
คณะกรรมการบรษัิทบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีต้ังไว ้ แต่ละคร้ังจะมกีารกำาหนดวาระการประชมุลว่งหน้าไวช้ดัเจน และอาจมกีารประชมุครัง้
พิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำาคัญเร่งด่วน



254254 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำาเป็น เพื่อให้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 
6.4   การลงคะแนนเสียง  
บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับจำานวนองค์ประชุมขั้นต่ำา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียงข้างมาก 
โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด
6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำารายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกๆของการประชุม
ครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากท่ีสุดได้ รายงานการ
ประชมุทีท่ีป่ระชมุรบัรองแลว้จะถูกจดัเกบ็อย่างเปน็ระบบในรปูแบบของเอกสารชัน้ความลบั และจดัเก็บในรปูแบบเอกสารอเิลก็ทรอนกิส ์เพือ่
ความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7.  การรายงาน  
คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการรายงานกจิกรรมและขอ้คดิเห็นของคณะกรรมการบรษิทัตอ่ผูถ้อืหุ้นและผูล้งทนุทัว่ไป  
ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

8. การประเมินผล
เพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่าการทำางานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย คณะกรรมการบริษัท  
จะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทด้วยการทำาแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อ    
นำาผลการประเมินมาปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริษัท บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 โดยให้มี    
ผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำาหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี เว้นเสียแต่ว่าจะมี       
ข้อกำาหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำาเข้ามาพิจารณาเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�าปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการตรวจสอบเปน็หนึง่ในคณะอนกุรรมการของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นเคร่ืองมอืหรือกลไกท่ีสำาคัญ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษทั
มีระบบการกำากบัดแูลกจิการท่ีดี  คณะกรรมการตรวจสอบซีง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จะชว่ยแบง่เบาภาระของคณะกรรมการบรษิทั 
และเพิม่ความคลอ่งตวัในการบรหิารจดัการ และสามารถแสดงความเหน็อยา่งตรงไปตรงมาตอ่รายงานทางการเงนิ และระบบการควบคมุ
ภายใน ตลอดจนเอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการ และผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อให้รายงาน
ทางการเงินมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐาน และข้อกำาหนดท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้รายงานทางการเงิน         
มีความน่าเช่ือถือ การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบมุ่งหวังเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน และเพิ่มมูลค่าให้บริษัทในด้าน
ต่างๆ ดังนี้

1) ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือตลอดจนความโปร่งใสของรายงานทางการเงินที่ได้รับการเผยแพร่
2) ความระมดัระวงัในการปฏิบติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัทีเ่พิม่มากขึน้ โดยคณะกรรมการบรษิทั จะคำานงึถงึความรับผดิชอบ
 ของตนเองต่อ
 • การรายงานข้อมูลทางการเงิน
 • การเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม
 • การบริหารทางการเงิน
 • ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
 • การปฏิบัติตามข้อกำาหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
 • การจัดการและการควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ
 • การตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำาเสมอ
 • การเสนอแนะการแต่งตั้งและการประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
3) แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการให้ลดน้อยลง โดยมอบหมายอำานาจที่เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และ
 การตรวจสอบภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังนีจ้ะเอือ้โอกาสใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาเรือ่งตา่งๆ ในดา้นลกึและ
 เพิ่มประสิทธิภาพต่อการบริหารงานในด้านอื่นๆ
4)  ปรับปรุงหน้าที่และกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก และการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
 ฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
5)  เอื้อประโยชน์ให้มีการประชุมอย่างเป็นทางการระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการทางการเงิน
6)  เสริมสร้างความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน และหน่วยงานตรวจสอบภายในให้สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไป
 ตรงมา ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำาเนินงานที่สูงขึ้น
7)  เสริมสร้างให้ผู้สอบบัญชีดำารงความเป็นอิสระ และวางกรอบงานให้ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมาในกรณีที่
 อาจมีความขัดแย้งกับฝ่ายจัดการ
8)  เพิ่มคุณภาพของรายงานการตรวจสอบภายในให้ดีขึ้น
9)  เพิ่มความแข็งแกร่งในบทบาทและอำานาจของกรรมการอิสระจากภายนอก
10) เสริมสร้างความเข้าใจของกรรมการเกี่ยวกับขอบเขตของการตรวจสอบที่ถูกกำาหนดไว้

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเลอืกจากกรรมการอสิระของบรษิทัจำานวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน ทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสม  ทั้งนี้กำาหนดให้กรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งคัดเลือกสมาชิก 1 ท่านให้ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

เมือ่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำารงตำาแหนง่หรอืมีเหตใุดทีก่รรมการตรวจสอบไมส่ามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระ มผีลทำาใหจ้ำานวน
สมาชกินอ้ยกว่าจำานวนท่ีกำาหนดคือ 3 คน คณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นจะตอ้งแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบใหมใ่หค้รบ
ทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จำานวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการดำาเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กฎบัตร

คณะกรรมการบริหาร
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ทำาหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ช่วยการดำาเนนิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ การจัดเตรยีมวาระการประชมุ การนำาสง่เอกสารการประชมุและการบันทกึรายงานการประชุม

3. คุณสมบัติ 
1. กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้น
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของสำานักงาน ก.ล.ต.ดังนี้
 2.1)   ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจำานวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนติบิคุคล
  ที่อาจมีความขัดแย้งทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย
 2.2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำา หรือผู้
  มีอำานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
  ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
 2.3)   ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
  พี่น้องและบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
  ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่หรือบริษัทย่อย
 2.4)   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
  รวมถึงความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ และทางการค้า/ทางธุรกิจ ตามที่สำานักงานคณะกรรมการ
  กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) กำาหนดทั้งในปัจจุบันและ 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ยกเว้นกรณีมี
  เหตุจำาเป็นและสมควร ซึ่งมิได้เกิดขึ้นอย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่อง กรรมการอิสระอาจมีความสัมพันธ์เกินระดับนัยสำาคัญ
  ที่ ก.ล.ต. กำาหนดในระหว่างดำารงตำาแหน่งได้ แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยมติเอกฉันท์ก่อนเข้า
  ทำารายการ
 2.5)   ไมเ่ปน็กรรมการท่ีได้รบัการแตง่ตัง้ขึน้เปน็ตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่หรอืผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผูเ้กีย่วขอ้ง
  กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
 2.6)  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท
3.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
 บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
4.   ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน
5.   มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
 งบการเงินได้ โดยบริษัทต้องระบุไว้ในรายงานแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
 ดังกล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนั้นต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไว้ในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบที่ต้อง
 ส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯด้วย

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบ มวีาระการดำารงตำาแหน่งปีตอ่ป ีโดยใหก้รรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบใหม่แทนที่กรรมการตรวจสอบชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 

กำาหนดใหก้รรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหนง่ตดิตอ่กนัไมเ่กนิ 9 ปี เวน้แตจ่ะได้รบัมตเิห็นชอบเป็นเอกฉนัท์จากคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ว่าการดำารงตำาแหน่งเกินวาระที่กำาหนดมิได้ทำาให้ความเป็นอิสระของกรรมการดังกล่าวขาดหายไป  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการอาจลงมตใิหก้รรมการตรวจสอบคนใดออกจากตำาแหนง่กอ่นถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อย
กว่าสามในสี่ของจำานวนคณะกรรมการที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

5.   หน้าที่และความรับผิดชอบ 
5.1  หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
2. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
9. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเปน็อสิระของ
 หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหัวหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
 หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
10. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย
 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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11. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึงพิจารณาเสนอ
 ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อประกอบความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
12. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
13. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำานักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
14. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท โดยต้องมีข้อมูลอย่างน้อยตามประกาศ
 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ
15. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5.2  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในขณะที่
ความรับผิดชอบในทุกกิจกรรมของบริษัทต่อบุคคลภายนอกยังคงเป็นของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

6. การประชุม
6.1  วาระการประชุม 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จัดทำาหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำาหนด
วัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วม
ประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้
1. การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐาน
 การบัญชี การดำารงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สำาคัญ รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการกำาหนด
 นโยบายบัญชีก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
2. การพจิารณาความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
 Audit) ของบริษำท เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทต่อไป
3. การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำาปี (Audit Plan) ของบริษัท และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับ
 ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการตรวจสอบดังกล่าวจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึง
 การตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่างๆของระบบการควบคุมภายใน
4. การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในถึงปัญหาหรือข้อจำากัดที่เกิดขึ้นในระหว่างการตรวจสอบและทบทวนการปฏิบัติงานของ
 ผู้ตรวจสอบภายใน
5. การพจิารณารว่มกับผู้สอบบัญชถึีงปญัหาหรือขอ้จำากดัทีเ่กดิขึน้จากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิ รวมทัง้ขอ้เสนอแนะ
 จากผู้สอบบัญชี
6. การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี เพื่อวางแผนทบทวนวิธีการและการควบคุมการประมวลข้อมูลทาง
 อิเล็กทรอนิกส์ และการรักษาความปลอดภัยโดยเฉพาะเพื่อป้องกันการทุจริตหรือการใช้ระบบข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ไปในทาง
 ที่ผิดโดยพนักงานบริษัทหรือบุคคลภายนอก
7. การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่นรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท
8. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
 ธุรกิจของบริษัท
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
10. การพิจารณาประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย

6.2  จำานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำาเป็นเพื่อให้การดำาเนินงานข
องคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

6.3  ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบควรเชญิผู้สอบบัญชแีละผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั เพือ่นำาเสนองานและอาจเชญิกรรมการหรอืผู้บรหิาร
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำาเป็น
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6.4  การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วน
ได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5  รายงานการประชุม      
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม ซึ่งรายงานการประชุมดังกล่าวจะต้องนำาส่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างทันเวลา 
พร้อมทั้งนำาส่งต่อผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยันข้อมูลและบอกกล่าวเรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบให้ความใส่ใจ
หรือควรได้รับการใส่ใจเป็นพิเศษ
         
ทั้งนี้กรรมการบริหารสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงาน

การประชุมทีท่ีป่ระชุมรับรองแลว้จะถูกจดัเกบ็อย่างเปน็ระบบในรปูแบบของเอกสารชัน้ความลับ และจดัเกบ็ในรปูแบบเอกสารอิเล็กทรอนกิส์ 
เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

                      
7.   การรายงาน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน้าที่อ่ืนใดที่ได้รับ             
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการ
รายงานการทำาหน้าที่ในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความสำาคัญต่อ                   
คณะกรรมการบริษัท  ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป  เนื่องจากรายงานดังกล่าวเป็นการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตรงไปตรงมาของ    
คณะกรรมการตรวจสอบ และทำาใหค้ณะกรรมการบริษทัม่ันใจไดว้า่ฝา่ยจดัการได้มีการบรหิารงานอยา่งระมดัระวงัและคำานงึถงึผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

7.1   การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท    
1.  รายงานกิจกรรมต่างๆที่ทำาเป็นประจำาเพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการ
 • รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆไว้อย่างชัดเจน
 • สรุปรายงานกิจกรรมที่ทำาระหว่างปี
 • รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงินการตรวจสอบภายในและกระบวนการตรวจสอบภายใน
 • รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ
2.  รายงานสิ่งที่ตรวจพบในทันที เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้หาแนวทางแก้ไขได้ทันเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ หากพบหรือมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรือการกระทำาดงัตอ่ไปนี ้ซ่ึงอาจมผีลกระทบอยา่งมนียัสำาคญัตอ่ฐานะการเงนิและ
 ผลการดำาเนนิงานของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการของบรษิทัเพ่ือดำาเนนิการปรบัปรุงแกไ้ขภายใน
 เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
 • รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 • ข้อสงสัยหรือข้อสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปรกติหรือมีความบกพร่องสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน
 • ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯหรือกฎหมาย
  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 • รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

7.2   การรายงานต่อหน่วยงานทางการ
หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัท
ได้กระทำาความผิดตามที่กำาหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาตรา 89/25 และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
พฤติการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้น
ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผู้สอบบัญชีของบริษัท
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งหากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมี
นยัสำาคญัตอ่ฐานะการเงนิและผลการดำาเนินงาน และไดมี้การหารอืรว่มกนักบัคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารแล้ววา่ตอ้งดำาเนนิการ
ปรับปรุงแก้ไข  เมื่อครบกำาหนดเวลาที่กำาหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำาเนินการแก้ไข
ดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งหรือคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานสิ่งที่พบดังกล่าว
ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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7.3   การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
รายงานกิจกรรมที่ทำาระหว่างปี ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท รายงานดังกล่าวประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
1. ความเห็นเกี่ยวกับความครบถ้วนถูกต้อง และเชื่อถือได้ของกระบวนการจัดทำา และเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัท
2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
3. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
4. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรพย์หรือกฎหมาย
 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
5. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6. จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
7. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
8. รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
 คณะกรรมการบริษัท

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความแน่ใจว่าการทำางานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมาย คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบด้วยการทำาแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือวิธีการ
อื่นที่เหมาะสมเพื่อนำาผลการประเมินมาปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 โดย
ให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำาหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี เว้นเสียแต่ว่า
จะมีข้อกำาหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำาเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
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1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผู้พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจำานวนหนึง่ ทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่ชว่ย
ทำาหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ีในตำาแหน่งกรรมการ กรรมการเฉพาะเร่ือง และกรรมการผู้จัดการหรือ
ตำาแหนง่เทยีบเทา่ รวมทัง้การพิจารณากำาหนดคา่ตอบแทนกรรมการ กรรมการเฉพาะเรือ่ง และกรรมการผูจ้ดัการหรอืตำาแหน่งเทยีบเทา่ 
ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน โดยอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
เทยีบเคยีงไดก้บัตลาดและอตุสาหกรรมเดยีวกันซึง่มขีนาดใกล้เคยีงกนั ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพือ่สนบัสนนุใหก้ารปฏบิตัิ
งานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งเป็นกลไกสำาคัญหนึ่งในการกำากับดูแลการบริหารจัดการองค์กร และธุรกิจ
ของกลุม่บรษิทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย แผนงาน และเปา้หมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้ำาหนดไว ้เกดิประสิทธภิาพสงูสดุ เพือ่สรา้งความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมท้ังก่อให้เกิดความชัดเจนในเรื่องขอบเขตอำานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และสาระสำาคัญอื่นๆ          
ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบให้จัดทำากฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาคา่ตอบแทนขึน้ เพือ่เปน็แนวทางในการปฏบิตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการชุดดังกล่าวขึน้ให้ถกูตอ้งตามกฎหมายและสอดคลอ้ง
กับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเลือกจากกรรมการจำานวนหนึ่งของบริษัท และ/
หรือผู้ทรงคุณวุฒิ  ทั้งนี้กำาหนดให้กรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1. ไม่จำากัดเพศ
2. เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
3. เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ
 ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5. เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6. เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7. เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8. เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณิชยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมปีระสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

4. าระการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำารงตำาแหน่งปีต่อปี โดยให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ไม่มีส่วน
ได้เสยี เสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแตง่ตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนใหมแ่ทนทีก่รรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

ทีป่ระชมุคณะกรรมการอาจลงมตใิหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนใดออกจากตำาแหนง่กอ่นถงึคราวออกตามวาระได ้ 
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีนา้ทีป่ฏบัิตใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ขอ้บังคับของบริษัทฯ และมตท่ีิประชมุ
ผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัหินา้ท่ีด้วยความซือ่สตัย์สจุริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุ้นและผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการดำาเนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

กฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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1.  พจิารณา สรรหา คัดเลอืก และกลัน่กรองบคุคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทั
 ให้นำาชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง
2. พจิารณา สรรหา คดัเลอืก และกลัน่กรองบคุคลท่ีมคุีณสมบัติเหมาะสมเสนอให้ดำารงตำาแหนง่กรรมการในคณะอนกุรรมการตา่งๆ
 ของบริษัท โดยนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
3.   พจิารณา คดัเลือก และกลัน่กรองบุคคลท่ีคุณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการผูจ้ดัการหรอืตำาแหนง่เทยีบเท่า และเลขานกุารบริษทั 
 เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติต่อไป ตลอดจนช่วยในการวางแนวทาง หลักเกณฑ์ในการสืบทอดตำาแหน่ง 
4. นำาเสนอนโยบายและแนวทางในการกำาหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคา่ตอบแทนสำาหรบักรรมการผูจ้ดัการหรอืตำาแหนง่เทียบเทา่ 
 ของบริษัท
5. พิจารณากล่ันกรองอตัราคา่ตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อืน่ๆ นำาเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษทัเพือ่ขออนมุตัติอ่ท่ีประชุม
 ผู้ถือหุ้น ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัท และภาวะตลาด
6. นำาเสนอแนวทางออกใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของกรรมการและพนักงาน เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการ บริษัทและผู้ถือหุ้น และ
 คณะกรรมการ กลต. อนุมัติ
7. พิจารณาจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของกรรมการและพนักงานที่ได้รับอนุมัติ ให้แก่กรรมการและพนักงานให้เป็นไปตาม
 วัตถุประสงค์ของโครงการ

6. การประชุม
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนถือเป็นหน้าที่สำาคัญในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ต้อง
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการสรรหาบุคคลและพิจารณาค่าตอบแทนตามหน้าที่    
ที่ได้รับมอบหมาย โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน       
มาประชุมไม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้หมดจงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณท่ีีประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนไมอ่ยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนซึง่มาประชมุ
เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

6.1   วาระการประชุม 
ในการกำาหนดวาระการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนนัน้ บรษิทัฯ ไดเ้ปดิโอกาสให้กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนทุกท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็น
ไดอ้ยา่งอสิระ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะรวบรวมเรือ่งดังกลา่วนำาเสนอประธานกรรมการสรรหา
และพจิารณาคา่ตอบแทนพจิารณาอนมัุตใิหก้ำาหนดเป็นวาระการประชุมและจดัทำาหนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนต่อไป
 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจดัทำาหนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
โดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำาหนดวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลาในการ
พิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย

6.2   จำานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำาเป็น 
เพื่อให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ แต่ละครั้งจะมีการกำาหนดวาระ
การประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำาคัญเร่งด่วน

6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเชิญบุคคลที่มีความรู้ มีความชำานาญเรื่องที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความ
จำาเป็น เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

6.4   การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนใหถ้อืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึง่มีหนึง่เสยีง 
กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีจะไมเ่ขา้ร่วมประชุมหรอืสละสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในทีป่ระชมุ
เป็นผู้ชี้ขาด
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6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำารายงานการประชุม โดยเสนอ
ใหท้ีป่ระชมุรบัรองในวาระแรกๆของการประชมุคร้ังถัดไป แลว้จดัสง่ให้ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนพจิารณา
ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
 ทัง้นีก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนสามารถแสดงความคดิเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชมุใหมี้ความละเอยีด
ถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และ
จัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไป  ตลอดจนหนว่ยงานราชการ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดย                    
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต๋อคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงาน                 
การทำาหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี

8. การประเมินผล
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าการทำางานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับ
มอบหมาย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทำาแบบประเมินตนเองของ                   
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสมเพ่ือนำาผลการประเมินมาปรับปรุงการดำาเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 
22 กุมภาพันธ์ 2564 โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำาหนดให้มีการทบทวนทุกๆ 2 ปี 
เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำาหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำาเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
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1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจำานวนหนึ่ง ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อช่วยทำาหน้าที่บริหารจัดการ 
กำากบัดแูล และควบคมุกจิการของบรษิทั ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพือ่สนบัสนนุใหก้ารปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร 
ซึ่งเป็นกลไกสำาคัญหนึ่งในการกำากับดูแลการบริหาร จัดการองค์กร และธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ            
เปา้หมายทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดไว ้เกดิประสิทธภิาพสงูสดุ เพ่ือสรา้งความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่ม้สีว่นได้เสยีทกุฝา่ย รวมทัง้กอ่ให้เกดิ
ความชัดเจนในเร่ืองขอบเขตอำานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และสาระสำาคัญอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริษัทจึงเห็นชอบให้จัดทำากฎบัตรคณะกรรมการบริหารข้ึน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดดังกล่าวขึ้นให้       
ถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  โดยเลือกจากกรรมการและผู้บริหารจำานวนหน่ึงของบริษัทที่มีคุณสมบัติ      
เหมาะสม  ท้ังนีก้ำาหนดใหก้รรมการบรหิารท่ีได้รับการแตง่ตัง้คดัเลือกสมาชิก 1 ทา่นให้ดำารงตำาแหนง่ประธานคณะกรรมการบรหิาร และ
ให้ดำารงตำาแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อีกตำาแหน่งหนึ่ง

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1. ไม่จำากัดเพศ
2. เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
3. เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ
 ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5. เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6. เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7. เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8. เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณิชยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมปีระสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการบรหิารมวีาระการดำารงตำาแหนง่ปตีอ่ป ีโดยใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณา
แต่งต้ังกรรมการบรหิารใหมแ่ทนทีก่รรมการบรหิารชดุเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้
ประจำาปี 

ที่ประชุมคณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการบริหารคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้  ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสี่ของจำานวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบรหิารมหีน้าท่ีปฏบัิตใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น โดยปฏิบตัหินา้ที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจ
ว่าการดำาเนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1. พจิารณากำาหนดกลยทุธแ์ละแผนการดำาเนนิธรุกจิ รวมถงึโครงสร้างการบริหารงาน และอำานาจบริหารตา่งๆของบรษัิท เพือ่เสนอ
 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
2. พจิารณากำาหนดอตัราคา่ตอบแทน และโครงสรา้งเงนิเดอืนของพนกังาน เพือ่เสนอคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน
 พิจารณาก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

กฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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3. ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อการดำาเนินนโยบายการประกอบธุรกิจ และแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ 
 ของบริษัท ที่ได้กำาหนดไว้ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
4. พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำาปี ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
5. พิจารณาการเริ่มดำาเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ก่อนนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
 บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6. ทบทวนการดำาเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติของแต่ละสายงานธุรกิจเป็นระยะๆ
7. มีอำานาจในการทำานิติกรรมผูกพันบริษัทตามขอบเขตที่กำาหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัท เรื่องอำานาจอนุมัติ
 ดำาเนินการ
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการบริหารเห็นชอบด้วย

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มสีว่นได้เสยี หรอือาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทั หรอื บรษิทัยอ่ยของบรษิทั  
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ โดยการอนุมัติรายการ           
ดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาและอนุมติัรายการดังกลา่วตามขอ้กำาหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย  สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรอืกฏหมายทีเ่กีย่วข้อง
กำาหนด

6. การประชุม
การประชุมคณะกรรมการบริหารถือเป็นหน้าท่ีสำาคัญในฐานะกรรมการบริหารที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำาเสมอ               
เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหารมาประชุม
ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำานวนกรรมการบริหารทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือ         
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

6.1 วาระการประชุม 
ในการกำาหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริหารน้ัน บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการบรหิารทุกทา่นสามารถเสนอเรือ่งตา่งๆ เพือ่
เข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
จะรวบรวมเรือ่งดงักลา่วนำาเสนอประธานกรรมการบรหิารพจิารณาอนมัุตใิห้กำาหนดเป็นวาระการประชุมและจัดทำาหนงัสอืนดัประชมุ
คณะกรรมการบริหารต่อไป
 เลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดทำาหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหาร โดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำาหนดวัน เวลา 
สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริหารและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการ
ลว่งหนา้ด้วยระยะเวลาไมน่อ้ยกว่า 7 วนักอ่นวนัประชมุ เพ่ือใหม้เีวลาในการพิจารณาเรือ่งตา่งๆ หรอืเรยีกขอขอ้มลูประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย

6.2 จำานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 10 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำาเป็น เพื่อทบทวน และให้
ความเห็นต่อรายงานผลการดำาเนินงานและงบกำาไรขาดทุนประจำาเดือนที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร และเพื่อให้การดำาเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  แต่ละครั้งจะมีการกำาหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุม
ครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำาคัญเร่งด่วน

6.3 ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหารอาจเชิญผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำาเป็น เพื่อให้ข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 

6.4 การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมตใินท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิารใหถ้อืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหนึง่มหีนึง่เสยีง กรรมการท่ีมสีว่นไดเ้สยี
จะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด
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6.5   รายงานการประชุม      
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริหารเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำารายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระ
แรกๆ ของการประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริหารพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
ทัง้น้ีกรรมการบริหารสามารถแสดงความคิดเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชุมให้มคีวามละเอียดถกูตอ้งมากทีส่ดุได ้รายงานการ

ประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการบรหิารมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการรายงานกจิกรรมและขอ้คิดเห็นของคณะกรรมการบริหารตอ่ผู้ถอืหุ้นและผูล้งทนุ
ทัว่ไป ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพือ่ให้มัน่ใจได้วา่คณะกรรมการบรหิารไดม้กีารบรหิารงานอยา่งระมดัระวงัและคำานงึถงึผลประโยชน์ของ
ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งรายงานผลการปฏิบัติหนา้ท่ีต๋อคณะกรรมการบริษัท และมกีารรายงาน
การทำาหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี 

8. การประเมินผล
เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจวา่การทำางานของคณะกรรมการบรหิารมปีระสทิธภิาพและบรรลวุตัถปุระสงคท์ีไ่ดร้บัมอบหมาย คณะกรรมการบรหิาร
จะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทำาแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสมเพื่อนำาผลการประเมิน
มาปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริหาร บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 โดยให้
มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำาหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี เว้นเสียแต่ว่า    
จะมีข้อกำาหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำาเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
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1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นมาเพื่อกำาหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้ง
องค์กร รวมทั้งกำากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯได้อย่างเหมาะสม 
สามารถรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยกำาหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ    
เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบหมาย

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยเลือกจากกรรมการและผู้บริหารจำานวนหนึ่งของบริษัท และ/
หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ังน้ีกำาหนดให้กรรมการบริหารความเส่ียงที่ได้รับการแต่งต้ังคัดเลือกสมาชิก 1 ท่านให้ดำารงตำาแหน่งประธาน               
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ไม่จำากัดเพศ
2. เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
3. เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ
 ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5. เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6. เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7. เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8. เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณิชยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมปีระสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำารงตำาแหน่งปีต่อปี โดยให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารความเส่ียงใหม่แทนท่ีกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท       
ครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

ที่ประชุมคณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการบริหารความเส่ียงคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบรหิารมหีน้าท่ีปฏบัิตใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น โดยปฏิบตัหินา้ที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจ
ว่าการดำาเนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1. ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยจัดให้มีกลยุทธ์ และมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
2.   ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ กำาหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และควบคุมความเสี่ยง
 อย่างมีประสิทธิผล
3. จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  เพื่อให้มั่นใจว่าการสำารวจความเสี่ยง
 ได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดำาเนินธุรกิจ

กฎบัตร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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4. ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยุทธ์ การกำากับดูแล รูปแบบและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน การสื่อสารทั่วทั้งองค์กร และ
 พนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้นสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
5. ทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในเรื่องขั้นตอนที่ได้ดำาเนินการ เพื่อการกำากับดูแลและควบคุมความเสี่ยง ต่างๆของบริษัทฯ 
6.   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เห็นชอบด้วย

6. การประชุม
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงถือเป็นหน้าท่ีสำาคัญในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ   
อย่างสม่ำาเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมี
กรรมการบริหารความเสี่ยงมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งไมอ่ยู่ในทีป่ระชมุหรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการ
บริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

6.1 วาระการประชุม 
ในการกำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านสามารถ
เสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงจะรวบรวมเรื่องดังกล่าวนำาเสนอประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาอนุมัติให้กำาหนดเป็นวาระ
การประชุมและจัดทำาหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป
 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดทำาหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยการประชุมแต่ละครั้ง 
มกีารกำาหนดวนั เวลา สถานทีแ่ละวาระการประชมุอยา่งชัดเจนและจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
และผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือ
เรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย

6.2   จำานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำาเป็น เพื่อทบทวน และ
ให้ความเห็นต่อรายงานความเสี่ยงที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร และเพื่อให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  แต่ละครั้งจะมีการกำาหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่อง
ที่มีความสำาคัญเร่งด่วน

6.3 ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจเชิญผู้ตรวจสอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม
ตามความจำาเป็น เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 

6.4 การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการ
ที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5 รายงานการประชุม    
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำารายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรอง
ในวาระแรกๆของการประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
 ทัง้นีก้รรมการบรหิารความเสีย่งสามารถแสดงความคดิเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชมุใหม้คีวามละเอยีดถกูตอ้งมากทีส่ดุได้ 
รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
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7. การรายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการบริหารงานอย่าง
ระมัดระวังและคำานงึถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิ
หน้าที่ต๋อคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานการทำาหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี 

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการทำางานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมาย                 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทำาแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือ
วิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อนำาผลการประเมินมาปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2564 โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมต้ังแต่ วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป ท้ังนี้กำาหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี       
เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำาหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำาเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
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