
รายงานประจำาปี 2559 บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

REFRESHED, RENEWED



สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
เพื่อสุขภาพ

ผ่านกระบวนการผลิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

เพื่อสุขภาพที่ดี
ของทุกคนอย่างยั่งยืน



8 สารจากประธานกรรมการ

10 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

12 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

18 ผู้ถือหุ้น

20 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

21 การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญในปี 2559

22 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

26 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

44 มาตรฐานและรางวัล

46 ปัจจัยความเสี่ยง

48 คณะกรรมการและผู้บริหาร

50 โครงสร้างองค์กร

52 การกำากับดูแลกิจการ

62 โครงสร้างการจัดการ

74 ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

80 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

82 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

84 ระบบการควบคุมภายใน

86 รายการระหว่างกัน

88 ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

96 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

104 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

108 งบการเงิน

สารบัญ



มาลีพร้อมเติบโตไปกับผู้บริโภคทุกคนให้เขา 
แข็งแรง มีความสุข

เติบโตไปกับพนักงานทุกคน ให้ประสบความ 
สำาเร็จทั้งในเรื่องงานและชีวิต

เติบโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมิ 
ใจในอาชีพ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

และเติบโตไปกับสิ่งแวดล้อมบนโลกใบนี้ท่ีจะ 
คงความอดุมสมบรูณ์ คอยหล่อเลีย้งพวกเรา 
ต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด

มาลีพร้อมจะทำาหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ที่จะดูแล 
สขุภาพของทกุคนบนโลกใบนี ้เพราะเราเชือ่ว่า 
สุขภาพที่ ดี  คือรากฐานของความพร้อม 
ทีส่ามารถสร้างชวิีตทีด่กีว่า และมคีวามสขุท่ีสดุ





ในฐานะองค์กร พวกเรา “มาล ีกรุป๊”จะยงัคง 
ก้าวต่อไปเพื่อให้เราได้ทำาหน้าท่ีดูแลชีวิต  
ของพวกเขาเหล่านี้ให้ดีมากขึ้นกว่าเดิม

เพราะทุกวันที่เราเติบโต ทุกชีวิตก็เติบโต 
อย่างมีความสุขไปพร้อมๆกัน





88 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

นายฉัตรชัย บุญรัตน์
ประธานกรรมการ
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)



9

จากแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทฯ ปี 2558 – 2560 ถือเป็นแผนช่วงต้นที่เน้นสร้างรากฐาน และความ
เข็มแข็งขององค์กร เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต โดยในปีนี้บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงมากมายเริ่มต้นจาก
การเปลี่ยนชื่อบริษัทฯ เป็น “บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)” เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย 
ทางธุรกิจของบริษัทที่จะดำาเนินต่อไปในอนาคต ในด้านการดำาเนินงาน บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับพันธมิตรทาง 
การค้า บริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จำากัด (มหาชน) จัดตั้ง “บริษัท เมก้า มาลี จำากัด” ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
ธุรกิจใหม่ทางด้านผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ มีการจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ “บริษัท มาลี 
แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด” ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มรายได้ให้เกษตกรและบริษัทฯ โดยการวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมต่างๆ ที่เพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ ซึ่งทั้งหมดนี้จะเป็นส่วนสำาคัญในการขับเคลื่อนการเจริญ 
เติบโตของบริษัทฯในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เร่งการปรับตัวเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอย่าง 
ต่อเนื่องมีการลงทุนสร้างรากฐานเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน โดยมีการปรับปรุงทั้งในส่วนของโรงงาน เครื่องจักร 
และสำานักงาน การลงทุนเหล่านี้จะเน้นวัตถุประสงค์เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ ลดต้นทุน การปรับปรุง
ระบบคุณภาพ การรักษาสิ่งแวดล้อม การเพิ่มความหลากหลายของสินค้าและบรรจุภัณฑ์ ทั้งนี้บริษัทฯไม่เพียง 
ลงทุนในส่วนของทรัพย์สินที่มีตัวตน เรายังมีการลงทุนในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ พัฒนาบุคลากรทั้ง
การอบรมและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ในช่วงไตรมาส 4 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับข่าวดีคือ บริษัทฯได้รับคะแนน CG Scoring ในระดับ 4 ดาว 
(ดีมาก) เป็นครั้งแรกจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเข้าเป็นหนึ่งใน
บริษัทที่ใช้ในการคำานวณ MSCI Global Small Cap Indices เพื่อให้ผู้ลงทุนสถาบันที่ลงทุนในภูมิภาคต่างๆ 
ทั่วโลก ได้นำามาใช้เป็นมาตรฐานในการวัดผลตอบแทนในการลงทุน

สดุท้ายน้ี ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน บรษิทัฯขอขอบคณุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนพนัธมติร 
ทางการค้า คู่ค้า ผู้บริโภค รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องอื่นๆทุกท่านที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
ด้วยดีเสมอมา บรษัิทฯ มุง่มัน่จะดำาเนนิกจิการและผลกัดนัให้บรษิทัเจรญิก้าวหน้าย่ิงๆขีน้ ภายใต้การบรหิารจัดการ 
ตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีโปร่งใส การต่อต้านการคอร์รปัชัน่ในทกุรปูแบบ ควบคูไ่ปกบักิจกรรมทางด้านความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อที่จะดูแลผู้มีส่วนร่วมทั้งหมดของบริษัทฯ ให้ยั่งยืนสืบต่อไป

ไตรมาส 4 ที่ผ่านมา บริษัทฯ
ได้รับข่าวดีคือ  บริษัทฯได้

รับคะแนน CG SCORING 
ในระดับ 4 ดาว (ดมีาก) 

เป็นครัง้แรกจากสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ปี 2559 เป็นปีที่ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศยังคงชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง บรรยากาศไม่ 
เอื้ออ�านวยต่อการบริโภคและการจับจ่ายของประชาชน อัตราการเติบโต GDP ของประเทศไทย 
เติบโตไม่ถึงร้อยละ 3 แต่ด้วยนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นกับธุรกิจต่างประเทศมาก 
ขึ้น ประกอบกับความแข็งแกร่งของแบรนด์ ความช�านาญและการทุ่มเทของทีมงานท�าให้บริษัทฯ 
สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ จนผลการด�าเนินงานในปี2559 ที่ผ่านมานับเป็นปีที่ดีที่สุดปีหนึ่ง 
ของบรษัิทฯ รายได้และผลประกอบการยงัคงเตบิโตแขง็แกร่งอย่างต่อเนือ่ง โดยมรีายได้รวม 6,541  
ล้านบาท เติบโตจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 21 ซึ่งสามารถสร้างยอดขายได้สูงที่สุดตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ  
มาร่วม 40 ปี และมีก�าไรสุทธิ 530 ล้านบาท เติบโตจากปีที่ผ่านมาถึงร้อยละ 60

สารจาก
ประธานกรรมการ
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ข้อมูลการเงินโดยสรุป

โครงสร้างรายได้ 3 ปีล่าสุด 2557 2558 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มูลค่าการจำาหน่ายในประเทศ 3,700 78% 3,857 72% 3,978 61%

มูลค่าการจำาหน่ายต่างประเทศ 1,068 22% 1,533 28% 2,563 39%

307

331

530

6,541

5,389

4,767

6.1%

6.3%

8.1%

31.4%

33.2%

32.2%

รายได้รวม (ล้านบาท) อัตรากำาไรขั้นต้น (%)

กำาไรสุทธิ (ล้านบาท) อัตรากำาไรสุทธิ (%)

2557 2557

2557 2557

2558 2558

2558 2558

2559 2559

2559 2559

10 รายงานประจ�าปี 2559
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อัตราส่วนการทำากำาไร หน่วย 2557 2558 2559

อัตรากำาไรขั้นต้น % 33.2 31.4 32.2

EBIT Margin % 8.6 8.2 10.4

อัตรากำาไรสุทธิ % 6.3 6.1 8.1

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 14.7 14.8 20.4

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 29.8 29.3 37.5

อัตราส่วนความสามารถในการชำาระหนี้ หน่วย 2557 2558 2559

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.0 1.4 1.3

อัตราส่วนหนิ้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.1 0.7 0.8

ฐานะทางการเงิน และอัตราส่วนผลตอบแทนของบริษัท หน่วย 2557 2558 2559

ยอดขายสุทธิ ล้านบาท 4,767 5,389 6,541

ต้นทุนขาย ล้านบาท 3,183 3,696 4,438

กำาไรขั้นต้น ล้านบาท 1,585 1,693 2,104

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ล้านบาท 1,249 1,313 1,406

EBITDA ล้านบาท 499 539 826

ค่าเสื่อมและค่าตัดจำาหน่าย ล้านบาท 82 92 144

EBIT ล้านบาท 418 448 681

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ ล้านบาท 307 331 530

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น บาท 2.22 2.37 3.79

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 2,992 3,042 3,640

หนี้สินรวม ล้านบาท 1,976 1,788 2,061

ทุนที่ออกแบบและชำาระเต็มมูลค่า ล้านบาท 140 140 140

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ล้านบาท 1,012 1,250 1,575

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น บาท 1.11 1.20 1.90

สภาพคล่องทางการเงิน หน่วย 2557 2558 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.0 1.1 0.9

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.5 0.7 0.5

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 52 57 45

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 88 76 64

ระยะเวลาชำาระหนี้ วัน 49 43 32

วงจรเงินสด วัน 91 90 77

11
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

เลขทะเบียน 0107535000079

ที่อยู่ อาคารเอบิโก้ เลขที่ 401/1 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

0-662 992 5800 (15 สาย)
0-662 992 5850 (สำานักงานกลาง)
0-662 992 5817-9 (ฝ่ายต่างประเทศ) 

เวปไซต์ http://www.malee.co.th 

ที่ตั้งโรงงานผลิต 26/1 ถนนสามพราน อ.สามพราน จ.นครปฐม 73110

ธุรกิจ ผู้ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์  
นำ้าผลไม้ยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์  
นมยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ และผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
ผลไม้กระป๋อง ข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋อง,  
สับปะรดกระป๋องและนำ้าสับปะรดเข้มข้น

จ�านวนและชนิดหุ้นที่ออก
จ�าหน่าย

140,000,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญ    
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ผู้ประสานงาน ณหฤทัย  เชื้อฉลาด  
โทร. 0-662 992-5800 ต่อ 4010
E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติการลงทุนบริษัทใหม่ดังนี้
• เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2559 อนุมัติให้เข้าลงนามในบริษัทร่วมค้าที่จัดตั้งขึ้นใหม่ “บริษัท เมก้า มาลี จำากัด” 

ซึ่งได้จัดตั้งเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2559 
• เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 อนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยขึ้นใหม่ “บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด” 

ซึ่งได้จัดตั้งเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2560

โครงสร้างของบริษัท มาลี กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด

บริษัท มาลี แอพพลายด์
ไซเอ็นซ์ จำากัด

บริษัท
มาล ีกรุป๊ จ�ากดั (มหาชน)
ผู้ผลิต ผู้จัดจำาหน่ายในประเทศ 

และส่งออกอาหาร 
และเครื่องดื่ม

บริษัท อะกริ ซอล จำากัด
ธุรกิจอุสาหกรรม
(หยุดดำาเนินการ)

99.99%

บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จำากัด
ลงทุนในบริษัทอื่น 99.99%

Monde Malee 
Beverage Corporation*
ธุรกิจเครื่องดื่ม
ในประเทศฟิลิปปินส์

49%

49%

99.99%

99.99%

บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จำากัด
ประกอบธุรกิจการเกษตร
แบบ Hydroponics

70%

บรษิทั มาลเีอน็เตอร์ไพรส์ จำากดั
ผู้จัดจำาหน่ายอาหารและ 
เครื่องดื่มในประเทศ
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14

บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด

เลขทะเบียน 1105535109621

ที่อยู่ อาคารเอบิโก้ เลขที่ 401/1 ถนน
พหลโยธิน ต.คูคต อ.ลำาลูกกา 
จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2)-992-5821-32 
+66(2)-992-5833 (สำานักงานกลาง) 
+66(2)-992-5834-5  
(ฝ่ายจัดจำาหน่ายในประเทศ)

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธุรกิจ ผู้จำาหน่ายผลิตภัณฑ์ นำ้าผลไม้ยูเอชที 
และพาสเจอร์ไรส์ นมยูเอชทีและพาสเจ
อร์ไรส์ และผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม,  
ผลไม้กระป๋อง

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ จำานวนหุ้นที่บริษัทฯ ถือ 9,998,800  
(ร้อยละ 99.99)

บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จ�ากัด 

เลขทะเบียน 0135556014948

ที่อยู่ อาคารเอบิโก้ เลขที่ 401/1 ถนน
พหลโยธิน ต.คูคต อ.ลำาลูกกา 
จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +66(2)-992-5800 (15 สาย)

ธุรกิจ ลงทุนในธุรกิจอื่นๆ เช่น ธุรกิจ
การเกษตร โดยปัจจุบันได้เข้าลงทุน
บริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จำากัด  
ในสัดส่วนร้อยละ 70

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 399,998 หุ้น (99.99%)

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัท อะกริซอล จ�ากัด

เลขทะเบียน 0135551007374

ที่อยู่ อาคารเอบิโก้ เลขที่ 401/1 ถนน
พหลโยธิน ต.คูคต อ.ลำาลูกกา 
จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2)-992-5800-14 
+66(2)-992-5819  
(ฝ่ายต่างประเทศ)

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ที่ตั้งโรงงานผลิต โรงงานและสำานักงานสาขาเลขที่ 110 
หมู่ที่ 9 ถนน ร.พ.ช. สายบ้านแพง-ท่า
ลาด ต. บ้านแพง อ. บ้านแพง  
จ. นครพนม 48140

ธุรกิจ ธุรกิจด้านเกษตรอุตสาหกรรมแบบ
ครบวงจรและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์
ข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋อง ทั้งนี้ 
บริษัทได้หยุดดำาเนินการผลิตแล้ว 
ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2556

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 3,999,994 หุ้น (99.99%)

MONDE MALEE BEVERAGE CORPORATION

เลขทะเบียน 0520960154

ที่อยู่ No.9 Sheriden st., mandaluyong 
city 550, Metro, Manila

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(3)-754-2100
+66(3)-810-9207

ธุรกิจ ประกอบธุรกิจเครื่องดื่ม
ในประเทศฟิลิปปินส์

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 200 เปโซ

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 244,998 หุ้น (49%)

14 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท เมก้า มาลี จ�ากัด

เลขทะเบียน 0115559023832

ที่อยู่ เลขที่ 384 หมู่ที่ 4 ซอย 6 ถนนพัฒนา 
3 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา 
อ.เมือง จ.สมุทรปรการ 10280

โทรศัพท์ +66(2)-7093600-6

ธุรกิจ พัฒนาธุรกิจใหม่ทางด้านผลิตภัณฑ์
อาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 48,999 หุ้น (49%)

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ากัด

เลขทะเบียน 0135560000948

ที่อยู่ อาคารกลุ่มนวัตกรรม 2 เลขที่ 142  
อุทยานนวิทยาศาสตร์ประเทศไทย  
ชั้นที่ 8 ห้องเลขที่ INC2C 801-807 
หมู่ที่ 9 ถนนพหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

โทรศัพท์ -

ธุรกิจ บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ
สินค้าและบริการ

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 99,997 หุ้น (99.99%)

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
ที่อยู่   อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: 02 009 9000
โทรสาร: 02 009 9991

ผู้สอบบัญชี  
นางเกษร ีณรงค์เดช 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่76   
(ตรวจตัง้แต่ปี 2559 จำานวน 1 ปี)

นางณฐัสรคัร์ สโรชนนัท์จนี
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4563  
(ตรวจตัง้แต่ปี 2554 – 2558 จำานวน 5 ปี)

นายชัยยทุธ องัศวุทิยา
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3885  

ส�านักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
(ตรวจตั้งแต่ปี 2554 – 2559 จำานวน 6 ปี)
ที่อยู่   491/27 สีลมพลาซ่า ถนนสีลม  

บางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์:  +66(2)-2234-1676

ที่ปรึกษากฎหมาย
ที่อยู่   บริษัท สำานักงานกฎหมายบรรจงแอนด์วิทยา จำากัด 

เลขที่ 33/35, 33/39-40 อาคารวอลล์สตรี  
ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์  
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท์:  +66(2)-236-2334 
+66(2)-233-1666 ต่อ 3910-1  

โทรสาร: +66(2)-236-3916
อีเมล:   bcvidhya@bcvidhya.com
   
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
อีเมล:  ir@malee.co.th
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ผู้ถือหุ้น
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ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) 37,550,000 26.82

นำงกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ 27,174,700 19.41

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด 7,607,304 5.43

นำงจินตนำ บุญรัตน์ 3,790,650 2.71

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ทิสโก้มำสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

3,646,200 2.60

นำยวัฒน์ จิรำธิวัฒน์ 3,298,950 2.36

นำยพิชัย จิรำธิวัฒน์ 3,298,950 2.36

นำยกอบชัย จิรำธิวัฒน์ 3,203,950 2.29

HSBC BANK PLC-HSBC GLOBAL INVESTMENT 2,997,500 2.14

บริษัท เอฟดับบลิวดี ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหำชน) 2,268,900 1.62

รำยชื่อ ณ 1 ม.ค. 2559 เพิม่ (ลด) ระหว่ำงปี ณ 31 ธ.ค. 2559

นำยฉัตรชัย บุญรัตน์  - - -

นำงจินตนำ บุญรัตน์ 2.69% 0.02% 2.71%

นำยพิชัย จิรำธิวัฒน์ 2.36% - 2.36%

นำงสำวรุ่งฉัตน์ บุญรัตน์ 0.12% 0.13% 0.25%

นำยโอภำส โลพันธ์ศรี - - -

นำยกิตติ วิไลวรำงกูร - - -

นำงสำวณัฐรินทร์ ตำลทอง - - -

นำงสำวนำฎ ฟองสมุทร - 0.02% 0.02%

นำยกฤษฎ์ ฉันทจิรพร - - -

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 10 มีนำคม 2560

กำรถือครองหุ้นโดยกรรมกำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
“บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิจากการ
ด�าเนินงานปรกติตามงบการเงินรวม หลังหักภาษีเงินได้ และเงินส�ารองทุกประเภทตาม 
ที่กฎหมายและบริษัทก�าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องพิจารณา 
ถึงกระแสเงินสด แผนการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความจ�าเป็นและ 
ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต”
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การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญในปี 2559 ที่ผ่านมา

ตุลาคม

ธันวาคม 

พฤศจิกายน

สิงหาคม

เมษายน

2559

MALEE GROUP 
 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติ
อนุมัติให้เปลี่ยนชื่อและตราของบริษัทจาก 

“บริษัท มาลีสามพราน จำากัด (มหาชน)” เป็น 
“บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)” เพื่อให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของธุรกิจ
ของบริษัทที่จะดำาเนินต่อไปในอนาคต ซึ่งได้

ดำาเนินการเปลี่ยนแปลงเสร็จเมื่อ
วันที่ 28 เมษายน 2559

MEGA MALEE Ltd. 
 

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้
เข้าลงนามในบริษัทร่วมค้าที่จัดตั้งขึ้น

ใหม่ “บริษัท เมก้า มาลี จำากัด”  
ซึ่งได้จัดตั้งเสร็จสิ้นเมื่อวันที่  

4 พฤศจิกายน 2559

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
เผยผลสำารวจ CG Scoring 

ประจำาปี 2559 ซึ่งบริษัทฯได้รับ
คะแนน CG ในระดับ 4 ดาว 

(ดีมาก)เป็นครั้งแรก MALEE APPLIED 
SCIENCE Ltd. 

  
Morgan Stanley Capital International 

(MSCI) ได้ประกาศให้บริษัทฯได้รับการคัดเลือกเข้า
อยู่ใน MSCI Global Small Cap Indexes 

โดยมีผลตั้งแต่ 1 ธันวาคม 2559

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัท
ย่อยขึ้นใหม่ “บริษัท มาลี แอพพลายด์ 

ไซเอ็นซ์ จำากัด”ซึ่งได้จัดตั้งเสร็จสิ้น
เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2560

sSET 
  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ได้ประกาศให้บริษัทฯได้รับการคัดเลือกเข้าอยู่
ใน sSET ซึ่งเป็นดัชนีที่จัดตั้งขึ้นใหม่สำาหรับ 

นักลงทุนที่สนใจหุ้นขนาดกลางและ 
หุ้นขนาดเล็ก โดยมีผลตั้งแต่  

1 มกราคม 2560
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้เริ่มต้นมาจากการจดทะเบียน 
ก่อตั้งบริษัท โรงงานมาลีสามพราน จำากัด เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2521 
ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท เพื่อดำาเนินธุรกิจผู้ผลิตและจำาหน่าย
อาหารกระป๋องและผลไม้กระป๋อง ต่อมากิจการได้เจริญเติบโตขึ้น จึงได้ 
ดำาเนินการขยายกำาลังการผลิต โดยสร้างโรงงานขึ้นบนพื้นที่ 30 ไร่ ที่
อำาเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม เมื่อปี 2524 และบริษัทฯ นำาหุ้น เข้าจด 
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมือ่วนัที ่ 13 มนีาคม 2535  
ต่อมาเมือ่เดอืนเมษายน 2538 ได้มกีารเปลีย่นแปลงกลุม่ผู้ถือหุ้น โดย
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิม
จำานวน 10,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 250 
ล้านบาท ต่อมา บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท  มาลีสามพราน จำากัด 
(มหาชน) เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2541 และได้มีการเพิ่มทุนเมื่อวันที่ 
9 ธันวาคม 2541 เพื่อรองรับธุรกิจที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง จากเดิม
ทุนจดทะเบียนจำานวน 500 ล้านบาท เพิ่มเป็น 999.99 ล้านบาท โดย
เป็นทุนชำาระแล้วจำานวน 700 ล้านบาท

ต่อมาเมือ่วันที ่9 เมษายน 2556 ได้มีการเปล่ียนแปลงทนุจดทะเบยีนใหม่  
เหลอื 182,000,000 บาท โดยเป็นทนุชำาระแล้วจำานวน 140,000,000 บาท  
และในปี 2557 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนเหลือ 140,000,000 บาท 
โดยชำาระทั้งหมดเต็มจำานวน และล่าสุด เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2559  
บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงชื่อและตราของ บริษัทฯ ใหม่เป็น 
“บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)”

ในส่วนของพืน้ท่ีโรงงาน บรษิทัฯได้มกีารซือ้ท่ีดนิเพ่ิมเตมิบรเิวณโรงงาน
เพือ่รองรบัการขยายตัว   โดยในปลายปี 2554 ซ้ือทีด่นิเพ่ิมเตมิประมาณ 
3 ไร่ และในปลายปี 2557 ได้ซือ้ทีด่นิเพิม่เตมิอกีประมาณ 4 ไร่

ตลอดช่วงเกือบ 40 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวกับผล
ไม้กระป๋องและผลิตภัณฑ์นำ้าผลไม้ยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์มาอย่างต่อ
เนื่อง โดยปัจจุบัน บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ
ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ผลไม้กระป๋องและนำ้าผลไม้ยูเอชที
และพาสเจอร์ไรส์ภายใต้ตราสินค้า “มาลี” จัดจำาหน่ายนมยูเอชทีและ 
พาสเจอร์ไรส์ ครีมเทียมข้นหวานภายใต้แบรนด์ “ฟาร์มโชคชัย” รวม 
ถึงผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำาเนินธุรกิจพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรบัจ้างผลิตให้กับลูกค้าทัง้ในประเทศ และต่าง 
ประเทศ โดยธุรกิจหลักสามารถจำาแนกออกเป็น 2 กลุ่มดังนี้

1 ธุรกิจตราสินค้าของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)  
(Branded Business: Brand) ซึ่งเป็นการผลิตและจัดจำาหน่าย
ภายใต้ตราสินค้า “Malee” โดยจดัจำาหน่ายทัง้ภายในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ 

2 ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต  
(Contract Manufacturing Business: CMG) ซึ่งเป็นการ
ผลิตสินค้าให้กับเจ้าของแบรนด์ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มรายอื่นๆ ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ

ภาพรวมและพัฒนาการประกอบธุรกิจ

สัดส่วนของธุรกิจตราผลิตภัรฑ์ และธุรกิจรับจ้างผลิต

ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญา 
และรับจ้างผลิต

ธุรกิจตราสินค้า กำาไรสุทธิ

(หน่วย : ล้านบาท)

2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559

25

1,302
1,600

2,797 2,405 2,021
1,546

898
1,510

3,800

2,472
2,065

2,567

3,578

1,682 1,537
1,931 2,140 2,357 2,615 2,706 2,822 2,964

131 106 228
646

283 307 331 530
(93) (295)
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บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำาเนินตามแผนธุรกิจ เพื่อที่จะเป็นตราสินค้าในด้าน
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่อยู่ในใจของผู้บริโภค (Top Beverage Brand 
of Choice) โดยคำานงึถงึมาตรฐานการผลติ คณุภาพ และความปลอดภัย 
รวมถึงสุขอนามัยของผู้บริโภคเป็นสำาคัญ และมุ่งมั่นที่จะมีกระบวนการ 
ผลิตของบริษัทฯ ที่ได้การรับรองระบบมาตรฐานเป็นท่ียอมรับอย่าง 
กว้างขวางจากทั้งองค์กรภายใประเทศและองค์กรระดับนานาชาติ เช่น
BRC (Global Standard for Food Safety) IFS: International 
Food Standard, HACCP Codex Alimentarius Commission, 
Halal Certificate, Khosher Certificate, GMP Codex Alimentarius 
Commission Recommended International Code of Practice 
General Principles of Food Hygiene, ISO22000 และ Food 
Safety System Certification 22000 เป็นต้น

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

มาลีพร้อมจะทำาหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ที่จะดูแลสุขภาพของทุกคนบนโลก
ใบนี้เพราะเราเชื่อว่า สุขภาพที่ดี คือรากฐานของความพร้อมท่ีสามารถ
สร้างชีวิตที่ดีกว่าและมีความสุขที่สุด

มาลีพร้อมเติบโตไปกับผู้บริโภคทุกคน ให้เขาแข็งแรง มีความสุข เติบโต 
ไปกบัพนกังานทกุคน ให้ประสบความสำาเรจ็ท้ังในเรือ่งงานและชีวติเตบิโต 
ไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมิใจในอาชีพและมีคุณภาพชีวิต 
ทีด่ข้ึีน และเตบิโตไปกบัสิง่แวดล้อมบนโลกใบนี ้ท่ีจะคงความอดุมสมบรูณ์  
คอยหล่อเลี้ยงพวกเราต่อไป อย่างไม่สิ้นสุด

ในฐานะองค์กร พวกเรา “มาลี กรุ๊ป” จะยังคงก้าวต่อไป เพื่อให้เราได้ทำา
หน้าท่ีดูแลชีวิตของพวกเขาเหล่านี้ ให้ดี  มากข้ึนกว่าเดิมเพราะทุกวันที่
เราเติบโต ทุกชีวิตก็จะเติบโตอย่างมีความสุขไปพร้อมๆกัน

กลยุทธ์การด�าเนินงานของบริษัท
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการดำาเนินธุรกิจในระยะยาวเพื่อเป็น “Top 
Beverage Brand of Choice” ในประเทศไทย เพื่อบรรลุเป้าหมายดัง
กล่าว บริษัทฯ มีแผนกลยุทธ์การดำาเนินงานในแต่ละช่วงเวลาดังต่อไปนี้

ปี แผนกลยุทธ์

2558 – 2560 สร้างรากฐาน และความเข็มแข็งของ
องค์กร เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

2561 – 2563 มุ่งสร้างผลการดำาเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย เติบโตก้าวกระโดด

2564 – 2566 สร้างความยั่งยืนของธุรกิจ ด้วยการเป็น
แบรนด์เครื่องดื่มระดับโลก

 

เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายร่วมกันภายในองค์กรในด้านต่างๆ ไว้ดังนี้

1 เป้าหมายในด้านการเพิม่ยอดขาย ก�าไรสทุธ ิและพัฒนาผลติภัณฑ์
ใหม่ให้กับลูกค้า 
บรษิทัฯ ได้วางเป้าหมายในด้านการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เพือ่ตอบ 
สนองความต้องการของผู้บริโภค จากเดิมที่เป็นผู้นำาในด้านการ
ผลิตและจำาหน่ายเพียงสินค้าประเภทผลไม้กระป๋องและนำ้าผลไม้ 
ได้เริ่มขยายขอบเขตการดำาเนินธุรกิจให้ครอบคลุผลิตภัณฑ ์
เครื่องดื่มที่ตอบสนองต่อความต้องการด้านสุขภาพมากขึ้นเพื่อ
สุขภาพท่ีดีของผู้บริโภคทั้งน้ี บริษัทฯ มีการวางเป้าหมายในการ
เพิ่มยอดขายในแต่ละปี โดยในการตั้งเป้าหมายนั้นจะพิจารณาถึง
ปัจจยัต่างๆ เช่น สภาพเศรษฐกจิทัว่ไป ทศิทาง แนวโน้ม รสนยิมของ 
การบริโภค ผลิตภัณฑ์เครือ่งดืม่ สภาพการแข่งขัน โดยบรษัิทฯ ประเมนิ
ถึงสถานการณ์ในอดีต ประกอบกับทิศทางสถานการณ์ในอนาคต  
เพื่อวางแผนทางการตลาด การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ และการผลิต 
ให้สอดคล้องกันไปในแต่ละปี ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะหา
พันธมิตรและโอกาสทางการตลาดใหม่ๆ ทั้งในและต่างประเทศ
เพื่อสร้างความแข็งแกร่งและเพ่ิมประสิทธิภาพในการขยายธุรกิจ
ได้มากข้ึน 

2 เป้าหมายในการผลิต การวิจัยพัฒนา และกระบวนการผลิตเพ่ือ 
สร้างองค์ความรู้ภายในบริษัทฯ 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าสินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้าเพื่อการบริโภค
โดยตรง ดงันัน้บรษิทัฯ จงึให้ความสำาคญัอย่างมากกบัคณุภาพของ 
สินค้าที่ผ่านกระบวนการผลิตของบริษัทฯ เพื่อให้สินค้าทุกชิ้นผลิต 
ออกมาได้ตามมาตรฐานความปลอดภยัทางด้านอาหาร โดยบรษิทัฯ  
มเีป้าหมายจะรกัษามาตรฐานความปลอดภัยทางด้านอาหารทีม่อียู่  
และพฒันากระบวนการผลิตให้ทดัเทยีมกับมาตรฐานทางอาหารที่ 
จะเปล่ียนแปลงไปทัง้ในปัจจุบันและในอนาคต  นอกจากนี ้บรษิทัฯ  
มีเป้าหมายในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อให้ต้นทุน
การผลิตของบริษัทฯ ให้ทัดเทียมและสามารถแข่งขันได้กับผู้ผลิต
ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างให้ผลการดำาเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3 เป้าหมายในด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงานภาย 
ในองค์กร 
บรษิทัฯ มเีป้าหมายจะปรบัปรงุกระบวนการทำางานให้เป็นมาตรฐาน 
มากข้ึน โดยนำาเอาระบบ SAP เข้ามาใช้ในทกุหน่วยงานของบรษิทัฯ  
มกีารวางแผนทางด้านการเงินท่ีรดักมุเพือ่ตอบสนองแผนธรุกจิของ 
บริษัทฯ  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่สำาคัญในการพัฒนา 
ศักยภาพและทัศคติของพนักงาน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
มีความเข้มแข็ง เพื่อนำาไปสู่ความสุขและความสำาเร็จในการทำางาน 
อย่างยั่งยืน เนื่องจากพนักงานถือเป็นทรัพยากรที่สำาคัญในการ
ดำาเนินงานของบริษัทฯ

24 รายงานประจ�าปี 2559
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บรษิทั มาลกีรุป๊ จำากดั (มหาชน) มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บรษัิท เอบิโก้ โฮลดิง้ส์  
จำากดั (มหาชน) โดยมสีดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัร้อยละ 26.82 

บริษัทฯ มีบริษัทในเครือ ในวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังต่อไปนี้
1 บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด เป็นบริษัทย่อย ดูแลด้านการ 

ตลาดและการจดัจำาหน่ายภายในประเทศท้ังหมด มทีัง้จดัจำาหน่าย 
โดยพนักงานขายของบริษัทและจำาหน่ายผ่านตัวแทนจำาหน่าย 
ทั่วประเทศ 

2 บริษัท อะกริซอล จำากัด เป็นบริษัทย่อย ทำาหน้าท่ีผลิตผลิตภัณฑ์
ข้าวโพดหวานบรรจกุระป๋อง  ซึง่ปัจจบุนับรษิทัฯ ได้หยดุดำาเนินการ 
ผลิตแล้วตั้งแต่ปลายปี 2556 

3 บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จำากัด เป็นบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจลงทุน 
ในบริษัทอื่น โดยปัจจุบันบริษัท มาลี ฮาเวสท์ จำากัดได้ลงทุนใน 
บรษิทั ล้านช้าง ฟาร์ม จำากดั ในสัดส่วนร้อยละ 70 ซึง่ประกอบธรุกิจการ 
เกษตรแบบ Hydroponics ซึง่มฐีานการผลติทีจ่งัหวดัเชยีงใหม่

4 Monde Malee Beverage Corporation เป็นบริษัทร่วมทุน  
โดยบรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 49 ประกอบธรุกจิผลติและจำาหน่าย 
เครือ่งดืม่ในประเทศฟิลปิปินส์ โดยเป็นพันธมติรร่วมทนุกับ Monde  
Nissin Corporation ประเทศฟิลิปปินส์

5 บริษัท เมก้า มาลี จำากัด เป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 49 ทำาหน้าที่พัฒนาธุรกิจใหม่ทางด้านผลิตภัณฑ์
อาหารและเครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพ โดยเป็นพนัธมิตรร่วมทนุกับ บรษิทั  
เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จำากัด (มหาชน)

6 บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด ทำาหน้าที่ให้บริการทาง 
ด้านการวจัิยและพฒันานวตักรรมต่างๆ เพือ่เพิม่มลูค่าให้กบัสนิค้า 
และบริการ

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
 
บริษัทมีความสัมพันธ์กับบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังต่อไปนี้ 

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)  
ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 26.82 

ประกอบธุรกิจ:  ลงทุนในธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจการเกษตร รับจ้างผลิต
เครื่องดื่ม และผลิตภัณฑ์นม 

ความสัมพันธ์:  บริษัทมีการซ้ือขายระหว่างกันของบริษัทย่อยของ 
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) สำาหรับผลิต 
ภัณฑ์นม และนำ้าผลไม้แบบพาสเจอร์ไรส์

โครงสร้างของบริษัท มาลี กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท
มาล ีกรุป๊ จ�ากดั (มหาชน)
ผู้ผลิต ผู้จัดจำาหน่ายในประเทศ 

และส่งออกอาหาร 
และเครื่องดื่ม

บรษิทั  
มาลเีอน็เตอร์ไพรส์ จำากดั
ผู้จัดจำาหน่ายอาหารและ 

เครื่องดื่มในประเทศ 

99.99%

บรษิทั อะกริ ซอล จำากดั
ธรุกจิอุสาหกรรม
(หยุดดำาเนินการ) 

99.99%

บรษัิท เมก้า มาลี จำากัด 
 

49%

บรษัิท มาล ีแอพ
พลายด์

ไซเอ็นซ์ จำากดั 
 

99.99%

บรษิทั  
มาล ีฮาเวสท์ จำากัด
ลงทนุในบรษัิทอืน่ 

99.99%

บรษิทั  
ล้านช้างฟาร์ม จำากัด

ประกอบธุรกิจการเกษตร
แบบ Hydroponics 

70%

บรษัิท  
Monde Malee 

Beverage 
Corporation*
ธุรกิจเครือ่งดืม่

ในประเทศฟิลปิปินส์ 

49%

25

นโ
ยบ

าย
แล

ะภ
าพ

รว
มก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



ลักษณะการประกอบธุรกิจ





28

45%

55%

Branded Business

Contract Manufacturing 
Business

ลักษณะของผลิตภัณฑ์ และกำรประกอบธุรกิจ
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศจ�าแนกธุรกิจหลักออกเป็น 2 กลุ่ม
ธรุกจิหลกั

1 ธุรกิจตรำสินค้ำของบริษัท มำลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน)  
ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ 
ธุรกิจเครื่องดื่ม  
เช ่น น�้าผักและน�้าผลไม้บรรจุกล่อง ในรูปแบบยูเอชทีและ 
พาสเจอร์ไรส์ภายใต้เครือ่งหมายการค้าตรา “มาล”ี ตรา “มาลี เวจจส์ี”  
ตรา “มาล ีเฮลตพิลสั” ตรา “มาล ีไลท์” ตรา “มาล ีนวิเทรยีน” ตรา  
“มาล ีจูซ๊ มกิส์” ตรา “มาล ีจซูซี”่ ตรา “มาล ีฟดูส์ เซอร์วสิ” ตรา “มาลี  
ทรอปิคอล” ตรา “มาลี โคโค่” และตรา “มาลี โพรไบโอตกิ” น�า้ดืม่ 
บรรจุในรูปแบบกระป๋อง กล่องยูเอชที และขวดพลาสติก PET  
ภายใต้เครื่องหมายการค้าตรา “มาลี” นมโคสดบรรจุในรูปแบบ 
กล่องยูเอชทีและขวดพาสเจอร์ไรส์ ภายใต้เครื่องหมายการค้า
ตรา “ฟาร์มโชคชัย” น�้านมข้าวโพด ตรา “มาลี ไอคอร์น” กาแฟ
กระป๋องพร้อมด่ืมตรา “เทอร์บสัต้า แม๊กซ์” ตรา “Malee Oriental  
Café” และน�้าผลไม้ตรา “ฮาวดี้” 
 
ธุรกิจแปรรูปผลไม้ และขนมหวำน 
เช่น ผลไม้ฤดูกาลบรรจุกระป๋อง (เงาะ เงาะสอดไส้สับปะรด ลิ้นจี่  
ล�าไย แห้ว ลูกตาล มะม่วง เป็นต้น) ข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋อง  
สับปะรดบรรจกุระป๋อง และผลไม้รวมบรรจกุระป๋อง ภายใต้เครือ่งหมาย 
การค้าตรา “มาลี” ตรา “เฟริสช้อยส์” ตรา “ชาวสวน” และตรา “มาลี  
ฟดูส์ เซอร์วสิ” และ ตรา “HUNTER” 
 
ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีการจัดจ�าหน่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายของบริษัทฯ 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มูลค่าการจ�าหน่ายในประเทศ 3,700 78% 3,857 72% 3,978 61%

มูลค่าการจ�าหน่ายต่างประเทศ 1,068 22% 1,533 28% 2,563 39%

บริษัทฯ มีรำยละเอียดของโครงสร้ำงรำยได้ตำมภูมิศำสตร์กำรจ�ำหน่ำย ดังนี้

2557 2558 2559
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ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่จัดจ�าหน่ายแบ่งตามหน้าที่ของสินค้า 
สามารถแบ่งกลุ่มได้ ดังต่อไปนี้

2 ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต 
บริษัทฯ ดำาเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของลูกค้า  
และผลิตสินค้าในตราของผู้ว่าจ้างผลิต เพื่อให้ลูกค้าทำาการตลาด 
และจัดจำาหน่ายทั้งในและต่างประเทศ
 
บริษัทฯ สามารถผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
ลกูค้า รวมถงึสามารถควบคมุคณุภาพการผลติให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
และเกณฑ์ของ GMP, HACCP, BRC, IFS, HALAL, US FDA, Q-MARK  
จากสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ SR-MARK จากกระทรวง 
พาณิชย์ รวมถึงได้มาตรฐานระบบการทำางานภายใต้ระบบความ
ปลอดภัยทางด้านอาหาร ISO22000 และ FSSC22000 และจัด 
จำาหน่ายตรงไปยงัลูกค้าและตัวแทนจำาหน่ายในต่างประเทศทัง้หมด

 

บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด
เป็นบริษัทย่อยผู้ดูแลด้านการตลาดและการจัดจำาหน่ายภายในประเทศ
ทัง้หมด มทีัง้การจัดจำาหน่ายโดยพนักงานขายของบรษัิทฯ และจำาหน่าย 
ผ่านตัวแทนจำาหน่ายทั่วประเทศ

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการนำาเสนอผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพท่ีดีของผู้ 
บริโภคเป็นสำาคัญ บริษัทฯ จึงได้จัดแบ่งโครงสร้างของสินค้าหลักใหม ่
ตามประโยชน์ของผลิตภัณฑ์นั้นๆ โดยกลุ่มโภชนาการประจำาวัน
1 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้มีการเติมแต่งสารอาหารเพิ่มเติมใดๆ โดย

ตัวของผลิตภัณฑ์เองจะให้วิตามินหรือสารอาหารท่ีตอบสนอง
ความต้องการด้านโภชนาการของผู้บริโภคประจำาวันเพื่อคงรักษา 
สุขภาพที่ดี

2 กลุ่มฟังก์ชันนอลจะเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีเพิ่มเติมสารอาหารท่ีมี 
ประโยชน์ เพื่อตอบสนองความต้องการท่ีเพิ่มขึ้นของผู้บริโภคใน 
ด้านต่างๆ

3 กลุ่ม Mass จะเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ให้ความสดชื่น สนองตอบ 
ความต้องการของทุกเพศ ทุกวัย

กลุ่ม
โภชนาการ
ประจ�าวัน

กลุ่ม
ฟังก์ชันนอล

กลุ่ม 
Mass บริโภค  

ได้ทุกเพศ
ทุกวัย

นำ้าผลไม้ 100% ยูเอชที 
ตรา มาลี 

นำ้าผลไม้ 100% พาสเจอร์ไรส์
ตรา มาลี

 
นำ้านมข้าวโพดยูเอชที  
ตรา มาลี ไอคอร์น

 
นำ้ามะพร้าว 

ตรา มาลี โคโค่
 

นำ้านมธัญพืช
ตรา มาลี นิวเทรียนท์

นำ้าผลไม้ผสมนำ้าแร่
 ตรา มาลี เฮลติพลัส

นำ้าผลไม้ผสมสารสกัดจากใบหญ้าหวาน
ตรา มาลี ไลท์

นำ้าผลไม้พาสเจอร์ไรส์ โพรไบโอติก
ตรา มาลี โพรไบโอติก

นำ้าผลไม้ 40%
ตรา มาลี จู๊ซมิกส์

นำ้าผลไม้
ตรา มาลี จูซซี่

 
นำ้าผลไม้และผลไม้กระป๋อง

ตรา มาลี ฟู้ดส์เซอร์วิส

นำ้าผลไม้ 
ตรา มาลี ทรอปิคอล

 
ผลไม้กระป๋อง

ตรามาลี
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สภาวะตลาดและการแข่งขัน
ภาวะอุตสาหกรรม และแนวโน้มปี 2560

กลุ่มธุรกิจตราผลิตภัณฑ์
ธุรกิจการตลาดและขายในประเทศ (Domestic Business)
กลุ่มธุรกิจน�้าผัก และน�้าผลไม้
ในปี 2559 ที่ผ่านมาเป็นอีกปีที่ผู้บริโภคชาวไทยตื่นตัวในการบริโภค 
เครือ่งด่ืมเพือ่สขุภาพ รวมถึงกระแสความนยิมของสนิค้าทีม่าจากธรรมชาติ  
ปลอดสารพิษ และผ่านกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน มีการหาข้อมูล 
ของเครื่องดื่มต่างๆ ก่อนการบริโภคและจริงจังในเรื่องสุขภาพมากข้ึน  
เพือ่ให้แน่ใจว่าเครือ่งด่ืมนัน้ๆ จะตอบสนองสขุภาพทีด่อีย่างแท้จรงิ โดยการ 
บรโิภคนำา้ผลไม้พร้อมดืม่เพือ่สขุภาพกย็งัเป็นอกีทางเลอืกหนึง่ ทีต่อบโจทย์ 
ในเร่ืองของความสะดวก บริโภคได้ทกุท่ี ทุกเวลา โดยไม่ต้องยุ่งยากในการ 
หาผลไม้สดมาล้าง ปอก และคัน้เอง อกีท้ังยังมัน่ใจได้ถึงคณุค่าสารอาหาร  
ความสะอาด และปลอดภยัต่อการบริโภค นอกจากนี ้สงัคมท่ีมกีารเปลีย่น 
แปลงไปสูสั่งคมผูส้งูอาย ุผูบ้ริโภคส่วนใหญ่จงึต้องเรยีนรูแ้ละเข้าใจทีจ่ะดแูล 
สขุภาพ และรูว่้าต้องเลอืกผลิตภณัฑ์แบบใดให้เหมาะกบัตนเองมากทีส่ดุ  
เพือ่ให้สามารถดำารงชวีติได้อย่างมคีวามสขุ และมชีวีติทีแ่ขง็แรง ยนืยาว  
อย่างไรก็ตาม ด้วยสถานการณ์ตลาดทีไ่ม่เอือ้อำานวยนกั จากการได้รบัผล 
กระทบจากกำาลงัซือ้ของผูบ้รโิภคทีถ่ดถอย จากค่าครองชพีทีส่งูข้ึน และ 
เศรษฐกจิโดยรวมยงัฟ้ืนตวัไม่เตม็ท่ี ทำาให้ปี 2559 การเติบโตของตลาดนำา้ 
ผลไม้พร้อมดื่มค่อนข้างทรงตัว

ในปี 2559 ตลาดนำา้ผลไม้พร้อมด่ืมมมีลูค่าประมาณ 1.4 หมืน่ล้านบาท  
หรือประมาณ 345 ล้านลิตร มีอัตราการเติบโต 1% (มูลค่า) และ -1% 
(ปริมาณ) โดยแยกเป็นตลาดนำ้าผลไม้ 100% (Premium Market) 
5.19 พันล้านบาท หรอืประมาณ 74.31 ล้านลติร มอีตัราการเตบิโต 7%  

(มูลค่า) และ 8% (ปริมาณ) แบ่งเป็นตลาดยูเอชที 4.80 พันล้านบาท  
หรอืประมาณ 69.15 ล้านลิตร มอีตัราการเตบิโต 9% โดยมาลีครองส่วน 
แบ่งตลาด 21% และตลาดพาสเจอร์ไรส์ 0.39 พนัล้านบาท มีอัตราการ 
เติบโตลดลงประมาณ 17%  โดยมาลีครองส่วนแบ่งตลาด 35% ตลาด 
นำา้ผลไม้ 40%- 99% (Medium Market) 1.25 พนัล้านบาท หรอืประมาณ  
27.10 ล้านลติร ตลาดนำา้ผลไม้ 20%-39% (Economy Market) มมีลูค่า  
3.1 พันล้าน หรือประมาณ 110.59 ล้านลิตร และตลาดนำ้าผลไม้น้อย 
กว่า 19% (Super Economy Market) 2.38 พันล้าน หรือประมาณ 
82.23 ล้านลิตร ท่ีเหลือเป็นตลาดย่อยอื่นๆ มีมูลค่า 2.0 พันล้านบาท 
หรือประมาณ 50.80 ล้านลิตร

ถึงแม้ในปี 2559 ตลาดนำ้าผลไม้พร้อมด่ืมจะเติบโตไม่โดดเด่นมากนัก 
แต่ก็ยังมีแนวโน้มเติบโตต่อไปได้อีกในอนาคต เนื่องจากคนไทยดื่มนำ้า
ผลไม้ เฉลี่ยเพียง 5 ลิตร/คน/ปี ซึ่งนับเป็นตัวเลขการบริโภคที่ตำ่ามาก
เมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ ในขณะที่ผู้บริโภคยังคงใส่ใจในสุขภาพ และ
แนวโน้มจะมีมากขึ้นทุกๆ ปี การเปิดตัวของสินค้าใหม่ๆ ที่เน้นสุขภาพ
มากข้ึน รวมถึงการเข้ามาของแบรนด์นำ้าผลไม้ใหม่ๆ จากทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ หรือคู่แข่งจากสินค้าประเภทอื่นๆ ที่ต้องการเข้ามามี
ส่วนแบ่งตลาดนำ้าผลไม้ เนือ่งจากผูเ้ล่นในตลาดน้ียงัมไีม่มาก จะช่วยทำาให้
การแข่งขันในตลาดนำ้าผลไม้คึกคักขึ้น และมีแนวโน้มการขยายตัวสูงขึ้น
ด้วยในปี 2560

กาแฟกระป๋อง 
เทอร์บัสต้า แมกซ์

นำ้าผลไม้ 
ตรา ฮาวดี้

ตรา ชาวสวน

ตรา เฟริสช้อยส์

นมโคสด

ฟาร์มโชคชัย 
ยูเอชที

ฟาร์มโชคชัย 
พาสเจอร์ไรส์

ตราอื่นๆ 
(ยกเว้นมาลี)

เครื่องดื่มอื่นๆ

ผลไม้กระป๋อง

30 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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นำ้าผลไม้ 100% พาสเจอร์ไรส์ ตรามาลี

นำ้าผลไม้ผสมนำ้าแร่ ตรามาลี เฮลติพลัส

นำ้าผลไม้ 40% ตรามาลี จู๊ซมิกส์

นำ้าผลไม้ 100% ยูเอชที ตรามาลี

นำ้านมข้าวโพดยูเอชที ตรามาลี ไอคอร์น

นำ้ามะพร้าว ตรามาลี โคโค่

32 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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นำ้าผลไม้ ตรามาลี นิวเทรียนท์

ผลไม้กระป๋อง ตรามาลี

นมพาสเจอร์ไรส์ และนมยูเอสที ตราฟาร์มโชคชัย

นำ้าผลไม้ ตรามาลี ฟู้ดส์เซอร์วิส นำ้าผลไม้ ตรามาลี ทรอปิคอล
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9% others

9% Cocomax

17% Super Economy Market 2,385 ล้านบาท (+13%)

13% Unif

9% Medium Market 1,252 ล้านบาท (+2%)

21% Malee

37% Premium Market 5,195 ล้านบาท (+7%)

4% Others

28% Tipco

15% Other 2,055 ล้านบาท (-13%)

47% Tipco

35% Malee

8% Smile

6% Florida’s Natural20% Doikham

22% Economy Market 3,097 ล้านบาท (-7%)

ส่วนแบ่งตลาดน�้าผลไม้พร้อมดื่มแบบ Premium UHT

มูลค่าตลาดน�้าผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศ

ส่วนแบ่งตลาดน�้าผลไม้พร้อมดื่มแบบ Premium Pasteurized

34 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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ตลอดหลายปีทีผ่่านมา ตลาดนำา้ผลไม้พร้อมดืม่มอัีตราการเตบิโตทีส่งูมา 
โดยตลอด โดยบางปีสงูกว่า 10% เน่ืองมาจากพฤตกิรรมการบรโิภคของ 
ผู้บริโภคเอง คู่แข่งขันรายใหม่ที่เกิดข้ึนในตลาดอย่างต่อเน่ือง การโหม 
โฆษณาและประชาสมัพนัธ์อย่างต่อเนือ่งของคูแ่ข่งรายหลกั การจดัรายการ 
ส่งเสรมิการขายตลอดท้ังปี รวมถงึผูบ้รโิภคเองกม็องหาความหลากหลาย 
และรสชาติใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา จึงเป็นสิ่งกระตุ้นให้ตลาดมีการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง แต่สภาพตลาดในปี 2559 ที่ผ่านมาค่อนข้างทรงตัว โดย 
กำาลงัซือ้ทีน้่อยของผู้บรโิภคระดบัล่างจากภาระหนีค้รวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบั 
สูง ผู้บริโภคระดับกลางค่อนข้างระมัดระวังการใช้จ่ายแม้กำาลังซื้อยังอยู่ 
ในระดบัด ีเนือ่งจากค่าครองชพีท่ีสงูขึน้ ในขณะท่ีการฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิ 
ยังเป็นไปอย่างช้าๆ แม้ภาครฐัได้ออกเครือ่งมอืกระตุน้เศรษฐกิจอย่างต่อ 
เนื่อง ก็ยังไม่สามารถกระตุ้นให้เกิดการซื้อได้ดีขึ้นมากนัก ทั้งนี้ ผู้บริโภค 
ส่วนใหญ่กย็งัคงระมดัระวังการใช้จ่ายอยู ่โดยเฉพาะผูบ้รโิภคในระดบัล่าง  
จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อมูลค่าตลาดนำ้าผลไม้ Economy Market 
มีอัตราการเติบโตที่ลดลงถึง 7% ในขณะท่ีการบริโภคในกลุ่มนำ้าผลไม้ 
Premium Market เติบโตขึ้นถึง 7% ตามกระแสการดูแลสุขภาพ และ
จากการที่มีผู้เล่นหน้าใหม่เข้ามาทำาตลาดอย่างต่อเนื่อง

จากความต้องการนำา้ผลไม้พร้อมดืม่เพ่ือดแูลสขุภาพเฉพาะทางมมีากขึน้ 
เร่ือยๆ และการเข้ามาของผู ้เล่นรายใหม่ๆ ทั้งจากในประเทศหรือ 
ต่างประเทศ ทำาให้บริษัทฯ เช่ือมั่นว่าตลาดนำ้าผัก-ผลไม้พร้อมด่ืมในปี  
2560 จะมีการขยายตัวท่ีสูงขึ้น โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการนำาเสนอ 
นวัตกรรมสินค้าใหม่ๆ เน้นเรื่องความหลากหลายของผลิตภัณฑ์เพื่อ 
สุขภาพเฉพาะทางสำาหรับผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม มีการจัดกิจกรรทางการ
ตลาดอย่างเต็มท่ีต่อเนื่องท้ังปี เพื่อกระตุ้นการบริโภคนำ้าผลไม้มาลี  
สร้างการเติบโตของยอดขายและส่วนแบ่งทางการตลาดให้เพิ่มมากขึ้น 

โดยเน้นทำาการตลาดในนำ้าผลไม้กลุ่มพรีเมี่ยม 100% ที่มีสัดส่วนยอด 
ขายสงูถงึร้อยละ 50 ของยอดขายรวมของกลุม่ตราผลติภัณฑ์ในประเทศ  
โดยได้นำาเสนอนำา้ผลไม้รสชาตใิหม่ๆ ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการ 
ของผู้บริโภคท่ีใส่ใจสุขภาพ ซึ่งต้องการนำ้าผลไม้แท้ที่อร่อยและดีต่อ 
สุขภาพ อีกทั้งยังเป็นการรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกรที่มีการทำาเกษตร
แบบปลอดภัยต่อผู้บริโภค

ในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทฯ เน้นกิจกรรมที่สร้างความผูกพันระหว่าง 
แบรนด์มาลีกับผู้บริโภค พร้อมขยายฐานผู้บริโภคไปพร้อมกันๆ เพื่อให้ 
ได้กลุม่ผูบ้รโิภครายใหม่ๆ ให้กบัมาล ีด้วยแคมเปญการตลาดทีห่ลากหลาย  
ผ่านทางช่องทางการสือ่สารทัง้ Offline และ Online ไม่ว่าจะเป็น แคมเปญ 
สดุเซอร์ไพรส์แก่ผูบ้รโิภคทีร่กัสขุภาพ แบบมาล ี“ซือ้ 100 ลุน้ 1,000,000”  
ผ่านกิจกรรมชงิโชครวมมลูค่ากว่า 1,000,000 บาท และกจิกรรมชิงของ 
รางวลัตลอดทัง้ปีผ่าน Facebook Fanpage “Maleeclub”

และในปี 2559 มาลไีด้เปิดตวัโฆษณาและแคมเปญการตลาดชุดใหม่ของ 
นำา้ผลไม้ 100% “The Caring Message #ดทีีไ่ด้ดแูลกัน” ซ่ึงเป็นแคมเปญ 
ทีถ่่ายทอดความห่วงใยจากใจเกษตรกรไทยในการดแูลผลไม้อย่างดตีัง้แต่ 
สวนจนถึงมอืผูบ้รโิภค เพือ่ให้ผูบ้รโิภคชาวไทยมสุีขภาพทีด่ ีโดยให้นำา้ผล 
ไม้ตรามาลีเป็นตวัแทนในการส่งต่อความห่วงใย เป็นแคมเปญท่ีออกมา 
กระตุ้นต่อมความคดิสร้างสรรค์ของคนไทย โดยการเป็นนำา้ผลไม้รายแรก 
ทีถ่่ายทอดความห่วงใยจากเกษตรกรตวัจรงิลงบนกล่องนำา้ผลไม้มาล ีเพือ่ 
ให้ผู้บริโภคได้รับรู้ถึงความห่วงใยจากเกษตรกร และส่งต่อความห่วงใย
นี้ให้กับคนที่รักโดยมีนำ้าผลไม้มาลีเป็นสื่อกลาง
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นอกจากนี้ ยังมีการทำากิจกรรมสร้างความผูกพันและสร้างความรักใน 
แบรนด์ผ่านช่องทาง Social Media อย่างต่อเนื่อง
 
ในปี 2559 นอกจากกจิกรรมทางการตลาดตามทีก่ล่าวมา บรษิทัฯ ยงัได้ 
มกีารพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เพือ่ตอบโจทย์คนรกัสขุภาพ ทุกกลุม่ ทกุอายุ 
ได้แก่ นำ้าผลไม้ 100% รสชาติใหม่ 5 รสชาติ ได้แก่นำ้าฝร่ังชมพู ผสมนำ้า 
ผกัผลไม้รวม นำา้มะเขอืเทศออสเตรเลยี เพ่ือตอบสนองความต้องการของ 
ผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพ ต้องการความอร่อย และมีคุณค่าวิตามินจาก 
นำ้าผลไม้ 100% และอีก 3 รสชาติพิเศษ ได้แก่
• นำา้ส้มเขียวหวานสโุขทยั 100% ซึง่ใช้นำา้ส้มเขยีวหวานสทีองจากกลุม่ 

เกษตรกรตำาบลแม่สิน จ.สุโขทัย 
• นำ้าสับปะรดนางแลผสมนำ้าผลไม้รวม 100% ซึ่งใช้สับปะรดจาก 

วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกสับปะรดนางแลใน จ.เชียงราย 
• นำา้มลัเบอร์รีผ่สมนำา้ผลไม้รวม 100% ซึง่ใช้มัลเบอร์รีจ่ากศนูย์หม่อน 

ไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จ.น่าน 

ซึง่สนิค้ารสชาตพิเิศษทัง้ 3 รสชาตนิี ้มส่ีวนช่วยให้เกษตรกรไทยมรีายได้ 
เพ่ิมมากข้ึนจากการรับซื้อผลผลิตมาแปรรูปตามกระบวนการของ 
มาล ีอีก ทัง้ยงัทำาให้เกษตรกรเกดิความภมูใิจในอาชพี และยงัช่วยพัฒนา 
อาชพีอย่างยัง่ยนืจากรุน่สูรุ่น่ และทำาให้ผูบ้รโิภคได้รบัประทานผลไม้ทีไ่ด้ 
คณุภาพต่อไป

กลุ่มธุรกิจผลไม้กระป๋อง
ลักษณะเฉพาะตัวของอุตสาหกรรมผลไม้กระป๋อง
ผลผลติทางการเกษตรของสนิค้าฤดกูาลนัน้ยากต่อการคาดการณ์ปรมิาณ 
ทีแ่น่ชดั เพราะขึน้อยูก่บัสภาพอากาศในปีน้ันๆ ซึง่บางปีปรมิาณของผลไม้ 
สดท่ีมอีย่างจำากดัไม่เพยีงพอต่อความต้องการบรโิภค ทำาให้ผลไม้กระป๋อง 
ทีผ่ลติได้มปีรมิาณทีไ่ม่สามารถสนองตอบความต้องการของผูบ้รโิภคทัง้ 
ภายในประเทศและต่างประเทศได้อย่างเต็มท่ี ส่งผลให้ต้องมีการนำาเข้า 
ผลไม้กระป๋องหรอืผลไม้สดจากต่างประเทศเข้ามาทดแทน โดยตลาดผลไม้ 
กระป๋องพรเีมีย่มในปี 2559 มีมลูค่าตลาดอยู่ทีป่ระมาณ 1,000 ล้านบาท  
มอีตัราการเติบโตทีช้่าลงอยูท่ีป่ระมาณ 2% ลกัษณะของธรุกจิผลไม้กระป๋อง 
มีการแข่งขันที่ตำ่า  

มีคู่แข่งขันในตลาดพรีเมี่ยมที่มีตราสินค้าเป็นที่ยอมรับเพียงไม่กี่ราย  
เน่ืองด้วยธุรกิจการผลิตผลไม้กระป๋องต้องใช้เงินลงทุนที่ค่อนข้างสูง  
ต้องมีความเชี่ยวชาญในการเลือกซื้อวัตถุดิบในการผลิต ต้องมีแรงงาน 
ฝีมือในการคัดสรร ปอก คว้านผลไม้ให้ได้คุณภาพ ซึ่งจะต้องใช้บุคลากร 
จำานวนมากทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และทกัษะทีส่งูในการดำาเนนิงาน  
ประกอบกบัฤดกูาลท่ีไม่แน่นอนส่งผลต่อวัตถดุบิโดยตรง จงึทำาให้การเข้า 
มาแข่งขันในธรุกจิผลไม้กระป๋องของคูแ่ข่งขันรายใหม่ๆ เป็นไปได้ค่อนข้าง 
ยาก และไม่น่าจูงใจต่อการลงทุนเท่าที่ควร

แนวโน้มอุตสาหกรรม
ธรุกจิผลไม้กระป๋องเป็นธรุกจิทีต้่องเกีย่วข้องกบัผลผลติทางการเกษตร  
ซ่ึงนัน่หมายถงึ หากปีการผลิตใดประสบปัญหาทางธรรมชาต ิเช่น นำา้ท่วม  
ภยัแห้ง ฤดกูาลผิดปกต ิหรอืผลผลติไม่ได้คณุภาพตามทีต้่องการ กจ็ะส่ง 
ผลให้ปรมิาณของผลติผลของผลไม้กระป๋องนัน้ๆ ไม่ตรงตามความต้องการ 
ของตลาด อีกทัง้เกษตรกรรุน่ใหม่ขาดการให้ความสำาคญัในการปลกูผลไม้ 
ฤดูกาล ทำาให้พื้นที่ในการปลูกผลไม้น้อยลงไปทุกปี รวมไปถึงกระป๋องที่ 
ใช้บรรจุผลไม้ก็เป็นสิ่งสำาคัญในการผลิต ธุรกิจผลไม้บรรจุกระป๋องต้อง 
ใช้กระป๋องเหล็กในการบรรจุเท่านั้น เพื่อรักษาคุณภาพของผลไม้ให้คง 
คุณภาพตลอด 2 ปี หากต้นทุนแผ่นเหล็กมีการปรับราคาสูงขึ้น ก็จะส่ง 
ผลกระทบต่อธุรกิจโดยตรง
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ภาวะการแข่งขัน
ตลาดผลไม้กระป๋อง แบ่งเป็น 3 ตลาดใหญ่ ๆ  คือตลาด Premium, 
Medium, และ Economy 
• ตลาด Premium มีคู่แข่งหลัก 2 ราย คือ Malee ภายใต้การผลิต 

ของกลุม่บรษิทั มาลกีรุป๊ จำากดั (มหาชน) และ UFC ภายใต้การผลิต 
ของกลุม่บรษิทั อาหารสากล จำากดั (มหาชน) ซึง่ในตลาดนีจ้ะไม่เน้น 
ด้านราคาเป็นหลกั แต่จะเน้นในเรือ่งของคณุภาพผลไม้ บรรจุภัณฑ์  
และการส่งเสริมการขายด้านอื่นๆ

• ตลาด Medium มีหลากหลายแบรนด์ที่ให้ความสนใจในตลาดนี้  
เนือ่งจากคณุภาพสนิค้าปานกลาง ราคาตำา่กว่าสนิค้ากลุม่ Premium  
เช่น เฟิร์สช้อยส์ นกพริาบ ไทยเอด ีและเฮ้าส์แบรนด์ต่าง ๆ

• ตลาด Economy ซ่ึงเป็นตลาดทีม่หีลายแบรนด์มาก อกีทัง้ไม่เน้น 
ในเรือ่งคุณภาพของผลไม้ แต่จะเน้นทางด้านราคาเป็นหลกั โดยจะทำา 
ราคาตำา่กว่าสินค้าในตลาด Medium เช่น ชาวสวน ชาวดอย เป็นต้น 

การแข่งขันในตลาดพรีเมี่ยมโดยภาพรวมในปี 2559 ท่ีผ่านมา ไม่ค่อย 
รนุแรงนกั เนือ่งจากมคู่ีแข่งขนัเพียงไม่กีร่าย ส่วนใหญ่จะเน้นการส่งเสรมิ 
การขาย ณ จดุขายในช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น ตรุษจีน หรือสารทจนี ซึง่เป็น 
ช่วงทีผ่ลไม้กระป๋องขายดีเพราะใช้ในพธิไีหว้ หรอืการจดัรายการแถมพรเีมีย่ม 
เพ่ือกระตุ้นการบริโภคเป็นระยะๆ อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องรักษาสมดุล 
ของยอดขายและสตอ็กให้เพยีงพอต่อการจำาหน่ายทัง้ปี  โดยบรษิทัฯ ยงัคง 
เดนิหน้าเป็นผูจ้ดัจำาหน่ายผลไม้กระป๋องแต่ผูเ้ดยีวในร้านสะดวกซือ้เซเว่น  
อเีลฟเว่น รวมถงึมกีารนำาผลติภณัฑ์แบรนด์เฟิร์สช้อยส์เข้าไปจำาหน่ายเพิม่ 
เตมิในร้านสะดวกซือ้เซเว่นอเีลฟเว่น เพือ่เพิม่ความหลากหลายของสนิค้า  
และเป็นทางเลอืกในการบรโิภคให้กบัผูบ้รโิภคทีม่องหาสนิค้าในราคาประหยดั  
แต่คุม้ค่าเมือ่เทยีบกบัคณุภาพ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมกีารประชาสมัพนัธ์ 
ผลติภณัฑ์ผ่านรายการโทรทศัน์เพ่ือสร้างสรรเมนูคาวหวานใหม่ๆ เพิม่การ 
บรโิภคผลไม้กระป๋องให้หลากหลายขึน้ แทนการบรโิภคตามเทศกาลไหว้เจ้า  
หรือโต๊ะจีนเท่านั้น

ต�าแหน่งของบริษัทในอุตสาหกรรม
แบรนด์มาลีเป็นผูน้ำาตลาดผลไม้กระป๋องในประเทศไทย รวมถึงเป็นผู้กระตุน้ 
ตลาดผลไม้กระป๋องให้เติบโต ภายใต้การออกสินค้าใหม่ที่ตอบสนองต่อ 
ไลฟ์สไตล์ท่ีเปลีย่นไปของผูบ้รโิภคทีม่องหาความสะดวกมากขึน้ และจดั 
โปรโมช่ันส่งเสรมิการขายต่างๆ เพ่ือส่งเสรมิการขายเป็นระยะๆ โดยเฉพาะ 
ในช่วงขึน้ฤดกูาลใหม่ของผลไม้ เพือ่ให้สนิค้าในฤดกูาลใหม่สามารถจำาหน่าย 
ได้ในทันทีไม่ล้นข้ามปี 

42% Malee

35% UFC

15% First Choice

5% House Brand

2% Pigeon

ส่วนแบ่งทางการตลาดผลไม้กระป๋อง

1% Other

กลุ่มธุรกิจเครื่องดื่มธัญญาหาร
แนวโน้มความต้องการเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง  
ผู้บริโภคมีข้อมูลมากขึ้นในเครื่องดื่มที่บริโภคทั้งจากการอ่านฉลากหรือ 
ค้นหาข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต และผู้บริโภคเองก็มีความรู้ความเข้าใจใน 
เรื่องสารก่อภูมิแพ้ต่างๆ จากความก้าวหน้าทางการแพทย์ และตามกฏ 
ประกาศใหม่ขององค์การอาหารและยาทีก่ำาหนดให้ต้องระบุคำาเตอืนเรือ่ง 
ส่วนประกอบในเครื่องดื่มที่อาจทำาให้เกิดอาการแพ้ต่างๆ โดยเครื่องดื่ม 
ธญัญาหารถอืเป็นทางเลอืกหนึง่สำาหรบัผู้ทีม่แีพ้แลคโตสในนม หรอืแพ้ 
กลูเตน จึงมคีวามปลอดภัยในการบรโิภคสูง และได้รบัความนิยมในการ 
ดืม่มากขึน้เรือ่ยๆ ทัง้จากกระแสการบรโิภคอาหารชวีจติ หรอืการบริโภค 
อาหารเจ ถึงแม้ว่ามลูค่าตลาดปัจจุบันจะไม่ใหญ่นัก อยูท่ีป่ระมาณ 326  
ล้านบาท แต่มอีตัราการเตบิโตสูงถงึ 24.9% ในปี 2559 (ปี 2558 มลูค่า 
ตลาด 261 ล้านบาท) ทั้งผู้ผลิตจากเซ็กเม้นต์อ่ืนก็หันมาพัฒนาสินค้า 
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ในตลาดเครือ่งดืม่ธญัญาหาร และผูผ้ลติทีอ่ยู่ในตลาดเครือ่งด่ืมธัญญาหาร 
อยูแ่ล้วต่างทยอยออกท้ังสนิค้าใหม่ ขนาดบรรจใุหม่ และทุม่งบประมาณ 
ในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์เพื่อกระตุ้นการบริโภคเครื่องดื่ม 
ธญัญาหาร และในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2559 ตลาดเครือ่งดืม่ธญัญาหาร 
มีปัจจัยหนุนจากฤดูกาลขายของสินค้าในเทศกาลสำาคัญ อาทิ เทศกาล 
กินเจ ช่วยทำาให้ตลาดเคร่ืองดื่มธัญญาหารสามารถรักษาการเติบโตได้ 
ดีในปีที่ผ่านมา ปัจจุบันคู่แข่งหลักในตลาดเครื่องดื่มธัญญาหาร ได้แก่  
V-fit, Profit, ดัชมิลล์ และ 137 Degrees เป็นต้น

บรษิทั ฯ สามารถผลกัดนัการเตบิโตของยอดขายในกลุม่เครือ่งดืม่ธญัญาหาร 
ในปี 2559 ให้สามารถเติบโตได้ในระดับเดิมจากการเปิดตัวสินค้าใหม่  
ภายใต้แบรนด์ มาลี นิวเทรียนท์ เมื่อปี 2557 และสามารถนำาสินค้าเข้า 
จำาหน่ายในเซเว่นอเีลฟเว่นได้เพิม่ขึน้อกี 1 รสชาตริวมเป็น 2 รสชาต ิเครือ่ง 
ด่ืมธัญญาหาร มาล ีนวิเทรยีนท์ สำาหรบัม้ือเช้าในทุกวนั ซ่ึงให้คณุค่าทาง 
สารอาหารทีร่่างกายต้องการครบในกล่องเดยีว ท้ังวติามนิเอ อี บ ี1, บ ี2,  
บ ี6, บ ี12 สูง มด้ีวยกันถงึ 3 รสชาตใิหม่ให้เลอืกสขุภาพด ีในขนาด 330  
มิลลิลิตร ได้แก่ เครื่องดื่มนำ้านมข้าวโพด เครื่องดื่มธัญญาหารนำ้านม

ข้าวสีนิลผสมงาดำา และเครือ่งด่ืมธญัญาหารนำา้นมข้าวโอ๊ตผสมลูกเดอืย  
ในราคาเพียงกล่องละ 20 บาท โดยในปี 2559 ได้ทำาการขยายกลุม่สนิค้า 
เพ่ิม 4 รสชาติ ในขนาด 180 มิลลิลิตร ได้แก่ เครื่องดื่มนำ้านมข้าวโพด  
เครือ่งดืม่ธญัญาหารนำา้นมข้าวสนีลิผสมงาดำา เครือ่งดืม่ธญัญาหารนำา้นม 
ข้าวโอ๊ตผสมลกูเดือย และเครือ่งดืม่นำา้ข้าวไรซ์เบอร์รีผ่สมสารสกดัจากใบ 
แปะก๊วย ซึ่งได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ยังม ี
นำา้นมข้าวโพดหวานพาสเจอร์ไรส์ มาล ีนิวเทรยีนท์ ขนาด 230 มิลลลิติร  
มไีขมนัตำา่ อดุมด้วยวิตามนิอ ีและวติามนิเอ จำาหน่ายในราคาขวดละ 16 บาท  
สำาหรบัผูบ้รโิภคทีช่ืน่ชอบรสชาตหิอมหวานแบบข้าวโพดสด และเพิม่ขนาด  
2000 มลิลลิติร จำาหน่ายในราคา 135 บาท เพือ่เจาะกลุม่ลูกค้าฟูด้ส์เซอร์วิส  
ผู้ประกอบธุรกิจร้านขนมและร้านเบเกอรี่

กลุ่มธุรกิจนมยูเอชที และนมพาสเจอร์ไรส์
ตลาดนมพร้อมดื่มทั้งยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์เติบโตได้ด้วยเทรนด์ใส่ใจ 
ในสุขภาพทียั่งคงมอียูต่่อเนือ่งมาหลายปี รวมทัง้อตัราการบรโิภคนมภาย 
ในประเทศยงัมีค่าเฉลีย่เพยีง 16 ลติร/คน/ปี ซึง่ยังมช่ีองว่างการขยายตัว 
อกีมากเมือ่เทยีบกบัอตัราการดืม่นมในประเทศญีปุ่น่ เฉลีย่อยูท่ี ่90 ลติร/คน/ปี  
หรอืในทวปียโุรป เฉลีย่ 200 ลติร/คน/ปี โดยในปี 2559 คูแ่ข่งขนัในตลาด 
นมพร้อมดื่มต่างก็เร่งการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ทั้งในกลุ่มนมพรีเมี่ยมและ 
นมรสชาตใิหม่ๆ เพือ่สนองตอบความต้องการของผูบ้รโิภค เน้นการขยาย 
ตลาดผ่านการพฒันาสนิค้าใหม่ควบคูไ่ปกบัการขยายและพฒันาช่องทาง 
การจำาหน่าย รวมทัง้เน้นการขายตรง และการพฒันารปูแบบใหม่ในการ 
เข้าถึงผู้บริโภค เช่น การเปิดคีออสก์ ที่เน้นการจำาหน่ายอาหารเช้าง่าย ๆ   
คูก่บัผลติภณัฑ์นม เพือ่ให้สนิค้าเข้าถงึผูบ้รโิภคได้มากขึน้ มกีารทำากจิกรรม 
การตลาดและส่งเสรมิการขายเพือ่ตอกยำา้แบรนด์ สร้างการรบัรูสู่้ผูบ้รโิภค 
อย่างสมำา่เสมอ กระตุน้การบรโิภค และเพือ่สร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์  
หลายๆ องค์กรจงึหนัมากระตุน้ให้คนไทยดืม่นมเพือ่สขุภาพมากขึน้ โดย 
เน้นให้ความรูแ้ละกระตุน้การสร้างนสิยัรกัการดืม่นมในทกุเพศทกุวยั ทำาให้ 
ประเทศไทยเป็นตลาดทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตสงูมากในเอเชยี 
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เนือ่งจากการศึกษาท่ีสูงขึ้นและกระแสรักสุขภาพก็กระจายออกไปสู่ทุก 
ชุมชนทุกชั้นทางสังคม สำาหรับตลาดนมพร้อมดื่มมีมูลค่ารวมประมาณ  
62,530 ล้านบาท เตบิโตประมาณ 2.11% และมแีนวโน้มการเตบิโตอย่าง 
ต่อเนือ่ง เนือ่งมาจากแต่ละแบรนด์ในตลาดพยายามเพิม่ความหลากหลายของ 
รสชาติ มกีารเปิดตวัของนมในกลุม่พรเีมีย่ม การขยายช่องทางการจำาหน่าย  
และมุง่เน้นกจิกรรมทางการตลาดเพิม่มากขึน้ รวมถงึการสือ่สารการตลาด 
แบบครบวงจร ในขณะทีใ่นปัจจบุนั คนไทยมกีารใส่ใจให้ความสำาคญักับ 
การดแูลรกัษาสุขภาพของตนเอง และมกีารกระตุ้นการบรโิภคนมทัง้จาก 
ภาครัฐและภาคเอกชน 

ตลาดเครื่องดื่มประเภทนมพร้อมดื่ม เป็นตลาดที่ถูกควบคุมราคาโดย 
รฐับาล แบ่งออกได้หลากหลายประเภทตามวตัถุดบิทีใ่ช้ผลติและกระบวน 
การผลิตหลักๆ ดังนี้
• นมพร้อมด่ืมยเูอชท ีมสีดัส่วนของตลาดประมาณ 31% ของตลาดรวม  

โดยรสจดืมีสัดส่วนการจำาหน่ายสงูสดุมากกว่า 52% เมือ่เทยีบกบัรสชาติ 
อืน่ๆ และสามารถแบ่งตลาดออกได้เป็น นมยูเอชทีสำาหรับครอบครัว 
สำาหรบัผูใ้หญ่ และสำาหรบัเดก็ มกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่งที่ 3%

• นมพาสเจอร์ไรส์ มสีดัส่วนประมาณ 13%ของตลาดรวม เตบิโต 9% 
• นมเปรีย้วพร้อมดืม่ มสัีดส่วนประมาณ 23% ของตลาดรวม เตบิโต 3% 
• นมถั่วเหลือง มีสัดส่วนประมาณ 27% ของตลาดรวม เติบโต 2%  
• เครือ่งด่ืมธญัพืช มสีดัส่วนประมาณ 1% ของตลาดรวม เตบิโต 24%
• นมสำาหรบัผูใ้หญ่ มีสดัส่วนประมาณ 5% ของตลาดรวม เตบิโต 10%  

(ที่มา:Nielsen, ธ.ค. 2559) 

ธุรกิจการตลาดและขายต่างประเทศ  
(International Business)
ด้วยกลยุทธ์ขององค์กรในการขยายธุรกิจมาลี ในตลาดต่างประเทศให้ 
เติบโตมากขึ้น เพิ่มสัดส่วนรายได้ของธุรกิจส่งออกให้มากกว่าในอดีต 
อีกทั้งรองรับการขยายตัวของ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และ 
สนิค้าจากประเทศไทยเป็นทีต้่องการของตลาดโลก ทำาให้ธรุกจิการตลาด  
และขายต่างประเทศเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 ที่ผ่านมา 
มีอัตราการเติบโตร้อยละ 40 โดยบริษัทฯ สามารถจำาหน่ายนำ้าผลไม้  
นำ้ามะพร้าว กาแฟกระป๋อง และผลไม้กระป๋องแบรนด์ Malee และ 
แบรนด์คู ่ค้า ไปกว่า 34 ประเทศทั่วโลก โดย 10 อันดับประเทศที่มี 
ยอดขายสูงสุดของธุรกิจส่งออก และมีสัดส่วนยอดขาย ครอบคลุม 
ประมาณร้อยละ 80 ได้แก่ กัมพูชา จีน ฟิลิปปินส์ เกาหลีเหนือ พม่า  
ปากีสถาน ลาว ฮ่องกง ญี่ปุ่น และเวียดนาม ตามลำาดับ

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการส่งออกสินค้าแบรนด์ Malee ไปจำาหน่าย
ในหลากหลายประเทศทั่วโลก ทำาให้สินค้าภายใต้แบรนด์ Malee เป็นที่ 
รู้จักในต่างประเทศมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในประเทศหลักๆ ได้แก่  
ฟิลิปปินส์ จีน กัมพูชา ลาว พม่า และปากีสถาน ที่บริษัทฯ มีการคัดเลือก 
สินค้าหรือพัฒนาสินค้าใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง ผนวกกับการเริ่มทำาการตลาดแบบเฉพาะเจาะจง 
สำาหรบัประเทศนัน้ๆ ปรบัแผนงานเพือ่ตอบรบัการเปล่ียนแปลงของตลาด  
ทัง้จากคูแ่ข่งขันเอง และกระแสการเตบิโตต่างๆ วางแผนงานส่งเสรมิการ 
ขายเพื่อกระตุ้นการบริโภคอย่างต่อเนื่อง และมุ่งเน้นการสื่อสารด้วยการ 
ใช้ส่ือท้องถิน่เพือ่สร้างแบรนด์ในระยะยาว จงึทำาให้การเติบโตของ แบรนด์  
Malee เป็นไปอย่างต่อเนือ่งตามการเตบิโตของตลาดเครือ่งดืม่ในประเทศ 
นัน้ๆ โดยวตัถปุระสงค์หลกัเพือ่สร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืนในอนาคต ตาม 
แผนงานระยะยาวขององค์กร
 
สรุปเหตุการณ์หลักๆ ที่เกิดขึ้น ในปี 2559  ที่ผ่านมา
• บริษัทฯ มุ่งเน้นการออกบู๊ธมาลีในงานแสดงสินค้าในต่างประเทศ 

อาทิเช่น งาน Gulfood ดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์, งาน 
Foodex โตเกียว ประเทศญี่ปุ่น งาน Sial เซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน 
งาน FHC เซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน งาน Top Thai Brand คุนหมิง 
ประเทศจีน งาน CFDF เฉิงตู ประเทศจีน งาน Top Thai Brand 
ประเทศลาว กัมพูชา พม่า เวียดนาม และ สิงคโปร์ เพื่อแนะนำา
สินค้ามาลีให้กับนักธุรกิจ หรือผู้บริโภคในต่างประเทศรู้จักแบรนด์
มาลีมากยิ่งข้ึน และเป็นการขยายตลาดสินค้ามาลีให้กว้างออกไป  
เพิม่ตวัแทนจำาหน่ายในเมอืงหรอืประเทศท่ียงัไม่ครอบคลุม และเพิม่  
ความหลากหลายของสินค้ามาลีในต่างประเทศ อีกทั้งยังเป็นการ 
แนะนำาสินค้าใหม่ เพื่อเพิ่มโอกาสในการการขาย และสร้างการ
เติบโตให้กับธุรกิจของมาลีในประเทศนั้นๆ

• ผลิตภัณฑ์มาลียังได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคจีนเป็นอย่างดี  
เนือ่งจากมคีวามชืน่ชอบในรสชาตแิละเชือ่ถอืในแบรนด์ Malee แบรนด์ 
ของคนไทย โดยปี 2559 เป็นอีกปีท่ีบริษัทฯ สามารถดำาเนินธุรกิจ 
อย่างประสบความสำาเรจ็ในประเทศจนี ผูแ้ทนจำาหน่ายในจนีสามารถ 
บรรลุเป้าหมายการขายที่ตั้งไว้ โดยในปี 2559 มีอัตราการเติบโต 
ในธุรกจิส่งออกทีป่ระเทศจีนอยูท่ีป่ระมาณร้อยละ 30 ซึง่เป็นผลมา 
จากการขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายในหัวเมืองขนาดใหญ่จน 
ถึงขนาดกลาง และนำาเสนอนำ้าผลไม้ตรามาลีและนำ้ามะพร้าวตรา 
มาลีโคโค่ เข้าไปจำาหน่ายในช่องทางการขายที่หลากหลายมากขึ้น  
ทัง้ซุปเปอร์มาร์เกต็และร้านค้าสะดวกซือ้ และเน้นการโปรโมทสนิค้า 
ผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อให้สอดรับกับพฤติกรรมของผู้บริโภค
ชาวจนีทีน่ยิมซือ้สนิค้าทางออนไลน์ ทำาให้ยอดขายจากช่องทางออนไลน์ 
เติบโตมากกว่าช่องทางการขายอื่นๆ และมีศักยภาพเทียบเท่าช่อง
ทางการขายอื่นๆ ในอนาคต

• ในปี 2559 เป็นปีทีบ่รษิทัฯ เร่ิมใช้กลยทุธ์การบรหิารผูแ้ทนจำาหน่าย 
ในประเทศจีน แบ่งเป็นเขต เมือง หรือมณฑล เนื่องด้วยขนาดของ 
ภมูปิระเทศจนีทีใ่หญ่ การมผีูแ้ทนจำาหน่ายรายเดยีว ไม่สามารถตอบ 
โจทย์การกระจายสนิค้าให้กว้างได้ จงึเริม่มกีารบรหิารผูแ้ทนจำาหน่าย 
ตามเขต ตามเมอืง หรอืตามมณฑล เพือ่ใช้ความชำานาญของผูแ้ทน 
จำาหน่ายท้องถิ่นในการกระจายสินค้ามาลีให้กว้างขวาง 

• นอกเหนอืจากธุรกจิส่งออกของบริษทัเอง บริษทัยงัได้พัฒนาธุรกจิ 
ร่วมทุนกบับรษิทัคู่ค้าจากต่างประเทศ โดยปัจจุบนั บรษิทัได้ร่วมมอื 
เป็นพนัธมติรทางการค้า กับบรษัิท Monde Nissin Corporation  
จากประเทศฟิลิปปินส์ และสร้างบรษิทัร่วมทนุใหม่ Monde Malee  
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Beverage Corporation (MMBC) เพือ่ทำาการตลาด และจำาหน่าย 
สินค้าประเภทเครื่องดื่มเป็นหลัก โดยตั้งแต่ต้นปี 2559 ที่ผ่านมา  
บริษัทได้เริ่มวางจำาหน่ายกาแฟกระป๋อง ภายใต้แบรนด์ Kratos 
Strong Coffee  อกีท้ังยงัร่วมกันพฒันาสนิค้าประเภทเครือ่งดืม่อืน่ๆ  
เพื่อรักษาระดับการเติบโตให้เพิ่มสูงขึ้นในทุกๆ ปี โดยในปีที่ผ่านมา  
ตลาดเครือ่งดืม่ของฟิลปิปินส์ท่ีไม่รวมเคร่ืองดืม่แอลกอฮอล์มีมลูค่า 
ตลาดประมาณ 2.4 แสนล้านบาท มกีารเตบิโตเฉลีย่ 20% เป็นตลาด 
กาแฟกระป๋องประมาณ 1,000 ล้านบาท และยงัมโีอกาสในการเติบโต 
ได้อีกมากจากจำานวนประชากร และการขยายตัวของชนช้ันกลาง 
บรษิทัตัง้เป้าหมายในการพฒันาและวางจำาหน่ายสนิค้าใหม่ๆ ทกุๆ ปี  
เพื่อกระตุ้นตลาดและการบริโภคอย่างต่อเนื่อง

• ทัง้นีบ้รษิทั MMBC ถอืเป็นหนึง่ในเครือ่งยนต์หลกัในการขับเคล่ือน 
การเติบโตของยอดขายในตลาดต่างประเทศเนื่องด้วยสินค้าที่ออก 
วางจำาหน่ายเป็นสินค้าทีพ่ฒันาขึน้มาใหม่ทัง้หมด เพือ่ให้สอดรบักับ 
ความต้องการของผูบ้รโิภคท้องถ่ินในประเทศฟิลปิปินส์ ทำาให้ต้องมี 
การใช้งบประมาณส่งเสรมิการตลาดค่อนข้างสงู เพือ่แนะนำาแบรนด์ 
ใหม่สู่ตลาด และผลกัดนัการรบัรูข้องผูบ้ริโภค ซึง่แม้ว่าในปีทีผ่่านมา  
MMBC จะมีผลประกอบการขาดทุน แต่ยังอยู่ในระดับปกติ และยัง
คงเป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ โดยเป็นการขาดทุนจากการ 
ลงทนุในการออกผลติภณัใหม่ ซ่ึงถอืเป็นธรรมชาตขิองธรุกจิเครือ่งดืม่ 
ที่ต้องมีการลงทุนสร้างแบรนด์ค่อนข้างสูงในช่วงแรก

• บริษัทฯ สามารถรักษาการเติบโตของนำ้ามะพร้าว มาลีโคโค่ ในต่าง 
ประเทศได้อย่างต่อเน่ืองมาหลายปี ขณะน้ีสนิค้าเริม่ได้รับการยอมรบั 
ในหลายประเทศทั่วโลก ทั้งจากประเทศจีน ฮ่องกง ออสเตรเลีย  
ญีปุ่น่ เกาหล ีแคนาดา ปากสีภาน และรสัเซีย เป็นต้น โดยมีการจดั 
จำาหน่ายสินค้าในร้านค้าสะดวกซ้ือในต่างประเทศ เช่น เซเว่นอเีลฟเว่น  
ทีฮ่่องกง AllDays ท่ีจนี หรือตามไฮเปอร์มาร์เกต็ในต่างประเทศ เช่น  
Walmart ที่แคนาดา HyperStar ที่ปากีสถาน เป็นต้น

• การเปิดตัวและวางตลาดสินค้าใหม่ 
 ○ Malee Juicy เพือ่เจาะตลาด Mass ในปากีสถาน บงัคลาเทศ  

กัมพูชา และจีน 

 ○ Malee Diet เพือ่เจาะตลาดคนรกัสุขภาพ เพราะเป็นนำา้ผลไม้ 
ที่ให้แคลอรี่ตำ่าไม่เกิน 30 กิโลแคลอรี่ต่อ 200 มิลลิลิตร ด้วย 
การใช้สตีเวียสารให้ความหวานตามธรรมชาติทดแทนนำ้าตาล  
จึงไม่ให้พลังงานในการบริโภค ตามนโยบายหลักขององค์กร 
ทีต้่องการให้ผูบ้รโิภคทีด่ืม่นำา้ผลไม้ตรามาล ีมสีขุภาพทีด่ ีโดย  
Malee Diet ได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภคในปากีสถาน  
ด้วยเทรนด์รักสุขภาพกำาลังเติบโตอย่างมากในปากีสถาน

 ○ Malee Coconut Milk Drink with Coconut Water ในขนาด  
1000 มลิลลิติร ซึง่เป็นเครือ่งด่ืมนำา้นมมะพร้าวผสมนำา้มะพร้าว  
สำาหรบัผูบ้รโิภคทีม่องหาเครือ่งดืม่นมมะพร้าวทีป่ราศจากนม  
หรือแลคโตส ไม่มีคลอเรสเตอรอล ปราศจากกลูเตน เหมาะ 
สำาหรบัผูที้แ่พ้นมววั แพ้แลคโตส หรอืคนทานเจ มจีดุขาย และ 
รสชาตท่ีิแตกต่างจากเครื่องดื่มนำ้านมมะพร้าวที่มีจำาหน่ายใน 
ตลาดจนี ซึง่ได้รบัการตอบรบัจากผูบ้รโิภคจนีเป็นอย่างด ีเป็นที่ 
ถกูใจในรสชาตเิป็นอย่างมาก โดยขณะนีก้ม็กีารเร่งกระจายสนิค้า  
และ List in สินค้าเข้าไปในร้านค้าต่างๆ ให้ครบคลุมประเทศจนี  
นอกจากน้ี Malee Coconut Milk Drink with Coconut Water  
ยังได้รับการตอบรับท่ีดีจากผู้บริโภคในประเทศอื่นด้วย เช่น  
แคนาดา รัสเซยี ปากสีถาน รยีเูนีย่นไอร์แลนด์ และญีปุ่น่ เป็นต้น
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• บรษิทัฯ ชนะการประมูลนำา้ผลไม้สำาหรบัเสร์ิฟบนสายการบนิเวยีดนาม 
แอร์ไลน์ โดยรสชาตทิีช่นะการประมลู คอื นำา้แอปป้ิล 100% ตรามาลี  
นำา้ส้มแมนดารนิ 100% ตรามาล ีและนำา้มะเขอืเทศ 100% ตรามาลี  
สำาหรับเสิร์ฟให้กับผู้โดยสารชั้นหนึ่งและชั้นธุรกิจเท่านั้น

• มกีารจดัรายการส่งเสรมิการขายท้ังปีในประเทศลาว เพือ่กระตุน้ยอด 
ขายและสร้างความภกัดีในนำา้ผลไม้ 100% ตรามาล ีกบัทัง้ร้านค้าส่ง  
ร้านค้าปลกี และผูบ้ริโภคให้ซือ้นำา้ผลไม้ 100% ตรามาลอีย่างต่อเนือ่ง 
ทัง้ปี โดยรายการส่งเสรมิการขายคอื สะสมชิน้ส่วนมาลีเพือ่แลกรบั 
ของรางวลั หรอืส่งชิน้ส่วนมาลเีพ่ือชงิโชคลุน้ของรางวลัต่างๆ มากมาย

• บรษิทัฯ เริม่วางแผนการใช้สือ่ท้องถิน่ในประเทศหลกัๆ มากขึน้ เพือ่ 
สร้างแบรนด์มาลใีนประเทศหลกัๆ ให้แขง็แกร่ง โดยสือ่ทีเ่ลอืกใช้กำาหนด 
จากความสามารถในการเข้าถึงกลุม่ผูบ้ริโภคเป้าหมาย ให้สามารถเหน็ 
และรบัรูข้้อความทีบ่ริษัทฯ ต้องการสือ่ออกไป เช่น การใช้ Billboard  
ทีส่ีแ่ยกใหญ่ในประเทศลาว การใช้สือ่วทิยุในลาว การใช้สือ่กลางแจ้ง 
ในพม่า การใช้ Social Media ในประเทศจนี ทัง้ WeChat, Weibo หรอื  
Youku เพ่ือให้เข้าถงึผูบ้รโิภครุน่ใหม่ หรอืการใช้ Social Media ในพม่า  
และกมัพูชา ที ่Penetration ของ Internet เตบิโตสงูมากตามการ
พัฒนาของประเทศ  

• บรษิทัฯ มกีารนำาเสนอนมยเูอชท ีตราฟาร์มโชคชยั กลบัไปจำาหน่าย 
ในประเทศพม่าอกีครัง้ ร่วมกบัตวัแทนจำาหน่ายในพม่าท่ีมศีกัยภาพ 
ในการกระจายสนิค้าให้กว้างขวาง โดยการคดัเลอืกรสชาตทิีผู่บ้รโิภค 
ท้องถ่ินชืน่ชอบ ได้แก่ รสหวาน และชอ็คโกแลต็มอลต์ ในบรรจภัุณฑ์ใหม่  
ผนวกกับกิจกรรมทางการตลาดเพ่ือสนับสนุนยอดขายและสร้าง  
Brand Awareness ของนมยูเอชท ีตราฟาร์มโชคชยั ให้ผูบ้รโิภคทัง้ 
แม่และเด็กได้รับรู้และรู้จักแบรนด์ฟาร์มโชคชัยมากขึ้น ให้เกิดการ 
ทดลองชมิ และนำาไปสูก่ารซือ้บริโภค เช่น Roadshow ตามโรงเรยีน  
ทีเ่ดก็และวยัรุน่อยู ่Wrap รถโรงเรยีน เพือ่สร้างการตระหนกัในแบรนด์ 
ฟาร์มโชคชัย  และให้เกิดการทดลองดื่มด้วย Sampling ตามห้าง  
ซปุเปอร์มาร์เกต็ และโรงเรยีนต่างๆ และมกีารวางแผนโปรโมช่ันตาม 
ร้านค้า แจกพรเีม่ียมทีด่งึดดู เพ่ือกระตุน้การซือ้ รวมไปถงึการใช้ส่ือ  
Facebook ในพม่า พร้อมแคมเปญหรอืเกมส์บน Facebook เพือ่ 
สร้างความผกูพัน (Engagement) ระหว่างแบรนด์กบัผูบ้รโิภคกลุม่ 
แม่ และวัยรุ่นในระยะยาว 

เพือ่สร้างรากฐานทีม่ัน่คงให้กบัธรุกจิ การขายและการตลาดในต่างประเทศ  
ในปี 2560 บรษัิทได้มแีผนการปรบัปรงุวธิกีารทำางานให้มปีระสิทธิภาพ 
ข้ึน ด้วยการสร้างทกัษะในการขายอย่างมอือาชีพให้กับพนักงานขายของ 
บรษิทัฯ มกีารวางกลยทุธ์ในการสร้างแบรนด์มาลีในต่างประเทศให้เตบิโต 
อย่างยัง่ยนื ด้วยการกำาหนดแผนงานร่วมกบัผู้แทนจำาหน่ายต่างๆ ทัง้แผน 
งานการส่งเสรมิการขาย การเลอืกใช้สือ่ ณ จดุขาย สือ่กลางแจ้ง สือ่เคลือ่นที ่
ต่างๆ หรอืส่ือออนไลน์ รวมทัง้การจดัเรยีงสินค้าบนช้ันวางให้โดดเด่น เพือ่ 
เป็นการสร้าง Brand Awareness การรักษาสัมพันธ์อันดีกับผู้บริโภค
ท้องถิ่น เพื่อให้มีความจงรักภักดีต่อแบรนด์มาลีและใช้แบรนด์มาลี
อย่างต่อเนื่อง

ตามเศรษฐกิจของโลกที่ฟื้นตัว บริษัทฯ เช่ือมั่นว่า ปี 2560 จะเป็นอีก 
ปีหนึ่งที่ธุรกิจการตลาดและขายต่างประเทศจะขยายตัวสูงสอดคล้อง
กับนโยบายของบริษัทฯ ท่ีต้องการสร้างการเติบโต และเพิ่มรายได้ของ 
ธุรกิจส่งออกให้กับบริษัทฯ ในระยะยาว 
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ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญา
และรับจ้างผลิต

ธรุกจิพฒันาผลติภณัฑ์ตามสญัญาและบรกิารรบัจ้างผลติ ถอืเป็นอกีหนึง่ 
ธรุกจิทีป่ระสบความสำาเรจ็เป็นอย่างดใีนปีทีผ่่านมา โดยลกัษณะธุรกจิเป็น 
การให้บรกิารตัง้แต่ค้นคว้าวจัิยเพือ่พฒันาสูตรผลิตภัณฑ์ จัดหาวัตถดุบิ 
ต่างๆ รวมถงึบรรจุภณัฑ์ เพ่ือผลติสนิค้าตามทีล่กูค้าต้องการ ซึง่สามารถ 
แบ่งการให้บริการรับจ้างผลิตได้เป็น 2 แบบ คือ 
1 แบบ Full Service ซึ่งบริษัทฯ จะคิดค้นพัฒนาสูตร พร้อมทั้งจัด 

หาวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และผลิตสินค้า ตามแผนที่ลูกค้าต้องการ 
ตลอดจนส่งมอบ ณ จุดที่ตกลงกันไว้

2 แบบ Partial Service ทางลกูค้าจะเป็นผูจ้ดัหาสูตรของผลติภัณฑ์ 
นัน้ๆ พร้อมทัง้ส่งวตัถดุบิทัง้หมดหรอืบางส่วน และ/หรอืบรรจภุณัฑ์  
มาให้กับทางบริษัทฯ เพื่อผลิตสินค้าตามแผนที่ทางลูกค้าต้องการ 
ตลอดจนส่งมอบ ณ จุดที่ตกลงกันไว้

บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าแบรนด์เครื่องดื่มชั้นนำาทั้งในและ
ต่างประเทศ โดย ณ ปัจจุบัน บรษัิทฯ ให้บรกิารรบัจ้างผลิตกับลูกค้าราย 
ใหญ่ในธุรกิจนี้มากกว่า 20 ราย ตามรายละเอียดประเภทของเครื่องดื่ม
และบรรจุภัณฑ์ ดังนี้

No Type UHT -Tetra Paper PET Bottle Tin Can

1L 330ml 250ml 200ml 500ml 350ml 325ml 250ml slim 250ml Stubby 180ml 150ml

1 100% Fruit Juice √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

2 Nectra Fruit Juice √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

3 Flavor Fruit Juice √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

4 Tea √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

5 Coffee x x x x x x √ √ √ √ √

6 Cereal Drink √ √ √ √ x x x x x x x

7 Functional Drink √ √ √ √ √ √ x x x x x

หมายเหตุ: สัญลักษณ์ √ หมายถึงเคยผลิต
     x หมายถึงยังไม่เคยผลิต ต้องทำาการศึกษา

เนื่องจากหลายๆ บริษัทต้องการลดการลงทุนในด้านการผลิต ลดต้นทุนด้านการบริหารบุคคลากร จึงทำาให้ธุรกิจรับจ้างผลิตเติบโตขึ้นอย่างต่อ 
เนือ่ง และในปี 2560 บรษิทัฯ มแีผนขยายกำาลงัการผลติโดยการเพิม่สายการผลิตทีใ่ช้บรรจุภัณฑ์ใหม่ๆ เพือ่เพิม่ยอดขายและขยายกลุ่มลูกค้าเพือ่ 
รองรับการเติบโตของธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและบริการรับจ้างผลิต เช่น สายการผลิต PET เพื่อรองรับการเติบโตของลูกค้า,  
และ Pouch Pack
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การผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีฐานการผลิตที่สำาคัญอยู่ที่โรงงานผลิต ซึ่งมีทำาเลที่ตั้ง 
เลขที่ 26/1 ถนนทางเข้าอำาเภอสามพราน ต. ยายชา อ. สามพราน  
จ. นครปฐม เนื้อที่รวม 36 ไร่ โดยผลิตผลไม้บรรจุกระป๋อง และ
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชนิดต่างๆ เช่น กาแฟบรรจุกระป๋อง นำ้าผลไม้  
นำ้าผักผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุกระป๋องกล่องยูเอชที (UHT) และ 
ขวดพลาสติคพีอีที (PET) เป็นต้น

การจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ

บริษัทฯ ดำาเนินการจัดหาวัตถุดิบสำาคัญในการผลิตจากแหล่งต่างๆ ทั่ว 
โลก เช่น นำ้าผลไม้เข้มข้น นำ้าตาล และบรรจุภัณฑ์ ทั้งแบบกระป๋อง และ 
กล่องกระดาษ โดยบรษิทัฯ ไม่มีการพึง่พาแหล่งวตัถุดบิจากซพัพลายเออร์ 
รายใดรายหน่ึงอย่างมนัียสำาคญั โดยบรษัิทฯ มนีโยบายให้ฝ่ายจัดซือ้และ 
วางแผนดำาเนนิการสบืราคาหาผู้ขายทีม่คีณุภาพ เพือ่ให้มผีูข้ายสนิค้าและ 
วตัถดุบิให้กบับรษิทัฯ หลายราย นอกจากนี ้การจัดหาผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ 
ของบริษัทฯ มีลักษณะแบบพันธมิตรทางการค้ามาอย่างยาวนาน และมี 
การร่วมการลงทนุในกระบวนการผลติระหว่างบรษิทัฯ กบัซพัพลายเออร์
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มาตรฐาน และรางวัล
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ความภาคภูมิใจจากมาตรฐานและรางวัลต่างๆ ที่ได้รับเหล่านี้ บริษัทฯ ถือเป็นแรงขับเคลื่อนที่ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรรักษามาตรฐานและ
มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อก้าวไปสู่ความสำาเร็จที่เพิ่มสูงขึ้นในอนาคต

มาตรฐาน รายละเอียด

BRC (Global Standard for Food Safety) 
British Retail Consortium

ได้รับการรับรองจากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี  
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2559

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points)  
การวิเคราะห์อันตรายและจุดควบคุมวิกฤต 
Management system as per Codex Alimentarius 
Commission  
Guideline Annex to CAC/RCP1-(2512/1969),  
rev. 4 (2546/2003) 

ได้รับการรับรองจากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี  
เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2559

Halal Certificate ได้รบัการรบัรองจาก The Central Islamic Committee of Thailand 
เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2559

Kosher Certificate ได้รับการรับรองจากThai Kashrut Services Limited,  
The Jewish Community of Thailand  
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559

GMP Codex Alimentarius Commission Recommended 
International Code of Practice General Principles of 
Food Hygiene, CAC/RCP 1 (2512/1969) rev. 4 (2546/2003)

ได้รับการรับรองจากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี
เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2559

ISO 9001 : 2015 ได้รับการรับรองจากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี
เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2559

Good Laboratory Practice / Department of Industrial 
Works, GLP/DIW

ได้รับการรับรองจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  
กระทรวงอุตสาหกรรม ประเทศไทย

Certificate in the Program of Industrial Production 
Process Improvement with Cleaner Technology

จากมหาวิทยาลัยมหิดล ร่วมกับ สวทช. National Science and 
Technology Development Agency (NSTDA) ประเทศไทย
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ปัจจัยความเสี่ยง
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1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของปริมาณและราคาวัตถุดิบ  
ปัจจบุนัสภาพภมูอิากาศของโลกและของประเทศไทยเปล่ียนแปลง 
ผันผวนไปจากเดิมมาก ทำาให้ผลผลิตที่ใช้เป็นวัตถุดิบหลายชนิดม ี
ปรมิาณไม่แน่นอน และมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุ 
ดิบในแต่ละปี บริษัทฯ ได้มีการวางแผนการจัดการล่วงหน้า โดยให้ 
ความสำาคญักบัเกษตรกร และซพัพลายเออร์ของวตัถดุบิทัว่โลก เพือ่ 
ให้ได้วตัถดุบิในปรมิาณทีเ่พยีงพอกบัความต้องการใช้และได้ราคาที่ 
เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการหาแหล่งวตัถุดบิใหม่ๆท่ีมคุีณภาพดีเพิม่ขึน้  
การสัง่ซือ้สนิค้าล่วงหน้า โดยเฉพาะวตัถุดบิท่ีสำาคญัมกีารจดัซือ้จาก 
ซพัพลายเออร์หลายราย และหาแหล่งวัตถุดบิหลากหลายพืน้ทีแ่ละ 
ภมูภิาคเพือ่กระจายความเสีย่ง ฯลฯ 

2 ความเสี่ยงทางด้านการแข่งขันจากผู้ผลิตรายใหญ่  
อตุสาหกรรมเครือ่งดืม่ในปัจจบุนัเป็นอตุสาหกรรมทีม่ผีูผ้ลิตหลาย 
รายสนใจเข้ามาแข่งขัน ทัง้จากภายในประเทศ หรอืจากต่างประเทศ 
ภายใต้กรอบความตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
ยิ่งทำาให้เกิดความท้าทายทางด้านการแข่งขันมากขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู้ผลิตรายใหญ่ที่มีความสามารถในการแข่งขันสูง ทั้งใน 
เรื่องของเทคโนโลยีการผลิต เงินลงทุน ความชำานาญในการผลิต  
ต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนการผลิตที่ตำ่ากว่า  ทำาให้ผู้ผลิตรายใหญ ่
เหล่านี ้ต่างกใ็ช้กลยุทธ์ทางด้านราคาเป็นเครือ่งมอืหลกัในการแข่งขนั  
เพือ่กดีกนัผูผ้ลติรายย่อยๆ ไม่ให้เข้ามาแข่งขนัได้ แต่บริษัทฯ ได้มกีาร 
เตรยีมกลยทุธ์และทีมงานให้พร้อมในการสรรหาวตัถดิุบในการผลติ 
ทีม่คีณุภาพในราคาทีเ่หมาะสม เน้นการแข่งขนัทางด้านคุณภาพของ 
สนิค้าและการสร้างภาพลกัษณ์ หรอืนำาเสนอจดุขายทีแ่ตกต่างจาก 
คู่แข่งขันในตลาด เสรมิด้วยการโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ แจกชมิ และ 
การจัดกิจกรรมการตลาดรูปแบบต่างๆ โดยไม่เน้นการแข่งขันด้าน 
ราคาอย่างเดียว เพื่อทำาให้ผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทฯ มี 
คณุภาพ และภาพลกัษณ์ท่ีด ีสามารถครองใจผูบ้ริโภคได้ในระยะยาว  
สร้างความแข็งแกร่งให้กบัแบรนด์มาล ีพร้อมทัง้บรษิทัฯ ยงัได้มกีาร 
พัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เพือ่ตอบสนองความต้องของผูบ้ริโภคในด้าน 
สุขภาพ เน้นการจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อยอดขาย และการกระจาย 
สนิค้าให้ทัว่ถงึ ทำาให้ผลติภณัฑ์ของมาลมีนีวตักรรมใหม่ๆ และพร้อม 
รองรับความต้องการใหม่ๆ ของผู้บริโภคอยู่เสมอ 

3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารับจ้างผลิต 
บรษิทัฯ มกีารทำาธรุกจิบรกิารรบัจ้างผลติสนิค้ามากว่า 20 ปี มกีาร 
วางแผนการดำาเนินงานและการกระจายความเสีย่งด้วยการกระจาย 
ทั้งตัวลูกค้าและผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความสมดุลของรายได้และ 
ความมัน่คง โดยกระจายไปในผลติภณัฑ์หลายชนิด ได้แก่ ชา กาแฟ  
นำา้ผลไม้ เครือ่งด่ืมชนดิต่างๆ ตลอดจนผลไม้กระป๋อง บรษิทัฯ จะให้ 
บรกิารแก่ลกูค้าหลากหลายรปูแบบตามทีล่กูค้าต้องการ ตัง้แต่การ 
พัฒนาสูตร กระบวนการผลิต จนพัฒนาสินค้าจำาหน่ายได้ มีการ 

ร่วมหารือแนวทางการดำาเนินงานกับคู่ค้าตลอดเวลา เพื่อให้มีเป้า 
หมายและประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจนในระยะยาว มีความเชื่อมั่น  
และความไว้วางใจในคณุภาพของสนิค้า ประกอบกบัการประสานงาน 
อย่างใกล้ชิดระหว่างบริษัทและคู่ค้าในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ อยู่
ตลอดเวลา ทำาให้โอกาสที่บริษัทฯ จะสูญเสียคู่ค้าจากการยกเลิก  
หรือไม่ต่ออายุสัญญาน้อยลง รวมทั้งสามารถเจรจาเพื่อให้ได้รับ 
อัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม 

4 ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองโลก 
จากสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิและการเมอืงของโลก 
ในปี 2559 ทีผ่่านมา ทัง้ราคานำา้มนัทีป่รบัตวัตลอดเวลา การปรบัขึน้ 
อัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐ ผลกระทบของ Brexit ที ่
ทำาให้ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองในยุโรปสูงขึ้น  
ผลการเลือกตัง้ประธานาธบิดใีหม่ในสหรฐัฯ สภาวะเศรษฐกจิในจนี 
ที่ยังชะลอ และการอ่อนค่าของเงินหยวนที่เกิดขึ้น ส่งผลกระทบ 
ต่อประเทศตลาดเกิดใหม่ในเอเชียเพราะการลดค่าเงินหยวน ทำาให้ 
การส่งออกมีสภาวะเงินฝืด ซึ่งสะท้อนภาพการค้าโลกที่ยังอ่อนแอ  
สำาหรับประเทศไทย แม้ว่าการส่งออกของประเทศจะยังไม่ฟื้นตัว  
แต่บรษัิทฯ ก็ยงัคงสามารถรกัษาอตัราการเตบิโตของธรุกิจส่งออก 
ได้ด ีด้วยนโยบายของบรษัิทฯ ทีผ่ลักดนัการเตบิโตของแบรนด์มาลี 
ในประเทศหลักๆ ความหลากหลายของสินค้าระดับพรีเมี่ยมทำาให้ 
กำาลังซื้อของผู้บริโภคระดับบน ซ่ึงเป็นผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายของ 
นำ้าผลไม้แบรนด์มาลียังคงรักษาการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง  

5 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
เนือ่งจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจของโลกทำาให้อตัราแลกเปลีย่น 
ผนัผวนมาก เพือ่ลดความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่น บรษิทัฯ ได้บรหิาร 
ความเส่ียงโดยการควบคมุปรมิาณการขายสินค้าล่วงหน้า มกีารทำา 
สญัญาซือ้อตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้าไว้บางส่วน  มกีารวางแผนใช้เงนิ 
สกลุต่างประเทศทีไ่ด้จากการส่งออกไปชำาระค่าวตัถดุบิและวสัดหุบีห่อ 
ทีต้่องนำาเข้าจากต่างประเทศ (Natural Hedge) นอกจากนี ้การส่งออก 
ของบรษิทัฯ ได้เจรจาขายเป็นเงนิสกลุไทยบาทเป็นส่วนใหญ่ ดงันัน้  
บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยนที่อยู่ในระดับที ่
บริหารจัดการได้  

6 ความเสี่ยงจากราคาพลังงาน 
เนือ่งจากสถานการณ์ราคานำา้มนัโลกทีม่กีารปรบัขึน้ ส่งผลกระทบ 
กับต้นทนุการผลิต และค่าขนส่ง (Logistic) ทีจ่ะมีแนวโน้มเพิม่ขึน้  
โดยในส่วนของโรงงานได้มกีารปรบัตวัด้วยการปรบัระบบให้สามารถ 
ใช้พลังงานได้จากหลายแหล่ง ทั้งนำ้ามันเตา LPG และ Biogas
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

นายฉัตรชัย บุญรัตน์
ประธานกรรมการ /  

ประธานกรรมการบริหาร

นางจินตนา บุญรัตน์
กรรมการ / กรรมการบริหาร /

กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

นายพิชัย จิราธิวัฒน์
กรรมการ /  

กรรมการบริหาร

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร 
กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการ 

สรรหาพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร
เลขานุการบริษัท / 

รองกรรมการผู้จัดการประจำา
สำานักงานประธานคณะผู้บริหาร

48 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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นายกิตติ วิไลวรางกูร
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
กรรมการ / กรรมการบริหาร /

ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

นายกฤษฎ์ ฉันทจิรพร
กรรมการ / กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการตรวจสอบ

นายโอภาส  โลพันธ์ศรี
กรรมการ / 

กรรมการบริหาร
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โครงสร้างองค์กร
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โครงสร้างบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

สายธุรกิจการเกษตร

สายธุรกิจในประเทศ

สายธุรกิจต่างประเทศ

สายธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ตามสัญญาและรับจ้างผลิต

สายงานซัพพลายเชน

สายงานการผลิต

สายงานวิจัยและพัฒนา

สายงานบริหารคุณภาพ

สายงานบัญชีและการเงิน

สายงานบริหารงานกลาง

สายงานทรัพยากรบุคคล 
และธุรการ

สายงานพัฒนาธุรกิจ

สายงานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ

ประธานผู้บริหาร
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

ส�านักตรวจสอบ 
ภายใน
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บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงการดำาเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบและเป็นธรรม  
จึงได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการและการบริหาร 
จดัการทีดี่ ทีจ่ะช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั และประสทิธภิาพ 
ในการจดัการ โดยมุง่เน้นการส่งเสริมการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่จะนำาไปสู่ 
การสร้างมลูค่าเพ่ิมในระยะยาวให้แก่บริษทัฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ส่ีวนได้ส่วน 
เสยีทกุฝ่าย ทัง้นีก้ารกำากบัดแูลกจิการจะทำาให้การดำาเนินงานของบรษิทัฯ  
มคีวามโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บรษิทัฯ ได้กำาหนดนโยบายด้าน 
การกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถือ 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการกำากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร  
ซึง่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี้  
คณะกรรมการได้จัดให้มกีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบาย 
ดังกล่าวเป็นประจำาทกุปี บรษิทัฯ มีการสือ่สารให้ทกุคนในองค์กรได้เข้าใจ 
ถงึนโยบายการกำากบัดแูลกจิการทีด่ใีห้ถกูต้องตรงกนัเพือ่ส่งเสรมิให้ทกุ 
คนในองค์กรปฏิบตัติามนโยบายทีก่ำาหนด โดยบรษัิทฯ ได้รบัเอาแนวทาง 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate  
Governance) ปี 2555 ตามทีก่ำาหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ 
ไทยซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด เป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้

1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  
บรษิทัฯ ได้ให้ความสำาคญัต่อสิทธขิองผูถื้อหุน้ในการได้รับข้อมลูของ 
บรษิทัฯ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั  
เพ่ือประกอบการตดัสนิใจในทุกๆ เรือ่ง ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั 
จึงมีนโยบายดังนี้
1.1 ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบ 

การประชมุตามวาระต่างๆ ให้เพยีงพอ โดยระบวุตัถุประสงค์  
และเหตผุล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในทกุวาระ  
เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ศกึษาข้อมลูอย่างครบถ้วน ล่วง 
หน้าก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่า 14 วนั บรษัิทฯ จดัให้ 
มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 เมื่อวันที่ 22 
เมษายน 2559 เวลา 10.00 น. ณ ห้องเอเวอร์กรีน ช้ัน 5  
โรงแรม เอเชยี แอร์พอร์ต เลขท่ี 99/2 ถนนพหลโยธนิ ตำาบล 
คูคต อำาเภอลำาลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ 
สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ 
ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ  
เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉันทะทีบ่ริษัทฯ  
ได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุ นอกจากน้ี ผูถื้อหุน้ 
สามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะผ่านทางหน้าเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ ได้อีกทางหนึ่ง 

1.2 อำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันใน
การเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่ และเวลาที่เหมาะสม

1.3 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตาม 
วาระทีก่ำาหนด โดยไม่เปลีย่นแปลงข้อมลูสำาคญั และเปิดโอกาส 
ให้ผูถื้อหุ้นมสีทิธเิท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดำาเนนิงาน 
ของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ต่างๆ และกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเกีย่วข้องจะเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำาถามในที่ประชุมด้วย 

1.4 ให้เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทาง 
เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ โดยนำาข่าวสารต่างๆ และ รายละเอยีดไว้ 
ทีเ่ว็บไซต์ของบริษทัฯ โดยเฉพาะ ในกรณหีนงัสอืเชญิประชมุ 
ผูถ้อืหุน้ให้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการ 
ประชุมได้อย่างสะดวกและครบถ้วน

1.5 นโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษากฎหมาย  
และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถาม และรับ 
ทราบ ความเห็นจากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน 

1.6 การจดบนัทกึรายงานการประชุม ได้บันทกึให้ครบถ้วน ถกูต้อง  
รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ 
สำาคญัไว้ในรายงานการประชุมเพือ่ให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจ 
สอบได้ นอกจากน้ี ให้บรษิทัฯ นำารายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น 
แผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา  
รวมถึงส่งรายการประชมุดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัย์แห่ง 
ประเทศไทย ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีม่กีารประชุมผูถื้อหุ้นนัน้

1.7 เพิม่ความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุ้นในการได้รบัเงินปันผลโดยการ 
โอนเงนิเข้าบญัชธีนาคาร (ถ้ามกีารจ่ายเงนิปันผล) เพือ่อำานวย 
ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกัน 
ปัญหาเรื่องเช็คชำารุด สูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

1.8 บรษัิทฯ มนีโยบาย เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอวาระ 
การประชุม และ/หรอื ส่งคำาถามทีต้่องการให้ช้ีแจงในประเด็น 
ของระเบียบวาระที่นำาเสนอได้ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ 
ประโยชน์สูงสุดจากการประชุม รวมทั้งเป็นการรักษาสิทธ ิ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ โดยสามารถจัดส่งผ่าน 
จดหมายอเิล็กทรอนกิส์ หรอืโทรสารถึงเลขานกุารของบรษิทั  
บริษัท มาลีสามพราน จำากัด (มหาชน)

1.9 กำาหนดนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะ 
พิจารณาจากหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความสำาเร็จในการ 
ปฏิบตังิานทีเ่ช่ือมโยงกบัผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อม 
อื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา ค่า 
ตอบแทนของบรษัิทอืน่ๆ ทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมเดยีวกันหรอืใกล้ 
เคยีง ซึง่ใช้ข้อมลูจากจากสำารวจค่าตอบแทนของกรรมการจาก 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute  
of Directors: IOD) ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการที่ 
จะนำาเสนอต่อผูถ้อืหุ้นเพือ่อนุมตัใินการประชมุผู้ถอืหุน้แต่ละ 
ปีนั้น จะได้รับการพิจารณา เปรียบเทียบและกลั่นกรองจาก 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ก่อนนำาเสนอ 
คณะกรรมการบรษัิท เพือ่พจิารณา และนำาเสนอต่อผูถ้อืหุ้น 
เพื่ออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปีต่อไป

1.10 บรษิทัส่งเสรมิให้มีบคุคลอสิระเป็นผู้ตรวจนบัหรอืตรวจสอบ 
การนับคะแนนเสียงในที่ประชุมและเปิดเผย ให้ที่ประชุมรับ 
ทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุมทุกวาระ

1.11 บริษัทฯ จะใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำาคัญ เช่นการ 
ทำารายการเกี่ยวโยง การทำารายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่ง 
สินทรัพย์ เป็นต้น ทั้งน้ี เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง 
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2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(The Equitable Treatment of Shareholders) 
บรษิทัฯ ได้กำาหนดให้มกีารปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั  
ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้
2.1 ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบ 

การประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพียงพอ ให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน เพื่อเปิดโอกาส 
ให้ผูถ้อืหุน้ได้ศกึษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชมุผูถ้อืหุน้

2.2 กำาหนดให้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุเป็นไปตามจำานวนหุน้ที่ 
ผูถ้อืหุน้ถอือยู ่โดยหนึง่หุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึง่เสยีง นอกจาก 
น้ี บรษิทัฯ ยังให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุภายหลงัจาก 
ได้เริ่มประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสำาหรับวาระที่ 
อยู่ในระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับ 
เป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมและออกเสียงเป็น 
ต้นไป

2.3 ในวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง 
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ท้ังน้ี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู ้
ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง โดย
บริษัทฯ ได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการแต่ละคนที่ได้
รับการเสนอเข้ารับการเลือกตั้งที่มีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้ประกอบการพิจารณา

2.4 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ส่วนน้อยท่ีมสีดัส่วนการถอืหุ้น 
ขัน้ตำา่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของหุน้ทีช่ำาระแล้วท้ังหมดและถอื 
หุน้ดังกล่าวต่อเนือ่งมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน สามารถ 
เสนอระเบยีบวาระการประชมุในการประชุมผูถื้อหุน้ประจำาปี  
รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ 
เพือ่พิจารณาแต่งตั้งได้ โดยสามารถจัดส่งผ่านจดหมาย 
อเิลก็ทรอนกิส์ หรือโทรสารถึงเลขานุการของบริษัทฯ

2.5 กำาหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  
(Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง  
คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานในหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมูลของบรษิทัฯ (รวมทัง้คูส่มรสและบุตร ที่ 
ยงัไม่บรรลนุติิภาวะของบคุคลดังกล่าว)  ห้ามบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง 
ซ้ือขายหลักทรพัย์ของบริษัทภายใน 1 เดอืนก่อนมกีารเปิดเผย 
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงนิประจำาปี โดยกรรมการ 
บรษิทัและฝ่ายจดัการบรษิทัได้รายงานการเปลีย่นแปลงการ 
ถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ 

2.6 กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บน 
หลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใดๆ ของบคุลากรทกุระดบัในการ 
ดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ต้องทำาเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
บรษิทัฯ และถอืเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกคนทีต้่องหลกีเลีย่ง 
การมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธ์กับ 
บคุคลภายนอกอืน่ๆ ซึง่จะส่งผลให้บรษิทัฯ ต้องเสยีผลประโยชน์  
หรอืก่อให้เกดิความขดัแย้งในด้านผลประโยชน์ หรอืขัดขวาง 
การปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยกำาหนดให้ผูม้ส่ีวนเก่ียว 
ข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัทฯ  
ทราบถงึความสมัพันธ์หรือการเกีย่วโยงของตนในรายการดัง 
กล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มี
อำานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ และในการอนุมัติใดๆ สำาหรับ 

กรณีดังกล่าวต้องยึดถือหลักการ และไม่ให้มีการกำาหนด 
เง่ือนไขหรือข้อกำาหนดพิเศษจากปกติ

2.7 ให้เพิ่มการอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้า 
ร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะ 
ให้บุคคลใดบุคคลหนึง่ หรอืให้มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน  
เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการ 
อิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

2.8 ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ 
ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น 
ชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ

2.9 ในวันประชุมผู้ถือหุ้นได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบ 
บาร์โค้ดทีแ่สดงถึงเลขทะเบียนของผูถื้อหุน้แต่ละรายทีไ่ด้จัด 
พมิพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉนัทะเพือ่ให้ผูถ้อื 
หุ้นได้รับความสะดวกสบายในการประชุมและทำาให้ขั้นตอน 
การลงทะเบยีนเป็นไปอย่างรวดเรว็  นอกจากน้ีในการใช้สิทธิ 
ออกเสียงแต่ละวาระได้ใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนนของผู้ 
ถอืหุน้เฉพาะบตัรยนืยนัการลงคะแนนเสยีงทีไ่ม่เหน็ด้วยและ 
งดออกเสียงเพื่อคำานวนหักออกจากผู้ที่มีสิทธิออกเสียงลง 
คะแนนทัง้หมด  และสำาหรบัวธิกีารนบัคะแนน  บรษิทัใช้ระบบ 
บาร์โค้ดเพือ่ให้เกดิความรวดเรว็  สามารถประกาศผลคะแนน 
ได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระโดยเมื่อจบการ 
ประชุมผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้

2.10 กำาหนดให้มวีาระเกีย่วกบัค่าตอบแทนของกรรมการเพือ่ชีแ้จง 
ให้ผูถื้อหุน้ได้พจิารณาอนุมตัเิป็นประจำาทกุปี และเพือ่ทราบ 
จำานวนและประเภทของค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละคนได้ 
รบัซึง่ รวมถงึค่าตอบแทนกรรมการแบบคงท่ีและแบบผนัแปร

3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(The Role of Stakeholder)  
บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่า 
จะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วน 
ได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คูค้่า เจ้าหน้ี คูแ่ข่ง และหน่วยงานอืน่ๆ  
รวมทัง้ชมุชนใกล้เคยีงทีเ่กีย่วข้อง เนือ่งจากบรษิทัฯ ได้รบัการสนบั 
สนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
และสร้างกำาไรให้บริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาว 
ให้กับบริษัทฯ โดยมีการกำาหนดนโยบาย ดังนี ้

3.1  ผู้ถือหุ้น
1) บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ  

และบริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่ม ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน 
ระยะยาว  

2) ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สัตย์สุจรติ ตลอดจนตัดสนิใจ 
ดำาเนนิการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพด้วยความระมดั 
ระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ 
และรายย่อยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

3) นำาเสนอรายงานสถานภาพของบรษิทัฯ ผลประกอบการ  
ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัชี และสารสนเทศทีเ่ป็น 
ปัจจบุนัทีม่ผีลกระทบอย่างมสีาระท่ีเข้าใจง่ายและสมำา่ 
เสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง
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4) ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อืน่โดยใช้ 
ข้อมลูใดๆ ของบรษิทัฯ ซึง่ยงัมไิด้ เปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรือดำาเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทาง ผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

3.2 พนักงาน
1) ปฏบิติัต่อพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพ 

ต่อความเป็นปัจเจกชน
2) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส  

ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้ายตลอดจนการพฒันา 
ศักยภาพ 

3) ให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อพนกังาน รวมทัง้มกีารจดั 
ตัง้กองทนุสำารองเลีย้งชพีพนักงาน และให้ความสำาคญั 
ในด้านการดูแลสวัสดิการของพนักงาน

4) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำางานให้มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน 

5) การแต่งต้ัง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลง 
โทษพนักงาน กระทำาด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บน 
พืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของ 
พนักงานนั้น

6) ให้ความสำาคญัต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของ 
พนักงาน โดยให้โอกาสอย่างท่ัวถึง และสมำ่าเสมอเพื่อ
พัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพใน
การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

7) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 

8) ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกับ 
พนักงานอย่างเคร่งครัด 

3.3 ลูกค้า
1) บริการด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้ 

การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจและ
ใส่ใจ ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความ
รวดเร็ว ถูกต้องและ น่าเชื่อถือ

2) รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำาไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดย มิชอบ

3) ให้ข้อมลูข่าวสารท่ีถกูต้อง เพยีงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์ 
แก่ลกูค้า เพือ่ให้ทราบเกีย่วกบับรกิารทีบ่รษิทัให้กับลกูค้า  
โดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูก 
ค้าเข้าใจผดิเกีย่วกบัคณุภาพ หรอืเง่ือนไขใดๆ ของบรกิาร 
ของบริษัทฯ

4) ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

3.4 คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 
1) ปฏบิติัต่อคูค้่า และ/หรอื เจ้าหนีท้กุฝ่ายอย่างเป็นธรรม  

ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบ คู่ค้า โดยคำานึงถึงผล 
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ พ้ืนฐานของการได้รับผลตอบ 
แทนที่เป็นธรรมท้ังสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ 

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ 
ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

2) ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต 
ในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

3) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผล 
ประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติเกดิข้ึน ต้องเปิดเผยรายละเอยีด 
ต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดย
ยุติธรรมและรวดเร็ว

4) ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
กรณีทีไ่ม่สามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขข้อใดได้ต้องรบีแจ้ง 
ให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนว 
ทางแก้ไขปัญหา 

3.5 คู่แข่งขัน
1) ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของ 

คู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล 
2) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
3) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า 

ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
4) ไม่ทำาลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 

ในทางร้าย 

3.6 สังคมและชุมชน 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำาเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมือง
ที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง 
ครบถ้วน พร้อมทัง้มส่ีวนร่วมในอนัท่ีจะส่งเสริมและยกระดับ 
คุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได ้
กำาหนดนโยบายการคนืกำาไรให้กบัสงัคม โดยจะจดังบประมาณ 
ส่วนหนึ่งของบริษัทฯ เพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็น
คุณประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมตามโอกาสที่ 
เหมาะสม 

3.7 ดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน  
บริษัทฯ มีนโยบายให้ความสำาคัญในการดูแลรักษาสภาพ 
แวดล้อมการทำางานให้มคีวามปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัย์สนิ 
ของพนักงานอยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏบัิตติามกฏหมายว่าด้วย 
แรงงานอย่างเคร่งครดั เช่น การจัดการอาคาร สถานที ่และ 
อปุกรณ์ในการทำางานให้เหมาะสมและถกูสขุลักษณะ การจัด 
ให้มีการอบรมความรู้เรื่องความปลอดภัยและการรักษาสุข 
อนามยัเป็นประจำา  การจดัให้มบีรกิารด้านการรกัษาพยาบาล 
ที่จำาเป็น การกำาหนดให้พนักงานทุกคนต้องสวมใส่อุปกรณ์ 
ป้องกนัภยัทกุครัง้ทีเ่ข้าไปปฏบิตังิานภายในหน่วยงานก่อสร้าง 
รวมทัง้การส่งเสรมิให้พนกังานทกุระดบัเหน็คณุค่าและความ 
สำาคัญของการออกกำาลังกาย และปฏิบัติจนเป็นนิสัย โดย 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการด้านการดูแลสุขภาพให้กับ 
พนักงานอย่างเหมาะสม อาทิ โครงการตรวจสุขภาพประจำา
ปี โครงการสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น
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บุคลากร

จำานวนพนักงาน ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2559

1,551 คน

ค่าตอบแทนของพนักงานปี 2559 507 ล้านบาท

จ�านวนชั่วโมงในการอบรมของผู้บริหารและพนักงาน
ด้วยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญ 
ของการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์ โดยในปี 2559 บรษิทัได้มจีำานวนชัว่โมง 
การอบรมส ดังต่อไปนี้

จำานวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่/
คน / ปี

ชัว่โมงอบรมผูบ้ริหาร 69 ชม.

ชั่วโมงอบรมพนักงาน 21 ชม.

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ (injury Frequency Rate: IFR)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  เท่ากับ 2.15

ค่า IFR คือ อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (injury Frequency Rate: 
IFR) = (จำานวนครัง้ทัง้หมดทีไ่ด้รบับาดเจบ็ต้องหยดุงาน   x   1,000,000)

3.8 สิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริม 
สร้างคุณภาพ อาชีว อนามยั และสิง่แวดล้อมตลอดจนรกัษา 
สภาพแวดล้อมในการทำางานให้มคีวามปลอดภยัต่อชีวติและ 
ทรพัย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังให้ความ 
สำาคัญด้านการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิง 
แวดล้อมและการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การ 
ลดปรมิาณขยะด้วยการนำากระดาษทีใ่ช้แล้ว การนำาแฟ้มทีใ่ช้ 
แล้วกลบัมาใช้ใหม่ รวมทัง้มกีารรณรงค์ปิดไฟฟ้าระหว่างช่วง 
พกัเทีย่ง หรอืเลกิใช้งานแล้วในระหว่างวนั การใช้บันไดแทน 
การใช้ลิฟท์ รวมถึงการดูแลปรับปรุงอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ 
ในสภาพพร้อมใช้งาน เพื่อสร้างความปลอดภัยและสภาพ 
แวดล้อมทีด่ใีนการทำางาน และยงัเป็นการพฒันาประสทิธภิาพ 
ในการทำางานของพนักงานทั่วทั้งองค์กร 

3.9 ทรัพย์สินทางปัญญา 
บรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจนทีจ่ะไม่กระทำาการใดๆ ทีจ่ะเป็นการ 
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธ์ิ 
สทิธบิตัร หรอืเครือ่งหมายการค้า ความลบัทางการค้า และ 
ทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นท่ีกฎหมายกำาหนด อาทิ การ 
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลง 
โปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเท่านัน้ เพือ่ป้องกัน 
การใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น   

3.10 การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน  
1) ต่อต้านการกระทำาอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ทุกกรณี 
2) ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่ายด้วยความเป็นธรรม บนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถ่ินกำาเนิด เชื้อ
ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะชาติ
ตระกูล ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติ
ตามข้อกำาหนดด้าน สิทธิมนุษยชน ภายในบริษัทฯ

3) ต่อต้านการกระทำาใดๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์
จากการค้ามนุษย์ การใช้แรงงานเด็กซึ่งมีอายุตำ่ากว่า
เกณฑ์ที่กฎหมายแรงงานกำาหนด 

4) สนับสนุน เคารพปกป้องสิทธมินุษยชน โดยตรวจสอบ 
และควบคุมมิให้การดำาเนินทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง 
กระทำากบับคุคลภายนอกเป็นการส่งเสรมิและสนบัสนนุ 
การละเมิดสิทธิมนุษยชนรวมถึงไม่กระทำาการอันเป็น 
การละเมดิสิทธขิองพนักงานซ่ึงได้รบัการคุม้ครองตาม 
กฎหมาย 

3.11 ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะส่งเสริมการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รปัช่ัน และได้ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับหอการค้าไทย  
โดยคณะกรรมการบรษิทัได้กำาหนดนโยบายการต่อต้านทจุรติ 
คอร์รปัช่ันซ่ึงรายงานไว้ในจรรยาบรรณกลุ่มบรษัิทมาล ีดงันี้
1) จัดโครงสร้างการบรหิารงานให้มกีารถ่วงดลุอำานาจกนั 

อย่างเหมาะสมระหว่างฝ่ายจดัซือ้ ฝ่ายบญัช ีฝ่ายการเงิน 
ฝ่ายจดัการและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อไม่เปิดโอกาส
ให้มีการใช้อำานาจหน้าที่ในทางมิชอบ

2) จดัให้มกีารฝึกอบรมแก่พนกังานเพือ่ให้ความรูเ้กีย่วกบั 
นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของ 
บริษัทฯ

3) ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ เอกชน 
และหน่วยงานกำากบัดแูล รวมถงึทกุภาคส่วนของสงัคม 
ไทย เพือ่จุดมุง่หมายในการลดคอร์รปัช่ัน และยกระดบั 
การพัฒนาประเทศ

4) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยอมรับการ
ทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อมได้แก่ การ
รับสิ่งของ

5) การให้ส่ิงของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินบริจาค 
และผลประโยชน์อื่นใด ให้แก่ตนเองจากบุคคลที่ทำา
ธรุกิจกับบรษัิท ทัง้น้ี บรษัิท ได้เปิดช่องทางให้ผูม้ส่ีวน 
ได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้อง
เรียนกรณีเกี่ยวกับการทุจริต หรือการกระทำาใดอันไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัท ต่อคณะกรรมการ
บริษัทได้โดยตรง โดยส่งจดหมายมายังที่อยู่ตามด้าน
ล่างนี้ 
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เลขานุการบริษัท 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
401/1 หมู่ 8 อาคารเอบิโก้ ถนนพหลโยธิน  
ตำาบลคูคต  อำาเภอลำาลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี 12130 
 
โดยเบาะแส หรือข้อร้องเรยีน จะได้รับการพิจารณาและ 
ดำาเนินการตามความเหมาะสมต่างๆ โดยจะพิจารณา
เป็นรายกรณไีปโดยไม่เปิดเผยชือ่ผู้แจ้งเบาะแส รวมทัง้ 
ดำาเนินการจจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ
และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้แจ้ง
เบาะแสไม่ได้รับผลกระทบ 

4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
บรษิทัฯ ให้ความสำาคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน  
และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทัว่ไปตามหลกั 
เกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรพัย์ (กลต.)  และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน 
ข้อมูลที่สำาคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งมี 
ผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ  
 
บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึง
สถานะทางการเงินและผลการประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทฯ  
โดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชทีีถู่กต้องครบถ้วน สมำา่เสมอ 
ทันเวลา และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดย 
ทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน 
ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะ 
กรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ ในรายงานประจำาปีของบรษิทัฯ (แบบ  
56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี(แบบ 56-1) และจะ 
เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในรายงาน 
ประจำาปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำาปี (แบบ 56-1) 

จรรยาบรรณกลุ่มบริษัทมาลีกรุ๊ป

กลุม่บริษทัมาลกีรุป๊ ดำาเนินธรุกจิผลิตสนิค้าท่ีมคีณุภาพสูงออกจำาหน่าย 
ในราคาทีเ่หมาะสมโดยยึดถอืความถกูต้องและเป็นธรรม สร้างสมัพนัธภาพ 
ที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชน

ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและมีแนวทางที่ 
ชัดเจน เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทยึดถือเป็นหลักในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้

1 ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า
1.1 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยสินค้าและบริการที่

มีคุณภาพได้มาตรฐาน
1.2 เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัสนิค้าและบรกิารอย่างครบถ้วน และ 

ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม
1.3 ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้ข้อกำาหนดอัน

เหมาะสม และรักษาไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือและไว้วางใจได้
1.4 จัดกลไกและระบบการบริการลูกค้าให้ลูกค้าสามารถติดต่อ

กับบริษัทได้โดยสะดวกและรวดเร็ว 

2 ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
2.1 ดำาเนินธุรกิจต่อกันด้วยความยุติธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ 

เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่กำาหนดไว้ 
2.2 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า

หรือเจ้าหนี้ ถ้ามีข้อมูลว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่
สุจริตเกิดขึ้น พึงหารือกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้เพื่อร่วมกันแก้ไข
ปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

3 ข้อปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
3.1 แข่งขันทางการค้าภายในกรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี
3.2 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่

สุจริตผิดกฎหมาย
3.3 ไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระทำา

การใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

4 ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
4.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ตัดสินใจดำาเนินการ 

ต่างๆ ด้วยความบรสุิทธิ ์โปร่งใสและเป็นประโยชน์แก่บรษิทั 
และผู้ถือหุ้น

4.2 ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยใช้ความรูค้วามสามารถและทกัษะการบรหิาร 
จัดการอย่างเต็มความสามารถเพื่อประโยชน์ของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้น

4.3 จดัการดแูลไม่ให้ทรพัย์สนิใดๆ ของบรษัิทเสือ่มค่าหรอืสญูหาย 
โดยมิชอบ

4.4 รายงานสถานะและผลการดำาเนินงานของบริษัทอย่างครบ
ถ้วนถูกต้องด้วยความเป็นจริง

4.5 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้
ข้อมูลใดๆ ของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน

4.6 ไม่เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นความลับของบรษิทัต่อบคุคลภายนอก  
โดยเฉพาะคู่แข่งของบริษัท

4.7 ไม่ดำาเนนิการใดๆ ในลักษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์กับบริษัท 

* ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดทำาจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพัมธ์ขึ้น เพ่ือเป็นแนว 
ทางหรือกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์ ในกรณีที่มี
ปัญหาหรือประเด็นที่ยากต่อการตัดสินใจ

5 ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคมส่วนรวม
5.1 ไม่กระทำาการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชุมชน ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม
5.2 ให้การสนบัสนนุกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคม 

ส่วนรวม
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5.3 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำากับดูแล

5.4 ใส่ใจและให้ความสำาคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดย
คำานึงถึงความปลอดภัยแก่ชุมชนที่อยู่บริเวณโดยรอบที่
บริษัทฯ ตั้งกิจการอยู่ 

6 ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน
6.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต เสียสละ 

และอดทน เพ่ือความก้าวหน้าและความมัน่คงของบรษิทัและ 
ตัวพนักงานเอง

6.2 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความขยันหมั่นเพียรรวมทั้งแสวงหาแนว 
ทางในการพัฒนาและปรบัปรุงงานให้มปีระสทิธภิาพอยู่เสมอ  

6.3 ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ โดย 
เคร่งครัด 

6.4 ร่วมกันรักษาและสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีและความ
เป็นนำ้าหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน ร่วมกันทำางานและ
แก้ไขปัญหาเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

6.5 ใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกดิประโยชน์แก่บริษัทฯ อย่างเตม็ที่ 
และดูแลไม่ให้เสื่อมเสียหรือสูญหาย รวมทั้งไม่ใช้ทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่น

6.6 ไม่ดำาเนินการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของ 
บริษัทหรือของผู้อื่น รวมถึงการไม่นำาซอฟต์แวร์ที่ละเมิด
ลิขสิทธิ์มาใช้ในบริษัทฯ

6.7 รกัษาความลบัของบรษิทั คูค้่า ดแูลระมดัระวงัไม่ให้เอกสาร 
หรือข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ รั่วไหลหรือตกไปถึง 
ผูไ้ม่เกีย่วข้องอนัอาจเป็นเหตใุห้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ

6.8 เอาใจใส่และช่วยดำาเนินการใดๆ ที่จะรักษาความปลอดภัย
และสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำางาน 

6.9 แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้บริหารหากพบว่ามีการกระ 
ทำาใดๆ ในบริษัทโดยมิชอบหรือผิดกฎหมายรวมทั้งการมีไว้ 
ในครอบครองหรือเสพยาเสพติด

6.10 ไม่ใช้อำานาจหน้าท่ีของตนหรือยอมให้บุคคลอื่นใช้อำานาจ 
หน้าที่ของตนแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดย 
มิชอบ

6.11 ไม่กระทำาการใดๆ ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์
และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

7 ข้อพึงปฏิบัติระหว่างพนักงาน  
(ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และ ผู้ร่วมงาน)
7.1 ให้ความร่วมมอืช่วยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนั เพือ่ประโยชน์ 

ต่องานและสภาพแวดล้อมในการทำางานของบริษัทฯ โดย 
ส่วนรวมและเคารพในสิทธิของผู้อื่น

7.2 ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นท่ีเคารพนับถือของผู้ใต้ 
บังคับบัญชา ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับโดย 
เคร่งครดั เป็นแบบอย่างท่ีดต่ีอผูใ้ต้บังคบับัญชา และปกครอง 
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องตาม 
ทำานองคลองธรรม 

7.3 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพ 
นบัถือ และปฏิบัตต่ิอเพือ่นร่วมงานด้วยความมนีำา้ใจและมนุษย์ 
สัมพันธ์อันดีไม่กล่าวร้ายผู้บังคับบัญชาและเพื่อนพนักงาน 
โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

7.4 ไม่นำาผลงานของบคุคลอ่ืนมาแอบอ้างเป็นผลงานของตนเอง 

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์
เพื่อเป็นแนวทางหรือกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์  
ในกรณีทีม่ปัีญหาหรอืประเด็นทีย่ากต่อการตดัสินใจ  ทัง้นีโ้ดยสอดคล้อง 
กับคู่มือจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 2557 และเป็นไปตามหลักการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด  
โดยจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ประกอบไปด้วยหลักการพื้นฐาน  
4 ประการ ได้แก่
1 ต้องเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญและจำาเป็นต่อการตัดสินใจลงทุนอย่าง

ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา
2 ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น
3 ต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
4 ต้องปฏิบัตหิน้าทีด้่วยความซ่ือสัตย์สุจรติในวชิาชีพบนพืน้ฐานของ 

หลักการของความเท่าเทียมกันไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติตามหลักการพื้นฐาน นักลงทุนสัมพันธ์พึงประพฤติปฏิบัต ิ
ตามแนวปฏิบัติ ดังนี้
1 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญและจ�าเป็นต่อการ

ตัดสินใจลงทุนอย่างถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา
1.1 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา โดยปฏิบัติ 

ตามข้อกำาหนด และกฎระเบียบของสำานักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.2 ใช้วิจารณญาณในการให้ข้อมูลต่างๆ อย่างระมัดระวังและ 
รอบคอบ โดยนักลงทุนสัมพันธ์สามารถปฏิเสธที่จะให ้
ข้อมลูได้ หากได้พจิารณาแล้วเหน็ว่าข้อมลูดงักล่าวเป็นความ 
ลับทางการค้า เป็นความลับของลูกค้า ของบริษัท หรือเป็น
ข้อมูลที่อาจทำาให้บริษัทเสียความสามารถในการแข่งขัน

1.3 พจิารณาการให้ข้อมลูต่างๆให้มคีวามชดัเจนและมรีายละเอยีด 
เพียงพอต่อการทำาความเข้าใจ เช่น ทำาการชี้แจงข้อมูลหรือ 
เหตุผลกรณีผลการดำาเนินงานของบริษัทเปลี่ยนแปลงมาก 
กว่าร้อยละ 20 และ/หรือให้ข้อมูล MD&A ที่ชัดเจน ทำาให้ 
เข้าใจถึงที่มาที่ไป และอธิบายเหตุผลของการเปลี่ยนแปลง 
ของตัวเลขต่างๆได้ เป็นต้น

1.4 ในกรณีทีม่ข่ีาวลือหรอืข่าวรัว่ นกัลงทุนสัมพนัธ์จะดำาเนนิการ 
ช้ีแจงข้อเทจ็จรงิให้แก่นกัลงทุนโดยปฏิบตัติามข้อกำาหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ เกีย่วกบัการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทั 
จดทะเบียน

1.5 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง หรือสร้างข่าวโดยมีเจตนาที่จะ 
ผลักดันให้มีการซื้อหุ้นของบริษัท 

1.6 กำาหนดช่องทางการเผดิเผยข้อมลูให้กบัผูใ้ช้ข้อมลูได้รับทราบ 
อย่างเท่าเทียมกัน
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2 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
และผู้อื่น
2.1 ปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการดูแลข้อมูลภายใน 

ของบริษัท โดยนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีได้รับสิทธิในการเข้าถึง 
ข้อมลูภายในของบรษัิท จะไม่เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวให้บคุคล 
อืน่ทราบจนกว่าจะมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะตามกฎ 
เกณฑ์ต่างๆ แล้ว

2.2 เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำาคัญต่อผลการดำาเนินงานผ่านช่อง 
ทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ให้สาธารณะรบัทราบทัว่กนัก่อน 
มีการเปิดเผยให้กับผู ้ลงทุนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงโดยเฉพาะ 
เจาะจง

2.3 ปฏบิตัติามนโยบายในการซือ้ขายหุน้ของบริษัทอย่างเคร่งครดั  
โดยไม่ซ้ือขายหุ้นในช่วงเวลาท่ีห้ามการซื้อขาย และรายงาน 
การซื้อขายหุ้นให้สำานักเลขานุการบริษัทรับทราบทุกครั้งที่ 
มีการซื้อขาย

2.4 กำาหนดช่วงเวลางดรบันดัหรอืตอบคำาถามเกีย่วกบัผลประกอบ 
การในอนาคตอนัใกล้ให้แก่นักวเิคราะห์ และนักลงทุน (Quiet  
Period) ให้เหมาะสมและใกล้เคยีงกบัช่วงเวลาทีเ่ริม่รบัทราบ 
ตวัเลขให้มากทีส่ดุ อย่างน้อย 2 สปัดาห์  (14 วนั) ก่อนเปิด 
เผยงบการเงิน เป็นต้น

2.5 กรณีที่มีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ก่อนประกาศงบการเงิน  
(Earnings Preview) นักลงทุนสัมพันธ์จะดำาเนินการให้
แล้วเสร็จก่อนช่วง Quiet Period และจะระมัดระวังในการ 
ให้ข้อมูลใดๆ ที่มีข้อกำาหนดห้ามเอาไว้เช่น ตัวเลขประมาณ
การรายได้และกำาไรของงวดการเงินนั้นๆ เป็นต้น

2.6 แนะนำาให้ผู้บริหารของบริษัทระมัดระวังในการให้ข้อมูลภาย 
ในของบริษัท และนำาเอาข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้

3 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
3.1 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกาสเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่า 

เทยีมกนั ทัง้น้ี รปูแบบกจิกรรมทีจ่ดัให้บคุคลแต่ละกลุม่อาจ 
แตกต่างกนัได้ตามความเหมาะสม แต่ข้อมลูทีใ่ห้ต้องไม่ทำาให้ 
ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดเสยีเปรียบหรอืเสยีโอกาสในการลงทนุ

3.2 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียติดต่อและสอบถามข้อสงสัยได้ 
ตามความเหมาะสมโดยไม่เลือกปฏิบัติที่จะติดต่อแต่เฉพาะ 
บุคคลกลุ่มหนึ่งกลุ่มใดเป็นพิเศษ

3.3 เปิดเผยข้อมลูท่ีนำาเสนอในการประชมุเฉพาะกลุม่ให้สาธารณะ 
รบัทราบโดยทัว่กนัและทนัททีีส่ามารถทำาได้ มาเผยแพร่บน 
เว็บไซต์ของบริษัทภายหลังจากการประชุมเสร็จสิ้นโดยเร็ว 
เช่น ข้อมลูทีน่ำาเสนอใน Opportunity Day 

3.4 ใช้ความระมดัระวงัในการสือ่สารข้อมลูผ่านทางเครอืข่ายทาง 
สงัคม (Social Network) โดยนักลงทนุสมัพันธ์สามารถตดิ 
ตามข้อมูลข่าวสารเพื่อช่วยให้เข้าใจมุมมองของนักลงทุนได้  
แต่หากพบประเด็นที่ก่อให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนและ 
จำาเป็นต้องชี้แจง  นักลงทุนสัมพันธ์จะแจ้งข้อมูลผ่านทาง 
ระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้ทุกฝ่ายรับทราบโดยทั่วกัน  
เพื่อป้องกันปัญหาการให้ข้อมูลเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

3.5 ไม่ให้ข้อมูลในเชิงลบหรือให้ร้ายแก่บริษัทคู่แข่ง

3.6 นกัลงทุนสมัพนัธ์จะปฏบิติัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ดังนี้
3.6.1 การปฏิบัติต่อนักลงทุน 

(ก) ปฏิบัติต่อนักลงทุนทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  
ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายใหญ่หรือรายเล็ก และ 
ให้โอกาสแก่นักลงทุนรายบุคคลได้เข้าถึงข้อมูล 
ในระดับที่เท่าเทียมกับนักวิเคราะห์และนักลงทุน
สถาบัน 
(ข) ไม่เลือกปฏิบัติในการรับนัดประชุม (One-on 
-One Meeting) กับนักลงทุนสถาบันหรือกลุ่ม
นักลงทุน ทั้งน้ี นักลงทุนสัมพันธ์จะกำาหนดหลัก 
เกณฑ์ในการรบันัดทีช่ดัเจนและเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 
(ค) ในการจัดกิจกรรมให้แก่นักลงทุน เช่น การ 
เยี่ยมชมกิจการและการพบปะนักลงทุน นักลงทุน 
สัมพันธ์จะดำาเนินการโดยพิจารณาถึงประโยชน์ 
ของบริษัทและความคุ้มค่าของทรัพยากรที่จะใช้ 
เป็นที่ตั้ง

3.6.2 การปฏิบัติต่อนักวิเคราะห์ 
(ก) ในการจดัประชมุนกัวเิคราะห์ (Analyst Meeting) 
นักลงทุนสัมพันธ์จะเชิญ และเปิดโอกาสให้นัก
วิเคราะห์จากทุกบริษัทหลักทรัพย์ได้เข้าร่วมอย่าง
เท่าเทียมกัน 
(ข) ไม่ควรให้ส่ิงของตอบแทนหรอืของขวญัแก่นกั 
วเิคราะห์ เพือ่จงูใจหรอืโน้มน้าวให้เขยีนบทวิเคราะห์ 
ให้แก่บรษิทัในเชงิบวกเท่านัน้ 

3.6.3 การปฏิบัติต่อสื่อมวลชน 
(ก) ให้ข้อมลูและเปิดโอกาสให้สือ่มวลชนได้รบัทราบ
ข้อมลูตามความเหมาะสม 
(ข) ไม่ใช้เงื่อนไขในการทำาธุรกิจกับสื่อมวลชน เช่น 
การลงโฆษณาในสือ่ เพือ่ให้สือ่มวลชนนำาเสนอข่าว 
หรอืให้ความเหน็ในเชิงบวกแก่บรษิทัฯ 
(ค) ไม่ให้ส่ิงของตอบแทนหรือของขวัญแก่สื่อ 
มวลชนเพือ่จูงใจโน้มน้าวให้ส่ือมวลชนเขียนบทความ 
หรอืข่าวให้แก่บรษิทัในเชงิสร้างข่าวทีไ่ม่เป็นจรงิ

3.6.4 การปฏิบัติต่อหน่วยงานทางการ 
(ก) ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลแก่หน่วยงาน 
ทางการตามที่ถูกร้องขอ 
(ข) ไม่ให้ของขวญัแก่เจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานทาง 
การเพื่อให้ความช่วยเหลือใดๆเป็นกรณีพิเศษ

3.6.5 การปฏิบัติต่อบุคคลภายในองค์กร 
(ก) ประสานงานให้ผูบ้รหิารของบรษิทัได้พบปะกบั 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆตามโอกาสทีส่มควร 
(ข) รายงานให้คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารได้ 
รบัทราบถงึข้อมลูต่างๆทีจ่ะช่วยสร้างมลูค่าเพิม่ให้ 
แก่บรษิทั เช่นผลการดำาเนนิกจิกรรมด้านนกัลงทนุ 
สัมพนัธ์ ความเหน็จากนักวเิคราะห์และนักลงทุน  
และข้อมลูความเคลือ่นไหวในตลาดทนุ เป็นต้น 
(ค) เป็นสื่อกลางของบริษัทในการสื่อสารให ้
พนักงานในบริษัทได้รับทราบถึงจรรยาบรรณนัก 
ลงทุนสัมพันธ์เพือ่ให้พนกังานได้มส่ีวนร่วมในการ
ปฏบิตัเิช่นเดยีวกันกับนักลงทุนสัมพันธ์
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3.6.6 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ เช่น สถาบันการ 
เงินและบริษัท Credit Rating นักลงทุนสัมพันธ์ 
ต้องให้ข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆในระดับที่เท่า 
เทียมกัน เว้นแต่มีความจำาเป็นอื่นใดในการดำาเนิน 
ธรุกจิ เช่น ต้องให้ข้อมลูภายในประกอบการขอสิน 
เชื่อโครงการจากสถาบันการเงินในกรณีนี้ นักลง 
ทนุสมัพนัธ์ต้องดำาเนนิการด้วยความระมดัระวังและ 
ต้องขอให้ผู้ท่ีได้รับข้อมูลภายในลงนามในสัญญา 
รักษาความลับไว้ด้วย

4 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตใน 
วิชาชีพ บนพื้นฐานของหลักการของความเท่าเทียมกัน ไม่มีการ 
เลือกปฏิบัติ
4.1 หลีกเลี่ยงการกระทำาใด ๆ  อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ 

ของบริษัท เช่นการใช้ทรัพย์สินหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน

4.2 ไม่ควรแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากความสัมพันธ์และ 
ข้อมูลที่ได้จากการทำาหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ

4.3 ปฏบิตัติามนโยบายและจรรยาบรรณพนักงานต่างๆทีบ่รษิทัฯ  
ได้กำาหนดไว้ 

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ได้รับการนี้อนุมัติโดยคณะกรรมการ
บริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 โดยให้ยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานทางด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทต่อไป

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมทีีมงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยมนีางสาว สายทพิย์  
มนทการติวงค์ ตำาแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารกลาง  
ทำาหน้าทีต่ดิต่อส่ือสารกบัผูถ้อืหุน้  นกัลงทนุทัง้ท่ีเป็นสถาบันและรายย่อย  

ตลอดจนนกัวเิคราะห์สถาบนั บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประชุมเพือ่วเิคราะห์ 
ผลการดำาเนินงานเป็นประจำา รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้ง 
ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผู้ถือหุน้ นักวเิคราะห์หลักทรพัย์  
และนักลงทนุ  อีกทัง้ยงัมช่ีองทางในการส่ือสารกบันกัลงทนุผ่านเว็บไซต์ 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

โดยในปีทีผ่่านมาบรษัิทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับตลาดหลักทรพัย์ฯ  
และบริษัทหลักทรัพย์ ในการให้ข้อมูลความน่าสนใจของบริษัทฯ ในการ 
ลงทุน และเข้าร่วมงาน Roadshow ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ  
ได้รับการตอบรับที่ดีจากนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ และฝ่ายงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ได้นำาผลตอบรับและประเด็นคำาถามที่ได้จากการพบ 
ปะนักลงทุน ส่งให้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อให้รับทราบถึง 
ประเดน็กังวล คำาตชิม และข้อเสนอแนะกับผูบ้รหิารระดบัสูงได้รบัทราบ 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บรษัิทฯ ได้มกีารให้กรรมการและผูบ้รหิารรายงานการซ้ือขายหลกัทรพัย์ 
เพื่อป้องกันการนำาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
ในการซื้อขายหลักทรัพย์ พร้อมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงความรับผิดส่วน 
บุคคล และมาตรการลงโทษให้ทราบ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำาหนดมาตรการ
การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคล 
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 
ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของบริษัทฯ (รวมทั้งคู่สมรสและบุตร  
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว)  ห้ามบุคคลที่เก่ียวข้องซ้ือ 
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน 
รายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี โดยกรรมการบรษัิทและฝ่ายจดัการ 
บริษัทได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ สำานักงานคณะ 
กรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบตามกฏเกณฑ์ข้อบังคับที่ระบุไว้

รายละเอียดงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ องค์กรผู้จัดงาน

ในประเทศ เข้าร่วมงาน Opportunity Day 2016 จำานวน 4 ครั้ง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เข้าร่วมงาน Thailand Focus 2016  
“A New Growth Strategy”

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 
บริษัทหลักทรัพย์ภัทร จำากัด (มหาชน)

CIMB Roadshow: Beverage Day บริษัทหลักทรัพย์ซีไอเอ็มบี จำากัด (มหาชน)

Tisco dBAccess Thailand Corporate Day บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จำากัด (มหาชน)

KGI Securities (Thailand) บริษัทหลักทรัพย์เคจีไอ จำากัด (มหาชน)

ต่างประเทศ May Bank KimEng Thailand Corporate  
Day 2016 – Hong Kong

บริษัทหลักทรัพย์เมย์แบงค์กิมเอ็ง จำากัด (มหาชน)
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำาเนิน 
ธรุกจิของบรษิทัฯ การกำากบัดแูลกจิการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนว 
ทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยคำานึงถึงผลประโยชน ์
ของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย โดย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการ 
ของบริษัท มีจำานวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

ก. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำานวน 3 ท่าน 
ข.  กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 6 ท่าน ซึ่งในกรรมการที่ไม่เป็นผู้ 

บริหารนี้จะมีกรรมการ อิสระรวมอยู่ด้วยจำานวน 3 ท่าน

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานให้แก่บรษิทัเต็มเวลาและได้รบัผลตอบแทนเป็นประจำาทกุเดอืนในรปู 
ของเงินเดือนหรือผลตอบแทนอื่นที่เปรียบเสมือนเงินเดือน

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  หมายถงึ กรรมการทีม่ไิด้ดำารงตำาแหน่งเป็น 
ผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำาของบริษัท อาจ 
จะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้

คณะกรรมการบริษัท

1. นายฉัตรชัย บุญรัตน์ ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายพิชัย จิราธิวัฒน์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร

4. นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ/ กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายโอภาส โลพันธ์ศรี กรรมการ/ กรรมการบริหาร

6. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร

7. นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8. นางสาวนาฏ ฟองสมุทร  กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานกรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน   

9. นายกฤษฎ์ ฉันทจิราพร กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

10. นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็น 
และไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีอำานาจและหน้าที่ในการจัดการและดำาเนิน 
กิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ 
มตขิองทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ ในการปฏิบัตงิานตามหน้าทีน้ั่น คณะกรรมการ 
อาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่น 
ไปปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งแทนกรรมการก็ได้ ต้องจัดให้มีการประชุม 
ของคณะกรรมการอย่างน้อยสามเดือน (3) ต่อครั้ง และกรรมการผู้มี 
อำานาจตามหนังสือรับรองมีอำานาจลงลายมือชื่อและประทับตราสำาคัญ 
ของบริษัทฯ ในเอกสาร ตราสาร หรือหนังสือสำาคัญอื่นใดผูกพันบริษัทฯ  
ได้ ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการอาจกำาหนด และแก้ไขเปลีย่นแปลง 
ช่ือกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พร้อมประทับตราสำาคัญ 
ของบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการอันมีสภาพ 
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น 
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดชอบ 
ในห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนที่ประกอบกิจ 
การอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  
เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ ให้กรรมการ 
แจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อกรรมการมีส่วนได้เสียในสัญญา 
ใดๆ ที่บริษัทฯ ได้ทำาขึ้น หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทใน 
เครือในจำานวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง โดยหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการ 
จัดการที่สำาคัญมีลักษณะเฉพาะ

หมายเหตุ:  นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ ตำาแหน่งกรรมการ ได้ขอลาออกจากตำาแหน่งกรรมการตั้งแต่วันที่ 12 ตุลาคม 2559 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติแต่งตั้งนายโอภาส โลพันธ์ศรี ให้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ขอลาออก  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 เป็นต้นไป
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คณะกรรมการบริษัท
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาและคัดเลือกคุณสมบัติกรรมการ

คุณสมบัติของกรรมการ 
บุคคลที่จะมาทำาหน้าที่เป็นคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
1 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย 
2 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมของธุรกิจได้ดี 
3 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
4 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
5 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
6 เป็นผูม้คีวามรูค้วามเข้าใจด้านการเงนิ หรอืการพาณชิยกรรม หรอื 

การอุตสาหกรรม และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการ 
1 เป็นบคุคลทีมี่คณุสมบติัของกรรมการตรงตามทีก่ำาหนดไว้ 
2 กรรมการทัง้คณะควรมคีวามเชีย่วชาญหลากหลายทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อการกำาหนดทศิทาง และควบคมุการดำาเนินงานของบริษทัฯ

นิยามกรรมการอิสระ
นยิามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามข้อกำาหนดของสำานกังาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลัก 
ทรัพย์แห่งประเทศไทย
1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ  ด้วย

2 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง  
พนกังาน  ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจำา หรอืผูม้อีำานาจควบคมุ 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับ 
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิทฯ เว้น 
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสัมพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียน 
ตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร  
รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผูมี้อำานาจ 
ควบคุม หรอืบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บรหิารหรอืผู้มอีำานาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษิทั 
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทัฯ  
ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของ 
กรรมการอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี 
อำานาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั ฯ บรษิทั 
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีำานาจควบคมุ 
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่ 
น้อยกว่า 2 ปี

5 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ  
และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมนัีย ผูม้อีำานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสำานกั 
งานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักัดอยู ่เว้น 
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้ 
บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงินซ่ึงได้รบัค่า 
บรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ  
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้ 
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ข้ึนเพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการ 
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี 
นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี 
นยัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง  
พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงินเดอืนประจำาหรอืถือหุน้เกินร้อยละ 1  
ของจำานวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ซ่ึงประกอบ 
กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการ 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่ำาให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่ว 
กับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ
1 บุคคลต้องมีคุณสมบัติของกรรมการตรงตามที่กำาหนดไว้
2 เป็นกรรมการที่สามารถปฎิบัติหน้าที่แสดงความคิดเห็น  โดยใช ้

ดุลยพินิจของตนเองอย่างเป็นอิสระ และมีจริยธรรมโดยยึดถือ 
ประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก โดยไม่ได้คำานึงถึงเฉพาะประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือตนเอง

3 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำาหนด และเป็นไป 
ตามแนวปฏิบัติที่ดี ดังต่อไปนี้ 

 – ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด ในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องมาตรา 258 ตาม 
กฎหมายหลักทรัพย์) 

 – ไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงานรวมทัง้ไม่เป็นลูกจ้าง พนกังาน  
ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำาหรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัด 
แย้งโดยต้องไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีในลักษณะดงักล่าว 
มาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

 – ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้าน การเงินและการบริหาร 
งานของบริษัท บริษัทในเครือบริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งใน ลักษณะที่จะทำาให้ขาดความเป็นอิสระ

 – ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ 
ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 – เปิดเผยความสัมพันธ์ใดๆ ที่อาจทำาให้ขาดความเป็นอิสระ  
แก่คณะกรรมการบริษัท
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นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มีขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของ คณะกรรมการ 
ชุดย่อยชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพือ่กำาหนดขอบเขตการดำาเนนิงานและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
ชดุต่างๆท่ีชดัเจน ซึง่แสดงให้เหน็ว่าบรษัิทฯ มกีารความโปร่งใส และรดักมุ 
ในการตัดสินใจ 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับความหลากหลายในโครง 
สร้างของคณะกรรมการ โดยไม่มข้ีอจำากดัทีเ่กีย่วข้องกบั การศกึษา เพศ  
ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน ซึง่ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษทัประกอบด้วย 
กรรมการที่เป็นผู้หญิงจำานวน 4 ท่าน จากกรรมการ 9 ท่าน นอกจากนี้  
คณะกรรมการอิสระที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหาร มีความเชี่ยวชาญใน 
การดำาเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งบัญชีการเงิน ด้าน 
ซพัพลายเชน และด้านธรุกจิการเกษตร ซึง่ล้วนแล้วแต่มปีระสบการณ์ที่ 
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กระบวนการในการคัดเลือกกรรมการใหม่
คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า 
ตอบแทน เป็นผู้พิจารณาสำาหรับการคัดเลือกกรรมการใหม่ ซ่ึงจะต้อง 
พจิารณาคณุสมบตั ิประสบการณ์ ความเหมาะสม และความสามารถใน 
การปฎิบัติงานในฐานะกรรมการของบริษัท ซึ่งการเสนอกรรมการใหม่  
จะต้องเป็นไปตามข้อกฎหมาย พรบ.มหาชน

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท
1 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุ 
ประสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุ ผู้ถอืหุน้ โดยปฏบิติั 
หน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สุจริต และระมดัระวังรกัษาผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้ 
มัน่ใจว่าการดำาเนนิของบรษัิทฯ เป็นไปในทิศทางท่ีก่อให้เกดิประโยชน์ 
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ 
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการย่อยทุกชุด  
คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลให้มกีารจดัทำาวสิยัทศัน์ พันธกจิ กลยุทธ์  
เป้าหมาย นโยบาย และงบประมาณประจำาปีของบรษิทัฯ โดยคณะ 
กรรมการ บริษัทจะร่วมทบทวนและแสดงความคิดเห็นเป็นประจำา 
ทุกปี เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะ 
พิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทยและสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ 

2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัถอืเป็นหน้าทีส่ำาคญัในฐานะกรรมการ 
บริษัทที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อรับ 
ทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยในแต่ 
ละปีจะมกีารจดัประชมุอย่างน้อย 4  ครัง้ แต่ละครัง้จะมีการกำาหนด 
วาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษ 
เพ่ือพิจารณาเรือ่งทีม่คีวามสำาคญัเร่งด่วน ทัง้นี ้ในการประชุมคณะ 
กรรมการบรษิทัได้กำาหนดองค์ประชุมขัน้ตำา่ โดยต้องมกีรรมการอยู่ 
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทัง้หมด และในการประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทอาจเข้าร่วมประชมุ 

ด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง  
นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีนโยบายให้คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
และไม่ใช่กรรมการบริหารได้มีการประชุมร่วมกัน อย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและ 
ไม่ใช่กรรมการบรหิารมโีอกาสทีจ่ะได้ประชมุกนัเอง เพือ่อภิปรายหารอื 
เกีย่วกบัประเดน็ต่างๆ ทีอ่ยูใ่นความสนใจโดยไม่มฝ่ีายบรหิารหรอืฝ่าย 
จดัการเข้าร่วมด้วยในการกำาหนดวาระการประชมุคณะกรรมการนัน้  
คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาเรือ่งทีก่ำาหนดเป็นวาระการประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริหารทุกคน 
สามารถเสนอเรือ่งต่างๆ เพือ่เข้ารบัการพจิารณาเป็นวาระการประชมุ 
ได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ และเลขานกุาร 
บรษิทัจะนำาเรือ่งดงักล่าวมากำาหนดเป็นวาระการประชมุคณะกรรมการ 
และจัดทำาหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป ในการลงมติในที่ 
ประชมุคณะกรรมการให้ถอืมตขิองเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคน 
หนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือ 
สละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นเมื่อสิ้นสุดการประชุม 
เลขานุการบรษิทัเป็นผูม้หีน้าทีจ่ดัทำารายงานการประชุม และจัดส่ง 
ให้ประธานกรรมการบรษัิทพจิารณาลงลายมอืช่ือรบัรองความถกูต้อง  
โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป  
ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพ่ิมเติม 
รายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงาน 
การประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบใน 
รูปแบบของเอกสารช้ันความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร 
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 

3 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบริษัท กรรมการควรจะ 
ต้องทราบถึง ลักษณะการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น ในกรณี 
ทีม่กีารเปลีย่นแปลงหรอืมกีรรมการเข้าใหม่ บรษิทัฯ จะจดัให้มีการ 
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพือ่แนะนำาให้รบัทราบถงึลกัษณะและแนว 
ทางการดำาเนนิงานในภาพรวมของบรษัิทฯ รวมทัง้ให้ข้อมลูสารสนเทศ 
ทีส่ำาคญัและจำาเป็นต่อการปฏิบัตหิน้าทีข่องกรรมการ และแนวทาง 
การปฏิบตัเิกีย่วกบัการกำากบัดแูลกจิการทีดี่ ทัง้นี ้เลขานุการบรษิทั 
เป็นประสานงานการจัดการปฐมนิเทศ 

4 นโยบายการจ�ากัดจ�านวนบริษัทฯ และจ�านวนวาระในการด�ารง
ต�าแหน่งของกรรมการ  
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท 
ในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่งโดยไม่มีข้อยกเว้น ทั้งนี้  
ในปัจจุบันกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านมีการดำารงตำาแหน่งในบริษัท 
จดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัทนอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบาย 
ห้ามมิให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไปดำารงตำาแหน่งกรรมการใน 
บรษิทัอืน่ๆทีป่ระกอบธรุกจิเดียวกนั หรอืใกล้เคยีง ยกเว้นบรษิทัร่วม  
และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัในเครอื เพือ่ให้บรษิทัฯมัน่ใจว่า  
จะไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กรรมการอสิระสามารถ 
ดำารงตำาแหน่งกรรมการตดิต่อกนัทกุวาระได้ไม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มข้ีอ 
ยกเว้นซึ่งคณะกรรมการพิจารณาเห็นแล้วว่าการกำาหนดนโยบาย 
วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระเช่นนี้มีความเหมาะสม
ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องของกรรมการ เนื่องจากในการ 
สรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมต้องใช้ระยะเวลาดำาเนนิการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำานวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ  
และมปีระสบการณ์การทำางาน โดยม ีนางสาวณฐัรนิทร์ ตาลทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูม้คีวามรู ้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ด้าน 
บริหารธุรกิจ มีความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชีและการเงิน และเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) คณะกรรมการตรวจสอบจะทำา 
หน้าทีส่อบทานให้บรษิทัฯ มีรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอมรีะบบควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล 

ทั้งนี้ ในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมจำานวน 4 ครั้ง

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำาปี ร่วมกับผู้ 

สอบบัญชีและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้ตรงต่อความจริง  
ครบถ้วน  เพียงพอและเชื่อถือได้ 

2 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำาหนด และกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3 พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงหรือ 
รายการที่อาจจะเป็นข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมี 
ประสทิธภิาพเพียงพอ

5 พิจารณาคัดเลือก / แต่งตั้ง/ ถอดถอน / และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี

6 สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และติดตามการ 
บริหารความเส่ียงที่สำาคัญอย่างต่อเน่ือง

7 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ความ 
เห็นชอบการแต่งตั้ง / โยกย้าย / เลิกจ้างหัวหน้าสายงานที่ปฏิบัติ 
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน

5 แผนการสืบทอดต�าแหน่ง 
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความจำาเป็นและความสำาคัญของการจัดให้มี 
แผนสืบทอดตำาแหน่ง บริษัทฯ จึงได้ทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งที่ 
ครอบคลุมตำาแหน่งผู้บริหารท่ีสำาคัญ โดยทำาการคัดเลือกบุคคล 
ที่จะปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่งผู้บริหารดังกล่าว ทำาการพัฒนาฝึก 
อบรม เพ่ือเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับตำาแหน่งได้ใน 
อนาคต และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความ 
สามารถ ที่จะสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญต่อไปในอนาคต

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ 
1 รับผิดชอบในฐานะผู้นำาของคณะกรรมการบริษัทในการกำากับ 

ติดตาม ดแูลการบรหิารงานของคณะ กรรมการบริหาร และคณะ
อนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำาหนดไว้

2 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอด 
จนมบีทบาทในการกำาหนดระเบยีบ วาระการประชมุร่วมกบักรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ 

3 เป็นประธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท และในกรณทีีค่ะแนน 
เสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนัให้ประธานกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้อกเสียงเพิม่ 
ขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

4 เป็นประธานในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มบีทบาทในการควบคมุการประชมุ 
ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุน
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

5 มีบทบาทหน้าที่กำากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบัต ิ
งานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้คำาแนะนำาและสนับสนุน
การดำาเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร
งานประจำาของบริษัทฯ

การจัดประชุมคณะกรรมการ
ฝ่ายจัดการจะมีการนัดหมายตารางการประชุมคณะกรรมการ และคณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายปีให้กบัคณะกรรมการ และคณะ 
กรรมการชดุย่อยของบรษิทั พร้อมทัง้ นำาวาระการประชมุให้คณะกรรมการ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพือ่ให้มเีวลาในการศกึษาข้อมลูวาระการประชมุ

การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหารที่ไปด�ารงต�าแหน่งใน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 2 แห่ง
ไม่มีกรรมการท่านใดดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
มากกว่า 2 แห่ง

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร กรรมการตรวจสอบ

นายกฤษฎ์ ฉันทจิราพร กรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง กรรมการ

นายกฤษฎ์ ฉันทจิราพร กรรมการ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มี 

กลยุทธ์และนโยบายในการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

2 พจิารณางบประมาณประจำาปีของบรษิทัฯ ก่อนนำาเสนอต่อทีป่ระชุม 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3 จัดเตรียมและนำาเสนอกลยุทธ์ แผนธุรกิจและการดำาเนินงานให้แก่
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4 พิจารณาการเริ่มดำาเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตาม 
นโยบายของบรษัิทฯ ก่อนนำาเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั  
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5 ทบทวนการดำาเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและท่ีมิใช่ธุรกรรม 
ปกติของแต่ละสายงานธุรกิจเป็นระยะๆ

6 จัดประชุมทุกเดือนเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผล 
กำาไรขาดทุนประจำาเดือนที่รายงานโดยฝ่าย บริหารปฏิบัติการอื่น 
ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิท มอบหมายและคณะกรรมการบรหิาร  
เห็นชอบด้วย

ทั้งน้ี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระของบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส่วนใหญ ่
เป็นกรรมการอิสระ (3 ท่านจาก 4 ท่าน หรือร้อยละ 75) ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการที่ดี และ ASEAN CG

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
1 พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็น 

กรรมการบรษิทั และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทให้นำาชือ่เสนอ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง

2 พิจารณา คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็น 
กรรมการผู้จัดการ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติ 

3 นำาเสนอแนวทางในการกำาหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน 
สำาหรับผู้บริหารระดับจัดการของบริษัท

4 พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอแนะให้ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

5 นำาเสนอแนวทางออกใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของ กรรมการและ 
พนกังาน เพือ่นำาเสนอคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ และสำานกังาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อนุมัติ

6 พิจารณาจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของกรรมการและ 
พนักงานทีไ่ด้รบัอนุมตั ิให้แก่กรรมการและพนักงานให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ

7 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ปี 2559 มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน 2 ครั้ง 

คณะกรรมการบริหาร

นายฉัตรชัย  บุญรัตน์ ประธานกรรมการ

นางจินตนา  บุญรัตน์ กรรมการ

นายพิชัย  จิราธิวัฒน์ กรรมการ

นายกิตติ   วิไลวรางกูร กรรมการ

นางสาวรุ่งฉัตร  บุญรัตน์ กรรมการ

นายโอภาส โลพันธ์ศรี กรรมการ
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกฤษฎ์  ฉันทจิราพร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกิตติ  วิไลวรางกูร กรรมการ

นางสาวณัฐรินทร์  ตาลทอง กรรมการ

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร กรรมการ

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
การแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัให้กระทำาโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซ่ึงบุคคล 
ที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมี คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง 
ห้ามที่กฎหมายกำาหนด โดยคณะกรรมการบริษัท มีจำานวนไม่น้อยกว่า 
ห้าคน (5 คน) เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ีตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการดังต่อไปนี้

1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2 ในการเลอืกกรรมการ อาจใช้วธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการ 

เป็นรายบคุคล คราวละคน หรอืคราวละหลายๆ คนตามแต่ท่ีประชมุ 
ผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ ผูถ้อืหุน้ต้องออก 
เสียงด้วยคะแนนทีม่ตีามข้อ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใด 
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมา เป็นผู้ได้รับการ 
เลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจำานวนที่พึงจะมี หรือพึงจะเลือกตั้ง 
ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ได้รับเลอืกต้ังในลำาดบัถดัลงมามคีะแนน 
เสียงเท่ากนัเกนิกว่าจำานวนกรรมการทีพ่งึจะมหีรอืพึงจะเลอืกตัง้ใน 
ครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

โดยจัดให้มีกลยุทธ์และมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
2 ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ กำาหนด 

ขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ ควบคุมความเส่ียงอย่างมี 
ประสิทธิผล

3 ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยุทธ์ รูปแบบและขั้นตอนใน 
การปฏิบัติงานที่จะนำาไปสู่การลดความ เสี่ยงที่สำาคัญของบริษัทฯ

4 ทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในเรื่องขั้นตอนที่ได้ดำาเนินการ  
เพื่อการกำากับดูแลและควบคุมความเสี่ยง ต่างๆของบริษัทฯ 

5 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นชอบด้วย

ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมา
ด้วยคณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีถึงความสำาคัญของการพัฒนา 
ทรัพยากรของบริษัท คณะกรรมการซึ่งเป็นผู้กำาหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  
และทิศทางการดำาเนินงานของบริษัทฯ จึงเป็นบุคคลสำาคัญที่จะต้องได้ 
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในด้านความรู้สำาหรับการเป็นกรรมการ 
ของบริษัท และความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัท โดยใน 
ปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการเข้ารับการอบรมดังมีราย 
ละเอียดต่อไปนี้

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก 
ตำาแหน่งหนึง่ในสาม (1 ใน 3) เป็นอตัรา ถ้าจำานวนกรรมการทีจ่ะแบ่ง 
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจำานวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วนหน่ึง 
ในสาม  กรรมการผู้ออกจากตำาแหน่งตามข้อนีอ้าจได้รบัเลือกตัง้ให้เข้า 
รบัตำาแหน่งอกีกไ็ด้   

ในกรณีทีต่ำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออก 
ตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซ่ึงมีคุณสมบัติ 
และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทั มหาชน จำากดั เข้า 
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ 
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน (2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้าเป็น 
กรรมการแทนดังกล่าว จะอยูใ่นตำาแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งั 
เหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน มตขิองคณะกรรมการน้ัน ต้องประกอบ 
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3 ใน 4) ของจำานวนกรรมการที่ 
ยงัเหลอือยู่
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เลขานุการบริษัท หลักสูตรที่อบรม สถาบันที่จัดอบรม

นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุน่ที ่2 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กรรมการ หลักสูตร และจำานวนชั่วโมงที่เข้าอบรม สถาบันที่จัดอบรม

นายโอภาส โลพันธ์ศรี หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) 2559

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD)

นางสาวนาฎ ฟองสมุทร ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการ
ค้าและพาณิชย์ (Top Executive Program in 
Commerce and Trade) รุ่นที่ 9 (TEPCoT9)

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ด้วยพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฉบับที ่4 พ.ศ. 2551  
มาตรา 89/15 บัญญัติให้คณะกรรมการต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัท 
รบัผดิชอบดำาเนินการของบรษัิทฯ ในนามของบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ 
บรษิทัได้แต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุวฒุแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมทำาหน้าที ่
เลขานกุารบรษัิทโดยกำาหนดคุณวฒุแิละคณุสมบัติ ตลอดจนหน้าทีค่วาม 
รับผิดชอบดังนี้

คุณวุฒิ และคุณสมบัติ
 ○ ปริญญาตรี
 ○ มีความรู้เรื่องหลักกฎหมายต่าง ๆ   

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และ ก.ล.ต.
 ○ มีมนุษยสัมพันธ์และความสามารถสื่อสารดี
 ○ มีความรู้เรื่องบรรษัทภิบาล 

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1 เป็นที่ปรึกษา และเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทและคณะ

อนุกรรมการ
2 เป็นศูนย์กลางของการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร  

ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานกำากับดูแล
3 จัดทำาและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

 – ทะเบียนกรรมการ
 – หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะ

กรรมการและรายงานประจำาปีของบริษัท
 – หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

4 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 
ผู้บริหาร

5 ดำาเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศ
กำาหนด

6 ดูแลเปิดเผยข้อมูล และการรายงานให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องและการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
1 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการทุกท่านในปี 2559 จำานวน 9 ท่าน 

เท่ากับ 4,330,000 บาท มีรายละเอียดดังนี้  
(ตามเอกสารแนบ “ค่าตอบแทนกรรมการ”)

2 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารในปี 2559 
จำานวน 12 ท่าน เท่ากับ 42,601,205 บาท 

ค่าตอบแทนอื่น ๆ
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพของผู้บริหารรวม 10 ท่านในปี 2559 เท่ากับ 
780,128.76 บาท (ณ. 31 ธนัวาคม 2559 มผีูบ้รหิารอยู ่13 ท่าน และ
รวมกรรมการ 5 ท่าน)
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บมจ. มาลกีรุป๊ ได้จดัให้มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ซ่ึงแบบ 
ประเมนิผลดงักล่าวนัน้ มคีวามสอดคล้องกบัหลกัการกำากบัดแูลกิจการ 
ที่ดี โดยมุ่งเน้นการนำาผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ โดยแบบประเมนิผลม ี3 แบบ ประกอบด้วย
• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ
• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ 
• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ รายบุคคล 

โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ
ทั้งหมด ดังน้ี
• มากกว่า 90% =  ดีเยี่ยม
• มากกว่า 80% =  ดีมาก
• มากกว่า 70% =  ดี
• มากกว่า 60% =  พอใช้
• ตำ่ากว่า 60% =  ควรปรับปรุง 

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้
1 แบบประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ 

ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ, เรื่องอื่นๆ ได้แก่ ความสัมพันธ์กับ
ฝ่ายจัดการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการ  
 
สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ ในภาพ
รวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการดำาเนินการส่วนใหญ่จัดทำาได้ดีเยี่ยม มี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 99.1% 

2 แบบประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ 
ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ และ บทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ ใน
ภาพรวม 3 หัวข้อ ดังนี้
2.1 คณะกรรมการบริหาร เห็นว่าการดำาเนินการส่วนใหญ่จัด

ทำาได้ดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 88.5%
2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าการดำาเนินการส่วนใหญ่

จัดทำาได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 98.8%
2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เห็นว่าการดำาเนินการ

ส่วนใหญ่จัดทำาได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 93.1%
2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เห็นว่า 

การดำาเนินการส่วนใหญ่จัดทำาได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ีย
เท่ากับ 100.0%

3 แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบ
ด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ, 
การประชุมคณะกรรมการ และ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 
 
สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล ใน
ภาพรวม 3 หัวข้อ แสดงให้เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติ
เป็นประจำา คะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ 98.2% 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท (บาท) 2558 2559

ค่าสอบบัญชีบริษัท 1,655,000 2,175,000

ค่าบริการอื่นๆ 545,000 550,000

รวม 2,200,000 2,725,000

หมายเหตุ: ไม่รวมค่าตอบแทนอื่นๆได้แก่ ค่าพาหนะเดินทางปฎิบัติงานต่างจังหวัด, ค่าที่พักต่างจังหวัดเป็นต้น

ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นบุคคลอิสระ และไม่มีความเกี่ยวข้อง  
หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ

การก�ากับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส  
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯเป็นสำาคัญ ดังนั้นจึงให้ความสำาคัญต่อการ 
ป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยว 
โยงกัน หรือรายการระหว่างกัน โดยมีนโยบายซึ่งสรุปสาระสำาคัญได้ดัง 
ต่อไปนี้

1 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
ซึ่งถือเป็นเรื่องสำาคัญท่ีต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อเป็นที่ 
เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผย
แพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานท่ัวท้ังบริษัทฯ 

2 กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบถึงความ
สัมพันธ์หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์

3 มีการนำาเสนอรายการท่ีเกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ 
บริษัท ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กำาหนด 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน  
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ดังนี้

1 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำารงตำาแหน่งระดับ 
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึน 
ไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำาและส่งรายงานการ 
ถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ตามมาตรา 59 และบทกำาหนดโทษตามาตรา 275 แห่งพระราช 
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

2 กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำารงตำาแหน่งระดับ 
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น 
ไปหรอืเทยีบเท่า จัดทำาและนำาส่งรายงานการถือหลักทรพัย์ของตน  
ของคู ่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะส่งผ่านมายัง 
เลขานุการของบริษัท ก่อนนำาส่งสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำาและนำาส่ง 
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งเป็น 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ (ถ้ามี) และจัดทำารายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
หากมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำาการ

3 กำาหนดบทลงโทษทางวนัิยหากมกีารฝ่าฝืนนำาข้อมลูภายในไปใช้หา 
ประโยชน์ส่วนตน ซึ่งบทลงโทษอาจเป็นการตักเตือนเป็นหนังสือ  
ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน  
เท่าทีก่ฎหมายอนญุาตให้ทำาได้ ซึง่การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนา 
ของการกระทำาและความร้ายแรงของความผดินัน้ๆ การรายงานการ 
ถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลการถือ 
หลักทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงคูส่มรสและบตุรทีย่งั 
ไม่บรรลุนติภิาวะให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบทกุไตรมาส

ส�านักตรวจสอบภายใน
บรษัิทฯ มหีน่วยงานตรวจสอบภายในบรษัิทฯ เอง โดยมนีางสาวนนัทมิา  
เรืองจรินทร์ เป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สำานักตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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นายฉัตรชัย บุญรัตน์
ประธานกรรมการ / 

ประธานกรรมการบริหาร

นางจินตนา บุญรัตน์
กรรมการ / กรรมการบริหาร /

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

อายุ 69 ปี

การศึกษา
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมการผลิต  

มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
• หลักสูตร Chairman 2000  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)
• หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่11  

จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

ประสบการณ์การท�างาน
2538 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
2540 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ  

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ประธานกรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
2 มิถุนายน 2538

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นคู่สมรสของนางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ และ กรรมการบริหาร 
เป็นบิดาของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ และ กรรมการบริหารและ
ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2559) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2559 
ไม่มี

อายุ 65 ปี

การศึกษา 
• ปริญญาตรี ธุรกิจ มหาวิทยาลัยเมนโล 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 5/2000 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP 15/2011) 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade 

(TEPCot3) จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประสบการณ์การท�างาน 
2542 - ปัจจุบัน   กรรมการ, กรรมการบริหาร  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล 
2535 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮล์ดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
17 สิงหาคม 2542

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
เป็นคู่สมรสของนายฉัตรชัย บุญรัตน์ ประธานกรรมการ  
และประธานกรรมการบริหาร  
เป็นมารดาของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ, กรรมการบริหารและ
ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2559) 
2.71%

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2559 
ซื้อ 28,000 หุ้น
ขาย 300 หุ้น
จำานวนหุ้นที่ถือ 3,790,650 หุ้น

74 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



75

นายพิชัย จิราธิวัฒน์
กรรมการ / กรรมการบริหาร

อายุ  56 ปี

การศึกษา 
• ปริญญาตรี  BA., Claremont College  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท MBA, Azusa Pacific University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
• หลักสูตร Strategic Planning & Management  

in Retailing, IGDS 
• หลักสูตร สจว.รุ่นที่ 98  

สมาคมจิตวิทยาความมั่นคงแห่งประเทศไทย
• หลักสูตร วปอ.รุ่นที่ 53  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประสบการณ์การท�างาน
2555-  ปัจจุบัน   กรรมการ, กรรมการบริหาร  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
2542 - ปัจจุบัน   กรรมการบริหาร บริษัท ในกลุ่มเซ็นทรัล

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
5 เมษายน 2555

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นน้องชาย ของนางจนิตนา บญุรตัน์ กรรมการ และกรรมการบรหิาร  
เป็นน้าชายของนางสาวรุง่ฉัตร บญุรตัน์ กรรมการม, กรรมการบริหารและ
ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติกา

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2559) 
2.36%

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2559
ไมมี
จำานวนหุ้นที่ถือ 3,298,950 หุ้น

อายุ 60 ปี

การศึกษา
• ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาบัญชี  

จากมหาวิทยาลัยรามคำาแหง  
• ปริญญาโททางด้านบริหารธุรกิจ  

จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
• หลกัสูตร  Directors  Accreditation Program DAP ปี 2005 

จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD)
• หลักสูตร  Directors  Certification Program DCP ปี 2010  

จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�างาน
ปี 2546-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
ปี 2546-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด
ปี 2542-ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
ปี 2542-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอบิโก้แลนด์ จำากัด
ปี 2540-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำากัด
ปี 2540-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท พีพีโอฟาร์ม จำากัด

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
6 พฤษภาคม 2546

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2559) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2559
ไม่มี

นายกิตติ วิไลวรางกูร
กรรมการม / กรรมการบริหาร /

กรรมการบริหารความเสี่ยง
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อายุ 48 ปี

การศึกษา 
• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาโท ภาควิชาการเงิน มหาวิทยาลัยโคโลราโด  

รัฐเดนเวอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที1่1
• หลักสูตร  Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 69 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Rebuilding Private Bank after the Crisis  

โดยสถาบัน VRL ประเทศสิงคโปร์
• Private Banking: Strategies & Techniques for Growth โดย

สถาบัน Euromoney Training ประเทศอังกฤษ
• Leadership Greatness – Great leader, Great Team, Great Results
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 18 ปี 2558 

ประสบการณ์การท�างาน
2557 - ปัจจุบัน  ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
2556 - ปัจจุบัน     กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)  

2553 - 2556   ประธานกรรมการบริหาร  
บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จำากัด (มหาชน)

2553 - 2556   ผูบ้รหิารธรุกจิไพรเวทแบงค์เครอืธนาคารกสกิรไทย
ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน)

2548 - 2552   กรรมการผู้จัดการ  
บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จำากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
29 มีนาคม 2556

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2559) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2559 
ไม่มี

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 54 ปี

การศึกษา
• ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ School of Management,  

Boston University, USA  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุน่122/2015 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

การอบรมปีที่ผ่านมา
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์ 

รุ่นที่ 9 (TEPCoT9) 

ประสบการณ์การท�างาน
2557 - ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ มูลนิธิมาแตร์เดอี
2544 - ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ บริษัท แน็บนิวตริซายส์ จำากัด
2533 - ปัจจุบัน  กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท เทพวัฒนา จำากัด

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
9 พฤษภาคม 2557

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2559) 
0.02%

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2559 
ซื้อ 28,500 หุ้น
จำานวนหุ้นที่ถือ 28,500 หุ้น

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร
กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการบรหิารความเสีย่ง

76 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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อายุ 32 ปี

การศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  

จากมหาวิทยาลัย Bowdoin สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ   

สาขา Business Strategy and Marketing  
จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที่ 195/2014  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�างาน
ปี 2556-ปัจจุบัน    กรรมการ, กรรมการบริหาร, 

ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

ปี 2556 -ปัจจุบัน  กรรมการ, ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ,  
ปฏิบัติหน้าที่ รองกรรมการผู้จัดการบริหาร  
สายธุรกิจในประเทศ บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
29 มีนาคม 2556

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นบุตรีของนายฉัตรชัย บุญรัตน์ ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการบริหาร และนางจินตนา บุญรัตน์ 
กรรมการ และกรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2559) 
0.24 %

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2559 
ซื้อ 167,900 หุ้น
จำานวนหุ้นที่ถือ 340,000 หุ้น

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 

นายกฤษฎ์ ฉันทจิรพร 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

อายุ  66 ปี

การศึกษา
• ปริญญาตรี ภาควิชาการบริหาร SAUC ประเทศสิงคโปร์
• ปริญญาโทภาควิชาการสื่อสารธุรกิจและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
• ปริญญาเอกบริหารธุรกิจ ภาควิชาการจัดการซัพพลายเชน 

มหาวิทยาลัย วอชิงตัน สหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น122/2015  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�างาน
ปี 2557 -ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

ปี 2551 -ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท ลักกี้กลาส จากัด  
Director, Lucky Glass Co., Ltd.

ปี 2551 -ปัจจุบัน  ผู้อำานวยการ ศูณย์อบรมคุณวุฒิวิชาชีพสากล เอส 
ซี เอ็ม (SCM International Training Center 
For Professional Qualifications) 

ปี 2546 – 2550   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้าน Supply Chain 
Management บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

ปี 2545 - 2546   ผู้อำานวยการ Consulting Services,  
ฝ่าย Operations Effectiveness Division, 
Price Waterhouse Coopers Thailand Ltd.

ปี 2541 - 2545  ผู้อำานวยการสถาบันรหัสสากล GS1 Thailand

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
12 พฤศจิกายน 2557

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2559) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2559 
ไม่มี
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นายไพฑูรย์  เอี่ยมศิริกุลมิตร
เลขานุการบริษัท / 

รองกรรมการผู้จัดการประจำาสำานักงานประธานคณะผู้บริหาร 

นายโอภาส  โลพันธ์ศรี
กรรมการ / กรรมการบริหาร 

อายุ 52 ปี

การศึกษา
• ปริญญาตรี ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร  

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
• ปริญญาโท ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร   

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Company Secretary Program (รุ่นที่57/2014) 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Board Reporting Program (รุ่นที่13/2014) 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Company Reporting Program (CRP 9/2014)   

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 2  

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2559

ประสบการณ์การท�างาน
ปี 2559-ปัจจุบัน   รองกรรมการผู้จัดการประจำาสำานักงานประธาน

คณะผู้บริหาร บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
ปี 2556-ปัจจุบัน  เลขานุการบริษัท บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
ปี 2555-ปัจจุบัน   รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารงานกลาง  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
ปี 2553-2554   ผู้อำานวยการฝ่ายซัพพลายเชน 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
ปี 2552-2553   ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารการเงิน 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
13 พฤษภาคม 2556

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2559) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2559 
ไม่มี

อายุ  34 ปี

การศึกษา
• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขา Business 

Entrepreneurship, Marshall School of Business, 
University of Southern California สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขา Business Strategy  
and Marketing จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

2559 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�างาน
ปี 2558 -ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจ 

ต่างประเทศ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
ปี 2554 - 2558   กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท โมบิลิติ จำากัด

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
10 พฤศจิกายน 2559

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2559) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2559 
ไม่มี

78 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินบรษิทั มาลีกรุป๊ จำากดั (มหาชน) และสารสนเทศทางการเงนิ 
ทีป่รากฏในรายงานประจำาปี งบการเงินดงักล่าวจัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีทีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย  
โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม สมำ่าเสมอ มีความสมเหตุสมผล และระมัดระวัง 
รอบคอบในการจัดทำางบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูสำาคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
และดูแลให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยง การกำากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ  
และมีการปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
และเป็นกรรมการอิสระเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน 
ให้มีประสิทธิภาพ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวได้ปรากฏในรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจำาปี

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวม มีความเพียงพอและเหมาะสม  
สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ซึ่ง 
ผู้สอบบญัชขีองบรษัิทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปและแสดงความเหน็ว่า งบการ 
เงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชี 
ที่รับรองทั่วไป

(นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์)
ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

(นายกิตติ วิไลวรางกูร)
กรรมการบริหาร

81

รา
ยง

าน
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บข
อง

คณ
ะก

รร
มก

าร
ต่อ

รา
ยง

าน
ทา

งก
าร

เง
ิน

รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



8282 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
 

(นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2560

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน ซึ่ง 
เป็นผู้มีคุณสมบัติและความเป็นอิสระ ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนางสาว  
ณัฐรินทร์ ตาลทอง เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวนาฏ ฟองสมุทร และนายกฤษฎ์ ฉันทจิรพร  
เป็นกรรมการตรวจสอบ

ปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีรบัอนญุาต สำานกัตรวจสอบภายใน และผูบ้ริหาร 
ของบรษิทัฯ จำานวน 4 ครัง้ ได้ปฏิบัตหิน้าทีต่ามนโยบายคณะกรรมการบรษัิทและตามความรบัผดิชอบ ซึง่เป็น 
ไปตามระเบียบและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสรุปสาระสำาคัญของผลการปฏิบัติ 
งานได้ดังต่อไปนี้

1 ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี 2559 ร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้ 
บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ พบว่างบการเงินของบริษัทฯ  
ได้จัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้

2 ได้พจิารณาแผนงานการตรวจสอบประจำาปี 2559 รวมทัง้ได้ส่งเสรมิและผลักดนัให้การปฏิบัตงิานตรวจ 
สอบภายในเป็นไปตามแผนงานการตรวจสอบและสอดคล้องตามมาตรฐานสากล โดยพบว่าบริษัทฯ มี 
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญ 
ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบที่มีนัยสำาคัญ

3 ได้สอบทานกระบวนการบรหิารความเส่ียง โดยแต่งตัง้นายกฤษฎ์ ฉนัทจิรพร เป็นประธานคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง นายกิตติ วิไลวรางกูร และ นางสาวนาฏ ฟองสมุทร เป็น 
กรรมการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  โดยได้ให้ข้อเสนอแนะ ทีเ่ป็นประโยชน์เพือ่ลดความเสีย่งจาก 
การบริหารงาน

4 ได้สอบทานการปฏิบัติตามข้อกำาหนดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎ 
หมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง พบว่าบริษัทได้ปฏิบัติครบถ้วน ถูกต้องตามข้อกำาหนดและตามกฎหมายต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง

5 ได้พจิารณาให้มกีารเปิดเผยข้อมลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  
อย่างถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์

6 ได้พจิารณาคดัเลอืกและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าตอบแทนผูส้อบ 
บัญชีของบริษัท 

จากการปฏบัิติดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าในปี 2559 บรษิทัฯ มกีารจดัทำางบการเงนิ 
ที่ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอ ครบถ้วน 
และเชือ่ถอืได้ มีระบบควบคมุภายในการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเส่ียงทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิภาพ  
รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องและมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการกำากับ 
ดูแลที่ดีอย่างเพียงพอ และโปร่งใส
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



8484 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ระบบการควบคุมภายใน
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ตามหลกัการกำากบัดแูลกิจการทีด่ ี(Good Corporate Governance) คณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความสำาคญั 
ต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการอสิระ  
เป็นผูส้อบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน   โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร  
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำาหน้าทีส่อบทานการปฏิบัตงิานในฝ่ายต่างๆของบรษัิทฯ และบรษิทั 
ย่อย ตามแผนงานตรวจสอบประจำาปีท่ีได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการบรหิารงาน 
จะบรรลตุามวตัถปุระสงค์ของบรษัิทฯ

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีความเห็นว่า การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และมี
ประสิทธิผล ดังนี้

1 การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2 มีการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ
3 ระบบสารสนเทศ  ข้อมลูทีมี่ความสำาคญัทางด้านการเงนิ การบริหาร และการดำาเนินงานมคีวามน่าเช่ือถอื  

ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา
4 มีระบบการป้องกันควบคุมดูแลทรัพย์สิน บุคลากร รวมทั้งข้อมูลในระบบสารสนเทศอย่างปลอดภัย 

เหมาะสม
5 การดำาเนินงานและการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อกำาหนดที่สอดคล้องกับกฎหมาย  

และข้อบังคับอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
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รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



8686 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายการระหว่างกัน 
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รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ  
บริษัทฯ คำานึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

บริษัทฯ มีรายการบัญชีกับบุคคล บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด ผู้จัดจำาหน่าย ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท อะกริ ซอล จำากัด ผู้ผลิตและจัดจำาหน่าย ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จำากัด ผู้จัดจำาหน่าย (ปัจจุบันไม่ดำาเนินกิจการ) ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จำากัด การลงทุน ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จำากัด 
(ถือหุ้นโดย บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จำากัด  
ร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน)

ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายพืชผลทางการเกษตร กรรมการร่วมกัน

การร่วมค้า

Monde Malee Beverage Corporationv 
(จัดตั่งในประเทศฟิลิปปินส์)

ผู้นำาเข้าผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดืม เพื่อจัด
จำาหน่ายในประเทศฟิลิปปินส์

ผู้ถือหุ้น

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและ 
เครื่องดืม

ผู้ถือหุ้น

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน) เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จำากัด พัฒนาที่ดิน/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำากัด รับจ้างผลิตนมและนำ้าผลไม้สำาเร็จรูป บริษัทในเครือ/กรรมการร่วมกัน

บริษัท นมโชคชัย จำากัด เจ้าของเดิมลิขสิทธิ์นมตราโชคชัย  
(ปัจจุบันไม่ดำาเนินกิจการ)

เกี่ยวข้องกับ บมจ. เอบิโก้โฮลดิ้ง

บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จำากัด ฟาร์มโคนมและจำาหน่ายนำ้านมดิบ กรรมการร่วมกัน

Monde Nissin Corporation ผู้ผลิตและจำาหน่ายบะหมี่กึ่งสำาเร็จรูปและบิสกิต ผู้ร่วมค้า

บริษัท สไปร์ซซี่ ดิสก์ จำากัด ดนตรีและการบันเทิง กรรมการร่วมกัน
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บรษิทั มาลกีรุป๊ จำากดั (มหาชน) ได้ดำาเนินธรุกิจหรอืดำาเนินกิจกรรมภายในองค์กรและนอกองค์กร โดยยดึมัน่ 
หลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยให้ความสำาคญัต่อผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบัการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ  
(Stakeholders) เนือ่งจาก ตระหนักดว่ีา การทีบ่รษัิทฯ จะสามารถประสบความสำาเรจ็อย่างยัง่ยนืได้ บรษิทัฯ  
จะต้องใส่ใจถึงผลกระทบต่อสังคมทัง้ในระดบัใกล้และไกล ต่อทัง้บคุคลและสภาพแวดล้อม ด้วยการใช้ทรพัยากร 
ทีม่อียูใ่นองค์กรหรอืจากภายนอกองค์กร ในอนัทีจ่ะทำาให้อยูร่่วมกนัในสงัคมได้อย่างเป็นปกตสิขุ โดยได้กำาหนด 
นโยบายภาพรวมในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ดังนี้

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ในห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของการกระบวนการ 
ผลิตของบริษัท ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การส่งมอบสินค้าจนถึงผู้บริโภค บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญ 
ต่อนโยบายด้านความรบัผดิชอบต่อสังคม และความรบัผดิชอบต่อสังคมได้อยูใ่นจิตสำานึกของการทำาธรุกจิของ 
บริษัทฯ ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

“สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพ ผ่านกระบวน

การผลิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เพื่อสุขภาพที่ดี

ของทุกคนอย่างยั่งยืน”

ห่วงโซ่อุปทานคุณค่าของบริษัท และโครงการ CSR ของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

กระบวนการ
ผลิต

ส่งมอบ
ถึงผู้บริโภค

จัดหา
วัตถุดิบ

โครงการรับซื้อผลิตภัณฑ์
จากเกษตรกร

ส่งมอบสินค้าด้วยความใส่ใจ
และลูกค้าสัมพันธ์

โครงการพลังงานหมุนเวียน
ที่ไม่เชื่อมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (Off-Grid) 
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REQUEST HIRES IMAGE 
*(THIS IMAGE FROM FILE WORD)

นโยบายและภาพรวม 

1 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  
บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) มกีารจดัให้มรีะบบบริหารจดัการอย่างรู้หน้าที ่มคีวาม 
รับผิดชอบในการจัดการอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึง่จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความ 
มั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
 
ทั้งนี้ การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ถือเป็นหนึ่งหัวข้อใน 
เรื่องจรรยาบรรณ กลุ่มบริษัทมาลี โดยเน้นยำ้าการประกอบธุรกิจ 
ด้วยความเป็นธรรม เข้าใจในลักษณะธุรกิจและสถานการณ์ทั้ง 
ลกูค้า  คูค้่า ซึง่ประกอบด้วย ซพัพลายเออร์  เกษตรกร  และชุมชน 
รอบข้างว่าต้องพึง่พงิซึง่กนัและกนั ก่อให้เกดิความเชือ่มัน่ อนัจะส่ง 
ผลดีทั้งต่อกิจการและผู้เกี่ยวข้องในระยะยาว 

2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ตัง้แต่ปี 2554  บรษัิทฯ ได้เข้าร่วมกบัองค์กรกว่า 20 องค์กร นำาโดย 
หอการค้าไทยและสภาหอการค้าไทย  จัดตั้งภาคีเครือข่ายต่อต้าน 
คอร์รัปชั่นแห่งประเทศ  ในทางปฏิบัติภายในบริษัทฯ เองได้มีการ 
อบรมเพือ่ปลกูฝังให้ทกุคนมจีติสำานกึ ทำางานด้วยความสจุรติ และ 
หากพนักงานคนใดทำาความดี  ก็มีการประกาศเชิดชูคุณงามความ 
ดีนี้ให้ทราบกันโดยทั่วเพื่อเป็นเกียรติและกระตุ้นให้พนักงานอื่น ๆ   
เป็นตัวอย่างที่ดี 
 
ปี 2556 บริษัทฯ ได้แสดงจุดยืนต่อเน่ืองโดยการเข้าร่วมประกาศ 
เจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัช่ัน ซึง่จดัทำาโดยสมาคม 
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ร่วมกบัหอการค้าไทย หอการ 
ค้านานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคม ธนาคารไทย  
สภาธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
 
ปัจจุบัน บริษัทฯ กำาหนดนโยบายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อ 
สื่อสารไปยังกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และคู่ค้า ตลอดจนคอย 
กำากับดูแลการปฎิบัติงานต่างๆของผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเข้มงวดเพื่อ 
ป้องกัน ขัดขวางไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น นอกจากนี้ยังมีการ 
ตรวจสอบกิจกรรมที่สุ่มเสี่ยงตลอดเวลา 

3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
ด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและ 
ทดัเทยีมต่อแรงงานท้องถิน่ แรงงานทัว่ไป รวมท้ังแรงงานต่างด้าว  
โดยขึ้นทะเบียนอย่างถูกต้องตามกฎหมายของกระทรวงแรงงาน  
ไม่ว่าจะเป็นค่าจ้างแรงงาน สวัสดิการต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีการฝึก 
อบรมเพือ่เพิม่พนูทกัษะในการทำางาน ให้โอกาสแสดงศกัยภาพเพือ่ 
ความเจรญิก้าวหน้าของพนักงานทกุคน บรษิทัฯ ได้รบัประกาศนียบัตร 
จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (The  
Department of Labor Protection and Welfare from The  
Ministry of Labor) 

4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสำาคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
และเพิ่มผลผลิต บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อพนักงานในทุกระดับ 
อย่างเท่าเทียม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการ 
พัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
 
บริษัทฯ มีการปรับปรุง และบูรณาการสภาพแวดล้อมการทำางาน  
ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ทั้งอาชีวอนามัยท่ีดี ความปลอดภัย 
ขณะทำางาน บริษัทฯ ยังได้รับประกาศเกียรติคุณมาตรฐานรับรอง 
มากมายเช่น เข้าร่วมโครงการรณรงค์ลดสถติอิบัุตเิหตจุากการทำางาน 
ให้เป็นศูนย์ของกระทรวงแรงงาน 

5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจำาหน่ายผลติภณัฑ์สนิค้าบรโิภคโดยมนีโยบาย 
ดำาเนนิธรุกจิให้ม ีมาตรฐานความสะอาด และปลอดภยั จนเป็นทีย่อม 
รบัทัง้ภายในประเทศ ได้รบัประกาศนยีบตัรและใบรบัรองมากมายเช่น  
Certificate in the Program of Industrial Production Process  
Improvement with Cleaner Technology จากมหาวิทยาลัย
มหดิลร่วมกบั สวทช (NSTDA) และองค์กรระดบันานาชาตมิากมาย  
อาทิ HACCP, GMP, KOSHER, Q Mark, IFS, BRC, Halal  
Certificate เป็นต้น รวมทัง้บรษิทัฯ ยงัมหีน่วยงานสายด่วนคุม้ครอง 
ผูบ้รโิภค ทีเ่บอร์ 02 532 3572 เพือ่แสดงความรบัผดิชอบในสินค้า 
ของบริษัทฯต่อผู้บริโภคด้วย 

6 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งมีการพัฒนาที่ 
ยัง่ยืนนัน้ มีความสำาคญัยิง่ในฐานะเป็นปัจจยัเอือ้ต่อการดำาเนินงาน 
ของธรุกจิ  ดงัน้ัน บรษิทัฯ ได้เข้าไปมส่ีวนร่วมส่งเสรมิทัง้ด้านกจิกรรม 
ต่างๆ ของชมุชนรอบข้าง  เช่น ส่งเสรมิงานประเพณแีละวฒันธรรม 
อนัดีของท้องถิน่ ดแูลและช่วยเหลอืยามชมุชนต้องการ 

ในปี 2559 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มอบเงินบริจาค ผลิตภัณฑ์ และสื่อการ 
เรียนการสอนให้กับน้องๆ ออทิสติก บ้านเรียนชวนชื่น เพื่อส่งเสริมและ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการให้มีอาชีพ
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*(THIS IMAGE FROM FILE WORD)

บริษัทฯ สนับสนุนงานสัมมนา “เริ่มต้นที่หัวใจ” ตอน สร้างโรงเรียน  
สร้างคน เมือ่วันเสาร์ท่ี 26 พ.ย. 2559 ณ โรงแรม แมนดาริน โดยกจิกรรม 
สร้างสรรค์สังคมเพือ่สร้างความด ีร่วมกับ ประชาชน และนักลงทนุทัว่ไป 
ได้รวมนำา้ใจสร้างความด ีเพือ่หารายได้นำาไปสนับสนนุโรงเรยีนและนกัเรยีน 
ที่ขาดโอกาสในประเทศไทย แก่โรงเรียนดังต่อไปนี้ 

1) โรงเรียนบ้านกรือซอ 
ที่อยู่ หมู่ที่ 4 ต. แว้ง อ.แว้ง จ.นราธิวาส

2) โรงเรียนนิคมสร้างตนเองแว้ง สายโท 2 
ที่อยู่ หมูที่ 1 บ้านควนแดง ต.โละจูด อ.แว้ง 
จ.นราธิวาส

3) โรงเรียนบ้านร่วมใจ  
ที่อยู่ หมู่ที่ 3 บ้านไอดีแย ต.ร่มไทร  
อ. สุคิริน จ.นราธิวาส

4) โรงเรียนบ้านนูโร๊ 
5) โรงเรียนเวียงสุวรรณวิทยาคม
6) โรงเรียนนิคมพัฒนา 10

นอกจากนี ้ด้วยตระหนกัดถีงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนการธรุกิจ  
(CSR-in-process) บรษิทัได้ร่วมมอืกบัมลูนธิเิตยีง จริาธวิฒัน์ สนบัสนนุ 
เกษตรกรทีเ่พาะปลกูสบัปะรดนางแล โดยบรษัิทได้รับซือ้ผลผลติสบัปะรด 
นางแล เพ่ือนำามาผลติเป็นนำา้สบัปะรดพร้อมดืม่ เพ่ือพัฒนาอาชีพทีย่ัง่ยนื  
ให้แก่เกษตรกร อีกทั้งเป็นการอนุรักษ์ และสนับสนุนการปลูกสับปะรด 
นางแล ทีไ่ด้จดทะเบยีนส่ิงบ่งชีท้างภมูศิาสตร์ ซึง่ถอืว่าเป็นสายพันธุท้์อง 
ถิน่ และเป็นมรดกของประเทศไทย ซึง่เป็นการพัฒนาอาชพีท่ีย่ังยนืต่อทัง้ 
สงัคม และส่ิงแวลล้อม

ไม่เพียงการมีส่วนร่วมส่งเสริมกิจกรรมต่างๆของชุมชนและสังคมโดย 
ทั่วไป บริษัทฯ ยังได้ร่วมก่อตั้งและสนับสนุนโครงการที่เป็นประโยชน์ 
แก่สังคมและประเทศชาติที่มีหอการค้าไทยเป็นแกนนำาคือ โครงการ 
พีช่่วยน้อง (Big Brother 50) โครงการน้ีจะทำาให้เกดิการพฒันาเป็นธรุกจิ 
ต้นแบบและสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูป้ระกอบการ SMEs อืน่ๆ ทำาตาม 
ได้ด้วย ซึง่จะนำาไปสูค่วามแขง็แกร่งและเจรญิก้าวหน้าของประเทศต่อไป

โครงการพีช่่วยน้องเกดิขึน้จากโครงการสานพลงัประชารัฐโดยมคีวามร่วม 
มอืระหว่าง สสว. หอการค้าไทย และ 14 องค์กร ซึง่รวมถงึบรษิทัฯ ได้รบั 

เกิดอุทกภัยครั้งร้ายแรงกับพี่น้องชาวใต้  ร่วมบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัยภาคใต้

เกียรตใิห้เข้าร่วมโครงการน้ี  เพือ่ช่วยให้ธรุกิจ SMEs เตบิโตได้อย่างแขง็ 
แกร่งและยั่งยืน  โดยการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ด้านต่างๆ  
เช่น การผลติ การตลาด การบญัช ีและการบรหิารจดัการ  รวมถงึการช่วย 
จัดหาแหล่งเงินทนุ ตลอดจนช่วยให้ผูป้ระกอบการ SMEs สามารถสร้าง 
แผนธุรกิจที่ยั่งยืนของตนเองได้ต่อไป นอกจากนี้ ผู้ประกอบการ SMEs  
ที่เข้าร่วมยังได้สิทธิประโยชน์ที่จะเอื้อธุรกิจของตนอีกมากมาย

7 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
ด้วยกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง 
กับธุรกิจการเกษตร และการแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตร์ให้เป็น 
ผลติภัณฑ์ทีม่คุีณภาพให้กบัผูบ้รโิภค ด้วยกระบวนการผลติทีท่นัสมยั  
ได้มาตรฐานระดับโลก ทั้งนี้ ภายใต้กระบวนการผลิตของบริษัทฯ  
นั้น บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม และ 
ส่ิงแวดล้อม โดยได้จดัทำากจิกรรม CSR in process ในกระบวนการ 
ผลิตของบริษัทฯ 
 
บรษิทัฯ ได้นำาเทคโนโลยปีรับปรงุระบบบำาบดันำา้เสยีให้มปีระสทิธภิาพ  
จนได้รับรางวัลโรงงานดีเด่นด้านส่ิงแวดล้อมปี 2537, 2538  
และ 2540 จากการประกวดโรงงานอตุสาหกรรม  จงัหวดันครปฐม  
รางวัลโรงงานพิทักษ์สิ่งแวดล้อมทางนำ้าดีเด่นปี 2537 จาก 
คณะกรรมการ โครงการอุตสาหกรรมพิทักษ์สิ่งแวดล้อม และ
รางวัล Social Responsibility Mark ที่กระทรวง พาณิชย์มอบ 
ให้แก่บริษัทที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่  
15 พฤษภาคม 2552  
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รางวลัชนะเลศิ Thailand Energy Awards 2008 จาก กระทรวง 
พลงังาน ประเภท โครงการพลงังานหมนุเวียนทีไ่ม่เชือ่มโยงกบัระบบ 
สายส่งไฟฟ้า (Off-Grid) ของกรมพัฒนา พลังงานทดแทนและ 
อนรุกัษ์พลงังาน (พพ.) กระทรวงพลงังาน ซึง่ผลติจากกระบวนการ 
นำ้าเสียและเศษพืชผลเกษตร ได้รับเกียรติจากท่านรัฐมนตรีว่าการ 
กระทรวงพลงังานเป็นประธานมอบรางวลั ณ สถาบันวจัิยจฬุาภรณ์ 
 
รางวัลรองชนะเลศิ Asean Energy Awards 2008 จากโครงการ 
พัฒนาระบบก๊าซชีวภาพแบบ UASB (Pond Type) ซึ่งผลิตจาก 
กระบวนการ นำ้าเสียและเศษพืชผลเกษตร  
 
ทั้งสองโครงการเป็นโครงการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมโดยสามารถ 
กำาจัดเศษซากจากขบวนการผลิตโดยไม่ก่อให้เกิดมลภาวะใดๆ ผล 
พลอยได้จากโครงการน้ียังได้พลงังานทดแทนใช้ในกระบวนการผลิต 
ของโรงงาน สามารถประหยดัค่าพลงังานไฟฟ้า, ค่าพลงังานจากนำา้มนั 
เตา คดิเป็นเงนิได้กว่าสบิล้านบาทต่อปี มผีลทำาให้บรษิทัฯ สามารถ 
ลดต้นทุนการผลิต แบบยั่งยืนได้อีกทางหนึ่ง 
 
รางวลัยอดเยีย่มประเภทอาหารจากพชื จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม  
ในการเข้าร่วมโครงการที่เพ่ิมคุณค่าและพัฒนาเทคโนโลยีการจัด 
การของเสียภายในโรงงานอุตสาหกรรม อาหารจากพืช ปี 2554  
เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2555 
 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการดำาเนินธรุกจิ โดยให้มขีองเสยีจากกระบวน 
การน้อยทีสุ่ด จนถงึเป็น Zero Waste และนำาของเสยีมาใช้ประโยชน์  
ซึ่งปัจจุบันของเสียที่ได้จากกระบวนการผลิตมีปริมาณนำ้าทิ้ง  
(Fluent) ไม่น้อยกว่า 1,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน และมีก๊าซจาก 
กระบวนการเผาไหม้ (Flue Gas) จากการผลิตไอนำ้าจำานวณมาก  

จากนโยบายข้างต้น ทางบริษัทฯ จึงมีโครงการทดลองเพาะเลี้ยง 
สาหร่ายในระดบั สาธติโดยการนำานำา้ทิง้ และ Flue Gas มาใช้ในการ 
เล้ียงสาหร่ายสไปรลิูนา ซ่ึงจะเป็นการลดของเสียสู่ส่ิงแวดล้อมโดย 
จะเกิดประโยชน์กับสาธารณะโดยรวม ทั้งนี้ยังมีแผนการเผยแพร่ 
ความรูสู่้สาธารณะทีส่นใจ ในการดำาเนินการต้องใช้ความเช่ียวชาญ 
เฉพาะด้านทางเทคโนโลยีชีวภาพ จึงได้ว่าจ้างให้คณะวิจัยจาก 
ฝ่ายวิทยาศาสตร์ชีวภาพ (ฝวช.) สถาบันวิจัยวิทยาสาสตร์และ 
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) การดำาเนินการวิจัย พัฒนาการ 
เพราะเลี้ยงสาหร่ายสไปรูลินาด้วยกระบวนการผลิตร่วม (Co- 
process) และคณะทำางานวิจัยของบริษัทเป็นผู ้รับถ่ายทอด 
เทคโนโลยีมาดำาเนินการวิจัยต่อและรักษาระบบการเพาะเลี้ยงเพื่อ 
จัดแสดง และให้ความรู้แก่สาธารณะชนต่อไป 
 
โครงการต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ ได้ดำาเนินการมาต่ังแต่ 
อดีต และบริษัทฯ ยังคงดำาเนินโครงการเหล่านี้อย่างต่อเนื่องจน 
ถึงปัจจุบัน ทั้งโครงการบำาบัดนำ้าเสียของบริษัท โครงการโครงการ 
พัฒนาระบบก๊าซชีวภาพแบบ UASB (Pond Type) และโครงการ 
ทดลองเล้ียงสาหร่าย เนือ่งจาก บรษิทัฯ ตระหนกัดีว่าการดแูลรกัษา  
และเอาใจใส่ต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม เป็นสิ่งสำาคัญที่บริษัทฯ ต้องให้ 
ความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ 

8 การเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ ได้พัฒนาความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์การดำาเนินงาน 
และนำามาเผยแพร่ให้แก่บรษิทัฯ และหน่วยงานทีส่นใจ โดยมบีรษิทัฯ  
และหน่วยงานที่สนใจขอเข้าเยี่ยมชมเป็นกรณีศึกษาเสมอเช่น  
โครงการการพัฒนาระบบก๊าซชีวภาพแบบ UASB (Pond Type)  
ซึ่งผลิตจากกระบวนการนำ้าเสียเศษพืชผลเกษตร และกากนำ้าตาล 
ช่วยประหยดัค่าพลงังานไฟฟ้า และค่าพลังงานจากนำา้มนัเตาเป็นต้น

93

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บต

่อสั
งค

ม 
(C

OR
PO

RA
TE

 S
OC

IA
L 

RE
SP

ON
SI

BI
LI

TI
ES

: C
SR

)

รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)







9696 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

การวิเคราะห์และ
ค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
(MD&A)



97

สรุปสาระส�าคัญในปี 2559

• ปี 2559 บริษัทฯ บรรลุยอดขายสูงสุดนับตั้งแต่ก่อต้ังธุรกิจใน 
ปี2521 โดยมียอดขายรวม 6,541 ล้านบาท เติบโต 21% YoY

• ปี 2559 บริษัทฯ มีกำาไรสุทธิ 530 ล้านบาท เติบโต 60% YoY 
โดยเป็นผลกำาไรสูงสุดรองจากปี 2555 ซึ่งบริษัทฯ ได้รับผล
ประโยชน์จากเหตุการณ์นำ้าท่วมใหญ่ 

• วันที่ 12 มกราคม 2560 บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่ คือ
บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด เพ่ือให้บริการทางด้าน
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า
และบริการ รวมถึงมุ่งหวังให้การสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลิตผล
พลอยได้ต่างๆ ของบริษัทฯ (By-products) มีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนความมั่นคงทางรายได้ให้กับเกษตรกรไทยต่อไป 

ภาพรวมเศรษฐกิจและตลาดน�้าผลไม้พร้อมดื่ม
ภายในประเทศ

ปี 2559 ตลาดนำ้าผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศมีมูลค่าประมาณ 
13,982 ล้านบาท เตบิโต 1% YoY ตามทศิทางการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ
ในประเทศอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมสีดัส่วนมลูค่าตลาดและอตัราการ
เตบิโต ปรากฏอยู่ในแผนภาพ 2 กำาไรขัน้ต้น ปี 2559

ผลการด�าเนินงานและความสามารถ 
ในการท�าก�าไร

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำาไรข้ันต้น 2,104 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 24% 
YoY คิดเป็นอัตรากำาไรข้ันต้น 32.2% ปรับตัวดีข้ึนจาก 31.4% จาก
ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

17% Super Economy Market
2,385 ล้านบาท (+13%)

9% Medium Market 
1,252 ล้านบาท (+2%)

37% Premium Market  
5,195 ล้านบาท (+7%)

Sale Revenue 

15% Other
2,055 ล้านบาท (-13%)

22% Economy Market
3,097 ล้านบาท (-7%)

2558

+21%
YoY

5,389

6,541

2559

รายได้ ปี 2559
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 6,541 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21% 
YoY จากการปรบัเพ่ิมขึน้ของท้ังธรุกจิตราสินค้าของบรษัิทฯ (Branded 
Business: Brand) และธรุกิจพฒันาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรบัจ้าง
ผลิต (Contract Manufacturing Business: CMG) ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยเฉพาะยอดขายต่างประเทศที่มีอัตราการเติบโต
ในระดบัสงูอย่างต่อเนือ่ง สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบรษิทัฯ ในการกระจาย
รายได้จากหลากหลายธรุกจิ โดยสามารถแบ่งสดัส่วนการขายตามประเภท
ธรุกจิและภมูศิาสตร์ได้ดงันี้

ยอดขายตามประเภทธุรกิจ 
• ยอดขาย Brand 2,964 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5% YoY 
• ยอดขาย CMG 3,578 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 39% YoY 
• สัดส่วนยอดขายของธุรกิจตราผลิตภัณฑ์และยอดขายของธุรกิจ

รับจ้างผลิต เท่ากับ 45:55 เปรียบเทียบกับ 52:48 ในช่วงเวลา
เดียวกันของปีก่อน

ยอดขายตามภูมิศาสตร์ 
• ยอดขายในประเทศ 3,978 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3% YoY 
• ยอดขายต่างประเทศ 2,563 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 67% YoY  
• สัดส่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก เท่ากับ 61:39 

เปรียบเทียบกับ 72:28 ในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน
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ต้นทุนขาย ปี 2559
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมต้ีนทนุขายรวม 4,438 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 20% 
YoY ตามยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ แต่เพิม่ขึน้ในสดัส่วนท่ีน้อยกว่าการเตบิโตของ
ยอดขาย โดยอตัราส่วนต้นทุนขายต่อยอดขายเท่ากบั 67.8% ลดลงจาก 
68.6% ในช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน เนือ่งจากต้นทุนการผลติต่อหน่วย
ทีล่ดลงจากการใช้กำาลงัการผลติเพิม่ขึน้ และการบริหารต้นทนุทีด่ขีึน้

ก�าไรขั้นต้น ปี 2559
บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมกีำาไรขัน้ต้น 2,104 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 24% YoY 
คิดเป็นอัตรากำาไรขั้นต้น 32.2% ปรับตัวดีขึ้นจาก 31.4% จากช่วงเวลา
เดียวกันของปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขาย ปี 2559
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขาย 944 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1% 
YoY ตามยอดขายรวมที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ อัตราค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอด
ขายเท่ากับ 14.4% ลดลงจาก 17.4% ในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
ตามนโยบายควบคุมค่าใช้จ่ายของกลุ่มบริษัทและสัดส่วนการขาย CMG 
ที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2559
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมค่ีาใช้จ่ายในการบริหาร 463 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
23% YoY โดยค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรเพิม่ขึน้ ตามกลยทุธ์ของกลุม่บรษิทั
ในการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรสำาหรับการเติบโตขององค์กรใน
อนาคต  รวมถึงการค่อยๆ ปรบัปรงุสวสัดิการพนกังานให้เหมาะสมเทยีบ
เท่ากับในอตุสาหกรรม

ต้นทุนทางการเงิน ปี 2559
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงิน 23 ล้านบาท ลดลง 31% 
YoY เนื่องจากสามารถเจรจาต่อรองขออัตราดอกเบี้ยได้ลดลงและการ
บริหารวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนดีขึ้น 

ก�าไรสุทธิ ปี 2559
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมกีำาไรสุทธ ิ530 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 60% YoY  
คิดเป็นอัตรากำาไรสุทธิ 8.1% ปรับเพิ่มข้ึนจาก 6.1% จากช่วงเวลา
เดยีวกนัของปีก่อน ถงึแม้ว่าบรษิทัฯ รับรูผ้ลขาดทุน 13 ล้านบาท จาก
การด้อยค่าค่าความนยิมในบรษิทั ล้านช้างฟาร์ม จำากดั (LCF) และผล
ขาดทนุ 40 ล้านบาท จากธรุกิจร่วมทนุในประเทศฟิลปิปินส์ Monde 
Malee Beverage Corporation (MMBC) แต่จากยอดขายที่เติบโต
ในระดับสูง รวมถึงความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้เป็น
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อย่างดี ทั้งต้นทุนการผลิต ค่าใช้จ่ายในการขาย และต้นทุนทางการ
เงิน ทำาให้ผลกำาไรสุทธิของกลุ่มบริษัทยังเติบโตโดดเด่น ท้ังนี้ MMBC 
เป็นหนึ่งในเครื่องยนต์หลักในการขับเคลื่อนยอดขายต่างประเทศ ซึ่ง
แม้ว่าจะมีผลประกอบการขาดทุนในปีที่ผ่านมา แต่ผลขาดทุนถือว่า
อยู่ในระดับปกติและอยูภ่ายใต้แผนธรุกิจของบรษิทัฯ โดยผลขาดทนุ

ของ MMBC ถือเป็นเหตุการณ์ปกติของธุรกิจในช่วงแรกที่มีการออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 16 
กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการบริษัทได้ตัดสินใจจำาหน่ายเงินลงทุน
ใน LCF แล้ว และการดำาเนินการจะแล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2560

ฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 %เปลี่ยนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 92 75 +23%

ลูกหนี้การค้า 731 893 -18%

สินค้าคงเหลือ 812 740 +10%

สินทร้พย์หมุนเวียนอื่น 96 77 +25%

รวมสินทร้พย์หมุนเวียน 1,731 1,785 -3%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,781 1,133 +57%

เงินลงทุนในการร่วมค้า 5 - -

สินทร้พย์ไม่หมุนเวียนอื่น 123 124 -1%

รวมสินทร้พย์ไม่หมุนเวียน 1,909 1,257 +52%

รวมสินทรัพย์ 3,640 3,042 +20%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,047 749 +40%

เจ้าหนี้การค้า 323 465 -31%

หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 7 9 -19%

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำาหนด ชำาระภายในหนึ่งปี 33 20 +68%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 416 339 +23%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,826 1,582 +15%

เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิจากที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 7 11 -39%

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 91 63 +43%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 138 132 +5%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 235 206 +14%

รวมหนี้สิน 2,061 1,788 +15%

ทุนจดทะเบียน 140 140 -

ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า 140 140 -

ส่วนเกิน (ตำ่ากว่า) มูลค่าหุ้น 6 6 -

กำาไร (ขาดทุน) สะสม 1,229 902 +36%

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 199 201 -1%

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,575 1,250 +26%

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 5 5 +2%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,579 1,254 +26%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,640 3,042 +20%
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สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 
3,640 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 20% จาก 3,042 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 สาเหตุหลักจากการลงทุนเพิ่มเติมในเครื่องจักรเพื่อ
ปรบัปรุงประสิทธภิาพการผลติและสามารถรองรบัการผลติท่ีเพิม่ขึน้ 
รวมถึงการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือตามภาวะการขายที่เพิ่มขึ้น

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหน้ีสินรวม 
2,061 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15% จาก 1,788 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 โดยมีปัจจัยหลักจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู ้ยืม 
ระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพื่อการลงทุนในเครื่องจักรเพื่อ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตรวมถึงการเพิ่มขึ้นของหนี้สินตาม 
สัญญาเช่าการเงิน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมส่ีวนของผูถ้อืหุ้น
ของบริษัทฯ 1,575 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26% จาก 1,250 ล้านบาท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จากผลกำาไรจากการดำาเนินงานระหว่างปี

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
(LIQUIDITY AND CAPITAL RESOURCES)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนสภาพ
คล่อง 0.95 เท่า ลดลงจาก 1.13 เท่า ณ สิน้ปี 2558 โดยมสีาเหตุหลกั
มาจากลูกหนี้ที่ลดลงเนื่องจากมีการบริหารจัดการลูกหนี้ดีขึ้น รวมถึง
การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพื่อการลงทุนใน
เครื่องจักรเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และหนี้สินตามสัญญา
เช่าเงินที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีที่เพิ่มขึ้น 

กระแสเงินสด

หน่วย : ล้านบาท 2559 2558 % เปลี่ยนแปลง

เงินสดจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ 
และหนี้สินด�าเนินงาน

935 560 +67%

เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน (186) (96) -93%

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน 749 464 +62%

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (47) 0 -

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (664) (68) -877%

เงินสดจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 0 43 -

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (712) (25) -2722%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 296 (272) +209%

เงินกู้ยืมระยะยาว (ลดลง) (6) (10) +40%

เงินสดจ่ายชำาระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (83) (15) -439%

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน (26) (34) +23%

จ่ายเงินปันผล (203) (155) -31%

เงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินอื่นๆ 0 72 -100%

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (22) (414) +95%

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 2 0 -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 17 25 -31%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 75 50 +49%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 92 75 +23%
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิ  
92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 75 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  
โดยมีส่วนประกอบหลักมาจากรายการต่างๆ ดังนี้
• เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 749 ล้านบาทประกอบ 

ด้วย(1) เงินสดรับจากกิจกรรมดำาเนินงาน 935 ล้านบาท โดยมี 
ส่วนประกอบหลักจากกำาไรจากการดำาเนินงาน และ (2) เงินสด 
จ่ายไปจากการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน  
186 ล้านบาท เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของสินค้าคงเหลือและการ 
ลดลงเจ้าหนี้การค้า

• เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 712 ล้านบาท ประกอบด้วย  
(1) เงินลงทุนในการร่วมค้า 47 ล้านบาท และ (2) การลงทุนใน
สินทรัพย์ถาวร 664 ล้าน

• เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 22 ล้านบาท ประกอบด้วย  
(1) เงินกู้ยืมสถาบันการเงิน 296 ล้านบาท (2) เงินสดจ่ายชำาระ 
คืนเงินกู้ยืมระยะยาว 6 ล้านบาท (3) เงินสดจ่ายชำาระคืนหนี้สิน 
ตามสัญญาเช่าการเงิน 83 ล้านบาท (4) ต้นทุนทางการเงิน  
26 ล้านบาท และ (5) เงินปันผลจ่ายให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
203 ล้านบาท

แนวโน้มธุรกิจ

บริษัทฯ ยังมีความม่ันใจที่จะเติบโตได้อย่างต่อเน่ืองในปี 2560 โดยต้ัง
เป้าหมายการเติบโตของยอดขายไว้ที่ร้อยละ 10-15 ซึ่งการเติบโตจะมา
ทั้งจากธุรกิจ Brand และธุรกิจ CMG ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ทั้งนี้ ยอดขายต่างประเทศยังมีแนวโน้มการเติบโตสูงกว่าการเติบโต
ภายในประเทศเช่นเดียวกับปีทีผ่านมา

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการรักษาการเติบโตต่อไปอย่างมั่นคง โดยไม่
พึ่งพาธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งมากเกินไป โดยในช่วงระหว่างปี 2558-2559 
ที่ผ่านมา รวมถึงในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการดำาเนินการเตรียมความ
พร้อมภายในบริษัทฯ ในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การมุ่งเน้นการ
พฒันาศกัยภาพและทศัคตขิองพนกังาน การสร้างวฒันธรรมองค์กรให้
มีความเข้มแข็ง การใส่ใจและการดำาเนินธุรกิจกับลูกค้าและคู่ค้าทั้งราย
ใหญ่และรายเล็กอย่างเป็นธรรม การปรับปรุงเครื่องจักรและโรงงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต การบริหารความเสี่ยงใน
ด้านการจัดหาวัตถุดิบ รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางการตลาดและ
พันธมิตรใหม่ๆ ที่มีความสามารถหรือความชำานาญในด้านต่างๆ เพื่อ
ช่วยส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจร่วมกันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
การเตรียมความพร้อมทั้งหมดของบริษัทฯ นี้เพื่อรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจอย่างก้าวกระโดดในอนาคต และเพื่อการเติบโตขององค์กรต่อไป
อย่างยั่งยืน

ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน 
ในอนาคต (FORWARD LOOKING)

บริษัทฯ มีความมั่นใจที่จะเติบโตได้อย่างต่อเนื่องในปี 2560 โดยตั่ง 
เป้าหมายการเติบโตของยอดขายไว้ท่ีร้อบละ 10-15 ซึ่งเติบโตจะมาทั้ง 
จากธุรกิจ Brand และธุรกิจ CMG ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ 
ยอดขายต่างประเทศยังมีแนวโน้มการเติบโตสูงกว่าการเติบโตภายใน 

ประเทศเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ในปี 2560 มีปัจจัยที่อาจจะมี 
ผลกระทบต่อการดำาเนินงานในอนาคต

ปัจจัยภายนอก
ภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีย่งัคงชะลอตวั ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการบริโภค 
โดยรวมของผู้บริโภค การแข่งขันในตลาดนำ้าผลไม้พร้อมดื่ม และความ 
ชัดเจนในเรื่องกฎหมายภาษีสรรพสามิตฉบับใหม่ที่เก่ียวข้องกับภาษี 
ความหวานที่จะมีผลบังคับใช้ภายในปีนี้ ถือได้ว่าเป็นปัจจัยภายนอกที ่
สำาคัญที่มีผลกระทบโดยตรงกับผลการดำาเนินงานในปี 2560 อย่างไร 
ก็ตาม เพื่อที่จะยังรักษาเป้าหมายการเติบโตทางด้านผลการดำาเนินงาน 
ของบริษัท บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในด้านการตลาด การพัฒนา 
ค้นคว้าผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การลดต้นทนุค่าใช้จ่ายต่างๆ ของบรษัิทฯ อกีทัง้  
ปรับกลยุทธ์เพ่ือกระจายความเส่ียงทางด้านรายได้ให้สามารถเติบโต 
ได้ท่ามกลางเศรษฐกิจที่ซบเซาและการแข่งขันในประเทศสูง

นอกจากนี้บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะได้รับยอดคำาสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้นจากธุรกิจ 
รับจ้างผลิตเน่ืองจากบริษัทฯ สามารถพัฒนาสินค้า และให้บริการได้
ตรงตามมาตรฐานและปริมาณคำาสั่งซื้อที่ลูกค้าต้องการได้

ปัจจัยภายใน
ด้วยกลยุทธ์การขยายตลาดไปยังต่างประเทศมากขึ้น บริษัทฯ ได้มีการ 
จัดตั้งบริษัทร่วมทุน Monde Malee Beverage Corporation กับ 
พันธมิตรทางธุรกิจ Monde Nissin Corporation ซึ่งจะเป็นปัจจัย 
สำาคัญที่บริษัทจะสามารถเพิ่มยอดขายจากการผลิต และจำาหน่าย 
ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมในประเทศฟิลิปปินส์  โดยในปีที่ผ่านมาได้ออก 
ผลิตภัณฑ์ไปหนึ่งรายการคือกาแฟกระป๋องพร้อมดื่ม ซึ่งตลาดให้การ 
ตอบรับที่ดีระดับหนึ่ง และในปีนี้จะมีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกตามมา

สำาหรับปีน้ี บริษัทฯ ได้ดำาเนินการจัดตั้งธุรกิจใหม่เพิ่มเติม ซ่ึงจะช่วย
สร้างรายได้และเสริมความมั่นคงให้กับการดำาเนินงานของบริษัทฯ  
ในอนาคต ดังนี้
1 การร่วมทุนจัดตั้งบริษัท เมก้า มาลี จำากัด กับพันธมิตรทางธุรกิจ 

คือ บริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จำากัด (มหาชน) ซึ่งมีความชำานาญ 
ในด้านผลติภณัฑ์ยา ผลิตภณัฑ์เพือ่สขุภาพและสนิค้าอปุโภคบรโิภค  
เพื่อพัฒนาธุรกิจใหม่ทางด้านผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มเพ่ือ 
สุขภาพทางธรรมชาติ

2 การจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่คือ บริษัท มาลี แอพพลาย์ ไซเอ็นซ์  
จำากดั เพือ่ทำาการวิจยัและพฒันานวตักรรมต่างๆ ทีเ่พิม่มลูค่าให้กบั 
สินค้าและบริการ โดยบริษัทฯ มุ่งหวังให้การสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
ผลิตผลพลอยได้ต่างๆ ของบริษัทฯ (By-products) มีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนความมั่นคงทางรายได้ให้กับเกษตรกรไทยต่อไป
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย(เดิมชื่อ บริษัท มาลี
สามพราน จ�ากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย)
งบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เสนอ  ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท มาลีสามพราน จ�ากัด (มหาชน))
ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) 
และงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิท มาลีกรุป๊ จำากัด (มหาชน) (“บรษัิท”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และเฉพาะกิจการ งบกำาไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการและ
งบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสำาหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
และเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท มาลีกรุ๊ป 
จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ
ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดสำาหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน       
ส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน
รายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบ 
วชิาชพีบญัชทีีก่ำาหนดโดยสภาวชิาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการ
เงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการและข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ซึง่เป็น 
ไปตามข้อกำาหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
เรือ่งสำาคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นัียสำาคญัทีส่ดุตามดุลยพนิจิเย่ียงผูป้ระกอบวชิาชีพของข้าพเจ้า
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล่านี้มา 
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง 
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้
การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ)
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.4 และ 8 สินค้าคงเหลือมีจำานวนที่มีนัยสำาคัญได้ถูก
แสดงมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วอายุของ
สนิค้าคงเหลอืมอีายไุม่ยาว เน่ืองจากบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยดำาเนินธรุกิจหลักในการผลิตและจำาหน่ายพชืผกั
และผลไม้กระป๋อง นำ้าผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุพร้อมดื่มและผู้บริหารใช้ข้อมูลจากรายงานวิเคราะห์อายุของ
สินค้าคงเหลือและวิเคราะห์สินค้าที่เส่ือมสภาพรายตัวประกอบในการพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า 
คงเหลอื ดงัน้ันข้าพเจ้าจึงระบวุ่า การวดัมลูค่าของสนิค้าคงเหลอืเป็นเรือ่งทีม่นียัสำาคญั ซึง่ต้องให้ความสนใจ 
เป็นพิเศษในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว
ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการคำานวณต้นทุนสินค้า  เข้าร่วมสังเกตการณ์
ตรวจนบัสนิค้า ตรวจสอบการจัดทำารายงานวเิคราะห์อายขุองสินค้า สอบถามฝ่ายบรหิารและพจิารณาความ
เหมาะสมของนโยบายการตัง้ประมาณการการลดมลูค่าลงของสินค้าคงเหลือและสุ่มทดสอบการตัง้ประมาณ
การการลดมูลค่าลงของสินค้าคงเหลือ ว่ามีความสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว รวมทั้งการทดสอบการ
คำานวณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับมูลค่าสุทธิ 
ที่คาดว่าจะได้รับ นอกจากนี้ข้าพเจ้ายังได้พิจารณาถึงความเพียงพอของข้อมูลที่ได้เปิดเผยเกี่ยวกับการ 
วัดมูลค่าสินค้าคงเหลือ
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เรื่องอื่น 
งบการเงินรวมของบริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
มาลกีรุป๊ จำากดั (มหาชน) สำาหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ทีแ่สดงเป็นข้อมลูเปรยีบเทยีบตรวจสอบ 
โดยผู้สอบบัญชีท่านอื่นในสำานักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ตามรายงานลง
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559

ข้อมูลอื่น
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจำาปีของ กลุม่บริษัท 
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่
ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ  
การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่ มคีวามขัดแย้งทีม่สีาระสำาคญักับงบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รับจาก การ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่มกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสำาคญัหรอืไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่า มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำาคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี    
โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ที่ผู้
บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจดัทำางบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่อง (ตามความ
เหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิก
กลุ่มบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี ซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้า 
อยู่ด้วยความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติ 
งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสำาคญัที่
มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญ เมื่อ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
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• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการ
ทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล 
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิด
เผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง

• ประเมินการนำาเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวม
ถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูป
แบบที่ทำาให้มีการนำาเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ 
การกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิด
ชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลเก่ียวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ 
ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการ
ควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการกำากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามข้อกำาหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้ง
กับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่อง
อื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและ 
มาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจ
สอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อ
สาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผล 
กระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(นางเกษรี ณรงค์เดช)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 76

สำานักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพย์ บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5  92,273,387  75,185,652  46,427,751  40,449,746 

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย 4  -    -    254,936,235  325,917,480 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  737,448,530  898,299,653  354,694,947  435,769,838 

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 6  (6,002,996)  (5,536,974)  (5,501,364)  (5,262,101)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 6  731,445,534  892,762,679  604,129,818  756,425,217 

ลูกหนี้อื่น 4 และ 7  41,303,476  48,695,267  32,669,596  38,435,833 

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 8  811,722,447  740,340,773  639,331,994  568,934,308 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  54,678,263  28,001,452  31,867,715  8,282,377 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,731,423,107  1,784,985,823  1,354,426,874  1,412,527,481 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 9  -    -    164,478,488  282,125,535 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 10  4,927,441  -    43,577,755  -   

เงินให้กู้ยืมแก่พนักงานตามโครงการสวัสดิการ 4 และ 11  -    -    26,329,926  34,173,351 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคำ้าประกัน 12 และ 28  21,130,078  22,328,721  21,130,078  21,328,721 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13 และ 28  1,780,948,879  1,132,964,761  1,667,362,098  1,012,848,327 

ค่าความนิยม 3.8 และ 9  -    13,382,839  -    -   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 14  45,569,727  41,251,054  40,322,424  36,147,422 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25  36,493,106  32,713,109  25,082,133  21,006,557 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

เงินมัดจำา 4  13,450,141  12,934,926  8,490,863  7,028,764 

อื่นๆ  6,298,237  1,383,877  6,218,036  1,310,027 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,908,817,609  1,256,959,287  2,002,991,801  1,415,968,704 

รวมสินทรัพย์  3,640,240,716  3,041,945,110  3,357,418,675  2,828,496,185 



109109รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

หนี้สินและสวนของผู้ถือหุ้น บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจา 
กสถาบันการเงิน

15 และ 28  1,046,947,526  749,211,720  1,046,947,526  749,211,720 

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย 4  -    -    15,060,299  82,768,677 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  18,571,124  17,173,009  18,571,124  17,137,217 

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  304,271,459  447,902,264  297,740,092  426,331,837 

เจ้าหนี้อื่น 4 และ 16  287,893,132  243,858,275  142,272,930  81,694,612 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน
หนึ่งปี

- สถาบันการเงิน 18.1  2,655,131  2,479,266  -    -   

- บุคคลและกิจการอื่น 18.2  4,368,749  6,140,448  -    -   

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 17  33,434,438  19,952,594  33,352,862  19,709,885 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 และ 19  -    -    -    42,000,000 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  56,526,471  41,144,241  54,697,661  41,144,241 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า  44,167,532  35,596,814  44,167,532  35,596,814 

เงินปันผลค้างจ่าย  2,983,307  2,979,623  2,983,307  2,979,623 

อื่นๆ  24,180,728  15,230,447  17,719,106  10,152,946 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,825,999,597  1,581,668,701  1,673,512,439  1,508,727,572 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 

- สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีจาก

- สถาบันการเงิน 18.1  1,678,720  4,421,962  -    -   

- บุคคลและกิจการอื่น 18.2  4,881,340  6,348,122  -    -   

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

- สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 17  90,561,917  63,461,544  90,561,917  63,380,075 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25  66,606,620  65,399,406  60,544,544  59,457,085 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20  67,417,737  66,371,584  57,207,780  56,546,171 

ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในส่วนที่บริษัทต้องรับภาระ 10  3,778,646  -    -    -   

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  234,924,980  206,002,618  208,314,241  179,383,331 

รวมหนี้สิน  2,060,924,577  1,787,671,319  1,881,826,680  1,688,110,903 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

หนี้สินและสวนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 140,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

1.00 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558  140,000,000  140,000,000  140,000,000  140,000,000 

ทุนเรือนหุ้นที่ออกและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว

หุน้สามัญ 140,000,000 หุน้ มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท  140,000,000  140,000,000  140,000,000  140,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืน 21  5,848,058  5,848,058  5,848,058  5,848,058 

กำาไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแล้ว

- สำารองตามกฎหมาย 23  14,000,000  14,000,000  14,000,000  14,000,000 

- สำารองหุ้นทุนซื้อคืน 21  -    -    -    -   

ยังไม่ได้จัดสรร (ภายหลังจากการปรับปรุงทุน

ของกิจการใหม่ในเดือนมิถุนายน 2555)  1,215,485,927  888,392,597  1,119,174,686  783,967,973 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  199,196,161  201,338,780  196,569,251  196,569,251 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  1,574,530,146  1,249,579,435  1,475,591,995  1,140,385,282 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  4,785,993  4,694,356  -    -   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,579,316,139  1,254,273,791  1,475,591,995  1,140,385,282 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  3,640,240,716  3,041,945,110  3,357,418,675  2,828,496,185 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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113113รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2558

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2558

รายได้

รายได้จากการขาย 4  6,541,201,414  5,389,133,194  5,534,498,841  4,436,511,685 

รายได้อื่น

- กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  5,672,303  -    5,672,303  -   

- กำาไรจากการจำาหน่ายสินทรัพย์  -    24,160,232  -    1,792,739 

- อื่นๆ 4  31,896,908  47,453,752  45,976,380  59,776,565 

รวมรายได้  6,578,770,625  5,460,747,178  5,586,147,524  4,498,080,989 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 8  4,437,603,077  3,696,388,891  4,349,519,228  3,658,711,215 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  943,569,034  937,023,674  163,876,640  99,249,467 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  462,602,297  376,332,631  375,173,639  289,853,392 

ค่าใช้จ่ายอื่น 

 - ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  -    3,211,098  -    2,750,317 

 - ขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์  224,688  -    445,200  -   

 - ปรับเพิ่มการด้อยค่าของเงินลงทุน  -    -    12,647,047  -   

 - ผลขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม  13,382,839  -    -    -   

ต้นทุนทางการเงิน  23,471,268  34,068,070  22,642,377  33,720,120 

รวมค่าใช้จ่าย 1.2 และ 4  5,880,853,203  5,047,024,364  4,924,304,131  4,084,284,511 

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ตามวิธีส่วนได้เสีย - บริษัทร่วม 10  (40,286,341)  -    -    -   

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  657,631,081  413,722,814  661,843,393  413,796,478 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 25  127,515,595  82,386,805  123,706,161  82,745,594 

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี  530,115,486  331,336,009  538,137,232  331,050,884 

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  530,023,849  330,762,276  538,137,232  331,050,884 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  91,637  573,733  -    -   

 530,115,486  331,336,009  538,137,232  331,050,884 

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)

 กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  3.79  2.37  3.84  2.37 

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก (หุ้น) 26  140,000,000  139,392,721  140,000,000  139,392,721 
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114114 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี  530,115,486  331,336,009  538,137,232  331,050,884 

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน  10  (2,142,619)  -    -    -   

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง  (2,142,619)  -    -    -   

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลกำาไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

สำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 20  -    (12,725,683)  -    (11,206,722)

ภาษีเงินได้เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 25  -    2,545,137  -    2,241,344 

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง  -    (10,180,546)  -    (8,965,378)

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี  (2,142,619)  (10,180,546)  -    (8,965,378)

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  527,972,867  321,155,463  538,137,232  322,085,506 

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  527,881,230  320,581,730  538,137,232  322,085,506 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  91,637  573,733  -    -   

 527,972,867  321,155,463  538,137,232  322,085,506 



115115รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี  530,115,486  331,336,009  538,137,232  331,050,884 

รายการปรับกระทบยอดกำาไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดำาเนินงาน :

หนี้สูญและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)  466,022  1,190,590  239,263  1,287,802 

ขาดทุนจากสินค้าที่ถูกทำาลาย  47,808,448  31,511,641  38,416,335  20,978,724 

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (กลับรายการ)  5,720,772  8,746,349  6,853,625  6,208,463 

ค่าเสื่อมราคา  130,493,232  81,038,329  120,628,349  70,500,242 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (กลับรายการ)  (23,667)  -    -    -   

ค่าตัดจำาหน่ายสินทรัพย์อื่น  13,954,267  10,615,736  11,572,824  15,406,768 

ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายทรัพย์สิน  4,547,416  457,090  2,920,648  434,563 

ขาดทุน (กำาไร) จากการจำาหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  224,688  (24,160,232)  445,200  (1,792,739)

ขาดทุน (กำาไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (2,092,097)  (2,298,897)  (2,092,097)  2,750,317 

ปรับเพิ่มการด้อยค่าของเงินลงทุน  -    -    12,647,047  -   

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม  13,382,839  -    -    -   

ส่วนแบ่งขาดทุน (กำาไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า  40,286,341  -    -    -   

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  6,525,351  8,779,537  5,302,523  5,339,330 

รายได้ดอกเบี้ยรับ  (7,770,887)  (3,928,544)  (2,364,051)  (2,482,826)

ต้นทุนทางการเงิน  23,471,268  34,068,070  22,642,377  33,720,120 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  127,515,595  82,386,805  123,706,161  82,745,594 

งบ
กา

รเ
งิน



116116 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน  934,625,074  559,742,483  879,055,436  566,147,242 

สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) 

ลูกหนี้การค้า  160,851,123  (109,342,337)  152,056,136  (230,472,466)

ลูกหนี้อื่น  7,391,791  (8,758,046)  5,766,237  (1,368,279)

สินค้าคงเหลือ  (124,910,894)  19,166,141  (115,667,646)  59,896,320 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (29,342,053)  (838,400)  (23,585,337)  15,893,989 

เงินให้กู้ยืมแก่พนักงานตามโครงการสวัสดิการ  -    6,765  -    6,764 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย  -    -    7,843,425  (10,172,332)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (7,550,857)  7,027,634  (8,950,445)  (2,761,836)

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า  (142,232,690)  65,393,719  (194,866,215)  55,929,360 

เจ้าหนี้อื่น  46,486,163  8,203,171  62,270,380  (1,935,110)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  17,521,002  4,887,378  16,136,878  4,663,682 

ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในการร่วมค้า

 ในส่วนที่บริษัทต้องรับภาระ  3,778,646  -    -    -   

จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  (5,479,198)  (8,796,817)  (4,640,914)  (5,406,251)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำาเนินงาน  861,138,107  536,691,691  775,417,935  450,421,083 

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจ่ายภาษีเงินได้  (112,133,365)  (73,185,014)  (113,140,857)  (63,411,345)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน  749,004,742  463,506,677  662,277,078  387,009,738 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคำ้าประกันลดลง (เพิ่มขึ้น)  1,198,644  (8,327,716)  198,643  (8,327,716)

เงินสดรับจากการลดทุนในบริษัทย่อย  -    -    105,000,000  -   

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า  (47,356,400)  -    (43,577,754)  -   

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (664,407,799)  (68,003,235)  (660,666,296)  (57,079,478)

เงินสดรับจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  5,201,525  55,500,551  6,276,893  4,150,923 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลง (เพิ่มขึ้น)  (14,122,357)  (8,318,411)  (13,371,277)  (932,185)

รับดอกเบี้ย  7,770,887  3,928,544  2,364,051  2,482,826 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (711,715,500)  (25,220,267)  (603,775,740)  (59,705,630)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

 295,643,703  (271,955,555)  299,827,902  (231,986,373)

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัเพิม่ขึน้ (ลดลง)  -    -    (42,000,000)  42,000,000 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (2,567,377)  (2,569,708)  -    -   

เงนิกูย้มืระยะยาวจากบคุคลและกจิการอืน่เพิม่ขึน้ (ลดลง)  (3,238,482)  (7,058,107)  -    -   

เงินสดจ่ายชำาระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (83,332,561)  (15,468,249)  (83,089,960)  (15,025,296)

เงินสดรับจากการจำาหน่ายหุ้นทุนซื้อคืน  -    72,333,033  -    72,333,033 

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน  (25,922,574)  (33,881,282)  (24,334,439)  (33,720,120)

จ่ายเงินปันผล  (202,926,836)  (154,972,877)  (202,926,836)  (154,972,876)

 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (22,344,127)  (413,572,745)  (52,523,333)  (321,371,632)

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ  2,142,619  -    -    -   

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ  17,087,734  24,713,665  5,978,005  5,932,476 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  75,185,652  50,471,987  40,449,746  34,517,270 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 5  92,273,386  75,185,652  46,427,751  40,449,746 

การเปิดเผยเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด:
รายการที่ไม่กระทบเงินสด
1 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นสุทธิจำานวน 123.91 ล้านบาท จากการซื้อสินทรัพย์
2 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นสุทธิจำานวน 20.07 ล้านบาท จากการซื้อสินทรัพย์

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบ
กา

รเ
งิน
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

1 ข้อมูลทั่วไป
1.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 เมื่อวันที่ 22 
เมษายน 2559 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการเปลี่ยนแปลงช่ือของ
บริษัทจากเดิม “บริษัท มาลีสามพราน จำากัด (มหาชน)” 
เป็น “บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)” ซึ่งได้จดทะเบียน
กับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 
 

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำาเร็จรูปลดลง (เพิ่มขึ้น) 1,235,686 26,860,208 (629,180) 65,117,871

ซื้อสินค้าสำาเร็จรูป 596,415,427 471,651,929 498,119,431 381,377,783

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 3,547,431,054 2,844,098,926 3,539,663,194 2,836,104,760

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 529,654,421 442,002,132 413,031,899 319,287,329

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 52,550,697 44,024,584 45,380,852 38,363,508

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 144,447,499 91,654,065 132,201,173 85,907,010

ขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ 224,688 - 445,200 -

ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายทรัพย์สิน 4,547,416 457,090 2,920,648 434,563

ขาดทุนจากสินค้าที่ถูกทำาลายและ ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 53,529,220 40,257,990 45,269,960 27,187,186

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - 3,211,098 - 2,750,317

ปรับเพิ่มการด้อยค่าของเงินลงทุน - - 12,647,047 -

ขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม 13,382,839 - - -

2 หลักเกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน
2.1  เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน 

งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงินและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ 
 
งบการเงนิน้ีจดัทำาและแสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาท ซ่ึงเป็น 
สกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
 
งบการเงินน้ีได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่ที่
ได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 
 
งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดทำาขึ้นจากงบการเงินท่ี

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดตั้งขึ้น
เป็นบริษัทมหาชน และมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย บริษัท
และบริษัทย่อยดำาเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจำาหน่าย
พืชผักและผลไม้กระป๋อง นำ้าผลไม้และ เครื่องดื่มบรรจุ
พร้อมด่ืมโดยจำาหน่ายทั้งในและต่างประเทศ โดยมีที่อยู่
ตามทีจ่ดทะเบียนคอื เลขที ่401/1 หมูท่ี ่8 ถนนพหลโยธิน 
ตำาบลคูคต อำาเภอลำาลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

1.2 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
ค่าใช้จ่ายสำาคัญๆ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
และ 2558 ที่จำาแนกตามลักษณะได้ดังนี้

เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเน้ือความขัดแย้งกัน หรือมีการ
ตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัให้ใช้งบการเงนิฉบบัภาษาไทย
เป็นหลัก

2.2 การประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช ้
ในปีปัจจบัุน ในระหว่างปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ปฏบิตัิ
ตามกรอบแนวคิดสำาหรับการรายงานทางการเงิน 
(ปรับปรุง 2558) และมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ โดยสภา
วชิาชีพบญัชฯี ซึง่มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่รอบระยะเวลาบญัชีที่
เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 ซึ่งการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ดังกล่าวข้างต้นในปีปัจจุบันไม่มีผลกระทบต่องบการเงิน
อย่างมีนัยสำาคัญ 
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(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่ยังไม่มีผล 
บังคับใช้ในปีปัจจุบัน ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบัญชีฯ ได ้
ออกและปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการ 
รายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งมีผล 
บังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  
1 มกราคม 2560 ดังต่อไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การนำาเสนองบการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สินค้าคงเหลือ
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบกระแสเงินสด
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง นโยบายการบัญชี การ

เปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะ

เวลารายงาน
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ภาษีเงินได้
ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สัญญาเช่า
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง รายได้
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การบัญชีสำาหรับเงินอุดหนุน

จากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับความช่วย
เหลือจากรัฐบาล

ฉบับที่ 21 (ปรบัปรงุ 2559) เรือ่ง ผลกระทบจากกาเปลีย่นแปลง
ของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ

ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม
ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การบัญชีและการรายงาน

โครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและ

การร่วมค้า
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรายงานทางการเงินใน

สภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง กำาไรต่อหุ้น
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรายงานทางการเงิน

ระหว่างกาล 
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์
ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่

อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ฉบับที่ 40 (ปรบัปรงุ 2559) เรือ่ง อสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน
ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เกษตรกรรม

ฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การบัญชีสำาหรับการปรับ
โครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

ฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การบัญชีสำาหรับเงินลงทุนใน
ตราสารหนี้และตราสารทุน

ฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การแสดงรายการและการเปิด
เผยข้อมูลสำาหรับเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจ
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สัญญาประกันภัย
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้

เพื่อขายและการดำาเนินงานที่ยกเลิก
ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การสำารวจและการประเมินค่า

แหล่งทรัพยากรแร่
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ส่วนงานดำาเนินงาน
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินรวม
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การร่วมการงาน
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ

ส่วนได้เสียในกิจการอื่น
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม 
การตีความมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล 

- กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง อย่างเฉพาะเจาะจงกับ
กิจกรรมดำาเนินงาน

ฉบับที่ 15 (ปรบัปรงุ 2559) เรือ่ง สญัญาเช่าดำาเนนิงาน - สิง่จงูใจ
ที่ให้แก่ผู้เช่า

ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ภาษีเงินได้ - การเปลีย่นแปลง
สถานภาพทางภาษขีองกจิการ หรือของผู้ถือหุ้น

ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่า
ที่ทำาขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อ
ตกลงสัมปทานบริการ

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยน
เกี่ยวกับบริการโฆษณา

ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุน
เว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สิน

ที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกัน

ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลง
ประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

ฉบับที่ 5 (ปรบัปรงุ 2559) เรือ่ง สิทธใินส่วนได้เสียจากกองทนุ
การรือ้ถอน การบรูณะ และการปรบัปรงุสภาพแวดล้อม

งบ
กา

รเ
งิน
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ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29
(ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรายงานทางการเงินใน
สภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรายงานทางการเงิน
ระหว่างกาลและการด้อยค่า

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
ฉบับที่ 14 (ปรบัปรงุ 2559) เรือ่ง ข้อจำากดัสนิทรพัย์ตามโครงการ

ผลประโยชน์ ข้อกำาหนด เงินทุนขั้นตำ่าและปฏิสัมพันธ์
ของรายการเหล่านี้สำาหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 
19 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สัญญาสำาหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย์

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่
เงินสดให้เจ้าของ

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วง

การผลิตสำาหรับเหมืองผิวดิน
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินที่นำาส่งรัฐ

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 1, ฉบับที่ 2, ฉบับที่ 7, ฉบับที่ 8, ฉบับที่ 10, ฉบับที่ 12,  
ฉบับที่ 16, ฉบับที่ 17, ฉบับที่ 18, ฉบับที่ 19, ฉบับที่ 21, ฉบับที่ 23, 
ฉบบัที ่24, ฉบับที ่27, ฉบบัที ่28, ฉบบัที ่33, ฉบบัที ่34, ฉบบัที ่36, 
ฉบับที่ 37, ฉบับที่ 38, ฉบับที่ 41, ฉบับที่ 107 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 3, ฉบับที่ 8, ฉบับที่ 10 และฉบับที่ 13 และการ
ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 จะไม่มีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินเมื่อนำามาถือปฏิบัติ ส่วนมาตรฐาน
การบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการ
บัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินอื่นๆไม่เกี่ยว
เนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้นจึงไม่มีผลกระทบต่องบการเงินเมื่อนำา
มาถือปฏิบัติ

2.3 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม
2.3.1  งบการเงินรวมนี้จัดทำาขึ้นโดยรวมงบการเงินของ

บรษิทั มาลกีรุป๊ จำากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 
(“กลุ่มบริษัท” และ “บริษัทฯ และบริษัทย่อย”) 
และได้จัดทำาข้ึนโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกับการ
จัดทำางบการเงินรวมสำาหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2558 ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

จัดตังขึ้นใน 
ประเทศ

ร้อยละของสินทรัพย์
ที่รวมอยู่ในสินทรัพย์รวม

ร้อยละของรายได้
ที่รวมอยู่ในรายได้รวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์  
จำากัด

ผู้จัดจำาหน่าย 99.99 99.99 ไทย 17.73 23.65 37.80 46.56

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จำากัด ผู้จัดจำาหน่าย (ปัจจุบัน
ไม่ได้ดำาเนินกิจการ)

99.00 99.00 สหรัฐอเมริกา - - - -

บริษัท อะกริ ซอล จำากัด (ก) ผู้ผลิตและจัด
จำาหน่าย

99.99 99.99 ไทย 1.84 5.71 0.02 0.32

บริษัท มาลี ฮาเวสท์  จำากัด
(บริษัทย่อยคือบริษัท ล้านช้าง
ฟาร์ม จำากัด (ถือหุ้นอยู่ร้อย
ละ 70))

(ข) ผู้ผลิตและจัด
จำาหน่าย พืชผล
ทางการเกษตร

100.00 100.00 ไทย 2.17 3.20 0.16 0.29

การร่วมค้า

MONDE  MALEE  BEVERAGE 
CORPORATION (จัดตั้งใน
ประเทศฟิลิปปินส์)

ผู้นำาเข้าผลิตภัณฑ์
อาหารและ เครื่องดื่ม 
เพื่อจัดจำาหน่าย ใน
ประเทศฟิลิปปินส์

49.00 - ฟิลิปปินส์ - - - -

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหาร และ
เครื่องดื่ม 

49.00 - ไทย - - - -

(ก)   ผู้ผลิตและจัดจำาหน่าย (ตั้งแต่ปี 2557 หยุดดำาเนินงานโรงงานผลิตเปลี่ยนเป็นการจ้างผลิตหรือซื้อจากภายนอกมาจำาหน่ายและปัจจุบัน 
อยู่ระหว่างพิจารณาดำาเนินการในการดำาเนิน แผนธุรกิจใหม่)

(ข)   เมือ่วันที ่22 กมุภาพนัธ์ 2560 บรษิทั มาล ีฮาเวสท์ จำากดั ได้ทำาสัญญาขายเงินลงทนุทัง้หมดในบรษัิท ล้านช้าง ฟาร์ม จำากัด ในราคา 18.27 ล้านบาท  
(องิจากราคาประเมนิของผูป้ระเมนิราคาอสิระ) ให้แก่บคุคลทีไ่ม่เก่ียวข้องกนัตามมตทิีป่ระชมุกรรมการบรหิารเมือ่วนัที ่16 กมุภาพนัธ์ 2560  
โดยเงินลงทุนดังกล่าวมีราคาตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 จำานวน 30.42 ล้านบาท ดังนั้นบริษัทจึงตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเงิน
ลงทุนในบริษัท มาลี ฮาเวสท์ จำากัด จำานวน 12.65 ล้านบาท 
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2.3.2 ในงบการเงินเฉพาะกิจการและตั้งด้อยค่าของค่า
ความนิยมทั้งจำานวนในงบการเงินรวม และอัตรา
แลกเปลีย่นถวัเฉลีย่รายเดอืนในระหว่างปีสำาหรบั
รายการที่เป็นรายได้และค่าใช้จ่าย ผลต่างซึ่ง
เกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็น
รายการ “ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
แปลงค่างบการเงิน” ในองค์ประกอบอื่นของส่วน
ของผู้ถือหุ้น

2.3.3 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบรษัิทย่อย รายการ
ระหว่างกันที่มีสาระสำาคัญ ยอดเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ และทุนเรือนหุ ้นของ
บริษัทย่อยได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว

2.3.4 บริษัทฯ นำางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมใน 
การจัดทำางบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มี 
อำานาจในการควบคมุบรษัิทย่อยจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ 
สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยน้ัน บริษัทฯ จัดทำา
งบการเงินรวมโดยบันทึกเงินลงทุนในการร่วมค้า
ตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเงินลงทุนเมื่อ
เริ่มแรกด้วยราคาทุน และบันทึกส่วนแบ่งกำาไร 
หรือขาดทุนและการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสีย 
ของบริษัทร่วมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพล 
อย่างเป็นสาระสำาคัญจนถึงวันที่การมีอิทธิพล 
อย่างเป็นสาระสำาคัญสิ้นสุดลง

2.3.5 ในการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบริษัท อะกร ิซอล 
จำากัด เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2558 ผู้ถือหุ้น 
มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท อะกริ ซอล 
จำากัด จำานวน 105,000,000 บาท โดยวิธีการ 
ลดจำานวนหุ ้นจากเดิม 145,500,000 บาท 
(14,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็น  
40,000,000 บาท (4,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 
10 บาท) เพ่ือนำาทุนจดทะเบียนท่ีลดลงไปคืนแก่
ผู ้ถือหุ้น ซึ่งได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์
แล้วเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2559 

3 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
3.1  การรับรู้รายได้และการบันทึกค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯ ได้โอนความเสี่ยง
และผลตอบแทนที่เป็นสาระสำาคัญของความเป็นเจ้าของ
สินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตาม
ราคาในใบกำากับสินค้า โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม สำาหรับ
สินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว 
 รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง  
 ค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เช็ค
ในมือ เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซึ่งถึงกำาหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 
เดือนและไม่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้ 

3.3 ลูกหนี้การค้า 
ลูกหนี้การค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ 
บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับ ผลขาดทุนโดย
ประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่ง
โดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการ
วิเคราะห์อายุลูกหนี้ 

3.4 สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า 
 
สินค้าสำาเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตาม
ราคาทนุมาตรฐาน (ซ่ึงใกล้เคยีงกับต้นทนุจรงิตามวธิถีวัเฉลีย่) 
ราคาทุนดงักล่าวหมายถงึต้นทนุในการผลติทัง้หมดรวมทัง้
การปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยคำานึง
ถึงระดับกำาลังการผลิตตามปกติ  
 
สินค้าสำาเร็จรูปที่ซ้ือมาแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัว
เฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก)  
 
วัตถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อ อะไหล่และวัสดุโรงงาน
แสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย ถ่วงนำ้าหนัก) จะถือ
เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้  
 
กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลงสำาหรับ
สินค้าที่ต้นทุนสูงกว่ามูลค่าสุทธิที่จะได้รับและสำาหรับ
สินค้าเก่า ล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพ 
 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขาย
ได้จากการดำาเนินธุรกิจปกติ หักด้วยประมาณการต้นทุนใน
การผลิตสินค้านั้นให้เสร็จและต้นทุนที่จำาเป็นต้องจ่ายเพื่อ 
ให้ขายสินค้าได้ 

3.5 เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงในงบการ
เงินเฉพาะกิจการบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนส่วนการ
บันทึกบัญชีเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมใช้วิธี
ส่วนได้เสีย 

3.6 เงินชดเชยค่าภาษีอากรสินค้าส่งออก 
เงนิชดเชยค่าภาษอีากรสินค้าส่งออกท่ีได้รบัในรูปบตัรภาษี
จะถือเป็นรายได้เมื่อส่งออก โดยคำานวณจากการนำาอัตรา
ร้อยละที่กำาหนดคูณกับมูลค่าสินค้าที่ส่งออก (F.O.B) 

งบ
กา

รเ
งิน
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3.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 
การวัดมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ที่ดินแสดงด้วยราคาท่ีตีใหม่ ทรัพย์สินอื่นนอกจากที่ดิน
แสดงด้วยราคาทุนหลงัหกัด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  
วิธีการบันทึกบัญชีที่ดินในราคาตีใหม่ 
บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วัน 
ที่ได้สินทรัพย์มา อย่างไรก็ตาม หลังจากน้ันบริษัทได้จัด 
ให้มีการประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้ 
เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) และบันทกึทีดิ่น 
ดงักล่าว  ในราคาตใีหม่ ทัง้นี ้บรษิทัจะจดัให้มกีารประเมนิ 
ราคาที่ดินทุกๆ 5 ปีเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันที่ในงบ 
แสดงฐานะการเงินแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมี
สาระสำาคัญ

บริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาที่ดินดังต่อไปนี้
 – บรษิทับันทกึราคาตามบญัชขีองท่ีดนิทีเ่พิม่ขึน้จากการตรีาคา 

ใหม่ในบัญชี “ส่วนเกินทุน จากการตีราคาที่ดิน” ในองค์ 
ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน 
อย่างไรก็ตาม หากที่ดินนั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัท 

ได้รับรู้ราคาที่ลดลงเป็นค่าใช้จ่าย ในงบกำาไรขาดทุนแล้ว 
ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกิน
จำานวนทีเ่คยลดลง ซึง่ได้รบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทนุ
ปีก่อนแล้ว

 – บริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของที่ดินที่ลดลงจากการตีราคา
ใหม่เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากที่ดิน
น้ันเคยมีการตีราคาเพิ่มข้ึนและยังมียอดคงค้างของบัญชี 
“ส่วนเกินทุน จากการตีราคาที่ดิน” อยู่ในองค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ จะถูก
นำาไปหักออกจาก “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน” ไม่เกิน
จำานวนซึ่งเคยตีราคาเพิ่มขึ้นของที่ดินชนิดเดียวกัน และส่วน
ที่เกินจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน 
 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินดังกล่าวไม่สามารถนำามาหัก
กับขาดทุนสะสมและไม่สามารถ จ่ายเป็นเงินปันผลได้

 
การค�านวณค่าเสื่อมราคา
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำานวณตามเกณฑ์อายุการใช้งาน
โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณอายุการใช้งานของ
สินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

วิธี ปี

ใหม่ เก่า ใหม่ เดิม

สิ่งปรับปรุงท่ีดิน เส้นตรง เส้นตรง 5 5

ส่วนปรับปรุงอาคาร เส้นตรง เส้นตรง 25 5

อาคารท่ี่ได้มาก่อนปี 2533 เส้นตรง ยอดลดลง 40 20

อาคารท่ี่ได้มาตั้งแต่ปี 2533 เส้นตรง เส้นตรง 20, 40 20

เครื่องจักร เส้นตรง เส้นตรง 15, 20 5, 10

อุปกรณ์และเครื่องตกแต่ง เส้นตรง เส้นตรง 5, 10 5, 10

ยานพาหนะ เส้นตรง เส้นตรง 5 5

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง



123123รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

3.8 ค่าความนิยม 
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคา
ทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่า
ยตุธิรรมของสนิทรัพย์สทุธทิีไ่ด้มา หากมูลค่ายตุธิรรมของ
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ กลุ่ม
บริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่าเป็นกำาไรในงบกำาไรขาดทุน 
 
กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการ
ด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม
ทุกปี หรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น 
 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัท 
จะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้น จากการรวมธุรกิจให้กับ
หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วย 
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน ์
เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ และกลุ่มบริษัทจะทำากาประเมิน
มูลค่าที่คาดว่า จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้ 
เกดิเงนิสดแต่ละรายการ (หรอืกลุม่ของหน่วยของสินทรพัย์ 
ทีก่่อให้เกิดเงนิสด) หากมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหน่วย 
ของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดตำ่ากว่ามูลค่าตามบัญชี 
กลุม่บริษทัจะรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าในงบกำาไรขาดทนุ 
และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อย
ค่าได้ในอนาคต 

3.9 การรวมธุรกิจ 
การรวมธุรกิจบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีซื้อ ณ วันที่ซื้อ ซึ่งเป็น
วันที่โอนอำานาจควบคุมให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย การ
ควบคุมหมายถงึการกำาหนดนโยบายการเงนิและการดำาเนิน
งานของกิจการเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมต่างๆ 
ของกิจกรรมน้ัน ในการประเมินการควบคุม บริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย ได้พิจารณาถึงสิทธิในการออกเสียงซึ่งสามารถ
ใช้สิทธินั้นได้ในปัจจุบัน 
 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย รับรู้ค่าความนิยม ณ วันที่ซื้อโดย 
- มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ บวก 
- มูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมให้บริษัทของ 
ผู้ถูกซื้อ บวก 
- มลูค่ายตุธิรรมของส่วนได้เสยีท่ีมอียู่ ณ วนัซือ้ หากการรวม
ธุรกิจแบบเป็นขั้นๆ หัก 
- มูลค่าสุทธิ (โดยทั่วไปคือมูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์
ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา 
 
เมือ่ผลรวมสทุธิข้างต้นเป็นยอดตดิลบ กำาไรจากการต่อรอง
ราคาซื้อจะถูกรับรู้ทันทีในกำาไรขาดทุน 
 
ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อซึ่งเป็นผลจากการรวมธุรกิจ 
นอกเหนือจากต้นทุนในการจดทะเบียนและออกตราสาร
หนีห้รอืตราสารทนุ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทึกต้นทุน
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย เมื่อเกิดขึ้น 

3.10 ต้นทุนการกู้ยืม 
ต้นทุนการกู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบ้ียและต้นทุนอื่นที่ 
เกิดจากการกู้ยืม โดยต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับการได้
มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไข จะ 
รวมเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินทรัพย์ดังกล่าว จนกระทั่ง
การดำาเนินการส่วนใหญ่ทีจ่ำาเป็นในการเตรยีมการก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตาม
ประสงค์เสร็จส้ินลง ในกรณีท่ีเงินกู้ยืมเกิดข้ึนโดยเฉพาะ 
เพ่ือก่อสร้างหรือผลิตสินทรัพย์ จำานวนต้นทุนการกู้ยืม 
ที่รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์นั้นเป็นต้นทุนการกู้ยืมที่
เกิดข้ึนจริงในระหว่างปีของเงินกู้นั้น หักด้วยรายได้ที่เกิด 
จากการนำาเงินกู้ดังกล่าวไปลงทุนเป็นการชั่วคราว กรณีที่
เงนิกูย้มืมวีตัถุประสงค์ท่ัวไป กลุม่บรษิทัใช้อัตราการตัง้ขึน้
เป็นราคาทุนของสินทรัพย์คูณด้วยรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่ง
สินทรัพย์ ในการปันส่วนต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย์  
 
ต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ 

3.11 ค่าตัดจ�าหน่าย 
แผงไม้และภาชนะบรรจุรอตัดบัญชีแสดงตามราคาทุนหลัง
จากหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมแล้ว โดยตัดจำาหน่ายตามวิธี
เส้นตรงในระยะเวลา 1 ปี และ 3 ปี 

3.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกันกบับรษิทั หมายถงึ บคุคล
หรือกิจการที่มีอำานาจควบคุมบริษัท  หรือถูกควบคุมโดย 
บรษิทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้
การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
 
นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวม
ถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญ
กับบริษัทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม ผู้บริหาร
สำาคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษัิททีมี่อำานาจในการ
วางแผนและควบคุมการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

3.13 สัญญาเช่าการเงิน 
สัญญาเช่าทรัพย์สินที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้ กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นราย
จ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือ
มูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำานวนเงินข้ันตำ่าที่ต้องจ่ายตาม
สัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตำ่ากว่า ภาระผูกพันตาม
สัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สิน
ระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบกำาไรขาดทุน
ตลอดอายุของสัญญาเช่า หากไม่มีความแน่นอน อย่าง 
สมเหตุสมผลที่ผู้เช่าจะเป็นเจ้าของสินทรัพย์ เมื่ออายุ 
สัญญาเช่าสิ้นสุดลงผู ้เช่าต้องตัดค่าเสื่อมราคาของ
สนิทรพัย์ให้หมดภายในอายขุองสญัญาเช่าหรอือายกุารให้
ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่าแล้วแต่ระยะใดจะตำ่ากว่า 
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3.14 สัญญาเช่าด�าเนินงาน 
สัญญาเช่าทรัพย์สินที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนแก่
เจ้าของทรัพย์สินยังเป็นของผู้ให้เช่า จะถูกจัดเป็นสัญญา
เช่าดำาเนินงาน โดยบริษัทจะบันทึกการจ่ายชำาระค่าเช่า
ภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงาน เป็นค่าใช้จ่ายโดยวธีิเส้นตรง
ตลอดระยะเวลาของอายุของการเช่า 
 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าดำาเนินงาน
ก่อนหมดอายกุารเช่า เช่น เบีย้ปรับทีต้่องจ่ายให้กบัผูใ้ห้เช่า 
จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิก
นั้นเกิดขึ้น 

3.15 ประมาณการหนี้สิน 
บริษัทฯ รับรู ้ประมาณการหนี้สินเมื่อมีภาระผูกพันใน
ปัจจุบันซึ่งเกิดจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่นอนทีบ่รษิทัจะสญูเสยีทรัพยากรทีม่ปีระโยชน์
เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจ่ายชำาระภาระผูกพันดังกล่าวและ
สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

3.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทฯ จะประเมินว่ามี
ข้อบ่งช้ีของสนิทรพัย์ว่ามกีารด้อยค่าหรอืไม่ หากสนิทรพัย์
นั้นมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า บริษัทจะประมาณมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หากราคาตามบัญชีของ
สินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะลด
มลูค่าของสนิทรพัย์นัน้ลงให้เท่ากบัมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบั
คนื และรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ในงบ
กำาไรขาดทนุ มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรัพย์หมาย
ถึงราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์น้ัน
แล้วแต่จำานวนใดจะสูงกว่า 

3.17 ผลประโยชน์พนักงาน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงิน
สมทบกองทุนประกันสังคม กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ และ
ผลประโยชน์อื่นๆ เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
 
เงินชดเชยเมื่อออกจากงานของพนักงานตามที่กำาหนดไว้
ในกฎหมายของประเทศไทย บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในส่วน
ของกำาไรขาดทุนตลอดอายุการทำางานของพนักงาน ภาระ
ผูกพันของบริษัทและบริษัทย่อยเกี่ยวกับผลประโยชน์
พนักงานหลังออกจากงานน้ีคำานวณโดยนักคณิตศาสตร์
ประกนัภัยตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั โดยใช้วธิคีดิลด
แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์
หลังออกจากงานท่ีเกิดขึ้นจริงน้ันอาจแตกต่างไปจากที่
ประมาณไว้ 
 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้กำาไรขาดทุนจากการประมาณ
การตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ทีเ่กดิขึน้ในกำาไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ 

3.18 ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินได้สำาหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน
และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและ
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในงบกำาไรขาดทุน ยกเว้น
ส่วนท่ีเก่ียวกับรายการที่เก่ียวข้องกับการรวมธุรกิจ หรือ
รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น หรือกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน ได้แก่ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วย
งานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคำานวณจากกำาไรทางภาษีตาม
หลักเกณฑ์ที่กำาหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้อัตราภาษี
ที่ประกาศใช้ ณ วันที่รายงาน  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี บันทึกโดยคำานวณจากผลแตก
ต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษี
ของสินทรัพย์ และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาด
ว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดย
อิงกับกฎหมายที่ประกาศใช้ ณ วันที่รายงาน  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จะบันทึกต่อเมื่อมี 
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า กำาไรเพ่ือเสียภาษีใน 
อนาคตจะมีจำานวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตก
ต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
จะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่า
ที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

3.19 เงินตราต่างประเทศ 
รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท 
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพย ์
และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วัน 
ที่ในงบแสดงฐานะการเงินได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช ้
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน  
 
กำาไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลก
เปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน 
 
งบการเงินของหน่วยงานต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงิน
บาท โดยสินทรัพย์และหนี้สินแปลงค่า ด้วยอัตราแลก
เปล่ียนถัวเฉล่ีย ณ วันส้ินปี รายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่า
ด้วยอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ีย รายเดือนในระหว่างปี ผล
จากการแปลงค่าดังกล่าวรับรู ้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น ตามสัดส่วนการถือหุ้นของเงินลงทุนในหน่วยงานต่าง
ประเทศนั้น 

3.20 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชี 
ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจและ การประมาณการ
ผลกระทบของเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคต ท่ีอาจมี
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ผลกระทบต่อจำานวนเงิน ที่แสดงในงบการเงินและการเปิด
เผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ด้วยเหตุนี้ผลที่
เกิดขึ้นจริง จึงอาจแตกต่างไปจากจำานวนท่ีประมาณการ
ไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ   
ได้แก่ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า
คงเหลอื ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงนิลงทนุ ค่าเสือ่มราคา ค่า
เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์และภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงาน 

3.21 หุ้นทุนซื้อคืน 
หุ้นทนุซื้อคืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคา
ทุนเป็นรายการหักจากส่วนของ ผู้ถือหุ้นทั้งหมด หากราคา
ขายของหุ้นซื้อคืนสูงกว่าราคาซื้อของหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทฯ 
จะรับรู้ผลต่าง   เข้าบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืนและ
หากราคาขายของหุ้นทุนซื้อคืนตำ่ากว่าราคาซื้อของหุ้นทุน
ซื้อคืนบริษัทฯ จะนำาผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อ
คืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงนำาผลต่างที่เหลืออยู่ไปหักจาก
บัญชีกำาไรสะสม 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด ผู้จัดจำาหน่าย ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท อะกริ ซอล จำากัด ผู้ผลิตและจัดจำาหน่าย ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จำากัด ผู้จัดจำาหน่าย (ปัจจุบันไม่ดำาเนินกิจการ) ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จำากัด การลงทุน ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จำากัด 
(ถือหุ้นโดย บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จำากัด  
ร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน)

ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายพืชผลทางการเกษตร กรรมการร่วมกัน

การร่วมค้า

Monde Malee Beverage Corporationv 
(จัดตั่งในประเทศฟิลิปปินส์)

ผู้นำาเข้าผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดืม เพื่อ
จัดจำาหน่ายในประเทศฟิลิปปินส์

ผู้ถือหุ้น

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและ 
เครื่องดืม

ผู้ถือหุ้น

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน) เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จำากัด พัฒนาที่ดิน/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำากัด รับจ้างผลิตนมและนำ้าผลไม้สำาเร็จรูป บริษัทในเครือ/กรรมการร่วมกัน

บริษัท นมโชคชัย จำากัด เจ้าของเดิมลิขสิทธิ์นมตราโชคชัย  
(ปัจจุบันไม่ดำาเนินกิจการ)

เกี่ยวข้องกับ บมจ. เอบิโก้โฮลดิ้ง

บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จำากัด ฟาร์มโคนมและจำาหน่ายนำ้านมดิบ กรรมการร่วมกัน

Monde Nissin Corporation ผูผ้ลติและจำาหน่ายบะหมีก่ึง่สำาเรจ็รปูและบสิกติ ผู้ร่วมค้า

บริษัท สไปร์ซซี่ ดิสก์ จำากัด ดนตรีและการบันเทิง กรรมการร่วมกัน

3.22 เครื่องมือทางการเงิน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรม
ตราสารทางการเงินนอกงบแสดงฐานะการเงินที่เป็น
ตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งกำาไร 

3.23 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำาไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคำานวณโดยการหารกำาไร (ขาดทนุ) 
สำาหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ด้วยจำานวนหุ้น
สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปี

4 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทฯ คำานึงถึงเนื้อหา
ของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
 
บริษัทฯ มีรายการบัญชีกับบุคคล บริษัทย่อยและกิจการที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้

งบ
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ในระหว่างปี บริษัทมีรายการธุรกิจที่สำาคัญกับบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์
ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทและบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายการกำาหนดราคา 2559 2558 2559 2558

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า ต้นทุนบวกกำาไรส่วนเพิ่ม - - 1,469,523,740 1,559,511,224

รายได้จากการขายวัตถุดิบและอื่นๆ ต้นทุนบวกกำาไรส่วนเพิ่ม - - 175,245 5,385

รายได้จากการให้บริการ ตามสัญญา - - 12,120,000 12,120,000

รายได้จากการคำ้าประกัน อัตราร้อยละ 1.75 ของ 
จำานวนเงินคำ้าประกัน 

- - 2,958,265 5,250,000

ดอกเบี้ยรับ ตามสัญญา - - 1,770,614 1,947,582

ซื้อสินค้า ต้นทุนบวกกำาไรส่วนเพิ่ม - - 1,613,172 1,501,164

ซื้อวัตถุดิบและอื่นๆ ต้นทุนบวกกำาไรส่วนเพิ่ม - - 55,982,700 81,855,453

ค่าเช่าคลัง ตามสัญญา - - 7,200,000 7,200,000

ดอกเบี้ยจ่าย ตามสัญญา - - 184,311 1,328,753

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้า ต้นทุนบวกกำาไรส่วนเพิ่ม 64,538,963 - -

รายได้จากการขายวัตถุดิบและอื่นๆ ต้นทุนบวกกำาไรส่วนเพิ่ม 4,147,697 - -

ค่าบริการผลิตสินค้า ต้นทุนบวกกำาไรส่วนเพิ่ม 96,908,799 101,125,052 96,908,799 101,125,052

ค่าเช่าอาคาร ตามสัญญา 10,898,400 12,098,400 7,334,400 7,334,400

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด - - 254,936,235 325,917,480

ลูกหนี้อื่น

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด - 6,703,042 8,492,100

การร่วมค้า

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด 56,730 - 56,730 -
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำากัด 855,103 3,537,455 855,103 3,537,455

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จำากัด - - 26,329,926 34,173,351

เงินมัดจ�า

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จำากัด 8,124,800 5,451,800 5,451,800 5,451,800

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด - - 815,432 759,031

บริษัท อะกริ ซอล จำากัด - - 14,244,867 70,548,844

บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จำากัด - - - 11,460,802

รวม - - 15,060,299 82,768,677

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำากัด 18,571,124 17,173,009 18,571,124 17,137,217

เจ้าหนี้อื่น

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด - - 426,076 1,561,068

บริษัท อะกริ ซอล จำากัด - - 1,400,568 1,194,059

รวม - - 1,826,644 2,755,127

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จำากัด 3,000 109,996 - 109,996

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำากัด 53,318 - 53,318 -

บริษัท สไปร์ซซี่ ดิสก์ จำากัด 4,116,023 - 4,116,023 -

รวม 4,172,341 109,996 4,169,341 109,996

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

บริษัท อะกริ ซอล จำากัด - - - 42,000,000

ในปัจจุบันบริษัท นมโชคชัย จำากัด ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ทั้ง
ด้านการถือหุ้นและ/หรือมีกรรมการบางส่วนร่วมกัน อย่างไรก็ตาม 
บรษิทั นมโชคชัย จำากดั ได้มคีวามเกีย่วข้องกันกบับรษิทั เอบโิก้ โฮลดิง้ 
จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ตรา “ฟาร์มโชคชัย” โดย 
บริษัท นมโชคชัย จำากัด เป็นผู ้ ถือสิทธิตราผลิตภัณฑ์ และไม่มี 
การกำาหนดค่าตอบแทนในการใช้สิทธิตราผลิตภัณฑ์ดังกล่าวให้แก่

บริษัท นมโชคชัย จำากัด และตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม 2556 บริษัท  
นมโชคชยั จำากดั ได้โอนกรรมสิทธ์ในเครือ่งหมายการค้า “ฟาร์มโชคชัย” 
ให้กับบริษัทแห่งหนึ่ง ดังนั้น บริษัทฯ จึงทำาสัญญาการใช้สิทธิใน 
เครื่องหมายการค้า “ฟาร์มโชคชัย” กับบริษัทดังกล่าว โดยชำาระค่า 
ตอบแทนปีละ 500,000 บาท ดังนั้นบริษัทฯ จึงต้องปฏิบัติตาม 
เงื่อนไขต่างๆ ท่ีกำาหนดไว้ในสัญญา โดยมีระยะเวลา 1 ปี และมีสิทธิ 
ต่ออายุสัญญาได้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่  
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วข้อง รวมไปถงึผลประโยชน์ตอบแทนในรปูอืน่ ทัง้น้ีกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทหมายถึงบุคคลทีก่ำาหนดตาม 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ผลประโยชน์ระยะสั้น 51,820,839 43,570,696 44,781,075 37,987,560

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 729,858 453,888 599,777 375,948

รวม 52,550,697 44,024,584 45,380,852 38,363,508

ภาระค�้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทฯ มีภาระจากการคำ้าประกันให้กับบริษัทย่อย ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29.3

สัญญารับจ้างบริการ
บริษัท ฯ ได้ทำาสัญญารับจ้างบริการกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง เพ่ือทำาหน้าที่ในการบริหารจัดการด้านต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญา โดยได้รับ 
ค่าตอบแทนในอัตราเดือนละ 1.01 ล้านบาท เร่ิมต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2556 มีกำาหนดเวลา 1 ปีและมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ โดยบริษัทฯ  
จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่กำาหนดไว้ในสัญญา

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

 
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินสดย่อย 115,905 164,742 48,102 80,000

เงินฝากธนาคาร - บัญชีกระแสรายวัน 37,357,551 20,005,692 8,048,920 10,440,156

- บัญชีออมทรัพย์ 42,649,253 53,852,423 27,584,194 29,929,590

- บัญชีประจำา - 2,981 - -

เช็คที่ถึงกำาหนดแต่ยังมิได้นำาฝาก 12,150,678 1,159,814 10,746,535 -

รวม 92,273,387 75,185,652 46,427,751 40,449,746
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6 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

อายุหนี้ค้างช�าระ

ยังไม่ครบกำาหนดชำาระ 579,005,859 674,716,533 380,240,377 480,438,951

ค้างชำาระ

- ไม่เกิน 3 เดือน 147,088,672 194,231,848 218,929,043 232,306,034

- 3 - 6 เดือน 717,203 17,914,695 300,742 37,505,756

- 6 - 9 เดือน - 2,511,765 - 2,511,765

- นานกว่า 9 เดือน 10,636,796 8,924,812 10,161,020 8,924,812

รวม 737,448,530 898,299,653 609,631,182 761,687,318

หัก :ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (6,002,996) (5,536,974) (5,501,364) (5,262,101)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 731,445,534 892,762,679 604,129,818 756,425,217

 
 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ยอดคงเหลือต้นปี (5,536,974) (4,346,384) (5,262,101) (3,974,299)

ยอดที่เพิ่มขึ้นระหว่างปี (606,034) (1,193,590) (239,263) (1,287,802)

ได้รับชำาระคืนในระหว่างปี 124,148 3,000 - -

ลดลงเนื่องจากตัดเป็นหนี้สูญ 15,864 - - -

ยอดคงเหลือปลายปี (6,002,996) (5,536,974) (5,501,364) (5,262,101)

 

7 ลูกหนี้อื่น 
ลูกหนี้อื่นประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายได้อื่นค้างรับ 18,154,094 23,496,820 21,403,689 30,884,256

เงินทดรองจ่าย 1,235,587 963,480 321,046 139,390

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 20,730,725 21,524,076 9,761,791 4,701,296

ภาษีสรรพสามิต 1,183,070 2,710,891 1,183,070 2,710,891

รวม 41,303,476 48,695,267 32,669,596 38,435,833

งบ
กา

รเ
งิน
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8 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

สินค้าสำาเร็จรูป 498,274,084 499,509,770 326,307,050 325,677,870

วัตถุดิบ 182,424,920 108,937,828 180,461,143 108,937,828

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 112,662,800 106,618,082 112,199,659 106,177,784

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 42,656,001 37,910,956 42,558,124 37,542,460

วัตถุดิบระหว่างทาง 3,484,254 9,422,977 3,484,254 9,422,977

รวม 839,502,059 762,399,613 665,010,230 587,758,919

หัก ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ (27,779,612) (22,058,840) (25,678,236) (18,824,611)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 811,722,447 740,340,773 639,331,994 568,934,308

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนสินค้าที่ขาย 4,384,073,857 3,656,130,901 4,304,249,268 3,631,524,029

ขาดทุนจากสินค้าที่ทำาลาย 47,808,448 31,511,641 38,416,335 20,978,724

การปรับเพิ่ม (ลด) ค่าเผื่อมูลค่า

     สินค้าลดลง 5,720,772 8,746,349 6,853,625 6,208,462

4,437,603,077 3,696,388,891 4,349,519,228 3,658,711,215

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ยอดยกมาต้นปี (22,058,840) (13,312,491) (18,824,611) (12,616,149)

ยอดที่ลดลง (เพิ่มขึ้น) ระหว่างปี (5,720,772) (8,746,349) (6,853,625) (6,208,462)

ยอดคงเหลือปลายปี (27,779,612) (22,058,840) (25,678,236) (18,824,611)
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9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยประกอบด้วยเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ เงินปันผล (บาท)

ทุนเรียกชำาระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) วิธีราคาทุน (บาท) สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด 100 ล้านบาท 100 ล้านบาท 99.99 99.99 99,988,000 99,988,000 - -

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จำากัด 50,500 
เหรียญสหรัฐฯ

50,500 
เหรียญสหรัฐฯ

99.00 99.00 1,291,000 1,291,000 - -

บริษัท อะกริ ซอล จำากัด (ก) 40 ล้านบาท 145 ล้านบาท 99.99 99.99 40,000,000 145,000,000 - -

บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จำากัด (ข) 40 ล้านบาท 40 ล้านบาท 100.00 100.00 37,137,535 37,137,535 - -

178,416,535 283,416,535

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (13,938,047) (1,291,000)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 164,478,488 282,125,535

 

(ก) ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท อะกริ ซอล จำากัด เมื่อวัน
ที่ 27 พฤศจิกายน 2558 ผู้ถือหุ้นมีมติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
อะกริ ซอล จำากัด จำานวน 105,000,000 บาท โดยวิธีการลด
จำานวนหุ้นจากเดิม 145,000,000 บาท (14,500,000 หุ้นมูลค่า
หุ้นละ 10 บาท) เป็น 40,000,000 บาท (4,000,000 หุ้นมูลค่า 
หุ้นละ 10 บาท) เพื่อนำาทุนจดทะเบียน ท่ีลดลงไปคืนแก่ผู้ถือหุ้น ซึ่ง
ได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณชิย์แล้วเมือ่วนัที ่21 มกราคม 2559 
และในไตรมาส 1 ปี 2559 บริษัทฯ ได้รับเงินคืนทุน ดังกล่าวแล้ว

(ข) เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จำากัด ได้ทำา
สัญญาขายเงินลงทุนท้ังหมดในบริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จำากัด ในราคา 
18.27 ล้านบาท (องิจากราคาประเมนิของผูป้ระเมนิราคาอสิระ) ให้แก่

บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ตามมติที่ประชุมกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 16 
กุมภาพันธ์ 2560 โดยเงินลงทุนดังกล่าวมีราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2559 จำานวน 30.42 ล้านบาท ดงันัน้บรษิทัจงึตัง้ค่าเผือ่การ 
ด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัท มาลี ฮาเวสท์ จำากัด จำานวน 12.65 ล้าน 
บาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการและต้ังด้อยค่าของค่าความนิยมทั้ง 
จำานวนในงบการเงินรวม

เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2560 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัทจัดตั้งใหม่ชื่อ  
บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด ร้อยละ 99.99 ของทุนจด 
ทะเบียน โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำาระแล้วจำานวน 10.00 ล้าน
บาท เพื่อดำาเนินธุรกิจให้บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกร
ต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ 

10 เงินลงทุนในการร่วมค้า

ทุนเรียกชำาระแล้ว
สัดส่วนเงินลงทุน  

(ร้อยละ) วิธีราคาทุน (บาท) วิธีส่วนได้เสีย (บาท)
สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

MONDE MALEE 
BEVERAGE 
CORPORATION 
(จัดตั้งในประเทศ
ฟิลิปปินส์)

ผู้นำาเข้าผลิตภัณฑ์ 
อาหารและเครื่อง
ดื่ม ของบริษัท
เพื่อจัดจำาหน่ายใน
ประเทศฟิลิปปินส์

100 ล้าน
ฟิลิปปินส์เปโซ

- 49.00 - 38,475,516 - (40,111,543) - - -

บริษัท เมก้า มาลี 
จำากัด

วิจัยและพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์อาหาร
และเครื่องดื่ม

10 ล้านบาท - 49.00 - 5,102,239 - 4,927,441 - - -

เงินลงทุนในการ
ร่วมค้า

43,577,755 -

งบ
กา
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รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในการร่วมค้า มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินลงทุนในการร่วมค้า

ยอดคงเหลือยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม - - - -

ซื้อเงินลงทุน 43,578 - 43,578 -

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน)

จากการลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (40,286) - - -

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - - - -

ปรับปรุงการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ (2,143) - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,149 - 43,578 -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ของเงินลงทุนในการร่วมค้าที่บันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย   ในงบการเงินรวม ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม

2559 2558

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 4,927 -

ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในการร่วมค้าในส่วนที่บริษัทต้องรับภาระ (3,778) -

1,149 -

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้า มีดังนี้

ล้านบาท

ทุนเรียกชำาระ สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม
รายได้รวม 

สำาหรับปีสิ้นสุด
กำาไร (ขาดทุน) 
สำาหรับปีสิ้นสุด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

MONDE  MALEE 
BEVERAGE CORPORATION

100 ล้าน 
ฟิลิปปินส์เปโซ

- 82 - 90 - 2 - (82) -

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด 10 ล้านบาท - 10 - - - - - - -

ในปลายปี 2558 บริษัทฯ และ MONDE NISSIN CORPORATION  
ประเทศฟิลิปปินส์ และบุคคลธรรมดาสัญชาติไทยได้ทำาสัญญาร่วมค้า
เพ่ือเข้าร่วมทุนในบริษัทจัดตั้งใหม่ในประเทศฟิลิปปินส์ ชื่อ MONDE  
MALEE BEVERAGE CORPORATION ซึง่ได้จดทะเบียนแล้วในไตรมาส 
1 ปี 2559 ซึง่มสัีดส่วนการลงทุนอตัราร้อยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียน 
โดยมีทุนจดทะเบียนและชำาระแล้วจำานวน 100.00 ล้านฟิลิปปินส์เปโซ

เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์  
จำากัด (มหาชน) ได้ทำาสัญญาร่วมค้าเพ่ือเข้าร่วมทุนในบริษัทจัดต้ัง 
ใหม่ ชื่อบริษัท เมก้า มาลี จำากัด ซึ่งได้จดทะเบียนแล้วเมื่อวันท่ี 4 
พฤศจิกายน 2559 ซึง่มสีดัส่วนการลงทุนอตัราร้อยละ 49.00 ของทนุ
จดทะเบยีน 10.00 ล้านบาท โดยมทีนุจดทะเบยีนและชำาระแล้วจำานวน 
10.00 ล้านบาท
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11 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2558 เพิ่มขึ้น ลดลง

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2559

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 34,173,351 - 7,843,425 26,329,926

ในเดอืนธันวาคม 2558 บริษัทได้ทำาสญัญาให้กูยื้มเงนิแก่บริษัทย่อยหนึง่
แห่ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี กำาหนดชำาระคืนเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ทกุไตรมาส โดยเร่ิมผ่อนชำาระเงนิต้นตัง้แต่เดอืนมกราคม 2559 
โดยให้เสรจ็ส้ินภายในเดือนธันวาคม 2561

ต่อมาเมือ่วันที ่1 กมุภาพนัธ์ 2560 บรษัิทย่อยดงักล่าว ได้ทำาหนงัสอื 
สญัญารบัสภาพหนี ้ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2560 กบับริษัทและ
เปลีย่นแปลงเงือ่นไขการผ่อนชำาระคนืเงนิต้นและดอกเบ้ียค้างจ่ายใหม่ดังน้ี 

 – ให้ปลอดชำาระเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายจนถึงเดือน
กันยายน 2560 ให้เริ่มผ่อนชำาระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
ค้างจ่ายทุก 3 เดือน โดยเริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560 
ตามตารางท่ีกำาหนดในสัญญา โดยให้ชำาระให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือนมกราคม 2565 

 – มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 6.275 ต่อปี โดยให้จ่ายทกุเดอืนนับ
ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2560 เป็นต้นไป

เงินให้กู้ยืมดังกล่าวข้างต้น คำ้าประกันโดยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

12 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน
ยอดคงเหลือนี้คือเงินฝากประจำาซึ่งบริษัทย่อยได้นำาไปคำ้าประกัน 
วงเงินสินเชื่อ 
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13 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ
งบการเงินรวม

บาท

ที่ดิน 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

สิ่งปลูกสร้าง 
ที่ดิน

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์โรงงาน ยานพาหนะ

เครือ่งตกแต่ง
ตดิตัง้ และอปุกรณ์

สำานกังาน
งานระหว่าง

ก่อสร้าง
รายการ

ระหว่างกัน รวม

ราคาทุน:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  125,290,595  424,557,505  12,495,249  1,809,369,630 30,606,459  61,995,584  44,022,876 (301,913)  2,508,035,985 

ซื้อเพิ่ม  -  1,641,249  -  19,626,869 12,839,050  14,003,884  740,211,527  -  788,322,579 

จำาหน่าย  -  (4,557,524)  -  (70,656,997)  -  (9,906,856)  -  -  (85,121,377)

ตัดจำาหน่าย  -  (710,398)  -  (13,371,516)  -  (18,436,150)  -  -  (32,518,064)

โอนเข้า (ออก)  -  11,301,084  3,154,300  321,074,041  -  5,002,904 (340,532,329)  -  - 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2559  125,290,595  432,231,916  15,649,549  2,066,042,027  43,445,509  52,659,366  443,702,074  (301,913)  3,178,719,123 

ค่าเสื่อมราคาสะสม:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  - (264,817,077) (10,798,968) (1,244,376,181) (18,276,839)  (56,004,557)  -  153,083 (1,594,120,539)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี  -  (17,557,698)  (930,760)  (101,285,307)  (6,129,234)  (4,590,233)  -  -  (130,493,232)

ค่าเสื่อมราคา - จำาหน่าย  -  3,007,984  -  67,087,205  -  9,599,977  -  -  79,695,166 

ค่าเส่ือมราคา - ตดัจำาหน่าย  -  501,660  -  9,230,569  -  18,343,150  -  -  28,075,379 

โอนเข้า (ออก)  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2559  - (278,865,131)  (11,729,728) (1,269,343,714) (24,406,073)  (32,651,663)  -  153,083 (1,616,843,226)

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  -  (13,334,662)  -  (1,676,571)  -  -  (17,612,914)  -  (32,624,147)

เพิ่มขึ้น  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ลดลงจากการจำาหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ตัดจำาหน่าย  -  -  -  23,667  -  -  -  -  23,667 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2559  -  (13,334,662)  -  (1,652,904)  -  -  (17,612,914)  -  (32,600,480)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  125,290,595  146,405,766  1,696,281  563,316,878  12,329,620  5,991,027  26,409,962  (148,830)  881,291,299 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2559  125,290,595  140,032,123  3,919,821  795,045,409  19,039,436  20,007,703  426,089,160  (148,830)  1,529,275,417 

ราคาตีเพิ่ม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  251,673,462  -  -  -  -  -  -  -  251,673,462 

ตีราคาเพิ่มขึ้น (ลดลง)  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

จำาหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ตัดจำาหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2559  251,673,462  -  -  -  -  -  -  -  251,673,462 

สินทรัพย์ซึ่งแสดงตามราคาตีใหม่ - สุทธิ:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  376,964,057  146,405,766  1,696,281  563,316,878  12,329,620  5,991,027  26,409,962  (148,830)  1,132,964,761 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2559  376,964,057  140,032,123  3,919,821  795,045,409  19,039,436  20,007,703  426,089,160  (148,830)  1,780,948,879 

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  81,038,329 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2559  130,493,232 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

ที่ดิน 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

สิ่งปลูกสร้าง 
ที่ดิน

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์โรงงาน ยานพาหนะ

เครือ่งตกแต่ง
ตดิตัง้ และอปุกรณ์

สำานกังาน
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  99,288,436  270,661,626  11,758,906 1,631,217,519  24,244,920  53,246,064  44,022,876  2,134,440,347 

ซื้อเพิ่ม  -  343,000  - 17,271,902  12,839,050  13,990,982  740,211,527  784,656,461 

จำาหน่าย  -  (4,537,324)  - (70,455,071)  -  (4,820,425)  -  (79,812,820)

ตัดจำาหน่าย  -  -  - (11,506,167)  -  (18,430,329)  -  (29,936,496)

โอนเข้า (ออก)  -  11,301,084  3,154,300 321,074,041  -  5,002,904  (340,532,329)  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  99,288,436  277,768,386 14,913,206 1,887,602,224  37,083,970  48,989,196  443,702,074  2,809,347,492 

ค่าเสื่อมราคาสะสม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  -  (195,664,321)  (10,225,238) (1,077,970,286)  (12,615,468)  (47,719,367)  - (1,344,194,680)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี  -  (11,327,957)  (930,759) (98,287,646)  (5,698,485)  (4,383,502)  - (120,628,349)

ค่าเสื่อมราคา - จำาหน่าย  -  2,987,785  - 66,931,371  -  4,526,838  -  74,445,994 

ค่าเสื่อมราคา - ตัดจำาหน่าย  -  -  - 7,422,372  -  18,342,942  -  25,765,314 

โอนเข้า (ออก)  -  -  -  -  -  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559  -  (204,004,493)  (11,155,997) (1,101,904,189)  (18,313,953)  (29,233,089)  - (1,364,611,721)

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  -  (4,118,147)  -  (1,377,843)  -  -  (17,612,914)  (23,108,904)

เพิ่มขึ้น  -  -  -  -  -  -  -  - 

ลดลงจากการจำาหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  - 

ตัดจำาหน่าย  -  -  -  23,667  -  -  -  23,667 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559  -  (4,118,147)  -  (1,354,176)  -  -  (17,612,914)  (23,085,237)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  99,288,436  70,879,158  1,533,668  551,869,390  11,629,452  5,526,697  26,409,962  767,136,763 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559  99,288,436  69,645,746  3,757,209  784,343,859  18,770,017  19,756,107  426,089,160  1,421,650,534 

ราคาตีเพิ่ม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  245,711,564  -  -  -  -  -  -  245,711,564 

ตีราคาเพิ่มขึ้น (ลดลง)  -  -  -  -  -  -  -  - 

จำาหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  - 

ตัดจำาหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559  245,711,564  -  -  -  -  -  -  245,711,564 

สินทรัพย์ซึ่งแสดงตามราคาตีใหม่ - สุทธิ:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 345,000,000  70,879,158  1,533,668  551,869,390  11,629,452  5,526,697  26,409,962  1,012,848,327 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 345,000,000  69,645,746  3,757,209  784,343,859  18,770,017  19,756,107  426,089,160  1,667,362,098 

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  70,500,242 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559  120,628,349 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี 
ยานพาหนะและเครื่องจักรซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงิน โดยมี 
มูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจำานวน 158.20 ล้านบาท และ 107.13 ล้าน 
บาท ตามลำาดับ (เฉพาะกิจการเป็นจำานวนเงิน 157.97 ล้านบาท และ 
 106.52 ล้านบาท ตามลำาดับ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี 
อาคาร ยานพาหนะ และอุปกรณ์ จำานวนหน่ึง ซึ่งตัดค่าเสื่อมราคา 
หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ ราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าว มีจำานวนเงิน  
687.69 ล้านบาท และ 817.81 ล้านบาท ตามลำาดับ (เฉพาะกิจการ 
เป็นจำานวนเงิน 672.87 ล้านบาท และ 797.00 ล้านบาท ตามลำาดับ)

ในปี 2559 ต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับการได้มาซึ่งงานก่อสร้าง 
เครื่องจักรและส่วนปรับปรุงอาคารได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน 
สนิทรพัย์จำานวน 2.53 ล้านบาท (เฉพาะกจิการเป็นจำานวน 2.53 ล้าน
บาท) มีอัตราดอกเบี้ยที่รับรู้ร้อยละ 2.44 ถึงร้อยละ 2.81

เมื่อวันที่  10 กุมภาพันธ ์  2560 บริษัทฯ ได ้ซื้อเรือนเพาะปลูก
(Greenhouse) จากบริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จำากัด (บริษัทย่อยทาง
อ้อม) ในราคา 5.50 ล้านบาท (ไม่รวมค่ารื้อถอน ค่าติดตั้ง และ 
ค่าขนส่ง) โดยอิงจากราคาประเมินของผู้ประเมินราคาอิสระ เพื่อนำา 
ไปบริจาคให้แก่สถาบันการศึกษาแห่งหนึ่ง ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2559 เรือนเพาะปลูก (Greenhouse) จำานวน 2 โรงเรือนดังกล่าว มี 
ราคาตามบญัช ีจำานวน 5.02 ล้านบาท ได้แสดงอยูภ่ายใต้ “อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง”

ส่วนที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาสินทรัพย์ถาวร
ในเดือนธันวาคม 2552  บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ให้บริษัท 15 ที่
ปรึกษาธุรกิจ จำากัด ซึ่งเป็น ผู้ประเมินราคาอิสระจากในประเทศทำาการ
ประเมินราคาที่ดินใหม่ ภายใต้หลักเกณฑ์ ที่ระบุไว้ในนโยบายบัญชี 

ส�าหรับการตีราคาที่ดิน มีรายละเอียดดังนี้
กรณีการตีราคาที่ดิน ที่ดินของบริษัทฯ ตั้งอยู ่ที่อำาเภอสามพราน 
จังหวดันครปฐม จำานวนรวมของพืน้ที ่39 ไร่ 0 งาน 65 ตารางวา และ
ที่ดินของบริษัทย่อยตั้งอยู่ที่อำาเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม จำานวน 
รวมของพื้นที่ 118 ไร่ 3 งาน 79 ตารางวา มีมูลค่าที่ดินตามราคา 
ทุนดั้งเดิมในงบการเงินรวมเป็นจำานวนเงิน 41.62 ล้านบาท (เฉพาะ 
กิจการเป็นจำานวนเงิน 31.42 ล้านบาท) บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยได้เคย 
ประเมินราคาที่ดินครั้งที่ 2 ในปี 2547 มีราคาประเมินเป็นจำานวนเงิน  
212.63 ล้านบาท ต่อมาได้ประเมนิราคาทีด่นิครัง้ที ่3 ในเดอืนธนัวาคม 
2552 มีราคาประเมินใหม่เป็นจำานวนเงิน 198.68 ล้านบาท (เฉพาะ 
กจิการเป็นจำานวนเงนิ 185.19 ล้านบาท) ส่วนทีเ่พิม่ขึน้จากการตีราคา 
ทีด่นิสำาหรบัการประเมนิราคาใหม่ครัง้ที ่2 และครัง้ที ่3 เป็นจำานวนเงนิ 
171.01 ล้านบาท และ 156.83 ล้านบาท ตามลำาดับ (เฉพาะกิจการ 
เป็นจำานวนเงิน 171.01 ล้านบาท และ 153.77 ล้านบาท ตามลำาดับ) 
ซึง่แสดงในบญัช ี“ส่วนเกนิทุนจากการตีราคาสนิทรพัย์” ในองค์ประกอบ
อื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ต่อมาในเดอืนธนัวาคม 2557 บรษิทั ได้ให้ผูป้ระเมนิราคาอสิระรายเดมิ
ทำาการประเมินราคาที่ดินใหม่ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ในนโยบายการ
บัญชี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ส่วนที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาที่ดิน 
ที่ประเมินราคาใหม่จำานวนเงิน 75.86 ล้านบาท (เฉพาะกิจการเป็น 
จำานวนเงิน 73.55 ล้านบาท) ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและแสดง 
ยอดสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในองค์ 
ประกอบอื่นของ ส่วนของผู้ถือหุ้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่มีการตัดจ่ายค่าเส่ือมราคา
ของส่วนที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาที่ดิน
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14 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

บาท

งบการเงินรวม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ที่กำาลังพัฒนา รวม

ราคาทุน    

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2558 88,206,169 4,169,796 92,375,965

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 14,122,357 14,122,357

ลดลง (43,899,134) - (43,899,134)

รับโอน (โอน) 3,836,250 (3,836,250) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 48,143,285 14,455,903 62,599,188

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 (51,124,911) - (51,124,911)

เพิ่มขึ้นระหว่างปี (9,698,951) - (9,698,951)

ลดลง 43,794,401 - 43,794,401

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (17,029,461) - (17,029,461)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 37,081,258 4,169,796 41,251,054

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 31,113,824 14,455,903 45,569,727

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ที่กำาลังพัฒนา รวม

ราคาทุน    

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2558 86,635,815 - 86,635,815

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 13,731,277 13,731,277

ลดลง (43,899,134) - (43,899,134)

รับโอน (โอน) 3,836,250 (3,836,250) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 46,572,931 9,895,027 56,467,958

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 (50,488,393) - (50,488,393)

เพิ่มขึ้นระหว่างปี (9,451,542) - (9,451,542)

ลดลง 43,794,401 - 43,794,401

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (16,145,534) - (16,145,534)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 36,147,422 - 36,147,422

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 30,427,397 9,895,027 40,322,424

งบ
กา

รเ
งิน
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15 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินเบิกเกินบัญชี 13,943,261 - 13,943,261 -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MMR ต่อปี) 753,358,400 340,000,000 753,358,400 340,000,000

ตั๋วแลกเงินขายลด

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MMR ต่อปี) 200,000,000 350,000,000 200,000,000 350,000,000

ทรัสต์รีซีทส์ 79,645,865 59,211,720 79,645,865 59,211,720

รวม 1,046,947,526 749,211,720 1,046,947,526 749,211,720

16 เจ้าหนี้อื่น 
เจ้าหนี้อื่นประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 172,129,120 154,840,573 75,413,171 43,350,451

เจ้าหนี้ - อื่น 115,764,012 89,017,702 66,859,759 38,344,161

รวม 287,893,132 243,858,275 142,272,930 81,694,612

17 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 141,281,051 100,672,053 141,196,063 100,341,568

หัก : ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี (17,281,938) (17,246,883) (17,281,284) (17,251,608)

ภาษีซื้อรอตัดบัญชี (2,758) (11,032) - -

123,996,355 83,414,138 123,914,779 83,089,960

หัก : ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (33,434,438) (19,952,594) (33,352,862) (19,709,885)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 90,561,917 63,461,544 90,561,917 63,380,075
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งบการเงินรวม (บาท)

2559 2558

เงินต้น
ดอกเบี้ยจ่าย 
รอตัดบัญชี

ภาษีซื้อ 
รอตัดบัญชี ยอดชำาระ เงินต้น

ดอกเบี้ยจ่าย 
รอตัดบัญชี

ภาษีซื้อ 
รอตัดบัญชี ยอดชำาระ

ถึงกำาหนดการจ่ายชำาระ

หลังจากหนึ่งปี
แต่ไม่เกินห้าปี

90,561,917 9,517,437 - 100,079,354 63,461,544 9,854,263 - 73,315,807

ถึงกำาหนดการจ่ายชำาระ

เกินห้าปี - - - - - - - -

รวม 90,561,917 9,517,437 - 100,079,354 63,461,544 9,854,263 - 73,315,807

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2559 2558

เงินต้น
ดอกเบี้ยจ่าย 
รอตัดบัญชี

ภาษีซื้อ 
รอตัดบัญชี ยอดชำาระ เงินต้น

ดอกเบี้ยจ่าย 
รอตัดบัญชี

ภาษีซื้อ 
รอตัดบัญชี ยอดชำาระ

ถึงกำาหนดการจ่ายชำาระ

หลังจากหนึ่งปี
แต่ไม่เกินห้าปี

90,561,917 9,517,437 - 100,079,354 63,380,075 9,853,609 - 73,233,684

ถึงกำาหนดการจ่ายชำาระ

เกินห้าปี - - - - - - - -

รวม 90,561,917 9,517,437 - 100,079,354 63,380,075 9,853,609 - 73,233,684

 

18 เงินกู้ยืมระยะยาว
18.1 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินกู้ยืม 4,333,851 6,901,228 - -

หัก : ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (2,655,131) (2,479,266) - -

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 1,678,720 4,421,962 - -

เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2554 (เป็นวันก่อนวันที่บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนในบริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จำากัด) บริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จำากัด ได้ทำาสัญญา
กู้เงินกับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งจำานวน 7.00 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี กำาหนดชำาระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทุกเดือน
เริ่มตั้งแต่วันที่ทำาสัญญา โดยให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 7 ปี นับจากวันเริ่มผ่อนชำาระครั้งแรก

ต่อมาเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2555 (เป็นวันก่อนวันที่บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนในบริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จำากัด) บริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จำากัด ได้ทำาสัญญา
กู้เงินกับธนาคารในประเทศดังกล่าวเพิ่มอีกจำานวน 7.00 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี นับจากวันทำาสัญญา ให้
ชำาระดอกเบี้ยทุกเดือนหลังจากนั้นให้ชำาระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยทุกเดือน โดยให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 6 ปี นับจากวันเริ่มผ่อนชำาระครั้งแรก

เงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้น คำ้าประกันโดยการจดจำานองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทย่อยดังกล่าว 

งบ
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18.2 เงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการอื่น 
 

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินกู้ยืม

- สกุลเงินเหรียญสหรัฐ

( 0.08 และ 0.28 ล้านเหรียญสหรัฐ) 876,966 2,880,648 - -

- สกุลเงินบาท 8,373,123 9,607,922 - -

รวม 9,250,089 12,488,570 - -

หัก ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (4,368,749) (6,140,448) - -

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 4,881,340 6,348,122 - -

สกุลเงินเหรียญสหรัฐ
เม่ือวันที่ 25 สิงหาคม 2554 (เป็นวันก่อนวันท่ีบริษัทฯ ซื้อเงินลงทุน
ในบริษัท ล้านช้าง ฟาร์มจำากัด) บริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จำากัด ได้ทำา
สัญญากู้เงินกับบริษัทแห่งหนึ่งจำานวน 0.48 ล้านเหรียญสหรัฐ โดย
มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี กำาหนดชำาระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
ทุกเดือนเริ่มตั้งแต่วันที่ทำาสัญญา โดยให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 3 
ปี นับจากวันที่ทำาสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ยอดเงินต้นคง
เหลือมจีำานวน 0.87 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2558 : 2.88 ล้านบาท) 

สกุลเงินบาท
 – เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2554 (เป็นวันก่อนวันที่บริษัทฯ ซื้อเงิน

ลงทนุในบรษิทั ล้านช้าง ฟาร์ม จำากดั) บรษิทั ล้านช้าง ฟาร์ม 
จำากดั ได้ทำาสญัญากูเ้งนิกบัอดตีกรรมการท่านหนึง่ (ลาออก
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2557) จำานวน 3 ล้านบาท โดยมี
อตัราดอกเบีย้ร้อยละ MLR ต่อปี กำาหนดชำาระคืนเงนิต้นและ
ดอกเบี้ยทุกไตรมาสเป็นเวลา 7 ปี นับจากวันทำาสัญญา

 – เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2554 (เป็นวันก่อนวันที่บริษัทฯ ซื้อ
เงินลงทุนในบริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จำากัด) บริษัท ล้านช้าง 
ฟาร์ม จำากัด ได้ทำาสัญญากู้เงินกับบริษัทแห่งหน่ึงจำานวน 
10.55 ล้านบาท กำาหนดจ่ายชำาระเป็นรายเดือน เดือนละ 
97,855 บาท และในระหว่างปี 2555 ได้กู้เพ่ิมอีกจำานวน 
0.80 ล้านบาท กำาหนดจ่ายชำาระเป็นรายเดือน เดือนละ 
9,384 บาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี ณ วันท่ี 
31 ธนัวาคม 2559 ยอดเงนิต้นคงเหลือมจีำานวน 6.15 ล้าน
บาท (31 ธันวาคม 2558 : 7.39  ล้านบาท) 

เงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้นไม่มีหลักทรัพย์คำ้าประกัน



141141รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

19 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 
เมือ่วันที ่25 กุมภาพนัธ์ 2558 บริษัทฯ ได้ทำาสญัญากูเ้งนิกบับรษิทัย่อยแห่งหนึง่จำานวน 42.00 ล้านบาท โดยมอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ MMR ต่อปี 
กำาหนดชำาระคืนเงนิต้นให้เสรจ็ส้ินภายในระยะเวลา 1 ปีนับจากวนัทำาสญัญาและกำาหนดให้ชำาระคืนดอกเบีย้ทกุเดอืนเริม่ตัง้แต่วนัทีท่ำาสญัญา 

เงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้น ไม่มีหลักทรัพย์คำ้าประกันใดๆ

เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2559 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายชำาระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบ้ียทั้งจำานวนแล้ว

20 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี ้

ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานต้นปี 66.37 53.66 56.55 45.40

ผลประโยชน์ที่จ่ายแล้ว (5.51) (6.32) (4.64) (5.12)

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 6.56 6.30 5.30 5.06

ผลขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - 12.73 - 11.21

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานปลายปี 67.42 66.37 57.21 56.55

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 4.64 4.55 3.67 3.57

ต้นทุนดอกเบี้ย 1.92 1.75 1.63 1.49

รวม 6.56 6.30 5.30 5.06

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

ร้อยละ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

อัตราคิดลด 3.00 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 2.50 - 4.00

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0 - 24.00*

อัตรามรณะ TMO2008**

*  ขึ้นอยู่กับอัตราถัวเฉลี่ยของกลุ่มอายุพนักงาน
**  อ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2551 ประเภทสามัญ (TMO2008 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2008)

งบ
กา

รเ
งิน



142142 รายงานประจ�าปี 2559
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมุติหลักในการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่นำา
มาวิเคราะห์ความอ่อนไหว ได้แก่ อัตราคิดลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงิน
เดือนและการมรณะ โดยถือว่าข้อสมมุติอื่นไม่เปลี่ยนแปลง ซึ่งผลกระ
ทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการเปล่ียนแปลงในข้อสมมุติที่
เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น ท่ีอาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้

 – ถ้าอัตราคิดลดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 0.5 ภาระผูกพันผล
ประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะเพ่ิมขึ้น 4.76 ล้าน
บาท (ลดลง 4.83 ล้านบาท) และงบการเงนิเฉพาะกจิการจะ
เพิ่มขึ้น  3.89  ล้านบาท (ลดลง 3.82 ล้านบาท)

 – ถ้าอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนเพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 
1.00 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะ
เพิ่มขึ้น 5.25 ล้านบาท (ลดลง 3.93 ล้านบาท) งบการเงิน
เฉพาะกจิการจะเพิม่ขึน้ 4.14 ล้านบาท (ลดลง 3.13 ล้านบาท)

ในการรายงานการวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้น มลูค่าปัจจบัุนของภาระ
ผกูพันผลประโยชน์พนักงานได้คำานวณโดยการใช้วธิเีดยีวกันกบัทีค่ำานวณ
ภาระผกูพันผลประโยชน์พนกังานทีรั่บรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ

21 หุ้นทุนซื้อคืนและก�าไรสะสมจัดสรรส�าหรับหุ้นทุนซื้อคืน 
เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติ
อนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนจำานวนไม่เกิน 14,000,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ และวงเงินสูงสุดในการซื้อคืนไม่เกิน 200 
ล้านบาท เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารทางการเงิน โดยทำาการ    
ซื้อคืนหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เริ่มตั้งแต่วันที่ 28 
สิงหาคม 2556 ถึงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557  
 
สำาหรับระยะเวลาการจำาหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนจะเริ่มต้นเมื่อพ้นกำาหนด 
6 เดือน นับตั้งแต่การซื้อหุ้นคืนเสร็จสิ้นโดยขายคืนภายใน 3 ปี ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณากำาหนดวันจำาหน่ายหุ้นที่ซื้อคืน
ในภายหลัง 
 
วันที่ 25 และ 26 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ได้ซื้อคืนหุ้นสามัญ
เป็นจำานวน 0.27 ล้านหุ้น (มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท) มูลค่ารวม
ของหุ้นทุนซื้อคืนเป็นจำานวนเงิน 7.89 ล้านบาท (ไม่รวมค่าใช้จ่าย 
ในการซื้อหุ้นทุนซื้อคืน) คิดเป็นร้อยละ 0.19 ของจำานวนหุ้นที่
จำาหน่ายทั้งหมด  
 
ในระหว่างไตรมาส 1 ปี 2557 บริษัทฯ ได้ซื้อคืนหุ้นสามัญเป็น
จำานวน 1.75 ล้านหุน้ (มลูค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท) มลูค่ารวมของ
หุ้นทุนซื้อคืนเป็นจำานวนเงิน 58.59 ล้านบาท (ไม่รวมค่าใช้จ่าย
ในการซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน) คิดเป็นร้อยละ 1.25 ของจำานวนหุ้นที่
จำาหน่ายทั้งหมด  
 

ในระหว่างไตรมาส 1 และ 2 ปี 2558 บริษัทฯ ได้จำาหน่ายหุ้น
สามญัซ้ือคนื จำานวน 2.00 ล้านหุน้ ในราคาเฉลีย่หุน้ละ 36 บาท 
รวมเป็นจำานวนเงนิ 72.33 ล้านบาท โดยมส่ีวนเกนิมูลค่าหุน้ทนุ
ซื้อคืนจากการจำาหน่าย  หุ้นทุนซื้อคืนทั้งสิ้น 5.85 ล้านบาท 
 
ตามจดหมายของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่กลต.ชส.(ว)2/2548 ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 
2548 เกี่ยวกับการซ้ือหุ้นคืนว่าบริษัทมหาชนจำากัดจะซื้อหุ้น
คืนได้ไม่เกินวงเงินกำาไรสะสม และให้บริษัทต้องกันกำาไรสะสมไว้
เป็นเงินสำารองเท่ากับจำานวนจริงที่ได้จ่าย ซ้ือหุ้นคืนจนกว่าจะมี
การจำาหน่ายหุน้ซือ้คนืได้หมด หรอืลดทนุทีช่ำาระแล้วโดยวธิตีดัหุน้
ทุนซื้อคืนที่จำาหน่ายไม่หมดแล้วแต่กรณี บริษัทฯ ได้จัดสรรกำาไร
สะสมเป็นสำารองสำาหรับหุ้นทุนซื้อคืนเต็มจำานวนแล้ว ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2557 เป็นจำานวน 66.49 ล้านบาท 

22 จ่ายเงินปันผล  
ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2558 เมือ่วันที ่24 เมษายน 
2558 ผู้ถือหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผลจำานวน 85.40 ล้านบาท 
(จำานวน 140 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.61 บาท) อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัฯ ได้บนัทึกการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวตามจำานวนผูถ้อืหุ้นที่ 
มีสิทธิได้รับเป็นจำานวนเงิน 85.07 ล้านบาท 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท เมือ่วนัที ่13 สิงหาคม 2558 
คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจำานวน 70.00 
ล้านบาท (จำานวน 140 ล้านหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท) อย่างไร
กต็าม บรษิทัฯ ได้บนัทกึการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวตาม
จำานวนผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธิได้รบัเป็นจำานวนเงนิ 69.99 ล้านบาท 
 
ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2559 เมือ่วันที ่22 เมษายน 
2559 ผู้ถือหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผลจำานวน 168.00 ล้านบาท 
(จำานวน 140 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.20 บาท) อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัฯ ได้บนัทึกการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวตามจำานวนผูถ้อืหุ้นที่ 
มีสิทธิได้รับเป็นจำานวนเงิน 97.93 ล้านบาท 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2559 
คณะกรรมการมมีติให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจำานวน 105.00 
ล้านบาท (จำานวน 140 ล้านหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.75 บาท) อย่างไร 
กต็าม บรษิทัฯได้บนัทกึการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวตาม 
จำานวนผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธิได้รบัเป็นจำานวนเงนิ 104.99 ล้านบาท

23 ส�ารองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด บริษัทฯ จะต้องจัดสรร
เงนิสำารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำาไรสทุธปิระจำาปี
หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำารองนี้จะมี
จำานวน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงนิสำารองตาม
กฎหมายนี้จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
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24 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ บริษัทย่อยสองแห่งและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุน
สำารองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมเป็นราย
เดือนในอัตราร้อยละ 3.0 ของเงินเดือนพนักงานและเงินที่บริษัท
และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้ในอัตราเดียวกันและจะจ่ายให้แก่

พนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ
บริษัทและบริษัทย่อยกองทุนสำารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จำากัด มีรายละเอียดดังนี้

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 5,416,271 4,588,913 4,356,621 3,488,886

25 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559  และ 2558 ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดของปีปัจจุบัน 130,088 84,479 126,693 82,020

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

จากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว (2,572) (1,963) (2,987) 1,076

ปรับปรุงภาษีเงินได้ของปีก่อนที่รับรู้ 

ในปีปัจจุบัน - (129) - (351)

ค่าใช่จ่ายภาษีเงินไดที่แสดงอยู่

ในงบกำาไรขาดทุน 127,516 82,387 123,706 82,745

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่เกี่ยวข้องกับ

- การตีราคาเพิ่มในที่ดิน - - - -

- ผลกำาไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

สำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน - (2,545) - (2,241)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ - (2,545) - (2,241)
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รายการกระทบยอดจำานวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของกำาไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้สำาหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สามารถแสดงได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 677,447 406,168 661,843 413,796

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

กำาไรทางบญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษีภาษี 135,489 81,234 132,369 82,759

ผลกระทบทางภาษีสำาหร:

- รายได้ที่ไม่รวมคิดภาษีเงินได้ - (387) - -

- รายการปรบปรุงภาษีเงินได้ของปีก่อน  ที่รับรูในปีปัจจุบนั

ที่รับรูในปีปัจจุบนั - (129) - (351)

- ค่าใช้จ่ายตองห้าม 2,796 2,973 2,043 1,615

- ค่าใช้จ่ายที่เข้าเงื่อนไขหักได้เพิ่ม (10,769) (1,304) (10,706) (1,278)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุน 127,516 82,387 123,706 82,745

ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

พันบาท

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,201 1,107

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 5,705 4,412

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 5,317 258

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 6,460 6,465

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 13,483 13,266

ผลประโยชน์จากขาดทุนสะสมทางภาษี 4,327 7,205

รวม 36,493 32,713

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเพิ่มมูลค่าในที่ดินและอาคารจากการซื้อธุรกิจ 3,050 3,050

การตีราคาเพิ่มในที่ดิน 50,335 50,335

ค่าเสื่อมราคาสะสมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ประมาณการอายุการใช้งานของทรัพย์สิน 13,222 12,014

รวม 66,607 65,399
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,100 1,053

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 5,136 3,765

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 2,788 258

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 4,617 4,622

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 11,441 11,309

รวม 25,082 21,007

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การตีราคาเพิ่มในที่ดิน 49,141 49,141

ค่าเสื่อมราคาสะสมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ประมาณการอายุการใช้งานของทรัพย์สิน 11,404 10,316

รวม 60,545 59,457

26 หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก
จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก คำานวณได้ดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ(หุ้น)

2559 2558

จำานวนหุ้นสามัญที่ถือโดยผู้ถือหุ้นต้นงวด 140,000,000 137,978,900

บวก จำาหน่ายหุ้นทุนที่ซื้อคืน - 1,413,821

หัก หุ้นทุนซื้อคืน โดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี - -

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักที่ถือหุ้น 

โดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี 140,000,000 139,392,721

งบ
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27 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน 
บริษัทฯและบริษัทย่อยประกอบกิจการเกี่ยวกับธุรกิจผลิตและจัดจำาหน่ายพืชผักและผลไม้กระป๋อง นำ้าผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุพร้อมดื่ม 
โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงานธุรกิจและภูมิศาสตร์ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นดังนี้

ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงานธุรกิจ

พันบาท

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

ส่วนงาน

ผลิตภัณฑ์จาก 
พืช ผัก และผลไม้ อื่นๆ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 7,158,139 854,699 (1,471,637) 6,541,201

กำาไรขั้นต้น 1,983,879 101,120 18,599 2,103,598

รายได้อื่น 37,569

ค่าใช้จ่ายในการขาย 943,569

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 462,602

ค่าใช้จ่ายอื่น

- ขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ 225

- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม 13,383

ต้นทุนทางการเงิน 23,471

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 127,516

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน)

ในบริษัทร่วม (40,286)

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี 530,115

ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์
พันบาท

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

ขายสินค้าในประเทศ ขายสินค้าต่างประเทศ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 5,449,341 2,563,497 (1,471,637) 6,541,201

กำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงาน 1,191,223 893,776 18,599 2,103,598
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ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงานธุรกิจ

พันบาท

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ส่วนงาน

ผลิตภัณฑ์จาก 
พืช ผัก และผลไม้ อื่นๆ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 6,091,774 858,371 (1,561,012) 5,389,133

กำาไรขั้นต้น 1,601,545 72,779 18,420 1,692,744

รายได้อื่น 71,614

ค่าใช้จ่ายในการขาย 937,024

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 376,332

ค่าใช้จ่ายอื่น - ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 3,211

ต้นทุนทางการเงิน 34,068

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 82,387

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน)

ในบริษัทร่วม -

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี 331,336

ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์

พันบาท

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ขายสินค้า
ในประเทศ

ขายสินค้า 
ต่างประเทศ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 5,417,593 1,532,552 (1,561,012) 5,389,133

กำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงาน 1,140,082 534,242 18,420 1,692,744

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
สำาหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้าสองราย จากการขายสินค้าในประเทศเป็นจำานวนเงินรวม
ประมาณ 2,419.01 ล้านบาท

สำาหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้าสามราย จากการขายสินค้าในประเทศเป็นจำานวนเงินรวม
ประมาณ 1,935.78 ล้านบาท

ล้านบาท

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 656.37 816.29 75.08 76.47 731.45 892.76

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,780.95 1,132.97

สินทรัพย์อื่นๆ 1,127.84 1,016.22

รวมสินทรัพย์ 3,640.24 3,041.95
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28 วงเงินสินเชื่อ 
วงเงินสินเชื่อที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับจากสถาบันการเงิน
คำ้าประกันโดยการวางประกัน เงินฝากสถาบันการเงิน จำานอง/
จำานำา ทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างทัง้หมด และเครือ่งจกัรบางส่วนของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย  
 
นอกจากนี้วงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อยที่ได้รับจากสถาบันการเงิน
ทั้งหมดคำ้าประกันโดยบริษัทฯ

29 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
29.1 ภาระผูกพัน 

ก) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นจากเลตเตอร์ออฟ
เครดิตที่เปิดไว้แต่ยังไม่ได้ใช้จำานวน - ล้านบาท 

ข) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี 
ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่า อาคารสำานักงาน โกดังเก็บ 
สินค้า เครือ่งจักร อปุกรณ์สำานักงาน รถยนต์ และค่าบรกิาร 
ต่างๆ โดยมีวันส้ินสุดของสัญญาตั้งแต่ปี 2559 - 2564 
ค่าเช่าและค่าบริการขั้นตำ่าตามสัญญาที่ต้องจ่าย ในอนาคต
มีดังนี้ 
 
ค่าเช่าและค่าบรกิารตามสัญญาดังกล่าวข้างต้น สำาหรบัปีสิน้
สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจำานวน 120.24 ล้านบาท  
(เฉพาะกจิการจำานวน 96.34 ล้านบาท) 
 
ค) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่จะ
ต้องจ่ายจากการทำาสัญญาซื้อเคร่ืองจักรจำานวน 102.52 
ล้านบาท

สัญญาเช่า

ช่วงระยะเวลา ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกินหนึ่งปี เกินหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี ไม่เกินหนึ่งปี เกินหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี

อาคารสำานักงาน 10.87 2.72 7.25 1.81

โกดังเก็บสินค้า 29.49 44.54 13.97 41.82

เครื่องจักร 57.83 1.30 57.78 1.30

อุปกรณ์สำานักงาน 2.89 1.26 2.17 1.08

รถยนต์ 4.14 5.42 3.31 4.14

บริการต่าง ๆ 4.54 - 4.54 -

29.2 หนังสือค�้าประกันที่ออกโดยธนาคาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีหนังสือคำ้า
ประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยเหลอือยู่จำานวนประมาณ 9.20 ล้านบาท และ 10.12 
ล้านบาท ตามลำาดบั (เฉพาะกจิการจำานวน 8.78 ล้านบาท 
และ 9.12 ล้านบาท ตามลำาดับ) ซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับภาระ
ผกูพันทางปฏบิติั บางประการตามปกตธุิรกจิของบรษิทั

29.3 การค�้าประกัน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มภีาระคำา้
ประกันเงนิกูยื้มของบริษัทย่อยแห่งหนึง่แก่สถาบันการเงนิ
จำานวนเงนิ 155 ล้านบาท และ 300 ล้านบาท ตามลำาดบั 
การคำ้าประกันน้ี มีผลผูกพันต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
นานเท่าท่ีภาระหน้ีสินท่ียังไม่ได้ชำาระโดยบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยดังกล่าว 
 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการคิดค่าธรรมเนียมในการคำ้า
ประกันระหว่างกันในอัตราร้อยละ 1.75 ของจำานวนเงิน
คำ้าประกัน 

30 เครื่องมือทางการเงิน
30.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 เรื่อง การแสดง
รายการและการเปิดเผยข้อมูลสำาหรับเครื่องมือทางการ
เงิน บริษัทฯ มีเครื่องมือทางการเงินที่สำาคัญที่แสดงใน 
งบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วยเงินสดและรายการ 
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้การค้า เงินกู้ยืม 
ระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทมีความเสี่ยงที่
เกีย่วข้องกบัเครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าว และมนีโยบาย 
ในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกำาหนดให้ม ี
นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทจึง 
ไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำาคัญจากการให้สินเชื่อ 
นอกจากนี้การให้สินเชื่อของบริษัทไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัท 
มีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำานวนมากราย จำานวนเงิน 
สูงสุดที่บริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือ มูลค่าตามบัญชี 
ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำาคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงิน
ฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืม
ระยะยาวที่มีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์ และหน้ีสิน
ทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอื 
มอีตัราดอกเบีย้คงที ่ซึง่ใกล้เคยีงกบัอัตราตลาดในปัจจบุนั ความเสีย่ง 
จากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทจึงอยู่ในระดับตำ่า 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำาคัญอันเกี่ยวเนื่องจาก
การซื้อหรือขายสินค้าและการกู้ยืมเงินเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของ
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน
สินทรัพย์

ทางการเงิน
หนี้สิน

ทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนสินทรัพย์/หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐฯ 664,969 2,760,315 35.57/36.01

ยูโร - 282,379 37.28/38.14

สิงคโปร์ 1,043 - 24.45/25.08

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐฯ 382,536 2,541,839 35.83/36.25

ยูโร - 31,509 38.97/39.80

สิงคโปร์ - 2,205 25.18/25.79

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ ไม่ได้ทำาสัญญาซื้อและขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

30.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของ 
บริษัทฯ จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู ้ยืมมีอัตรา 
ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทจึง 
ประมาณมลูค่ายตุธิรรม ของสนิทรพัย์และหนีสิ้นทางการเงิน
ใกล้เคียงกบัมลูค่าตามบัญชท่ีีแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จำานวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลง 
แลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ ทั้งสองฝ่ายมีความ 
รอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยน และสามารถต่อรอง
ราคากนัได้อย่างเป็นอสิระ ในลกัษณะทีไ่ม่มคีวามเกีย่วข้องกนั 
วิธกีารกำาหนดมลูค่ายุตธิรรมขึน้อยู่กบัลกัษณะของเครือ่งมือ 
ทางการเงนิ มลูค่ายตุธิรรมจะกำาหนดจากราคาตลาดล่าสดุ
หรือกำาหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่า ที่เหมาะสม 

31 การบริหารจัดการทุน  
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำาคัญของบริษัทคือการ
จัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการดำารงไว้ซ่ึง
ความสามารถในการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
 
ตามงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บรษิทั
มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.30: 1 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 เท่ากับ 1.43 : 1) และบริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน
เท่ากับ 1.28: 1 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 เท่ากบั 1.48 : 1)

32 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
เมือ่วนัที ่12 มกราคม 2560 บรษิทัฯ ได้ลงทุนในบรษิทัจัดตัง้ใหม่
ชื่อ บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด ร้อยละ 99.99 ของ
ทนุจดทะเบยีน โดยมทีนุจดทะเบียนและชำาระแล้วจำานวน 10.00 
ล้านบาท เพื่อดำาเนินธุรกิจให้บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนา
นวตักรรมต่างๆ เพือ่เพิม่มูลค่าให้กบัสินค้าและบรกิาร 
 
เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จำากัด ได้ทำา
สัญญาขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จำากัด ใน
ราคา 18.27 ล้านบาท (อิงจากราคาประเมินของผู้ประเมินราคา
อิสระ) ให้แก่บุคคล ที่ไม่เก่ียวข้องกัน ตามมติที่ประชุมกรรมการ
บริหารเม่ือวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 โดยเงินลงทุนดังกล่าวมี
ราคาตามบัญชี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 จำานวน 30.42 ล้าน
บาท ดังน้ันบริษัทจึงตั้งค่าเผื่อการด้อยค่า เงินลงทุนในบริษัท 
มาลี ฮาเวสท์ จำากดั จำานวน 12.65 ล้านบาท ในงบการเงนิเฉพาะ
กจิการและตัง้ด้อยค่าของค่าความนยิมทัง้จำานวนในงบการเงนิรวม

33 การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อ 
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต  
อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์  +66(2)-992-5821-32 
โทรสาร  +66(2)-992-5833

www.malee.co.th
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