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มาลีพร้อมเติบโตไปกับผู้บริโภคทุกคนให้เขา 
แข็งแรง มีความสุข

เติบโตไปกับพนักงานทุกคน ให้ประสบความ 
ส�ำเร็จทั้งในเรื่องงานและชีวิต

เติบโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมิ 
ใจในอาชีพ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

และเติบโตไปกับสิ่งแวดล้อมบนโลกใบนี้ท่ีจะ 
คงความอดุมสมบรูณ์ คอยหล่อเลีย้งพวกเรา 
ต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด

มาลีพร้อมจะท�ำหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ที่จะดูแล 
สขุภาพของทกุคนบนโลกใบนี ้เพราะเราเชือ่ว่า 
สุขภาพที่ ดี  คือรากฐานของความพร้อม 
ทีส่ามารถสร้างชวิีตทีด่กีว่า และมคีวามสขุท่ีสดุ







ในฐานะองค์กร พวกเรา “มาลกีรุป๊”จะยงัคง 
ก้าวต่อไปเพ่ือให้เราได้ท�ำหน้าท่ีดูแลชีวิต  
ของพวกเขาเหล่านี้ให้ดีมากขึ้นกว่าเดิม

เพราะทุกวันท่ีเราเติบโต ทุกชีวิตก็เติบโต 
อย่างมีความสุขไปพร้อมๆกัน
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ปี 2560 เป็นปีหนึง่ทีภ่าวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศยงัคงชะลอตัวอย่างต่อเนือ่ง ก�ำลังซือ้ของประชาชน
ลดต�่ำลง บรรยากาศไม่เอื้ออ�ำนวยต่อการบริโภคและการจับจ่ายของประชาชน อย่างไรก็ตามด้วยนโยบาย
และกลยทุธ์ของบริษทัทีมุ่ง่เน้นกับการขยายธุรกิจต่างประเทศมากขึน้ ประกอบกับความแขง็แกร่งของแบรนด์ 
ความช�ำนาญและการทุ่มเทของทีมงาน ท�ำให้บริษัทสามารถด�ำเนินการสร้างรากฐานที่เข้มแข็งส�ำหรับการ
เติมโตในอนาคต

ทั้งนี้บริษัทอยู่ในช่วงการด�ำเนินงานระยะยาวของบริษัทตามแผนกลยุทธ์ระยะยาว 9 ปี (2558 - 2566) ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ช่วงละ 3 ปี โดยปี 2560 เป็นปีสุดท้ายของแผนกลยุทธ์ช่วงที่ 1 (2558 - 2560) ซึ่ง
เป็นแผนช่วงต้นท่ีเน้นสร้างรากฐาน และความเข้มแข็งขององค์กร เพื่อรองรับการเจริญเติบโตในอนาคต 
โดยขอสรปุภาพรวมพฒันาการและเหตกุารณ์ส�ำคญัที่เกิดขึ้นในช่วงที่ 1 ของแผนกลยุทธ์ ดังนี้

1	 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงชื่อและตราสัญลักษณ์บริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทาง
ธุรกิจของบริษัทที่จะด�ำเนินต่อไปในอนาคต ซึ่งจะเน้นการเติบโตของธุรกิจต่างประเทศ (International 
Business) รวมถึงการขยายธุรกิจนอกกลุ่มธุรกิจผลไม้

2	 มีการจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ “บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด” ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อหา
ทางเพ่ิมรายได้ให้เกษตรกรและเป็นการเพิ่มความมั่นคงด้านการจัดหาวัตถุดิบของบริษัท โดยมุ่งพัฒนา
สนิค้าและนวตักรรมต่างๆทีมี่มลูค่าเพิม่สงู (High Value Added Products : HVA) ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคัญ
ในการเพิม่ศกัยภาพขององค์กรเพือ่เตรยีมรบักบัการแข่งขันและช่วยขบัเคลือ่นการเจรญิเตบิโตของบริษัท
ในอนาคต  

3	 ในด้านการด�ำเนินงาน บริษัทได้ลงทุนพัฒนาปรับปรุงทั้งในส่วนของโรงงาน เครื่องจักร และส�ำนักงาน  
การลงทุนเหล่านี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การลดต้นทุน การปรับปรุง
ระบบคุณภาพ การรักษาส่ิงแวดล้อม การเพิ่มความหลากหลายของสินค้าและบรรจุภัณฑ์ ทั้งนี้ บริษัท
ไม่เพียงลงทุนในส่วนของทรัพย์สินที่มีตัวตน ยังมีการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิจัยและ
พัฒนา การสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ การพัฒนาบุคลากรทั้งด้านการอบรมและพัฒนาศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่อง และการเพิ่มบุคลากรที่มีศักยภาพให้เพียงพอต่อแผนการเจริญเติบโตในอนาคต

4	 ในด้านการเสรมิสร้างพนัธมิตร บรษิทัได้ร่วมทนุกับพนัธมติรทางการค้าทัง้ในและต่างประเทศ เพือ่พฒันา
สินค้าและช่องทางการจัดจ�ำหน่ายตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทั่วทั้งภูมิภาคจ�ำนวน 4 รายคือ
4.1	 บรษิทั ร่วมกับ บรษัิท เมก้า ไลฟ์ไซแอน็ซ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประเทศไทย  จัดตัง้ “บรษัิท เมก้า มาลี 

จ�ำกัด” ในประเทศไทย  มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม่ทางด้านผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่อง
ดืม่เพือ่สขุภาพ ตอบโจทย์ผูบ้รโิภคในเรือ่งของสุขภาพให้ตรงความต้องการมากข้ึน

4.2	 บรษัิท ร่วมกบั Monde Nissin Corporation ประเทศฟิลปิปินส์  จดัตัง้ “Monde Malee Beverage 
Corporation ” ในประเทศฟิลิปปินส์  มวีตัถุประสงค์เพือ่เป็นผูน้�ำเข้าผลิตภัณฑ์อาหารและเครือ่ง
ดืม่ของบรษัิทเพือ่จัดจ�ำหน่ายในประเทศฟิลิปปินส์ 

4.3	 บรษัิท ร่วมกบั PT Kino Indonesia Tbk ประเทศอนิโดนเีซยี จดัตัง้การร่วมค้า 2 แห่ง ทัง้ทีป่ระเทศ 
อนิโดนเิซยีและในประเทศไทย ดงันี้
1)	 บรษิทั พที ีคโีน่ มาล ีอนิโดนเีซีย (PT Kino Malee Indonesia) จดัตัง้ในประเทศอินโดนีเซีย  

มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นผู้ผลิตและผู้น�ำเข้าผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มของบริษัท รวมถึง
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อจัดจ�ำหน่ายในประเทศอินโดนีเซีย

2)	 บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (Malee Kino (Thailand) Company Limited) 
จัดต้ังในประเทศไทย  มีวัตถุประสงค์เพ่ือการน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท 
KINO อาทิ ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนตัว เครื่องดื่ม รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ส�ำหรับ
ตลาดในประเทศไทย

สารจาก
ประธานกรรมการ
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4.4	 บริษัทเข้าซื้อหุ้นร้อยละ 65 ในบริษัท Long Quan Safe Food JSC ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ใน 
Tan Quang Minh Manufacture and Trading Company Limited จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม 
ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มและสินค้าบริโภคในประเทศเวียดนาม มี
วัตถุประสงค์เพื่อการขยายตลาดในประเทศเวียดนาม และขยายตลาดส่งออกไปยังกลุ่มประเทศ
เพื่อนบ้าน รวมทั้งประเทศตลาดเกิดใหม ่

ซึ่งทั้งหมดนี้จะเป็นส่วนส�ำคัญในการวางรากฐานที่แข็งแกร่งของบริษัทให้สามารถขับเคลื่อนการเจริญเติบโต
ในอนาคต  โดยในปี 2561 บริษัทจะก่อตั้งครบ 40 ปี และเริ่มก้าวเข้าสู่ทศวรรษใหม่ อีกทั้งเป็นปีแรกของช่วง
ที่สองของแผนกลยุทธ์ระยะยาว ซึ่งเป็นช่วงที่บริษัทวางแผนการเจริญเติบโตแบบก้าวกระโดดอย่างยั่งยืน 
มีเป้าหมายขึ้นเป็นหนึ่งในผู้น�ำของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มในภูมิภาคอาเซียน บริษัทจึงมีการวางแผนการ
ท�ำงานในทกุด้านอย่างเป็นระบบ  โดยมกีารเตรยีมความพร้อมจากรากฐานของแต่ละด้านเพือ่ความมัน่คงอย่าง
แท้จริง

เกอืบ 40 ปีของการด�ำเนินธรุกจิทีผ่่านมาบรษิทัได้ผ่านประสบการณ์ต่างๆมากมาย มกีารเรยีนรู้ ปรบัตวั ตลอด
จนการเปลีย่นแปลงแนวทางการด�ำเนินธรุกิจ ก้าวผ่านวกิฤตต่างๆมาหลายครัง้ ได้สร้างสรรค์นวตักรรมสนิค้า 
บริการ และกระบวนการท�ำงาน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
สร้างสิ่งแวดล้อมท่ีดีและสังคมที่ยั่งยืนแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วน จนท�ำให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างต่อ
เน่ืองและมั่นคง พร้อมรับกับการแข่งขันและการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน พัฒนาการต่างๆ ที่เกิดข้ึนนี้มิได้เป็น
เพียงการปรับตัวเพื่อให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป แต่เป็นสิ่งจ�ำเป็นและมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง
ที่จะต้องมีการด�ำเนินการเพื่อให้พร้อมรับต่อการเจริญเติบโตแบบก้าวกระโดดตามเป้าหมายที่วางไว้

ในส่วนของรางวัลและความภาคภูมิใจ ปี 2560 น้ี  บริษัทได้รับรางวัล Prime Minister’s Award 2017 
สาขา “ผู้ประกอบธุรกิจส่งออกดีเด่น (Best Exporter)” จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวง
พาณิชย์   โดยท่านนายกรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นผู้มอบรางวัล, บริษัทได้รับคะแนน CG 
Scoring ในระดับ 4 ดาว (ดีมาก) เป็นปีที่สองติดต่อกันจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), บริษัทได้
รับการคัดเลือกเข้าเป็นหน่ึงในบริษัทท่ีใช้ในการค�ำนวณดัชนี MSCI Global Small Cap Indices และเป็น
หนึ่งในดัชนี SET 100 เพื่อให้ผู้ลงทุนสถาบันที่ลงทุนในภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลก ได้น�ำมาใช้เป็นมาตรฐานในการ
วัดผลตอบแทนในการลงทุน และมีรางวัลแห่งความภาคภูมิใจของปีนี้เพิ่มเติมคือ บริษัทได้รับรางวัลชนะเลิศ 
“บริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลการด�ำเนินงานยอดเยี่ยม” (Best Company Performance Awards) จากผล
การด�ำเนินงานปี 2559 ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 10,000 – 
30,000 ล้านบาท และพร้อมกันนั้น บริษัทได้รับการพิจารณาคัดเลือกเพื่อเข้าชิงรางวัล “ผู้บริหารสูงสุด” 
(CEO Awards) ในงาน “SET Awards 2017” โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สดุท้ายนี ้ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน บรษิทั ขอขอบคณุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนพันธมิตร
ทางการค้า คู่ค้า ผู้บริโภค รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องอื่นๆ ทุกท่านที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัท
ด้วยดีเสมอมา และขอให้เช่ือมั่นว่าบริษัทมุ่งมั่นจะด�ำเนินกิจการและผลักดันให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง
ด้วยความรอบคอบรดักมุ ภายใต้การบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลทีดี่ โปร่งใส การต่อต้านการคอร์รปัชัน่
ในทุกรูปแบบ ควบคู่ไปกับกิจกรรมทางด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อท่ีจะดูแลผู้มีส่วน
ร่วมทั้งหมดของบริษัทให้ยั่งยืนสืบต่อไป 

นายฉัตรชัย  บุญรัตน์
ประธานกรรมการ

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

10 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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ข้อมูลการเงินโดยสรุป

โครงสร้างรายได้ 3 ปีล่าสุด 2558 2559 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มูลค่าการจ�ำหน่ายในประเทศ 3,857 72% 3,978 61% 3,781 64%

มูลค่าการจ�ำหน่ายต่างประเทศ 1,533 28% 2,563 39% 2,135 36%

รวมมูลค่า 5,389 100% 6,541 100% 5,916 100%

331

530

286

5,916

6,541

5,389

8.1%

6.1%

4.8%

32.2%

31.4%

28.7%

รายได้รวม (ล้านบาท) อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)

ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท) อัตราก�ำไรสุทธิ (%)

2558 2558

2558 2558

2559 2559

2559 2559

2560 2560

2560 2560

11
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รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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อัตราส่วนการท�ำก�ำไร หน่วย 2558 2559 2560

อัตราก�ำไรขั้นต้น % 31.4 32.2 28.7

EBIT Margin % 8.2 10.4 5.8

อัตราก�ำไรสุทธิ % 6.1 8.1 4.8

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 14.8 20.4 8.6

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 29.3 37.5 17.9

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ หน่วย 2558 2559 2560

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.4 1.3 1.7

อัตราส่วนหนิ้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.7 0.8 1.1

ฐานะทางการเงิน และอัตราส่วนผลตอบแทนของบริษัท หน่วย 2558 2559 2560

ยอดขายสุทธิ ล้านบาท 5,389 6,541 5,916

ต้นทุนขาย ล้านบาท 3,696 4,438 4,216

ก�ำไรขั้นต้น ล้านบาท 1,693 2,104 1,700

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ล้านบาท 1,313 1,406 1,396

EBITDA ล้านบาท 539 825 535

ค่าเสื่อมและค่าตัดจ�ำหน่าย ล้านบาท 92 144 181

EBIT ล้านบาท 448 681 347

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ล้านบาท 331 530 286

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น บาท 1.19* 1.89* 1.02

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 3,042 3,640 4,390

หนี้สินรวม ล้านบาท 1,788 2,061 2,778

ทุนที่ออกแบบและช�ำระเต็มมูลค่า ล้านบาท 140 140 140

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ล้านบาท 1,250 1,575 1,612

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น
*ปรับใหม่ตามมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 0.50 บาท

บาท 0.60* 0.95* 0.55

สภาพคล่องทางการเงิน หน่วย 2558 2559 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.1 0.9 0.9

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.7 0.5 0.4

วงจรเงินสด หน่วย 2558 2559 2560

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 57 45 47

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 76 64 80

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วัน 43 32 34

วงจรเงินสด วัน 90 77 93

12 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียน 0107535000079

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899
+66(2) 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th 

ที่ตั้งโรงงานผลิต 26/1 ถนนสามพราน อ.สามพราน จ.นครปฐม 73110

ธุรกิจ ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
อาหารและเครื่องดื่ม

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่ออก
จ�ำหน่าย

280,000,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญ
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

ผู้ประสานงาน ณหฤทัย  เชื้อฉลาด  
โทร. 0-662 080 7899 ต่อ 1136
E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th

•	 ณ วันที่จัดท�ำรายงานนี้ ในส่วนของการลงทุนในเวียดนาม การเข้าซื้อหุ้นยังอยู่ระหว่างด�ำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไข
บังคับก่อน (Condition Precedent) ตามที่ระบุในสัญญาซื้อขายหุ้น ซึ่งคาดว่าจะเสร็จสิ้นภายใน 30 มิถุนายน 2561

หมายเหตุ

โครงสร้างของบริษัท มาลี กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและการร่วมค้า ณ วันที่ 15 มีนาคม 2561

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด
พัฒนาผลิตอาหารและ
เครื่องเพื่อดื่มสุขภาพ

บริษัท มาลี แอพพลายด์
ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด
วจิยัและพฒันานวตักรรมต่างๆ
เพือ่เพิม่มลูค่าให้กบัสนิค้าและบรกิาร

บริษัท
มาลกีรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ผลิต ผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศ

และผู้ส่งออกอาหาร 
และเครื่องดื่ม

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด 
ธรุกจิการลงทนุและให้บรกิาร
สนับสนุนแก่บริษัทในเครือ

99.99%

บรษิทั มาล ีอนิเตอร์เนชัน่แนล
จ�ำกดั
ด�ำเนนิธรุกิจิการค้าระหว่างประเทศ

99.99%

Monde Malee 
Beverage Corporation*
ธุรกิจเครื่องดื่ม
ในประเทศฟิลิปปินส์

49%

49%

99.99%

99.99%

บริษัท พีที คีโน่ มาลี
อินโดนีเซีย จ�ำกัด
ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า
มาลีในอินโดนิเซีย

บริษัท มาลี คีโน่
(ประเทศไทย) จ�ำกัด
ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า คีโน่
ในประเทศไทย

Long Quan Safe Food JSC
ผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศ
เวยีดนามและส่งออกเครือ่งด่ืม
ไปประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่

49%

51%

65%

บรษิทั มาลเีอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั
ผู้จัดจ�ำหน่ายอาหารและ 
เครื่องดื่มในประเทศ

Tan Quang Minh 
Manufacture and Trading 
Company Limited
ผูผ้ลติเครือ่งด่ืม ในประเทศเวยีดนาม

100%

13
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รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

เลขทะเบียน 1105535109621

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต 
อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899 
+66(2) 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธุรกิจ ผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ น�้ำผลไม้ยูเอชที 
และพาสเจอร์ไรส์ นมยูเอชทีและ
พาสเจอร์ไรส์ และผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่  
ผลไม้กระป๋อง

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทฯ ถือ 9,998,800  
(ร้อยละ 99.99)

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 

เลขทะเบียน 0135556014948

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต 
อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899
+66(2) 080 7800

ธุรกิจ ด�ำเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 399,998 หุ้น (99.99%)

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด

เลขทะเบียน 0135551007374

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต 
อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899
+66(2) 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธุรกิจ 1. การลงทุน                                                                                  
2. การให้บริการสนับสนุนแก่บริษัท
ในเครือ

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 3,999,994 หุ้น (99.99%)

Monde Malee Beverage Corporation 

เลขทะเบียน 0520960154

ที่อยู่ No.9 Sheriden st., mandaluyong 
city 550, Metro, Manila Philippines

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(3) 754 2100
+66(3) 810 9207

ธุรกิจ ประกอบธุรกิจเครื่องดื่ม
ในประเทศฟิลิปปินส์

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 750,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 200 เปโซ

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 367,498 หุ้น (49%)

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด

เลขทะเบียน 0115559023832

ที่อยู่ เลขที่ 384 หมู่ที่ 4 ซอย 6 ถนนพัฒนา 
3 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา 
อ.เมือง จ.สมุทรปรการ 10280

โทรศัพท์ +66(2) 709 3600-6

ธุรกิจ พัฒนาธุรกิจใหม่ทางด้านผลิตภัณฑ์
อาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 48,999 หุ้น (49%)

14 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด

เลขทะเบียน 0135560000948

ที่อยู่ อาคารกลุ่มนวัตกรรม 2 เลขที่ 142  
อุทยานนวิทยาศาสตร์ประเทศไทย  
ชั้นที่ 8 ห้องเลขที่ INC2C 801-807 
หมูท่ี ่9 ถนนพหลโยธนิ ต.คลองหน่ึง 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

โทรศัพท์ -

ธุรกิจ บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ
สินค้าและบริการ

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 99,997 หุ้น (99.99%)

บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

เลขทะเบียน 0135561001310

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต 
อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899
+66(2) 080 7800

ธุรกิจ ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า คีโน่ ในประเทศไทย

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 509,997 หุ้น (51%)

บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย จ�ำกัด

เลขทะเบียน 4017120536100522

ที่อยู่ Kino Office Tower 22nd Floor, Jl. 
Sutera Boulevard No. 01 Alam 
Sutera, Kel. Panunggangan 
Timur, Kec. Pinang, Tangerang 
City, Banten Province, Indonesia   

โทรศัพท์
โทรสาร

+62(1) 654 5422
+62(1) 654 2526

ธุรกิจ ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า มาลี ในประเทศ
อินโดนีเซีย

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 40,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1,000,000 IDR

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 19,600 หุ้น (49%)

บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย์	
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ที่อยู่		�  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์:	 +66(2) 009 9000
โทรสาร:	 +66(2) 009 9991

ผู้สอบบัญชี		
นายชัยยทุธ องัศวุทิยา 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3885  

ส�ำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
(ตรวจตั้งแต่ปี 2554 – 2560 จ�ำนวน 7 ปี)
ที่อยู่		�  491/27 สีลมพลาซ่า ถนนสีลม  

บางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์: 	 +66(2)-2234-1676

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายบรรจงแอนด์วิทยา จ�ำกัด
ที่อยู่		�  เลขที่ 33/35, 33/39-40 อาคารวอลล์สตรี  

ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์  
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท์:	� +66(2)-236-2334 
+66(2)-233-1666 ต่อ 3910-1  

โทรสาร:	 +66(2)-236-3916
อีเมล: 		  bcvidhya@bcvidhya.com
			 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์:	 +66(2)-080-7899
อีเมล:		  ir@malee.co.th
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ผู้ถือหุ้น
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ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 75,100,000 26.82

นางกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ 49,000,000 17.50

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 8,913,973 3.18

นางจินตนา บุญรัตน์ 8,015,500 2.86

นายวัฒน์ จิราธิวัฒน์ 7,397,900 2.64

นายพิชัย จิราธิวัฒน์ 6,597,900 2.36

นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ 6,407,900 2.29

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 5,199,700 1.86

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 4,000,000 1.43

นายสุรศักดิ์ บูรพาเดชะ 3,264,000 1.17

รายชื่อ ณ 31 ธ.ค. 2559 เพิม่ (ลด) ระหว่างปี ณ 31 ธ.ค. 2560

นายฉัตรชัย บุญรัตน์  - - -

นางจินตนา บุญรัตน์ 2.71% 0.07% 2.78%

นายพิชัย จิราธิวัฒน์ 2.36% - 2.36%

นางสาวรุ่งฉัตน์ บุญรัตน์ 0.24% 0.16% 0.40%

นายโอภาส โลพันธ์ศรี - - -

นายกิตติ วิไลวรางกูร - - -

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง - - -

นางสาวนาฎ ฟองสมุทร 0.02% 0.02% 0.04%

นายกฤษฎ์ ฉันทจิรพร - - -

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 9 มีนาคม 2561

การถือครองหุ้นโดยกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
“บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิจากการ
ด�ำเนินงานปรกติตามงบการเงินรวม หลังหักภาษีเงินได้ และเงินส�ำรองทุกประเภทตาม 
ที่กฎหมายและบริษัทก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องพิจารณา 
ถึงกระแสเงินสด แผนการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความจ�ำเป็นและ 
ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต”

หมายเหตุ  ปรับข้อมูลตาม Par ล่าสุดที่ 0.50 บาท/หุ้น

อัตราการจ่ายเงินปันผลในรอบ 3 ที่ผ่านมา

ปี อัตราก�ำไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) อตัราการจ่ายปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

2558 1.19 0.60 50.6%

2559 1.89 0.95 50.2%

2560 1.02 0.55 53.9%
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การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปี 2560

มิถุนายน

สิงหาคม

พฤศจิกายน

กรกฎาคม

พฤษภาคม

มกราคม

เมษายน

2560

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนตราของ

บริษัทใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายของธุรกิจของบริษัทที่จะด�ำเนินต่อไปใน

อนาคต ซึ่งได้ด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 
9 พฤษภาคม 2560

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มมีติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลง
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้เดิม 1 บาทต่อหุ้นเป็น 0.50 บาทต่อหุ้น  
และเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนหุ้นของบริษัทจากเดิม 140 ล้าน
หุ้น เป็น 280 ล้านหุ้น  เพื่อให้สามารถเพิ่มการกระจายกา

รถือหุ้นบริษัทฯ ไปยังผู้ลงทุนได้กว้างขวางขึ้นและท�ำให้
หุ้นบริษัทฯมีสภาพคล่องสูงขึ้น  ซึ่งได้ด�ำเนิน

การเปลี่ยนแปลงแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 9 
พฤษภาคม 2560

ลงทุนเพิ่มในธุรกิจการร่วม
ค้า Monde Malee Beverage 

Corporation (“MMBC”) ที่จัดตั้ง
ในประเทศฟิลิปปินส์ จากเดิม 100 ล้าน
ฟิลิปปินส์เปโซ เป็น 150 ล้านฟิลิปปินส์
เปโซ โดยคงสัดส่วนการร่วมทุนที่ร้อย
ละ 49  ซึ่งได้ด�ำเนินการ เพิ่มทุนแล้ว

เสร็จในเดือนมิถุนายน 2560

MALEE APPLIED 
SCIENCE Co., Ltd. 

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยขึ้นใหม่ 
“บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด”  
วัตถุประสงค์เพื่อให้บริการทางด้านการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ  เพื่อ

เพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า
และบริการ

บริษัทฯ และบริษัทใน
เครือได้ย้ายกลับเข้าท�ำงาน
ในส�ำนักงานใหญ่เดิม ภาย
หลังที่ปิดปรับปรุงไปตั้งแต่

เดือนตุลาคม 2559

SET 100 
  บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เข้าเป็น

หนึ่งในรายชื่อหลักทรัพย์ที่จะ
ใช้ค�ำนวณดัชนี SET100   

ได้รับรางวัล 
Prime Minister’s Award 2017 

สาขา “ผู้ประกอบธุรกิจส่งออกดีเด่น 
(Best Exporter)” จากกรมส่งเสริม

การค้าระหว่างกระทรวงพาณิชย์

ได้รับรางวัลชนะเลิศ “บริษัทจดทะเบียน
ที่มีผลการด�ำเนินงานยอดเยี่ยม” (Best 

Company Performance Awards) จากผล
การด�ำเนินงานปี 2559  ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่
มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 10,000 
– 30,000 ล้านบาท และพร้อมกันนั้น บริษัทฯ ได้
รับการพิจารณาคัดเลือกเข้าชิงรางวัล “รางวัลผู้

บริหารสูงสุด” (CEO Awards) ด้วย ในงาน 
“SET Awards 2017” 

ธันวาคม

ติดตั้งเครื่องจักร
ใหม่เพิ่มก�ำลังการ
ผลิตเป็น 330ล้าน

ลิตร/ปี

บริษัท อะกริ ซอล จ�ำกัด 
ได้เปลี่ยนแปลงชื่อ และประเภท

ธุรกิจใหม่เป็น บริษัท มาลี แคปปิตอล 
จ�ำกัด  เพื่อท�ำหน้าที่เป็นตัวกลางการลงทุนบริษัท

อื่นๆของกลุ่ม และให้บริการสนับสนุนอื่นๆ แก่บริษัทในเครือ 

บริษัทย่อยคือ บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด เข้าลงนามร่วมทุนกับ PT Kino 
Indonesia Tbk จดัตัง้การร่วมค้า (Joint Venture) 2 บริษัทใน 2 ประเทศคือ 

บริษัท มาลี คีโน่ ประเทศไทย จ�ำกัด  จัดตั้งในประเทศไทย ด้วยทุนจดทะเบียน
เรียกช�ำระ 100 ล้านบาท โดยสัดส่วนการร่วมทุนที่ร้อยละ 51  เพื่อการน�ำเข้า การ
ขาย การท�ำกิจกรรมการตลาด และการจัดจ�ำหน่ายสินค้าในกลุ่มบริษัท KINO อาทิ 

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนตัว และเครื่องดื่ม รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ส�ำหรับตลาด
ในประเทศไทย

 บรษัิท พที ีคีโน่ มาลี อนิโดนีเซยี  จดัตัง้ในประเทศอนิโดนีเซยี ด้วยทุนจดทะเบียน
เรียกช�ำระ 100 ล้านบาท โดยสัดส่วนการร่วมทุนที่ร้อยละ 49 เพื่อการผลิต 

การน�ำเข้า การขาย การท�ำกิจกรรมการตลาด และการจัดจ�ำหน่าย
สินค้าในกลุ่มบริษัท MALEE อาทิ น�้ำผลไม้ เครื่องดื่มพร้อมดื่ม 

รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ส�ำหรับตลาดในประเทศ
อินโดนีเซีย

ตุลาคม
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นโยบายและภาพรวมการ
ประกอบธุรกิจ
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้เริ่มต้นมาจากการจดทะเบียน 
ก่อตั้งบริษัท โรงงานมาลีสามพราน จ�ำกัด เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2521 
ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจผู้ผลิตและจ�ำหน่าย
อาหารกระป๋องและผลไม้กระป๋อง ต่อมากิจการได้เจริญเติบโตขึ้น จึงได ้
ด�ำเนินการขยายก�ำลังการผลิต โดยสร้างโรงงานขึ้นบนพื้นที่ 30 ไร่ ที่
อ�ำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม เมื่อปี 2524 และบริษัทฯ น�ำหุ้น เข้าจด 
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมือ่วนัที ่ 13 มนีาคม 2535  
ต่อมาเมือ่เดอืนเมษายน 2538 ได้มกีารเปลีย่นแปลงกลุม่ผู้ถือหุ้น โดย
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิม
จ�ำนวน 10,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 250 
ล้านบาท ต่อมา บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท  มาลีสามพราน จ�ำกัด 
(มหาชน) เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2541 และได้มีการเพิ่มทุนเมื่อวันที่ 
9 ธันวาคม 2541 เพื่อรองรับธุรกิจที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง จากเดิม
ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 500 ล้านบาท เพิ่มเป็น 999.99 ล้านบาท โดย
เป็นทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 700 ล้านบาท

ต่อมาเมือ่วันที ่9 เมษายน 2556 ได้มีการเปล่ียนแปลงทนุจดทะเบยีนใหม่  
เหลอื 182,000,000 บาท โดยเป็นทนุช�ำระแล้วจ�ำนวน 140,000,000 บาท  
และในปี 2557 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนเหลือ 140,000,000 บาท 
โดยช�ำระทั้งหมดเต็มจ�ำนวน และล่าสุด เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2559  
บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงชื่อและตราของ บริษัทฯ ใหม่เป็น 
“บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)”

ในส่วนของพืน้ท่ีโรงงาน บรษิทัฯได้มกีารซือ้ท่ีดนิเพ่ิมเตมิบรเิวณโรงงาน
เพือ่รองรบัการขยายตัว   โดยในปลายปี 2554 ซ้ือทีด่นิเพ่ิมเตมิประมาณ 
3 ไร่ และในปลายปี 2557 ได้ซือ้ทีด่นิเพิม่เตมิอกีประมาณ 4 ไร่

ตลอดช่วงเกือบ 40 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวกับผล
ไม้กระป๋องและผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์มาอย่างต่อ
เนื่อง โดยปัจจุบัน บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ
ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผลไม้กระป๋องและน�้ำผลไม้ยูเอชที
และพาสเจอร์ไรส์ภายใต้ตราสินค้า “มาลี” จัดจ�ำหน่ายนมยูเอชทีและ 
พาสเจอร์ไรส์ ครีมเทียมข้นหวานภายใต้แบรนด์ “ฟาร์มโชคชัย” รวม 
ถึงผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรบัจ้างผลิตให้กับลูกค้าทัง้ในประเทศ และต่าง 
ประเทศ โดยธุรกิจหลักสามารถจ�ำแนกออกเป็น 2 กลุ่มดังนี้

1	 ธุรกิจตราสินค้าของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
(Branded Business: Brand) ซึ่งเป็นการผลิตและจัดจ�ำหน่าย
ภายใต้ตราสินค้า “Malee” โดยจดัจ�ำหน่ายทัง้ภายในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ 

2	 ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต  
(Contract Manufacturing Business: CMG) ซึ่งเป็นการ
ผลิตสินค้าให้กับเจ้าของแบรนด์ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มรายอื่นๆ ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ

ภาพรวมและพัฒนาการการประกอบธุรกิจ

สัดส่วนของธุรกิจตราผลิตภัรฑ์ และธุรกิจรับจ้างผลิต

ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญา 
และรับจ้างผลิต

ธุรกิจตราสินค้า ก�ำไรสุทธิ

(หน่วย : ล้านบาท)

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560
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บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินตามแผนธุรกิจ เพื่อที่จะเป็นตราสินค้าในด้าน
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่อยู่ในใจของผู้บริโภค (Top Beverage Brand 
of Choice) โดยค�ำนงึถงึมาตรฐานการผลติ คณุภาพ และความปลอดภัย 
รวมถึงสุขอนามัยของผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ และมุ่งมั่นที่จะมีกระบวนการ 
ผลิตของบริษัทฯ ที่ได้การรับรองระบบมาตรฐานเป็นท่ียอมรับอย่าง 
กว้างขวางจากทั้งองค์กรภายใประเทศและองค์กรระดับนานาชาติ เช่น
BRC (Global Standard for Food Safety) IFS: International 
Food Standard, HACCP Codex Alimentarius Commission, 
Halal Certificate, Khosher Certificate, GMP Codex Alimentarius 
Commission Recommended International Code of Practice 
General Principles of Food Hygiene, ISO22000 และ Food 
Safety System Certification 22000 เป็นต้น

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

มาลีพร้อมจะท�ำหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ที่จะดูแลสุขภาพของทุกคนบนโลก
ใบนี้เพราะเราเชื่อว่า สุขภาพท่ีดี คือรากฐานของความพร้อมท่ีสามารถ
สร้างชีวิตที่ดีกว่าและมีความสุขที่สุด

มาลีพร้อมเติบโตไปกับผู้บริโภคทุกคน ให้เขาแข็งแรง มีความสุข เติบโต 
ไปกบัพนกังานทกุคน ให้ประสบความส�ำเร็จทัง้ในเร่ืองงานและชวีติเตบิโต 
ไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมิใจในอาชีพและมีคุณภาพชีวิต 
ทีด่ข้ึีน และเตบิโตไปกบัสิง่แวดล้อมบนโลกใบนี ้ท่ีจะคงความอดุมสมบรูณ์  
คอยหล่อเลี้ยงพวกเราต่อไป อย่างไม่สิ้นสุด

ในฐานะองค์กร พวกเรา “มาลี กรุ๊ป” จะยังคงก้าวต่อไป เพื่อให้เราได้ท�ำ
หน้าท่ีดูแลชีวิตของพวกเขาเหล่านี้ ให้ดี  มากข้ึนกว่าเดิมเพราะทุกวันที่
เราเติบโต ทุกชีวิตก็จะเติบโตอย่างมีความสุขไปพร้อมๆกัน

กลยุทธ์การด�ำเนินงานของบริษัท
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจในระยะยาวเพื่อเป็น “Top 
Beverage Brand of Choice” ในประเทศไทย เพื่อบรรลุเป้าหมายดัง
กล่าว บริษัทฯ มีแผนกลยุทธ์การด�ำเนินงานในแต่ละช่วงเวลาดังต่อไปนี้

ปี แผนกลยุทธ์

2558 – 2560 สร้างรากฐาน และความเข็มแข็งของ
องค์กร เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

2561 – 2563 มุ่งสร้างผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย เติบโตก้าวกระโดด

2564 – 2566 สร้างความยั่งยืนของธุรกิจ ด้วยการเป็น
แบรนด์เครื่องดื่มระดับโลก

 

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายร่วมกันภายในองค์กรในด้านต่างๆ ไว้ดังนี้

1	 เป้าหมายในด้านการเพิม่ยอดขาย ก�ำไรสุทธ ิและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ให้กับลูกค้า 
บรษิทัฯ ได้วางเป้าหมายในด้านการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เพือ่ตอบ 
สนองความต้องการของผู้บริโภค จากเดิมที่เป็นผู้น�ำในด้านการ
ผลิตและจ�ำหน่ายเพียงสินค้าประเภทผลไม้กระป๋องและน�้ำผลไม ้
ได้เริ่มขยายขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจให้ครอบคลุมผลิตภัณฑ ์
เครื่องดื่มที่ตอบสนองต่อความต้องการด้านสุขภาพมากขึ้นเพื่อ
สุขภาพท่ีดีของผู้บริโภคทั้งน้ี บริษัทฯ มีการวางเป้าหมายในการ
เพิ่มยอดขายในแต่ละปี โดยในการตั้งเป้าหมายนั้นจะพิจารณาถึง
ปัจจยัต่างๆ เช่น สภาพเศรษฐกิจท่ัวไป ทศิทาง แนวโน้ม รสนยิมของ 
การบริโภค ผลิตภัณฑ์เครือ่งดืม่ สภาพการแข่งขัน โดยบรษัิทฯ ประเมนิ
ถึงสถานการณ์ในอดีต ประกอบกับทิศทางสถานการณ์ในอนาคต  
เพื่อวางแผนทางการตลาด การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ และการผลิต 
ให้สอดคล้องกันไปในแต่ละปี ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะหา
พันธมิตรและโอกาสทางการตลาดใหม่ๆ ทั้งในและต่างประเทศ
เพื่อสร้างความแข็งแกร่งและเพ่ิมประสิทธิภาพในการขยายธุรกิจ
ได้มากข้ึน 

2	 เป้าหมายในการผลิต การวิจัยพัฒนา และกระบวนการผลิตเพื่อ 
สร้างองค์ความรู้ภายในบริษัทฯ 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าสินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้าเพื่อการบริโภค
โดยตรง ดงันัน้บรษิทัฯ จึงให้ความส�ำคญัอย่างมากกบัคุณภาพของ 
สินค้าที่ผ่านกระบวนการผลิตของบริษัทฯ เพื่อให้สินค้าทุกชิ้นผลิต 
ออกมาได้ตามมาตรฐานความปลอดภยัทางด้านอาหาร โดยบรษิทัฯ  
มเีป้าหมายจะรกัษามาตรฐานความปลอดภยัทางด้านอาหารทีม่อียู่  
และพฒันากระบวนการผลิตให้ทดัเทยีมกับมาตรฐานทางอาหารที ่
จะเปล่ียนแปลงไปทัง้ในปัจจุบันและในอนาคต  นอกจากนี ้บรษิทัฯ  
มีเป้าหมายในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อให้ต้นทุน
การผลิตของบริษัทฯ ให้ทัดเทียมและสามารถแข่งขันได้กับผู้ผลิต
ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างให้ผลการด�ำเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

3	 เป้าหมายในด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานภาย 
ในองค์กร 
บรษิทัฯ มเีป้าหมายจะปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานให้เป็นมาตรฐาน 
มากข้ึน โดยน�ำเอาระบบ SAP เข้ามาใช้ในทกุหน่วยงานของบรษิทัฯ  
มกีารวางแผนทางด้านการเงินท่ีรดักมุเพือ่ตอบสนองแผนธรุกจิของ 
บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่ส�ำคัญในการพัฒนา 
ศักยภาพและทัศคติของพนักงาน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
มีความเข้มแข็ง เพื่อน�ำไปสู่ความสุขและความส�ำเร็จในการท�ำงาน 
อย่างยั่งยืน เนื่องจากพนักงานถือเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญในการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ

24 รายงานประจ�ำปี 2560
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บรษิทั มาลกีรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บรษัิท เอบิโก้ โฮลดิง้ส์  
จ�ำกดั (มหาชน) โดยมสีดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัร้อยละ 26.82 

บริษัทฯ มีบริษัทในเครือ ในวันที่ 15 มีนาคม 2561 ดังต่อไปนี้
1	 บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ดูแลด้านการ 

ตลาดและการจดัจ�ำหน่ายภายในประเทศท้ังหมด มทีัง้จดัจ�ำหน่าย 
โดยพนักงานขายของบริษัทและจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย 
ทั่วประเทศ 

2	 บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจด้าน
การลงทุนและให้บริการ สนับสนุนแก่บริษัทในเครือ

3	 	บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ด�ำเนิน
ธุรกิจค้าขายระหว่างประเทศ

4	 Monde Malee Beverage Corporation เป็นบริษัทร่วมทุน 
โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ�ำหน่ายเครื่องดื่มในประเทศฟิลิปปินส์ โดยเป็นพันธมิตรร่วมทุน
กับ Monde Nissin Corporation ประเทศฟิลิปปินส์

5	 บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 49 ท�ำหน้าท่ีพัฒนาธุรกิจใหม่ทางด้านผลิตภัณฑ์
อาหารและเครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพ โดยเป็นพนัธมติรร่วมทนุกบั บรษิทั  
เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

6	 บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ให้บริการทาง 

ด้านการวจัิยและพฒันานวตักรรมต่างๆ เพือ่เพิม่มลูค่าให้กบัสนิค้า 
และบริการ

7	 บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ประกอบ
ธุรกิจผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า คีโน่ ในประเทศไทย

8	 บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุน โดย
บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ประกอบ ธุรกิจผู้จัดจ�ำหน่าย
สินค้า มาลี ในประเทศอินโดนีเซีย

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
 
บริษัทมีความสัมพันธ์กับบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังต่อไปนี ้

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 26.82 

ประกอบธุรกิจ:	� ลงทุนในธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจการเกษตร รับจ้างผลิต
เครื่องดื่ม และผลิตภัณฑ์นม 

ความสัมพันธ์:	� บริษัทมีการซ้ือขายระหว่างกันของบริษัทย่อยของ 
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับผลิต 
ภัณฑ์นม และน�้ำผลไม้แบบพาสเจอร์ไรส์

โครงสร้างของบริษัท มาลี กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

บริษัท
มาลกีรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
ผู้ผลิต ผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศ 

และส่งออกอาหาร 
และเครื่องดื่ม

บรษิทั  
มาลเีอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกดั
ผู้จัดจ�ำหน่ายอาหารและ 

เครื่องดื่มในประเทศ 

99.99%

บรษิทั มาลี 
แคปปิตอล จ�ำกดั

การลงทนุ และให้บรกิาร
สนบัสนนุแก่บรษิทัในเครอื 

99.99%

บรษัิท เมก้า มาลี 
จ�ำกัด

ผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ�ำหน่าย
อาหารและเครือ่งดืม่

49%

บรษัิท มาลี 
แอพพลายด์ไซเอน็ซ์ 

จ�ำกดั 
วจิยัและพฒันา 
นวตกรรม ต่างๆ 

99.99%

บรษิทั มาลี 
อนิเตอร์เนช่ันแนล 

จ�ำกัด 
บรษิทัท่ีท�ำการค้าระหว่าง

ประเทศ 

99.99%

บรษิทั พที ีคโีน่ มาลี 
อนิโดนเีซยี จ�ำกดั 

ผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้า มาลี
ในอนิโดนเีซีย

49%

Tan Quang Minh 
Manufacture and 
Trading Company 

Limited
ผูผ้ลิตเครือ่งด่ืมในประเทศ

เวยีดนาม

บรษิทั มาล ีคโีน่ 
(ประเทศไทย) จ�ำกดั

ผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้า คโีน่ ใน
ประเทศไทย 

51%

Long Quan Safe
Food JSC

ผูจ้ดัจ�ำหน่ายในประเทศและ
ส่งออกเครือ่งดืม่

บรษัิท  
Monde Malee 

Beverage Corporation
ธุรกิจเครือ่งดืม่

ในประเทศฟิลปิปินส์ 

49%

หมายเหตุ
1. เป็นข้อมูล ณ วันที่ 15 มีนาคม 2561
2. ณ วันที่จัดท�ำรายงานนี้ ในส่วนของการลงทุนในเวียดนาม
การเข้าซื้อหุ้นยังอยู่ระหว่างด�ำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไข
บังคับก่อน (Condition Precedent) ตามท่ีระบุใน สัญญาซื้อ
ขายหุ้น ซึ่งคาดว่าจะเสร็จสิ้นภายใน 30 มิถุนายน 2561
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46%

54%

Branded Business

Contract Manufacturing 
Business

ลักษณะของผลิตภัณฑ์ และการประกอบธุรกิจ
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศจ�ำแนกธุรกิจหลักออกเป็น 2 กลุ่ม
ธรุกจิหลกั

1	 ธุรกิจตราสินค้าของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่
ธุรกิจเครื่องดื่ม  
ได้แก่ น�ำ้ผกัและน�ำ้ผลไม้บรรจกุล่องในรปูแบบยเูอชทแีละพาสเจอร์ไรส์ 
ภายใต้เครื่องหมายการค้าตรา “มาลี” ตรา “มาลี เฮลติพลัส”  
ตรา “มาลี ไลท์” ตรา “มาลี นิวเทรียน” ตรา “มาลี จู๊ซมิกส์” 
ตรา “มาล ีจซูซี”่ ตรา “มาล ีฟดูส์เซอร์วสิ” ตรา “มาล ีทรอปิคอล” 
ตรา “มาลี โคโค่” รวมถึงน�้ำดื่ม บรรจุในรูปแบบกระป๋อง กล่อง
ยูเอชที และขวดพลาสติก PET ภายใต้เครื่องหมายการค้าตรา 
“มาลี” ตลอดจนนมโคสดบรรจุในรูปแบบกล่องยูเอชทีและขวด
พาสเจอร์ไรส์ ภายใต้เครื่องหมายการค้าตรา “ฟาร์มโชคชัย” 
น�ำ้นมข้าวโพด ตรา “มาล ีไอคอร์น” และกาแฟกระป๋องพร้อมดืม่
ตรา “Turbusta Max” และ ตรา “Malee Oriental Café” 
 
ธุรกิจแปรรูปผลไม ้
ได้แก่ ผลไม้ฤดกูาลบรรจุกระป๋อง (เงาะ เงาะสอดไส้สับปะรด ลิน้จี่ 
ล�ำไย แห้ว ลูกตาล มะม่วง เป็นต้น) ข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋อง 
สับปะรดบรรจุกระป๋อง และผลไม้รวมบรรจุกระป๋อง ภายใต้
เครือ่งหมายการค้าตรา “มาล”ี ตรา “เฟิร์สช้อยส์” ตรา “ชาวสวน” 
และตรา “มาล ีฟูดส์ เซอร์วิส” 
 
ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีการจัดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มูลค่าการจ�ำหน่ายในประเทศ 3,857 72% 3,978 61% 3,781 64%

มูลค่าการจ�ำหน่ายต่างประเทศ 1,533 28% 2,563 39% 2,135 36%

บริษัทฯ มีรายละเอียดของโครงสร้างรายได้ตามภูมิศาสตร์การจ�ำหน่าย ดังนี้

2558 2559 2560

28 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่จัดจำ�หน่ายแบ่งตามหน้าที่ของสินค้า 
สามารถแบ่งกลุ่มได้ ดังต่อไปนี้

2	 ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต 
บริษัทฯ ด�ำเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของลูกค้า  
และผลิตสินค้าในตราของผู้ว่าจ้างผลิต เพื่อให้ลูกค้าท�ำการตลาด 
และจัดจ�ำหน่ายทั้งในและต่างประเทศ
 
บริษัทฯ สามารถผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
ลกูค้า รวมถึงสามารถควบคมุคณุภาพการผลติให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
และเกณฑ์ของ GMP, HACCP, BRC, IFS, HALAL, US FDA, Q-MARK  
จากสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ SR-MARK จากกระทรวง 
พาณิชย์ รวมถึงได้มาตรฐานระบบการท�ำงานภายใต้ระบบ
ความปลอดภัยทางด้านอาหาร ISO22000 และ FSSC22000 
บริษัทฯ จึงสามารถจ�ำหน่ายสินค้าได้ทั้งภายในประเทศและต่าง
ประเทศจากมาตรฐานสากลที่บริษัทฯ ได้รับการรับรอง 
 
บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

เป็นบริษัทย่อยผู้ดูแลด้านการตลาดและการจัดจ�ำหน่ายภายในประเทศ
ทัง้หมด มทีัง้การจดัจ�ำหน่ายโดยพนกังานขายของบรษิทัฯ และจ�ำหน่าย 
ผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายของบริษัทฯ ทั่วประเทศ

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผูบ้รโิภค รองรบัไลฟ์สไตล์ทีเ่ปล่ียนแปลงไป โดยมุง่เน้นผลติและ
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์คุณภาพที่คัดสรรมาอย่างดี ผ่านกระบวนการ
ผลิตที่ทันสมัย เพื่อสุขภาพที่ดีของผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ ทางบริษัทฯ 
จึงได้จัดแบ่งโครงสร้างของสินค้าหลักใหม่ตามประโยชน์ของผลิตภัณฑ์
น้ันๆ โดยกลุ่มโภชนาการประจ�ำวัน 

1	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้มีการเติมแต่งสารอาหารเพิ่มเติมใดๆ โดย
ตัวของผลิตภัณฑ์เองจะให้วิตามินหรือสารอาหารท่ีตอบสนอง
ความต้องการด้านโภชนาการของผู้บริโภคประจ�ำวันเพื่อคงรักษา 
สุขภาพที่ดี

2	 กลุ่มฟังก์ชันนอลจะเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีเพิ่มเติมสารอาหารท่ีม ี
ประโยชน์ เพื่อตอบสนองความต้องการท่ีเพิ่มขึ้นของผู้บริโภคใน 
ด้านต่างๆ

3	 กลุ่ม Mass จะเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ให้ความสดชื่น สนองตอบ 
ความต้องการของทุกเพศ ทุกวัย 

โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯมีการจดักลุม่สนิค้าใหม่ เพือ่ให้สามารถมุง่เน้น
ให้เกิดการใช้ทรพัยากรต่างๆ ได้แก่ วตัถดุบิ เครือ่งจกัร รวมถึงก�ำลังคน 
และเวลากับผลิตภัณฑ์หลักยอดนิยมให้มากที่สุด โดยทยอยยกเลิก
กลุ่มและตราสินค้าที่มียอดจ�ำหน่ายค่อนข้างและเติบโตช้า

กลุ่ม
โภชนาการ
ประจ�ำวัน

กลุ่ม
ฟังก์ชันนอล

กลุ่ม 
Mass บริโภค  

ได้ทุกเพศ
ทุกวัย

น�้ำผลไม้ 100% ยูเอชที 
ตรา มาลี 

น�้ำผลไม้ 100% พาสเจอร์ไรส์
ตรา มาลี

 
นํ้านมข้าวโพดยูเอชที  
ตรา มาลี ไอคอร์น

 
น�้ำมะพร้าว 

ตรา มาลี โคโค่
 

น�้ำนมธัญพืช
ตรา มาลี นิวเทรียนท์

น�้ำผลไม้ผสมน�้ำแร่
 ตรา มาลี เฮลติพลัส

น�้ำผลไม้ผสมสารสกัดจากใบหญ้าหวาน
ตรา มาลี ไลท์

น�้ำผลไม้
ตรา มาลี จูซซี่

 
น�้ำผลไม้และผลไม้กระป๋อง

ตรา มาลี ฟู้ดส์เซอร์วิส

น�้ำผลไม้ 
ตรา มาลี ทรอปิคอล

 
ผลไม้กระป๋อง

ตรามาลี

29

ลัก
ษณ

ะก
าร

ปร
ะก

อบ
กา

รธ
ุรก

ิจ

รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



30

สภาวะตลาดและการแข่งขัน
ภาวะอุตสาหกรรม และแนวโน้มปี 2561

กลุ่มธุรกิจตราผลิตภัณฑ์
ธุรกิจการตลาดและขายในประเทศ (Domestic Business)
กลุ่มธุรกิจน�้ำผัก และน�้ำผลไม้
ในปี 2560 ที่ผ่านมาแม้ตัวเลขทางเศรษฐกิจขยายตัวเพิ่มขึ้น โดย
เฉพาะผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ(จีดีพี)และเป ้าหมาย
การส่งออก แต่ยังไม่สะท้อนมาท่ีก�ำลังซื้อผู้บริโภค ตลาดสินค้าอุปโภค
บริโภค ครึ่งปีแรกโต 1% ท�ำสถิติต�่ำสุดรอบ 11 ปี จากปัจจัยเศรษฐกิจ
ชะลอตัว ปัญหาหนี้ครัวเรือน ราคาสินค้าเกษตรตกต�่ำ ท�ำให้ผู้บริโภคมี
พฤติกรรมลดมูลค่า-ความถ่ีซื้อสินค้า ตัดค่าใช้จ่ายทุกผลิตภัณฑ์ โดย
เฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มอาหารและเคร่ืองดื่ม

ทัง้น้ี ภาวะการซือ้น้อยลง ประกอบไปด้วย ปริมาณสนิค้า กลุม่สินค้า และ
ลดความถี่ที่ออกไปจับจ่าย ส่วนการจ่ายเงินน้อยลง ประกอบไปด้วย
การซ้ือสินค้าในขนาดบรรจุที่เล็กลง, เลือกซื้อในช่วงมีโปรโมช่ัน และ
เปลี่ยนช่องทางร้านค้าที่ซื้อสินค้า

ปัจจัยที่สะท้อนก�ำลังซื้อผู้บริโภคถดถอย มาจากการซื้อสินค้าที่อยู่ใน
ช่วงโปรโมชัน่มากข้ึน จาก 25% ในปี 2555 ในช่วงครึง่ปีแรก 2560 เพิ่ม
ขึ้นเป็น 36% เป็นสัดส่วน 1 ใน3 ของการจับจ่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 
(ข้อมูลจากบริษัท กันตาร์ เวิร์ลดพาแนล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ผู้วิจัย
พฤติกรรมการจับจ่ายของผู้บริโภคเชิงลึกในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคที่
มีอัตราการบริโภคสูง หรือ เอฟเอ็มซีจี)

อย่างไรก็ตาม กระแสสุขภาพทั้งในเรื่องอาหารการกิน การดูแลตัวเอง 
การออกก�ำลังกาย ยังคงเป็นกระแสที่ผู้บริโภคชาวไทยให้ความส�ำคัญ 
แต่ทั้งน้ีปัจจัยหลายอย่างที่เกิดขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมออนไลน์ 
การส่ือสารที่เข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็วผ่านมือถือยังมีอิทธิพลอย่าง
สูง ท�ำให้ผู้บริโภคได้รับข้อมูลหลากหลายมีการเลือกบริโภคตามคน
ที่มีอิทธิพลต่อความคิดและพฤติกรรม แนวคิดการกินอาหารสุขภาพ
กเ็ปลีย่นแปลงไปจากเดมิ มกีารกนิคลนี การบรโิภคเวย์โปรตีน การปั่นน�้ำผล
ไม้ใส่ผัก ผลไม้ที่คัดสรรมาเพ่ือตรงความต้องการในแต่ละโอกาส ความ 
ต้องการความสดใหม่ใกล้เคยีงธรรมชาตมิากทีส่ดุเพิม่ขึน้เป็นล�ำดบั ผู้บรโิภค
เองมีทางเลือกมากขึ้น ความจงรักภักดีกับแบรนด์หนึ่งแบรนด์ใดน้อย
ลง  การใช้ชีวิตที่ต้องแข่งกับเวลา ท�ำให้สินค้าที่ตอบสนองในเรื่องความ
สะดวก คุ้มค่า ย่นระยะเวลา ผนวกกับเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ๆ ยังคง
เป็นที่ตองการ 

ในปี 2560 ตลาดน�ำ้ผลไม้พร้อมดืม่มีมลูค่าประมาณ 1.3 หมืน่ล้านบาท 
หรือ ประมาณ 313 ล้านลิตร คิดเป็นอัตราการเติบโต -8% (มูลค่า) 
และ -9% (ปริมาณ) โดยแยกเป็นกลุ่มทั้งหมด 6 กลุ่ม คือ

1	 ตลาดน�ำ้ผลไม้ 100% (Premium) มลูค่า 4.83 พันล้านบาทหรอื
ประมาณ 70 ล้านลิตร มอีตัราการเตบิโต -7% (มลูค่า)และ -5% 
(ปริมาณ) เป็นกลุ ่มที่มีสัดส่วนมากที่สุดถึง 37% ของตลาด
น�้ำผลไม้พร้อมดื่มทั้งหมด แบ่งเป็นตลาดยูเอชที 4.53 พันล้าน
บาท เติบโต -6% และตลาดพาสเจอร์ไรส์ 300 ล้านบาท เติบโต 
-22% โดยที่มาลีครองส่วนแบ่งตลาด 20% และยังคงรักษา 
ต�ำแหน่งหนึ่งในผู้น�ำตลาดกลุ่มนี้ได้ เนื่องจากการออกสินค้าใหม่
ของน�้ำมะพร้าว 100% บรรจุกล่องกระดาษในไตรมาสที่ 1 โดย
เพิม่ขนาด 1000 มล. จากเดมิทีม่จี�ำหน่ายอยูเ่พยีงขนาดเดยีว คอื 
330 มล. เข้าสู่ช่องทางซุปเปอร์และไฮเปอร์มาเก็ต และการออก 
ผลิตภัณฑ์น�้ำมะพร้าวน�้ำหอม 100% บรรจุขวด PET เข้าไป
จ�ำหน่ายครั้งแรกในร้านสะดวกซื้อ เมื่อเดือนเมษายน 2560 และ
ค่อยๆขยายสู่ช่องทางอื่นๆในเวลาต่อมา

2	 ตลาดน�้ำผลไม้ 40-99% (Medium) มูลค่า 1.24 พันล้านบาท 
หรอืประมาณ 26.5 ล้านลิตร ไม่มกีารเตบิโตเมือ่เทยีบกับปี 2016

3	 ตลาดน�้ำผลไม้ 20-39% (Economy) มูลค่า 2.6 พันล้านบาท  
หรอืประมาณ 91 ล้านลติร เป็นกลุม่ทีเ่ตบิโตติดลบมากทีส่ดุ 16% 
(มูลค่า)

4	 ตลาดน�้ำผลไม้น้อยกว่า 20% (Super Economy) มูลค่า 2.37 
พันล้านบาท หรือประมาณ 81 ล้านลิตร ไม่มีการเติบโต

5	 ตลาดน�้ำอื่นๆ กลุ่มย่อย (Others) เช่น น�้ำสมุนไพร มีมูลค่า 1.66 
พันล้านบาท หรือประมาณ 42 ล้านลิตร เติบโตลดลงอย่างมาก
ถึง 13% (มูลค่า)

6	 ตลาดน�้ำผลไม้เข้มข้น (Concentrate) มูลค่า 147 ล้านบาท หรือ
ประมาณ 1.4 ล้านลิตร ตลาดไม่เติบโต

สัดส่วนการขายในช่องทางต่างๆ ของตลาดน�ำ้ผลไม้พร้อมดืม่ในปี 2560 
ยังคงภาพเดิม คือ โมเดิร์นเทรดซ้ือมีสัดส่วนการขายสูงสุดที่ 60% 
รองลงมา คือ เทรดดิชั่นเนลเทรด 30%

ตรา ชาวสวน

ตรา เฟริสช้อยส์

นมโคสด

ตรา ฟาร์มโชคชัย 
ยูเอชที

ตรา ฟาร์มโชคชัย 
พาสเจอร์ไรส์

ตราอื่นๆ 
(ยกเว้นมาลี)

ผลไม้กระป๋อง

30 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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น�้ำผลไม้ 100% พาสเจอร์ไรส์ ตรามาลี

น�้ำผลไม้ผสมน�้ำแร ่ตรามาลี เฮลติพลัส

น�้ำผลไม้ 40% ตรามาลี จู๊ซมิกส์

น�้ำผลไม้ 100% ยูเอชที ตรามาลี

นํ้านมข้าวโพดยูเอชที ตรามาลี ไอคอร์น

น�้ำมะพร้าว ตรามาลี โคโค่

32 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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น�้ำผลไม้ ตรามาลี นิวเทรียนท์

ผลไม้กระป๋อง ตรามาลี

นมพาสเจอร์ไรส์ และนมยูเอสที ตราฟาร์มโชคชัย

น�้ำผลไม้ ตรามาลี ฟู้ดส์เซอร์วิส น�้ำผลไม้ ตรามาลี ทรอปิคอล

33

ลัก
ษณ

ะก
าร

ปร
ะก

อบ
กา

รธ
ุรก

ิจ

รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



34

8% Cocomax

ที่มา : Nielsen, ธ.ค. 2560

10% Others

14% Other Market 1,811 ล้านบาท (-12%)

20% Malee

20%  Economy Market 2,607 ล้านบาท (-16%)

21% Doikham

38% Premium Market 4,835 ล้านบาท (-7%)

6% Florida’s Natural

28% Tipco

10% Medium Market 1,242 ล้านบาท (-1%)

52% Tipco

24% Malee

10% Smile

8% Others
13% Unif

18% Super Economy Market 2,368 ล้านบาท (-1%)

ส่วนแบ่งตลาดน�้ำผลไม้พร้อมดื่มแบบ Premium UHT

มูลค่าตลาดน�้ำผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศ

ส่วนแบ่งตลาดน�้ำผลไม้พร้อมดื่มแบบ Premium Pasteurized

34 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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จากข้อมลูตลาดน�ำ้ผลไม้พร้อมดืม่มอีตัราการเตบิโตลดลงสงูสดุในรอบ 5 
ปีที่ผ่านมา และลดลงในทุกช่องทางจ�ำหน่าย ผู้แข่งขันในตลาดมีการท�ำ
โปรโมชัน่ตลอดเวลาเพือ่กระตุน้ยอดขาย การแข่งขนัด้านราคารุนแรงมาก
ขึ้น อย่างไรก็ดีกระแสรักสุขภาพ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค 
การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากรที่ประเทศไทยจะเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ ท�ำให้เกิดการเปิดตัวของสินค้าใหม่ๆ ที่เน้นตอบสนองความ
ต้องการเฉพาะกลุ่มมากขึ้น

จากการที่รัฐบาลได้มีการประกาศใช้การจัดเก็บภาษีน�้ำตาลตั้งแต่กลาง
เดือนกันยายนปีที่ผ่านมา ท�ำให้ผู้บริโภคต่ืนตัวตระหนักถึงโทษในการ
บริโภคน�้ำตาลมาก ทั้งนี้ ส�ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ 100% ของ
มาลีซึ่งเป็นน�้ำผลไม้ระดับพรีเม่ียมจะมีน�้ำตาลธรรมชาติจากผลไม้อยู่ 
จึงไม่สามารถลดระดับน�้ำตาลในกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้ อย่างไร
ก็ตาม มาลีในฐานะผู้น�ำผู้ผลิตน�้ำผลไม้ระดับพรีเมี่ยมอันดับต้นๆ ของ
ประเทศไทย มีการวางแผนที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้กลุ่มใหม่ที่
ลดระดับความหวานลง โดยยังคงคุณค่าวิตามิน แร่ธาตุต่างๆ ที่ส�ำคัญ
คงรสชาติอันเป็นที่ชื่นชอบของผู้บริโภค มีคุณภาพท่ีดี นอกจากน้ียัง
คงมุ่งศึกษานวัตกรรมใหม่ๆ เน้นเรื่องความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
เพื่อสุขภาพส�ำหรับผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม จัดกิจกรรมการตลาดอย่าง
ต่อเน่ือง ให้ความส�ำคัญกบัการสร้างแบรนด์ให้เข้าถงึผู้บรโิภคเป้าหมาย 
เพิ่มมูลค่าอันเป็นที่ต้องการเพื่อสร้างความแตกต่างเหนือคู่แข่ง ท�ำให้ผู้
บริโภคเข้าใจและมีความต้องการบริโภคสินค้าของมาลีเพิ่มมากขึ้น
จากเดิมที่มีสินค้าหลักจ�ำหน่ายในกลุ่มน�้ำผลไม้ 100% มาลีได้มอง
เห็นโอกาสในการเข้าท�ำตลาดในกลุ ่มอื่นๆ เนื่องจากมีความพร้อม
ทางด้านเทคโนโลยี เครื่องจักรการผลิตทันสมัย ที่ผลิตเครื่องดื่มในขวด
พลาสตกิ PET ซ่ึงจะช่วยให้ได้ผลติภณัฑ์ในรูปแบบทีเ่หมาะในการจ�ำหน่าย
ในช่องทางที่หลากหลายขึ้น ต้นทุนท่ีลดลงจะช่วยให้เพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน

ในช่วงไตรมาสที่ 3 การออกผลิตภัณฑ์น�้ำมะพร้าวน�้ำหอมช่วยให้กลุ่ม 
น�ำ้มะพร้าวของมาลสีามารถเตบิโตสงูถงึ 152% นอกจากนี ้ยงัมกีจิกรรม
ที่โดดเด่นในปี 2560 มาลีได้ท�ำการเปลี่ยนโฉมในรอบ 5 ปี ของน�้ำ
ผลไม้ 100% พร้อมดืม่แบบยูเอชททีัง้ขนาด 200ml และ 1000 มล. ใน
ช่วงต้นไตรมาสท่ี 3 ดีไซน์ใหม่น้ีได้รับการออกแบบโดยดีไซน์เนอร์ระดับ
เวิร์ลคลาสเพื่อให้รู้สึกถึงความเป็นธรรมชาติ การคัดสรรวัตถุดิบ และ
คุณภาพที่ดีของสินค้าซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญหลักของ มาลี โดยมีกิจกรรม
การตลาด โฆษณา ประชาสมัพันธ์แบบครบวงจร เพือ่กระตุน้ให้ผูบ้รโิภค 
ได้เกิดการรับรู้ถึงการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนผ่านแคมเปญ “มาลีโฉม
ใหม่ ให้คุณได้คุณค่าจากใจ 100%” โดยมีการน�ำเอา animation มา
ใช้ในหนังโฆษณาเป็นครัง้แรก แสดงให้ถึงความใส่ใจ พถีิพถัิน ตัง้แต่การ
เตรียมปลูก การดูแลเอาใจใส่ ขบวนการผลิตจนถึงมือคุณ คุณค่า
นี้จะไม่ถูกเติมเต็ม 100% หากขาดผู้บริโภคของมาลี นอกจากน้ีรูป 
แบบกล่องขนาด 200มล.ยังเน้นแบบรูปทรงใบไม้จับถนัดมือ และทั้ง  
2 ขนาดผลิตจากกระดาษที่มาจากป่าที่ปลูกเฉพาะโดยไม่ท�ำลาย 
สิ่งแวดล้อม ทั้งยังมีการใช้สื่อและท�ำกิจกรรมผ่านช่องทาง social 
media โปรโมช่ันส่งเสริมการขายเพือ่ให้เกดิการทดลอง และการตกแต่ง
สือ่ ณ จดุขาย เพือ่ให้เกิดการมองเห็น สดัส่วนพืน้ทีบ่นชัน้โดดเด่น สะดุด
ตา ส่งผลให้ส่วนแบ่งทางการตลาดของน�้ำผลไม้มาลีเพิ่มสูงสุดเป็น 
ประวัติการณ์ถึง 25% ในเดือนกรกฎาคม จากการส�ำรวจความพึง
พอใจของผู้บริโภคหลังจบแคมเปญ พบว่า ความชื่นชอบในแบรนด์มาลี
เพิม่ขึน้อย่างเหน็ได้ชดั ทัง้ในแง่ของภาพลกัษณ์ของแบรนด์ คุณภาพ และ
ความต้องการทดลองซื้อ
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กลุ่มธุรกิจผลไม้กระป๋อง
ลักษณะเฉพาะตัวของอุตสาหกรรมผลไม้กระป๋อง
ผลผลติทางการเกษตรของสนิค้าฤดกูาลนัน้ยากต่อการคาดการณ์ปรมิาณ 
ทีแ่น่ชดั เพราะขึน้อยูก่บัสภาพอากาศในปีน้ันๆ ซึง่บางปีปริมาณของผลไม้ 
สดทีมี่อย่างจ�ำกดัไม่เพยีงพอต่อความต้องการบรโิภค ท�ำให้ผลไม้กระป๋อง 
ทีผ่ลติได้มปีรมิาณทีไ่ม่สามารถสนองตอบความต้องการของผู้บรโิภคทัง้ 
ภายในประเทศและต่างประเทศได ้อย ่างเต็มที่  โดยตลาดผลไม ้
กระป๋องพรเีมีย่มในปี 2560 มมีลูค่าตลาดอยู่ท่ีประมาณ 1,000 ล้านบาท  
มอีตัราการเติบโตทีช้่าลงอยูท่ีป่ระมาณ 2% ลกัษณะของธรุกจิผลไม้กระป๋อง 
มีการแข่งขันที่ต�่ำ มีคู ่แข่งขันในตลาดพรีเม่ียมที่มีตราสินค้าเป็นที่
ยอมรับเพียงไม่กี่ราย เนื่องด้วยธุรกิจการผลิตผลไม้กระป๋องต้องใช้
เงินลงทุนที่ค่อนข้างสูง ต้องมีความเชี่ยวชาญในการเลือกซื้อวัตถุดิบ
ในการผลิต ต้องมีแรงงานฝีมือในการคัดสรร ปอก คว้านผลไม้ให้ได้
คุณภาพ ซึ่งจะต้องใช้บุคลากรจ�ำนวนมากที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และทักษะที่สูงในการด�ำเนินงาน ประกอบกับฤดูกาลที่ไม่แน่นอนส่งผล
ต่อวตัถดุบิโดยตรง จงึท�ำให้การเข้ามาแข่งขนัในธรุกจิผลไม้กระป๋องของ
คู่แข่งขันรายใหม่ๆ เป็นไปได้ค่อนข้างยาก และไม่น่าจูงใจต่อการลงทุน
เท่าที่ควร

แนวโน้มอุตสาหกรรม
ธรุกจิผลไม้กระป๋องเป็นธรุกจิท่ีต้องเกีย่วข้องกบัผลผลติทางการเกษตร  
ซึง่นัน่หมายถึง หากปีการผลติใดประสบปัญหาทางธรรมชาติ เช่น น�ำ้ท่วม  
ภัยแห้ง ฤดกูาลผิดปกต ิหรอืผลผลติไม่ได้คณุภาพตามทีต้่องการ กจ็ะส่ง 
ผลให้ปรมิาณของผลติผลของผลไม้กระป๋องนัน้ๆ ไม่ตรงตามความต้องการ 
ของตลาด อีกทัง้เกษตรกรรุ่นใหม่ขาดการให้ความส�ำคญัในการปลูกผลไม้ 
ฤดูกาล ท�ำให้พื้นที่ในการปลูกผลไม้น้อยลงไปทุกปี รวมไปถึงกระป๋องที ่
ใช้บรรจุผลไม้ก็เป็นสิ่งส�ำคัญในการผลิต ธุรกิจผลไม้บรรจุกระป๋องต้อง 
ใช้กระป๋องเหล็กในการบรรจุเท่าน้ัน เพ่ือรักษาคุณภาพของผลไม้ให้คง 
คุณภาพตลอด 2 ปี หากต้นทุนแผ่นเหล็กมีการปรับราคาสูงขึ้น ก็จะส่ง 
ผลกระทบต่อธุรกิจโดยตรง

ภาวะการแข่งขัน
ตลาดผลไม้กระป๋อง แบ่งเป็น 3 ตลาดใหญ่ ๆ  คือตลาด Premium, 
Medium, และ Economy 
•	 ตลาด Premium มีคู่แข่งหลัก 2 ราย คือ Malee ภายใต้การผลิต 

ของกลุ่มบรษิทั มาลีกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และ UFC ภายใต้การผลติ 
ของกลุ่มบรษิทั อาหารสากล จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่ในตลาดนีจ้ะไม่เน้น 
ด้านราคาเป็นหลัก แต่จะเน้นในเรือ่งของคณุภาพผลไม้ บรรจภุณัฑ์  
และการส่งเสริมการขายด้านอื่นๆ

•	 ตลาด Medium มีหลากหลายแบรนด์ที่ให้ความสนใจในตลาดนี้  
เนือ่งจากคณุภาพสนิค้าปานกลาง ราคาต�ำ่กว่าสนิค้ากลุม่ Premium  
เช่น เฟิร์สช้อยส์ นกพริาบ ไทยเอด ีและเฮ้าส์แบรนด์ต่าง ๆ

•	 ตลาด Economy ซ่ึงเป็นตลาดทีม่หีลายแบรนด์มาก อกีทัง้ไม่เน้น 
ในเรือ่งคุณภาพของผลไม้ แต่จะเน้นทางด้านราคาเป็นหลัก โดยจะท�ำ 
ราคาต�ำ่กว่าสนิค้าในตลาด Medium เช่น ชาวสวน ชาวดอย เป็นต้น 

ในปี 2560 มาลีเองประสบปัญหาผลผลิตตั้งแต่กลางปี 2559 ท�ำให้
ปริมาณสินค้าไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดในช่วงครึ่งปีแรก 
ต่อเมื่อกลางปีที่ผ่านมาผลผลิตทางการเกษตรสามารถเข้ามาตอบ
สนองความต้องการในช่วงครึ่งปีหลังได้ แต่ก็มีผลกระทบในเรื่อง
ของต้นทุนที่เพิ่มขึ้น ท�ำให้มาลีมีแผนท่ีจะปรับพอร์ตสินค้า และภาพ
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ลักษณ์ของแบรนด์ทั้งหมดในกลุ่มผลไม้กระป๋องให้สอดคล้องข้ึน โดย
เฉพาะอย่างยิ่งแบรนด์เฟริสช้อยส์ให้มีภาพลักษณ์ที่ดีขึ้น เพ่ือเข้ามา
เติมเต็มช่องว่างของตลาด Premium กับ Medium 

ต้องยอมรับว่าการบริโภคผลไม้กระป๋องมีแนวโน้มท่ีลดลง ทางมาลีจึง
มีแผนที่จะท�ำการกระตุ้นการบริโภค โดยเพิ่มโอกาส ปริมาณการบริโภค 
จัดท�ำสื่อประชาสัมพันธ์เมนูอาหารที่ใช้ผลไม้กระป๋อง สร้างความน่า
ตื่นเต้น จัดท�ำกิจกรรมส่งเสริมการขายในช่วงเทศกาลส�ำคัญเพิ่มมาก
ขึ้น เช่น ตรุษจีน สารทจีน การท�ำบุญต่างๆ งานรื่นเริงสังสรรค์ ในขณะ
เดียวกันก็เพิ่มช่องทางการขายใหม่ๆ ใช้ขนาดเล็กเข้าทดลองจ�ำหน่าย 
เจาะเพิ่มการกระจายสินค้า และเพ่ิมความหลากหลายของสินค้า เช่น 
ชุดสังฆทาน/ท�ำบุญในร้านค้าสะดวกซื้อ ชุดของขวัญในซุปเปอร์ไฮเปอร์
มาร์เก็ต

ต�ำแหน่งของบริษัทในอุตสาหกรรม
แบรนด์มาลีเป็นผู้น�ำตลาดผลไม้กระป๋องในประเทศไทย รวมถึงเป็น
ผู้กระตุ้นตลาดผลไม้กระป๋องให้เติบโต ภายใต้การออกสินค้าใหม่ที่ตอบ
สนองต่อไลฟ์สไตล์ที่เปลี่ยนไปของผู้บริโภคที่มองหาความสะดวกมาก
ขึน้ และจดัโปรโมชัน่ส่งเสรมิการขายต่างๆ เพือ่ส่งเสรมิการขายเป็นระยะๆ 
โดยเฉพาะในช่วงข้ึนฤดูกาลใหม่ของผลไม้ เพื่อให้สินค้าในฤดูกาลใหม่
สามารถจ�ำหน่ายได้ในทันทีไม่ล้นข้ามปี

กลุ่มธุรกิจเครื่องดื่มธัญญาหาร
แนวโน้มความต้องการเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ผู้บริโภคมีข้อมูลมากขึ้นในเครื่องดื่มที่บริโภคทั้งจากการอ่านฉลาก
หรือค้นหาข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต และผู้บริโภคเองก็มีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องสารก่อภมูแิพ้ต่างๆ จากความก้าวหน้าทางการแพทย์ และ
ตามกฏประกาศใหม่ขององค์การอาหารและยาที่ก�ำหนดให้ต้อง 
ระบุค�ำเตือนเรื่องส่วนประกอบในเครื่องดื่มที่อาจท�ำให้เกิดอาการ
แพ้ต่างๆ โดยเครื่องดื่มธัญญาหารถือเป็นทางเลือกหนึ่งส�ำหรับผู้ที่ม ี
แพ้แลคโตสในนม หรือแพ้กลูเตน จึงมีความปลอดภัยในการบริโภค
สูง และได้รับความนิยมในการดื่มมากขึ้นเรื่อยๆ ทั้งจากกระแสการ 
บริโภคอาหารชีวจิต หรือการบริโภคอาหารเจ ถึงแม้ว่ามูลค่าตลาด
ปัจจุบันจะไม่ใหญ่นัก อยู่ที่ประมาณ 415 ล้านบาท แต่มีอัตราการ
เติบโตสูงถึง 30% ในปี 2560 ทั้งผู ้ผลิตจากเซ็กเม้นต์อื่นก็หันมา
พัฒนาสินค้าในตลาดเครื่องดื่มธัญญาหาร และผู้ผลิตที่อยู่ในตลาด
เครื่องดื่มธัญญาหารอยู่แล้วต่างทยอยออกทั้งสินค้าใหม่ ขนาดบรรจ ุ
ใหม่ และทุ ่มงบประมาณในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์
เพื่อกระตุ ้นการบริโภคเครื่องดื่มธัญญาหาร และในช่วงครึ่งปีหลัง
ของปี 2560 ตลาดเครื่องดื่มธัญญาหารมีปัจจัยหนุนจากฤดูกาล
ขายของสินค้าในเทศกาลส�ำคัญ อาทิ เทศกาลกินเจ ช ่วยท�ำให้
ตลาดเครื่องดื่มธัญญาหารสามารถรักษาการเติบโตได้ดีในปีที่ผ่านมา
ปัจจุบันคู่แข่งหลักในตลาดเครื่องดื่มธัญญาหาร ได้แก่ V-fit, Profit, 
ดัชมิลล์ และ 137 Degrees เป็นต้น โดยมีการออกรสชาติใหม่เพื่อเพิ่ม
ทางเลือกให้กับผู้บริโภค

ในปี 2560 มาลีมีการออกผลิตภัณฑ์มาลีนิวเทรียนอัลมอลด์ 2 รสชาติ 
คือ รสดั้งเดิม และรสวานิลลาผสมน�้ำผึ้ง เมล็ดอัลมอลด์คัดสรรจาก
ประเทศออสเตรเลีย โดยในช่วงแรกจ�ำหน่ายเฉพาะช่องทางร้าน
สะดวกซื้อ มีการสร้างช่องทางการสื่อสารผ่านเฟสบุ ๊ค ท�ำโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ ทรานซิสต่างๆ รวมท้ังกิจกรรม
ส่งเสริมการขายเพื่อให้เกิดการทดลองซื้อ กิจกรรมชิงโชคเพื่อกระตุ้น
ยอดขาย และสร้างการรับรู้ ภาพลักษณ์ของ sub brand นิวเทรียน
ดูทันสมัยมากขึ้น

ผลิตภัณฑ์น�้ำนมข้าวโพดภายใต้แบรนด์มาลี ไอ-คอร์น เป็นสินค้าหลัก
อีกตัวในกลุ่มนี้ มีความแตกต่างจากคู่แข่งตรงที่เป็นน�้ำนมข้าวโพด 
100% มาลีมีแผนที่จะปรับโฉมใหม่ของ ไอ-คอร์น และเน้นถึงสาร 
อาหารทีมีคุณค่าโดดเด่นในการส่งเสริมสุขภาพด้านสายตา ซึ่งแตก
ต่างจากแบรนด์คู ่แข่ง มีแผนการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 
online วิทยุ ส่ิงพิมพ์ และส่ือที่จุดขาย การจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ตลาดเพื่อกระตุ้นให้เกิดการรับรู้ และสร้างยอดขาย
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กลุ่มธุรกิจนมยูเอชที และนมพาสเจอร์ไรส์
ตลาดนมพร้อมดื่มทั้งยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์เติบโตได้ด้วยเทรนด์ใส่ใจ 
ในสขุภาพท่ียงัคงมอียูต่่อเน่ืองมาหลายปี รวมทัง้อตัราการบริโภคนมภาย 
ในประเทศยงัมีค่าเฉลีย่เพยีง 16 ลติร/คน/ปี ซึง่ยังมช่ีองว่างการขยายตวั 
อกีมากเมือ่เทยีบกบัอตัราการดืม่นมในประเทศญีปุ่น่ เฉลีย่อยูท่ี ่90 ลติร/คน/ปี  
หรอืในทวปียโุรป เฉลีย่ 200 ลติร/คน/ปี โดยในปี 2559 อย่างไรกด็กีาร
บริโภคนมยังคงถูกมองว่าจ�ำกัดอยู่เฉพาะกลุ่ม โดยมีกลุ่มเด็ก สตรีตั้ง
ครรภ์เป็นหลัก ผู้บริโภคในวัยผู้ใหญ่ไม่ค่อยบริโภคนมมากนัก แต่หันไป
บรโิภคเครือ่งดืม่ทางเลอืกอืน่ทดแทน คูแ่ข่งขนัในตลาดนมพร้อมดื่มต่าง
ก็เร่งการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ทั้งในกลุ่มนมพรีเมี่ยมและนมรสชาตใิหม่ๆ 
เพือ่สนองตอบความต้องการของผูบ้รโิภค เน้นการขยายตลาดผ่านการ
พัฒนาสินค้าใหม่ควบคู่ไปกับการขยายและพัฒนาช่องทางการจ�ำหน่าย 
รวมทัง้เน้นการขายตรง และการพฒันารปูแบบใหม่ในการเข้าถงึผูบ้ริโภค 
เช่น การเปิดคีออสก์ ที่เน้นการจ�ำหน่ายอาหารเช้าง่าย ๆ  คูก่บัผลติภณัฑ์
นม เพื่อให้สินค้าเข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึ้น มีการท�ำกิจกรรมการตลาด
และส่งเสริมการขายเพื่อตอกย�้ำแบรนด์ สร้างการรับรู้สู่ผู้บริโภคอย่าง
สม�่ำเสมอ กระตุ้นการบริโภค และเพื่อสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์  

หลายๆ องค์กรจงึหนัมากระตุ้นให้คนไทยดืม่นมเพ่ือสขุภาพมากขึน้ โดย 
เน้นให้ความรูแ้ละกระตุน้การสร้างนสิยัรักการดืม่นมในทุกเพศทุกวยั ท�ำให้ 
ประเทศไทยเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูงมากในเอเชีย 
เนือ่งจากการศึกษาท่ีสูงขึ้นและกระแสรักสุขภาพก็กระจายออกไปสู่ทุก 
ชุมชนทุกชั้นทางสังคม ส�ำหรับตลาดนมพร้อมดื่มมีมูลค่ารวมประมาณ  
62,000 ล้านบาท เติบโตประมาณ -1.1% และมีแนวโน้มการหดตัวลง
เนื่องมาจากแต่ละแบรนด์ในตลาดพยายามเพ่ิมความหลากหลายของ 
รสชาติ มกีารเปิดตวัของนมในกลุม่พรเีมีย่ม การขยายช่องทางการจ�ำหน่าย  
และมุง่เน้นกจิกรรมทางการตลาดเพิม่มากขึน้ รวมถงึการสือ่สารการตลาด 
แบบครบวงจร ในขณะทีใ่นปัจจบุนั คนไทยมกีารใส่ใจให้ความส�ำคญักับ 
การดแูลรกัษาสุขภาพของตนเอง และมกีารกระตุ้นการบรโิภคนมทัง้จาก 
ภาครัฐและภาคเอกชน 

ในปี 2560 มาลีมีแผนที่ขยายกลุ่มสินค้านมฟาร์มโชคชัย เพื่อให้เกิด
การขยายฐานผู้บริโภคไปสู่คนหลากหลายวัยมากขึ้น การออกสินค้า
ใหม่ด้วยรูปแบบที่ช่วยให้เกิดการกระจายสินค้าได้ลึกขึ้นในหลากหลาย
ช่องทาง โดยเฉพาะช่องทางเทรดดิช่ันเนลเทรด และผู้บริโภคเป้าหมาย
สามารถเข้าถึงด้วยราคาที่เหมาะสม

ตลาดเครื่องดื่มประเภทนมพร้อมดื่ม เป็นตลาดที่ถูกควบคุมราคาโดย 
รฐับาล แบ่งออกได้หลากหลายประเภทตามวตัถดุบิทีใ่ช้ผลิตและกระบวน 
การผลิตหลักๆ ดังนี้
•	 นมพร้อมดืม่ยเูอชท ีมสีดัส่วนของตลาดประมาณ 25.9% ของตลาด

รวม โดยรสจดืมสีดัส่วนการจ�ำหน่ายสงูสดุสงูสดุ มกีารเตบิโตตดิลบ 
-3.9 %

•	 นมพาสเจอร์ไรส์ มสีดัส่วนประมาณ  12.8% ของตลาดรวม เตบิโต 3.6%
•	 นมเปรีย้วพร้อมดืม่ มสีดัส่วนประมาณ 23.4% ของตลาดรวมโดยที่

กลุ่มนี้ไม่เติปโต
•	 นมถัว่เหลอืงพร้อมดืม่ทกุรปูแบบทัง้ยเูอสท ีพาสเจอร์ไรส์ และสเตอรไิรส์ 

มสีดัส่วนประมาณ 26% ของตลาดรวม เตบิโตลดลง -5%
•	 เครื่องดื่มธัญพืช มีสัดส่วนประมาณ 0.8% ของตลาดรวม เติบโต

สูงมากกว่า 30%
•	 นมส�ำหรับผู้ใหญ่ มีสัดส่วนประมาณ 2.4% ของตลาดรวม เติบโต 

7.3% (ที่มา: Nielsen, ธ.ค. 2560) 
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ธุรกิจการตลาดและขายต่างประเทศ  
(International Business)
จากทิศทางการเติบโตของบริษัท มาลีกรุ๊ป ที่ให้ความส�ำคัญกับการ
ขยายตลาดต่างประเทศ มากขึ้น เพ่ือผลักดันให้ตลาดต่างประเทศเป็น
ตลาดหลักในอนาคต โดยเน้นการเติบโตของตลาดใน ประเทศจีน และ 
กลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ (Emerging countries) ในภูมิภาค
อาเซียน อันได้แก่ พม่า, กัมพูชา, เวียดนาม, ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย 
เนื่องจากเป็นประเทศท่ีมีประชากรจ�ำนวนมาก มีประชากรชนช้ันกลาง
ที่เพิ่มขึ้น มีห้างโมเดิร์นเทรดขนาดใหญ่ และคงรักษาอัตราการเติบโต
ในระดับสูงอย่างต่อเนื่องมาหลายปี อันเป็นผลมาจากการวางแผน
กลยทุธ์ส�ำหรบัแต่ละประเทศทีเ่ป็นตลาดหลกัของบรษิทัฯ ได้อย่างเหมาะสม

สรุปเหตุการณ์หลักๆ ที่เกิดขึ้น ในปี 2560 ที่ผ่านมา
1	 บรษิทัฯ มองการขยายตลาดในประเทศใหม่ๆ เพิม่เตมิ เพือ่เป็นการ

ขยายฐานลูกค้าให้เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กับ
การด�ำเนินงานในอนาคต นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญ
ในการรักษาฐานลูกค้าเดิมและลูกค้ารายใหม่อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อ
ช่วยให้บริษัทเติบโตได้อย่างย่ังยืน

2	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการศึกษาความต้องการของตลาดในต่าง
ประเทศเพิ่มเติม โดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคอาเซียนตามที่ได้
กล่าวมาแล้วน้ัน เนื่องจากมีความต้องการสินค้าอุปโภค-บริโภค
ที่ที่ใกล้เคียงกับประเทศไทย มีความชื่นชอบ และไว้วางใจใน
คุณภาพของสินค้าไทย และ ประชากรส่วนใหญ่เริ่มหันมาให้ความ
สนใจรักในสุขภาพมากขึ้น  ท�ำให้มองว่าน�้ำผลไม้จะช่วยตอบสนอง
ความต้องการในด้านสุขภาพของผู้บริโภคได้ไม่ยาก

3	 บรษิทัมีการวางกลยุทธ์ทางการตลาดเพือ่สร้างแบรนด์มาลใีห้เข้มแขง็
ในต่างประเทศ ด้วยการใช้สือ่ทัง้ออนไลน์ และออฟไลน์  เพือ่เข้าถงึผู ้
บรโิภคกลุม่เป้าหมายในประเทศหลกัๆ ได้แก่ สือ่ social media ใน
ประเทศจีน พม่า และกัมพูชา สื่อ ณ จุดขาย สื่อโฆษณากลางแจ้ง 
พร้อมทัง้การจดัท�ำกจิกรรม Roadshow event เพือ่ให้ผูบ้รโิภคกลุม่
เป้าหมายได้มส่ีวนร่วมกับผลติภณัฑ์ ได้ทดลองชมิผลติภณัฑ์  และเกดิ
ความจงรกัภกัดใีนแบรนด์มาลใีนทีส่ดุ

4	 บรษิทัได้วางงบประมาณในการจดัโปรโมช่ันในต่างประเทศ เพือ่

กระตุน้ยอดขาย และร่วมเฉลมิฉลองกบัผู้บรโิภคท้องถ่ินในประเทศ
นัน้ๆ ในเทศกาลต่างๆ   รวมถงึการจดัโปรโมช่ัน ทีเ่ช่ือม online และ 
offline เข้าด้วยกนั  เพือ่ดึงผูบ้รโิภคทีรู่จ้กัแบรนด์มาลีทางออนไลน์ 
ให้มาซ้ือสนิค้าในซปุเปอร์มาร์เกต็ offline และร่วมในกจิกรรมท่ีทาง
มาลีจัดข้ึน เช่น สแกน QR code Malee WeChat เพือ่ลุ้นเทีย่ว
ประเทศไทย โดยดงึเอาจุดเด่นของสนิค้า และประโยชน์ของน�ำ้ผล
ไม้ เป็นจดุขายหลกั  เพือ่ให้เกดิการซือ้ซ�ำ้ และเป็นผูบ้รโิภคระยะยาว
ของมาลี

5	 บริษัทเริ่มพิจารณาประเทศที่มีการส่งออกจากเดิมที่สูงถึง 40 
ประเทศทัว่โลก เพือ่ให้ธุรกจิมาลีในต่างประเทศเป็นไทยแลนด์โมเดล 
จงึเน้นการท�ำตลาด การสร้างแบรนด์ ทีม่ากกว่าแค่การส่งออกเพยีง
อย่างเดยีวเท่านัน้ และเลือกเน้นการท�ำตลาดในประเทศทีม่ศีกัยภาพ 
มกีารเตบิโตของความต้องการเครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพอย่างต่อเน่ือง ทาํ
ให้ปัจจุบันจ�ำนวนประเทศทีส่่งออกมทีัง้หมด 25 ประเทศ และเป็น
ประเทศทีส่ร้างยอดขายหลกัให้กบับรษัิท

6	 การวางแผนงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับคูค้่า และพนัธมติรในแต่ละ
ประเทศ ในการก�ำหนดกลยทุธ์ทางการตลาด และการจดัจ�ำหน่ายที ่
เหมาะสมกบัประเทศนัน้ๆ  เพือ่เลือกสรรผลติภัณฑ์ทีห่ลากหลายตรง
กับความต้องการของผู้บริโภค การกระจายสินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภค
มากทีสุ่ด โดยเฉพาะกลุม่ประเทศเศรษฐกจิเกิดใหม่ ในอาเซยีน รวม
ถงึประเทศจนี ซึง่เป็นตลาดหลกัทีบ่รษิทัให้ความสําคญั

7	 ความต้องการในการบริโภคน�้ำมะพร้าวของโลก ยังคงมีการเติบโต 
อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงช่วยผลกัดันให้บรษัิทสามารถรขยายตลาดน�ำ้มะพร้าว 
Malee Coco ไปยังประเทศใหม่ๆ   และเพิ่มการกระจายสินค้าให้
ครอบคลมุมากขึน้  เช่น ท่ีประเทศพม่า เกาหลีใต้ ฮ่องกง และประเทศ
ในตะวนัออกกลาง เป็นต้น

8	 การน�ำเสนอสินค้าใหม่ให้กบัคูค้่าปัจจบุนั หรอืคูค้่าใหม่ เพือ่การขยาย
ตลาดผลิตภัณฑ์มาลีในประเทศทีท่�ำการตลาดอยูแ่ล้ว หรอืประเทศ
ใหม่ๆ เช่น การน�ำมาลีนวิเทรยีนท์ เข้าไปจ�ำหน่ายและท�ำการตลาดใน
สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์  หรอืน�ำน�ำ้ผลไม้มาลีจูซ๊ซ่ี และกาแฟกระป๋อง 
Turbusta Maxx เข้าไปท�ำการตลาดในจนี

9	 การปรับโฉมผลิตภัณฑ์น้ําผลไม้ 100% ตรามาลี ครั้งแรกในรอบ  
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5-6 ปี เพือ่ยกระดับน�ำ้ผลไม้ 100% ตรามาลสีูส่ากล และครองใจผูบ้รโิภค
ทัง้ในและต่างประเทศ เป็นการจบัมอืกบัเวลิด์คลาส ดไีซเนอร์ วจิยั 
และพัฒนาดีไซน์ บรรจุภัณฑ์โฉมใหม่ ด้วยแนวคิด Grown With 
Love หรอื “เติบโตด้วยรัก” พร้อมแนะนาํ บรรจุภณัฑ์กล่องยเูอชที 
ขนาด 200 มล. แถบ ดีไซน์รูปทรง “ใบไม้” ทีช่่วยให้จบัถนดัมอืมาก
ขึน้ และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยเน้นให้นํ้าผลไม้ 100% ตรามาลี
เป็นสนิค้าทีข่บัเคลือ่นการส่งออกในปีนีแ้ละปีต่อๆไป

10	 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั “ผูป้ระกอบธุรกจิส่งออกดเีด่น ประจ�ำปี 2560 
(Prime Minister’s Export Award: PM Award 2017) สาขาผู้
ประกอบธรุกจิส่งออกยอดเยีย่มในกลุม่บริษทัขนาดใหญ่” สะท้อนถงึ
ความมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ในการขบัเคลือ่นธรุกจิสูก่ารเป็นผู้ผลติอาหาร
และเครือ่งดืม่สุขภาพระดับโลกอย่างมัน่คงและยัง่ยนื 

นอกจากน้ี ธุรกิจการค้าร่วมทุนของบริษัทฯ ในประเทศฟิลิปปินส์ คือ 
Monde Malee Beverage Corporation (MMBC) ยังคงเป็นหนึง่ในการ
ขบัเคลือ่นยอดขายของมาลใีนตลาดต่างประเทศให้เตบิโต ทัง้นีใ้นช่วงกลาง
เดอืนมนีาคม 2560 ทีผ่่านมา MMBC ได้ออกผลติภณัฑ์ใหม่รายการที ่2 
คอื Jelly Drink ภายใต้แบรนด์ “JellyVit” เยลลีน่�ำ้ผลไม้พร้อมดืม่ ส�ำหรบั
วัยรุน่ทีร่กัสวยรกังาม

บริษัทได้ตกลงเซ็นสัญญาความร่วมมือจัดตั้ง 2 บริษัทร่วมทุนกับกลุ่ม
บริษัท พีที คีโน่ อินโดนีเชีย (PT Kino Indonesia Tbk หรือ KINO) 
หนึ่งในบริษัทสินค้าอุปโภคบริโภคชั้นนําของอินโดนีเซีย ในการดําเนิน
ธุรกิจร่วมค้า 2 บริษัท ใน 2 ประเทศ คือ 

1	 ในไทย ภายใต้ชือ่ บริษัท มาล ีคโีน (ประเทศไทย) จาํกดั ดาํเนนิธรุกจิ
ในไทย เน้นการท�ำตลาดและการจัดจาํหน่ายสนิค้าในกลุม่บรษิทัคโีน่ 
ด้วยการนําเข้าผลิตภัณฑ์เพอร์ซันนัลแคร์ในประเทศไทย ซึ่งกลุ่ม
ธุรกิจเครื่องใช้ส่วนบุคคลมีอัตราการท�ำก�ำไรที่สูงกว่ากลุ่มธุรกิจ
เครือ่งดืม่ บรษัิทฯ จงึคาดว่า ธรุกจิใหม่นีจ้ะช่วยท�ำให้อตัราก�ำไรของ 
บริษัทฯ โดยรวมสูงขึ้น 

2	 ในอินโดนีเซีย ภายใต้ชื่อ บริษัท พีที คีโน มาลี อินโดนีเซีย จ�ำกัด 
สําหรับการดําเนินธุรกิจในอินโดนีเซีย จะพัฒนา ผลิตและจัดจํา 
หน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มเครื่องดื่ม รวมทั้งการขยายตลาด
น้ําผลไม้ ตรามาลี สําหรับผู้บริโภคในอินโดนีเซีย คาดว่าจะเริ่ม 
ดําเนินธุรกิจได้ภายในกลางปี 2561 ท�ำให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู ้บริโภคท้ัง 2 ประเทศที่มีกําลังซื้อรวมถึง 
กว่า 330 ล้านคน และเสริมความแข็งแกร่งในการบุกตลาดต่าง
ประเทศ บริษัท พีที คีโน่ อินโดนีเซีย มีความแข็งแกร่งในการจัด 
จําหน่าย และกระจายสินค้า โดยมีศูนย์กระจายสินค้า กว่า 30 
แห่งครอบคลุมร้านค้ามากกว่า 1 ล้านแห่งในอินโดนีเชีย นอกจาก
น้ียัง เป็นผู้เชี่ยวชาญในการผลิตและการทําการตลาดผลิตภัณฑ์
ยอดนิยมติดอันดับต้นๆ ของประเทศอินโดนีเซีย 

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการจับมือกับพันธมิตรทางธุรกิจชั้นน�ำท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เพ่ือพัฒนาสินค้าใหม่ รวมถึงช่องทางขายและ
การจัดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะช่วยขยายฐานธุรกิจ 
เข้าไปในตลาดใหม่และสร้างความแข็งแกร่งให้กับธรุกิจ รวมทัง้เป็นส่วน
ส�ำคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจให้โตอย่างก้าวกระโดดสู่การเป็นผู้ผลิต
อาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพระดับโลกได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนยอดขายในต่างประเทศเป็น 60% 
ของรายได้รวมของบริษัท ในปี 2563  และปรับวิสัยทัศน์ของบริษัทให้
เป็นผู้ผลิตอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพระดับโลก ภายในปี 2564  
ซึ่งจากแผนงานที่เตรียมการไว้ พร้อมทั้งก�ำลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น และ
การผนึกก�ำลังกับพันธมิตรจากต่างประเทศ ท�ำให้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะ
สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างแน่นอน

40 รายงานประจ�ำปี 2560
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ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญา
และรับจ้างผลิต

ธรุกจิพฒันาผลติภณัฑ์ตามสญัญาและบรกิารรบัจ้างผลติ ถอืเป็นอกีหนึง่ 
ธุรกิจหลักที่มีความส�ำคัญ โดยลักษณะธุรกิจเป็นการให้บริการตั้งแต่
ค้นคว้าวจัิยเพือ่พฒันาสูตรผลิตภัณฑ์ จัดหาวตัถุดบิต่างๆ รวมถงึบรรจุ
ภณัฑ์ เพือ่ผลติสนิค้าตามทีล่กูค้าต้องการ ซึง่สามารถแบ่งการให้บริการ
รับจ้างผลิตได้เป็น 2 แบบ คือ 
1	 แบบ Full Service ซ่ึงบริษัท จะคิดค้นพัฒนาสูตร พร้อมทั้งจัด 

หาวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และผลิตสินค้า ตามแผนที่ลูกค้าต้องการ 
ตลอดจนส่งมอบ ณ จุดที่ตกลงกันไว้

2	 แบบ Partial Service ทางลกูค้าจะเป็นผูจ้ดัหาสูตรของผลิตภณัฑ์ 
นัน้ๆ พร้อมทัง้ส่งวตัถดุบิทัง้หมดหรอืบางส่วน และ/หรอืบรรจภุณัฑ์  
มาให้กับทางบริษัท เพื่อผลิตสินค้าตามแผนที่ทางลูกค้าต้องการ 
ตลอดจนส่งมอบ ณ จุดที่ตกลงกันไว้

บริษัท ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าแบรนด์เครื่องดื่มช้ันน�ำทั้งในและ
ต่างประเทศ โดย ณ ปัจจุบัน บริษัท ให้บริการรับจ้างผลิตกับลูกค้าราย
ใหญ่ในธุรกิจน้ีมากกว่า 30 ราย และด้วยในปี 2561 บริษัท ได้ขยาย
ก�ำลังการผลิตเพิ่มข้ึน พร้อมกับศักยภาพในการผลิตผลิตภัณฑ์หลาก
หลายรูปแบบมากขึ้น รวมถึงความยืดหยุ่นในการปรับสายการผลิต
ให้สอดคล้องตามความต้องการ จึงมีลูกค้ารายใหม่ๆ ในกลุ่มแบรนด์
เครื่องดื่มชั้นน�ำ คาดหวังจะเข้ามาใช้บริการของธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์
ตามสัญญาและรบัจ้างผลิต เพิม่มากข้ึนอกี ตามรายละเอยีดประเภทของ
เครื่องดื่มและบรรจุภัณฑ์ ดังนี้

Type UHT -Tetra Paper PET Bottle Tin Can Pouch Pack

1L 330ml 250ml
225ml

200ml
180ml

125ml
110ml 2L 1.37L 500ml 350ml 200ml 325ml 240ml 

slim
240ml 
Stubby 180ml 150ml 500ml 150ml

1 100% Fruit Juice √ √ √ √ √ √ √ √

2 Nectar Fruit Juice √ √ √ √ √ √ √ √

3 Flavor Fruit Juice √ √ √ √ √ √ √ √

4 Tea √ √ √

5 Coffee √ √

6 Cereal Drink √ √ √ √ √

7 Functional Drink √

8 Milk & Chocolate 
Drink √ √ √ √ √ √ √

9 Jelly Drink √

 ทั้งนี้บริษัทฯเล็งเห็นความส�ำคัญ และสนับสนุนในโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงด�ำเนินโครงการลดต้นทุน ร่วมมือกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสนองตอบต่อความต้องการสร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอดังเช่นเดิมตลอดมา

42 รายงานประจ�ำปี 2560
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การผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

บริษัท มีฐานการผลิตที่ส�ำคัญอยู่ที่โรงงานผลิต ซึ่งมีท�ำเลที่ตั้ง 
เลขที่ 26/1 ถนนทางเข้าอ�ำเภอสามพราน ต. ยายชา อ. สามพราน  
จ. นครปฐม เนื้อที่รวม 36 ไร่ โดยผลิตผลไม้บรรจุกระป๋อง และ
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชนิดต่างๆ เช่น กาแฟบรรจุกระป๋อง น�้ำผลไม้  
น�้ำผักผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุกระป๋องกล่องยูเอชที (UHT) และ 
ขวดพลาสติคพีอีที (PET) เป็นต้น

การจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ

บรษิทั ด�ำเนนิการจดัหาวตัถดุบิส�ำคญัในการผลติจากแหล่งต่างๆ ทั่วโลก 
เช่น น�ำ้ผลไม้เข้มข้น และบรรจภุณัฑ์ ทัง้แบบกระป๋อง และกล่องกระดาษ 
โดยบรษิทัฯ ไม่มกีารพึง่พาแหล่งวตัถดุบิจากซพัพลายเออร์รายใดรายหนึง่
อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยบริษัท มีนโยบายให้ฝ่ายจัดซื้อและวางแผนด�ำเนนิ
การสืบราคาหาผูข้ายทีม่คีณุภาพ เพือ่ให้มผีูข้ายสินค้าและวตัถุดบิให้กบั
บรษัิทฯ หลายราย นอกจากน้ี การจัดหาผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ ของบรษิทั 
มีลักษณะแบบพันธมิตรทางการค้ามาอย่างยาวนาน และมีการร่วมการ
ลงทนุในกระบวนการผลติระหว่างบรษิทั กบัซพัพลายเออร์
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บรษิทัมุง่เน้นในเรือ่งคณุภาพและมาตรฐานของสนิค้าทีผ่ลติเป็นอย่างมาก มกีารลงทนุพัฒนาทัง้ในส่วนของโรงงาน เครือ่งจักร ระบบการด�ำเนนิงาน
ตลอดจนบุคลากร ท�ำให้บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากลต่างๆที่ส�ำคัญหลายรายการจากหลายสถาบัน สร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าทั้ง
ในส่วนสินค้าแบรนด์ของบริษัทและในส่วนของลูกค้าพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต ความภาคภูมิใจจากมาตรฐานและรางวัลต่างๆ
ที่ได้รับเหล่านี้ ถือเป็นแรงขับเคลื่อนที่ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรรักษามาตรฐานและมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เพื่อก้าวไปสู่ความส�ำเร็จที่เพิ่มสูงขึ้นในอนาคต

มาตรฐาน/รางวัล รายละเอียด

BRC British Retail Consortium 
(Global Standard for Food Safety)
Product - Catagory : Beverage

ได้รับการรับรองจากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี 
เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2560

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) 
การวิเคราะห์อันตรายและจุดควบคุมวิกฤต 
Management system as per Codex Alimentarius 
Commission
Guideline Annex to CAC/RCP1-(2512/1969), rev. 4 
(2546/2003) 

ได้รับการรับรองจากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี
เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560

Halal Certificate ได้รบัการรบัรองจาก The Central Islamic Committee of Thailand 
เมือ่วนัที ่26 มถินุายน 2560 

Kosher Certificate ได้รับการรับรองจากThai Kashrut Services Limited, The 
Jewish Community of Thailand เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560

GMP Codex Alimentarius Commission Recommended 
International Code of Practice General Principles of 
Food Hygiene, CAC/RCP 1 (2512/1969) rev. 4 (2546/2003)

ได้รับการรับรอง จากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี
เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560

ISO 9001 : 2015 ได้รับการรับรองจากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี
เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2559

Good Laboratory Practice / Department of Industrial 
Works, GLP/DIW

ได้รับการรับรองจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  
กระทรวงอุตสาหกรรม ประเทศไทย

Certificate in the Program of Industrial Production 
Process Improvement with Cleaner Technology

จากมหาวิทยาลัยมหิดล ร่วมกับ สวทช. National Science and 
Technology Development Agency (NSTDA) ประเทศไทย

Prime Minister’s Award 2017 
สาขาผู้ประกอบธุรกิจส่งออกดีเด่น (Best Exporter)

จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยท่าน
นายกรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นผู้มอบรางวัล

Best Company Performance Awards - บริษัทจดทะเบียนที่มี
ผลการด�ำเนินงานยอดเยี่ยม

ผลการด�ำเนินงานปี 2559 ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลัก
ทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 10,000 – 30,000 ล้านบาท ในงาน 
SET Awards 2017  
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1	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของปริมาณและราคาวัตถุดิบ  
ปัจจบุนัสภาพภมูอิากาศของโลกและของประเทศไทยเปล่ียนแปลง 
ผันผวนไปจากเดิมมาก ท�ำให้ผลผลิตที่ใช้เป็นวัตถุดิบหลายชนิดม ี
ปรมิาณไม่แน่นอน และมคีวามเสีย่งจากปริมาณความผันผวนของราคา
วัตถุดิบในแต่ละปี บริษัทฯ ได้มีการวางแผนการจัดการล่วงหน้า 
โดยให้ความส�ำคญักบัเกษตรกร และซพัพลายเออร์ของวัตถดุบิท่ัวโลกเพือ่ 
ให้ได้วตัถดุบิในปรมิาณทีเ่พยีงพอกบัความต้องการใช้และได้ราคาที ่
เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการหาแหล่งวัตถดุบิใหม่ๆท่ีมคุีณภาพดเีพิม่ขึน้  
การสัง่ซือ้สนิค้าล่วงหน้า โดยเฉพาะวตัถุดบิท่ีส�ำคญัมกีารจัดซือ้จาก 
ซพัพลายเออร์หลายราย และหาแหล่งวัตถุดบิหลากหลายพืน้ทีแ่ละ 
ภมูภิาคเพ่ือกระจายความเสีย่ง ฯลฯ 

2	 ความเสี่ยงทางด้านการแข่งขันจากผู้ผลิตรายใหญ่  
อตุสาหกรรมเครือ่งดืม่ในปัจจบุนัเป็นอตุสาหกรรมทีม่ผีูผ้ลิตหลาย 
รายสนใจเข้ามาแข่งขนั ทัง้จากภายในประเทศ หรอืจากต่างประเทศ 
ภายใต้กรอบความตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
ยิ่งท�ำให้เกิดความท้าทายทางด้านการแข่งขันมากขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู้ผลิตรายใหญ่ที่มีความสามารถในการแข่งขันสูง ทั้งใน 
เรื่องของเทคโนโลยีการผลิต เงินลงทุน ความช�ำนาญในการผลิต  
ต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนการผลิตที่ต�่ำกว่า  ท�ำให้ผู้ผลิตรายใหญ ่
เหล่าน้ี ต่างก็ใช้กลยุทธ์ทางด้านราคาเป็นเครือ่งมอืหลกัในการแข่งขนั  
เพือ่กดีกันผูผ้ลติรายย่อยๆ ไม่ให้เข้ามาแข่งขนัได้ แต่บริษัทฯ ได้มกีาร 
เตรยีมกลยทุธ์และทีมงานให้พร้อมในการสรรหาวตัถดิุบในการผลติ 
ทีม่คีณุภาพในราคาทีเ่หมาะสม เน้นการแข่งขนัทางด้านคณุภาพของ 
สนิค้าและการสร้างภาพลกัษณ์ หรอืน�ำเสนอจดุขายทีแ่ตกต่างจาก 
คูแ่ข่งขันในตลาด เสรมิด้วยการโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ แจกชิม และ 
การจัดกิจกรรมการตลาดรูปแบบต่างๆ โดยไม่เน้นการแข่งขันด้าน 
ราคาอย่างเดียว เพื่อท�ำให้ผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทฯ ม ี
คณุภาพ และภาพลกัษณ์ท่ีด ีสามารถครองใจผูบ้ริโภคได้ในระยะยาว  
สร้างความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์มาล ีพร้อมทัง้บรษิทัฯ ยงัได้มกีาร 
พัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เพือ่ตอบสนองความต้องของผูบ้รโิภคในด้าน 
สุขภาพ เน้นการจัดกิจกรรมท่ีส่งผลต่อยอดขาย และการกระจาย 
สนิค้าให้ทัว่ถงึ ท�ำให้ผลติภัณฑ์ของมาลมีนีวตักรรมใหม่ๆ และพร้อม 
รองรับความต้องการใหม่ๆ ของผู้บริโภคอยู่เสมอ 

3	 ความเสี่ยงจากธุรกิจลูกค้ารับจ้างผลิต 
บรษิทัฯ มกีารท�ำธรุกจิบรกิารรบัจ้างผลติสนิค้ามากว่า 20 ปี มกีาร 
วางแผนการด�ำเนินงานและการกระจายความเสีย่งด้วยการกระจาย 
ทั้งตัวลูกค้าและผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความสมดุลของรายได้และ 
ความมัน่คง โดยกระจายไปในผลติภณัฑ์หลายชนิด ได้แก่ ชา กาแฟ  
น�ำ้ผลไม้ เครือ่งด่ืมชนดิต่างๆ ตลอดจนผลไม้กระป๋อง บรษิทัฯ จะให้ 
บรกิารแก่ลกูค้าหลากหลายรปูแบบตามทีล่กูค้าต้องการ ตัง้แต่การ 
พัฒนาสูตร กระบวนการผลิต จนพัฒนาสินค้าจ�ำหน่ายได้ มีการ 
ร่วมหารือแนวทางการด�ำเนินงานกับคู่ค้าตลอดเวลา เพื่อให้มีเป้า 
หมายและประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจนในระยะยาว มีความเชื่อมั่น  
และความไว้วางใจในคณุภาพของสนิค้า ประกอบกบัการประสานงาน 
อย่างใกล้ชิดระหว่างบริษัทและคู่ค้าในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ อยู่
ตลอดเวลา ท�ำให้โอกาสที่บริษัทฯ จะสูญเสียคู่ค้าจากการยกเลิก  
หรือไม่ต่ออายุสัญญาน้อยลง รวมทั้งสามารถเจรจาเพื่อให้ได้รับ 
อัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม 

4	 ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองโลก 
จากสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองของ
โลกทีผ่่านมา ทัง้ราคาน�ำ้มนัทีป่รบัตวัตลอดเวลา การปรบัขึน้อตัรา
ดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐ ผลกระทบของความไม่แน่นอน
ทางเศรษฐกจิและการเมอืงส่งผลกระทบต่อประเทศตลาดเกดิใหม่
ในเอเชยี ซึง่สะท้อนภาพการค้าโลกท่ียงัอ่อนแอ ส�ำหรบัประเทศไทย
แม้ว่าการส่งออกของประเทศจะยังไม่ฟื้นตัว แต่บริษัท ก็ยังคง
สามารถรักษาอัตราการเติบโตของธุรกิจส่งออกได้ดี ด้วยนโยบาย
ของบริษัทฯที่ผลักดันการเติบโตของแบรนด์มาลีในประเทศหลักๆ 
ความหลากหลายของสนิค้าระดบัพรเีมีย่มท�ำให้ก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภค
ระดบับน ซึง่เป็นผูบ้รโิภคกลุม่เป้าหมายของน�ำ้ผลไม้แบรนด์มาลียงั
คงรกัษาการเติบโตได้อย่างต่อเนือ่ง 

5	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
เนือ่งจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจของโลกท�ำให้อตัราแลกเปลีย่น 
ผนัผวนมาก เพือ่ลดความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่น บรษิทัฯ ได้บรหิาร 
ความเส่ียงโดยการควบคมุปรมิาณการขายสินค้าล่วงหน้า มกีารท�ำ 
สญัญาซือ้อตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้าไว้บางส่วน  มกีารวางแผนใช้เงนิ 
สกลุต่างประเทศทีไ่ด้จากการส่งออกไปช�ำระค่าวตัถดุบิและวสัดหุบีห่อ 
ทีต้่องน�ำเข้าจากต่างประเทศ (Natural Hedge) นอกจากนี ้การส่งออก 
ของบรษิทัฯ ได้เจรจาขายเป็นเงนิสกลุไทยบาทเป็นส่วนใหญ่ ดงันัน้  
บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยนที่อยู่ในระดับที ่
บริหารจัดการได้  

6	 ความเสี่ยงจากราคาพลังงาน 
เนือ่งจากสถานการณ์ราคาน�ำ้มนัโลกทีม่กีารปรบัขึน้ ส่งผลกระทบ 
กับต้นทนุการผลิต และค่าขนส่ง (Logistic) ท่ีจะมแีนวโน้มเพิม่ขึน้  
โดยในส่วนของโรงงานได้มกีารปรับตวัด้วยการปรบัระบบให้สามารถ 
ใช้พลังงานได้จากหลายแหล่ง ทั้งน�้ำมันเตา LPG และ Biogas 

7	 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมและกระแสความนิยม
ของผู้บริโภคที่รวดเร็ว  
จากสถานการณ์ปัจจุบันเป็นยุคของข้อมูลข่าวสารการสื่อสารเป็น
ไปอย่างไร้พรมแดนท�ำให้ผู ้บริโภคมีพฤติกรรมและความนยิม
ในส่ิงต่างๆ เกิดข้ึนและมกีารเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ บรษิทัฯได้
มีการเรียนรู้พฤติกรรมและติดตามกระแสความนิยมของผู้บริโภค
เพื่อปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาด้านต่างๆ ตลอดเวลาเพื่อการ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคให้ได้ตามความคาดหวัง
และทนัต่อสถานการณ์ ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคญัประการหน่ึงทีจ่ะท�ำให้
ธรุกิจประสบความส�ำเรจ็ 
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

นายฉัตรชัย บุญรัตน์
ประธานกรรมการ /  

ประธานกรรมการบริหาร

นางจินตนา บุญรัตน์
กรรมการ / กรรมการบริหาร /

กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

นายพิชัย จิราธิวัฒน์
กรรมการ /  

กรรมการบริหาร

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร 
กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการ 

สรรหาพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร
เลขานุการบริษัท / 

รองกรรมการผู้จัดการประจ�ำ
ส�ำนักงานประธานคณะผู้บริหาร

48 รายงานประจ�ำปี 2560
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นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
กรรมการ / กรรมการบริหาร /

ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

นายกิตติ วิไลวรางกูร
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

นายกฤษฎ์ ฉันทจิรพร
กรรมการ / กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน

นายโอภาส  โลพันธ์ศรี
กรรมการ / 

กรรมการบริหาร
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โครงสร้างบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

สายธุรกิจการเกษตร

สายธุรกิจในประเทศ

สายธุรกิจต่างประเทศ

สายธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ตามสัญญาและรับจ้างผลิต

สายงานสื่อสารการตลาด     

สายงานซัพพลายเชน

สายงานการผลิต

สายงานวิศวกรรม

สายงานวิจัยและพัฒนา

สายงานบัญชีและการเงิน

สายงานบริหารคุณภาพ

สายงานทรัพยากรบุคคล 
และธุรการ

สายงานบริหารงบประมาณ

สายงานพัฒนาธุรกิจ

สายงานเทคโนโลย ี
สารสนเทศ

ประธานผู้บริหาร
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ส�ำนักประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

ส�ำนักตรวจสอบ 
ภายใน
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บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบและเป็นธรรม  
จึงได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการและการบริหาร 
จดัการทีดี่ ทีจ่ะช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั และประสิทธิภาพ 
ในการจดัการ โดยมุง่เน้นการส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่จะน�ำไปสู ่
การสร้างมลูค่าเพ่ิมในระยะยาวให้แก่บริษทัฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ส่ีวนได้ส่วน 
เสยีทกุฝ่าย ทัง้นีก้ารก�ำกบัดแูลกจิการจะท�ำให้การด�ำเนินงานของบรษิทัฯ  
มคีวามโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายด้าน 
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถือ 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร  
ซึง่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี้  
คณะกรรมการได้จดัให้มกีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบาย 
ดังกล่าวเป็นประจ�ำทกุปี บรษิทัฯ มีการสือ่สารให้ทกุคนในองค์กรได้เข้าใจ 
ถงึนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีห้ถกูต้องตรงกนัเพือ่ส่งเสรมิให้ทกุ 
คนในองค์กรปฏิบตัติามนโยบายทีก่�ำหนด โดยบรษิทัฯ ได้รบัเอาแนวทาง 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate  
Governance) ปี 2555 ตามทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ 
ไทยซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด เป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้

1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  
บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อสิทธขิองผูถื้อหุน้ในการได้รบัข้อมลูของ 
บรษิทัฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั  
เพือ่ประกอบการตดัสนิใจในทุกๆ เรือ่ง ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั 
จึงมีนโยบายดังนี้
1.1	 ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบ 

การประชมุตามวาระต่างๆ ให้เพยีงพอ โดยระบวุตัถุประสงค์  
และเหตผุล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในทกุวาระ  
เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ศกึษาข้อมลูอย่างครบถ้วน ล่วง 
หน้าก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่า 14 วนั บรษัิทฯ จดัให้ 
มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 25 
เมษายน 2560 เวลา 10.00 น. ณ ห้องคัทลียา ชั้น 5 
โรงแรม เอเชยี แอร์พอร์ต เลขที ่99/2 ถนนพหลโยธนิ ต�ำบล 
คูคต อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม ่
สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให ้
ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ  
เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉันทะทีบ่ริษัทฯ  
ได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุ นอกจากน้ี ผูถื้อหุน้ 
สามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะผ่านทางหน้าเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ ได้อีกทางหนึ่ง 

1.2	 อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันใน
การเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่ และเวลาที่เหมาะสม

1.3	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตาม 
วาระทีก่�ำหนด โดยไม่เปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญั และเปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธเิท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ต่างๆ และกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเกีย่วข้องจะเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุมด้วย 

1.4	 ให้เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทาง 
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยน�ำข่าวสารต่างๆ และ รายละเอยีดไว้ 
ทีเ่ว็บไซต์ของบริษทัฯ โดยเฉพาะ ในกรณหีนงัสือเชญิประชมุ 
ผูถ้อืหุน้ให้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการ 
ประชุมได้อย่างสะดวกและครบถ้วน

1.5	 นโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษากฎหมาย  
และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถาม และรับ 
ทราบ ความเห็นจากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน 

1.6	 การจดบันทกึรายงานการประชุม ได้บนัทกึให้ครบถ้วน ถกูต้อง  
รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที ่
ส�ำคญัไว้ในรายงานการประชุมเพือ่ให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจ 
สอบได้ นอกจากน้ี ให้บรษิทัฯ น�ำรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น 
แผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา  
รวมถึงส่งรายการประชมุดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัย์แห่ง 
ประเทศไทย ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีม่กีารประชุมผูถื้อหุ้นนัน้

1.7	 เพิม่ความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุ้นในการได้รบัเงนิปันผลโดยการ 
โอนเงนิเข้าบญัชธีนาคาร (ถ้ามกีารจ่ายเงนิปันผล) เพือ่อ�ำนวย 
ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกัน 
ปัญหาเรื่องเช็คช�ำรุด สูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

1.8	 บรษัิทฯ มนีโยบาย เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอวาระ 
การประชุม และ/หรอื ส่งค�ำถามทีต้่องการให้ช้ีแจงในประเด็น 
ของระเบียบวาระที่น�ำเสนอได้ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ 
ประโยชน์สูงสุดจากการประชุม รวมทั้งเป็นการรักษาสิทธ ิ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ โดยสามารถจัดส่งผ่าน 
จดหมายอเิล็กทรอนกิส์ หรอืโทรสารถึงเลขานกุารของบรษิทั  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

1.9	 ก�ำหนดนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะ 
พิจารณาจากหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จในการ 
ปฏิบตังิานท่ีเช่ือมโยงกบัผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อม 
อื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา ค่า 
ตอบแทนของบรษัิทอืน่ๆ ทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมเดยีวกันหรอืใกล้ 
เคยีง ซึง่ใช้ข้อมลูจากจากส�ำรวจค่าตอบแทนของกรรมการจาก 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute  
of Directors: IOD) ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการที ่
จะน�ำเสนอต่อผูถ้อืหุ้นเพือ่อนุมตัใินการประชมุผู้ถอืหุ้นแต่ละ 
ปีนั้น จะได้รับการพิจารณา เปรียบเทียบและกลั่นกรองจาก 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ก่อนน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบรษัิท เพือ่พจิารณา และน�ำเสนอต่อผูถ้อืหุ้น 
เพื่ออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปีต่อไป

1.10	 บรษิทัส่งเสรมิให้มีบคุคลอสิระเป็นผู้ตรวจนบัหรอืตรวจสอบ 
การนับคะแนนเสียงในที่ประชุมและเปิดเผย ให้ที่ประชุมรับ 
ทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุมทุกวาระ

1.11	 บริษัทฯ จะใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�ำคัญ เช่นการ 
ท�ำรายการเกี่ยวโยง การท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง 
สินทรัพย์ เป็นต้น ทั้งน้ี เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง 
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2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(The Equitable Treatment of Shareholders) 
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั  
ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้
2.1	 ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบ 

การประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพียงพอ ให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน เพื่อเปิดโอกาส 
ให้ผูถ้อืหุน้ได้ศกึษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชมุผูถ้อืหุน้

2.2	 ก�ำหนดให้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุเป็นไปตามจ�ำนวนหุน้ที ่
ผูถ้อืหุน้ถอือยู ่โดยหนึง่หุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึง่เสยีง นอกจาก 
น้ี บรษิทัฯ ยังให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุภายหลงัจาก 
ได้เริ่มประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนส�ำหรับวาระที ่
อยู่ในระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับ 
เป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมและออกเสียงเป็น 
ต้นไป

2.3	 ในวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง 
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ท้ังน้ี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู ้
ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง โดย
บริษัทฯ ได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการแต่ละคนที่ได้
รับการเสนอเข้ารับการเลือกตั้งที่มีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้ประกอบการพิจารณา

2.4	 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ส่วนน้อยทีม่สีดัส่วนการถอืหุ้น 
ขัน้ต�ำ่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของหุน้ท่ีช�ำระแล้วท้ังหมดและถอื 
หุน้ดังกล่าวต่อเนือ่งมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน สามารถ 
เสนอระเบยีบวาระการประชมุในการประชุมผูถื้อหุ้นประจ�ำปี  
รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ 
เพือ่พิจารณาแต่งตั้งได้ โดยสามารถจัดส่งผ่านจดหมาย 
อเิลก็ทรอนกิส์ หรือโทรสารถึงเลขานุการของบริษัทฯ

2.5	 ก�ำหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  
(Insider Trading) ของบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง  
คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานในหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมูลของบรษิทัฯ (รวมทัง้คูส่มรสและบุตร ที่ 
ยงัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดังกล่าว)  ห้ามบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง 
ซ้ือขายหลักทรพัย์ของบริษัทภายใน 1 เดอืนก่อนมกีารเปิดเผย 
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี โดยกรรมการ 
บรษิทัและฝ่ายจดัการบรษิทัได้รายงานการเปลีย่นแปลงการ 
ถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ 

2.6	 ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บน 
หลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใดๆ ของบคุลากรทกุระดบัในการ 
ด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ต้องท�ำเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
บรษิทัฯ และถอืเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกคนทีต้่องหลกีเลีย่ง 
การมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธ์กับ 
บคุคลภายนอกอืน่ๆ ซึง่จะส่งผลให้บรษิทัฯ ต้องเสยีผลประโยชน์  
หรอืก่อให้เกดิความขดัแย้งในด้านผลประโยชน์ หรอืขัดขวาง 
การปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยก�ำหนดให้ผูม้ส่ีวนเก่ียว 
ข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัทฯ  
ทราบถงึความสมัพันธ์หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดัง 
กล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มี
อ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ และในการอนุมัติใดๆ ส�ำหรับ 

กรณีดังกล่าวต้องยึดถือหลักการ และไม่ให้มีการก�ำหนด 
เง่ือนไขหรือข้อก�ำหนดพิเศษจากปกติ

2.7	 ให้เพิ่มการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้า 
ร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะ 
ให้บุคคลใดบุคคลหนึง่ หรอืให้มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน  
เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการ 
อิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

2.8	 ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น 
ชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ

2.9	 ในวันประชุมผู้ถือหุ้นได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบ 
บาร์โค้ดทีแ่สดงถึงเลขทะเบยีนของผู้ถือหุน้แต่ละรายทีไ่ด้จัด 
พมิพ์ไว้บนแบบลงทะเบยีนและหนงัสือมอบฉนัทะเพือ่ให้ผู้ถอื 
หุ้นได้รับความสะดวกสบายในการประชุมและท�ำให้ขั้นตอน 
การลงทะเบยีนเป็นไปอย่างรวดเรว็  นอกจากน้ีในการใช้สิทธิ 
ออกเสียงแต่ละวาระได้ใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนนของผู ้
ถอืหุน้เฉพาะบัตรยนืยนัการลงคะแนนเสยีงทีไ่ม่เหน็ด้วยและ 
งดออกเสียงเพื่อค�ำนวนหักออกจากผู้ที่มีสิทธิออกเสียงลง 
คะแนนทัง้หมด  และส�ำหรบัวธิกีารนับคะแนน  บรษิทัใช้ระบบ 
บาร์โค้ดเพือ่ให้เกดิความรวดเรว็  สามารถประกาศผลคะแนน 
ได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระโดยเมื่อจบการ 
ประชุมผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้

2.10	 ก�ำหนดให้มวีาระเกีย่วกบัค่าตอบแทนของกรรมการเพือ่ชีแ้จง 
ให้ผูถื้อหุน้ได้พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ�ำทกุปี และเพือ่ทราบ 
จ�ำนวนและประเภทของค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละคนได้ 
รบัซึง่ รวมถงึค่าตอบแทนกรรมการแบบคงท่ีและแบบผนัแปร

3	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(The Role of Stakeholder)  
บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่า 
จะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วน 
ได้เสยีภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คูค้่า เจ้าหน้ี คูแ่ข่ง และหน่วยงานอืน่ๆ  
รวมทัง้ชมุชนใกล้เคยีงทีเ่กีย่วข้อง เนือ่งจากบรษิทัฯ ได้รบัการสนบั 
สนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
และสร้างก�ำไรให้บริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาว 
ให้กับบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนดนโยบาย ดังนี ้

3.1	  ผู้ถือหุ้น
1)	 บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ  

และบริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่ม ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน 
ระยะยาว  

2)	 ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สัตย์สุจรติ ตลอดจนตัดสนิใจ 
ด�ำเนนิการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพด้วยความระมดั 
ระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ ่
และรายย่อยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

3)	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบรษัิทฯ ผลประกอบการ  
ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัชี และสารสนเทศท่ีเป็น 
ปัจจบุนัทีม่ผีลกระทบอย่างมสีาระทีเ่ข้าใจง่ายและสม�ำ่ 
เสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง
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4)	 บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจ
สอบภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

3.2	 พนักงาน
1)	 ปฏบิติัต่อพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพ 

ต่อความเป็นปัจเจกชน
2)	 ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส  

ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้ายตลอดจนการพัฒนา
ศกัยภาพ รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน 
กระท�ำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความ
รู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น

3)	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
ต่อพนักงานและเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ
และผลของการปฎิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการจ่าย
ค่าตอบแทนของบริษัทอยู่ในระดับที่สอดคล้องกับค่า
เฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน การจัดสวัสดิการของ
กลุ่มบริษัทให้ไปในทิศทางเดียวกันแก่พนักงาน

4)	 บริษัทฯ มีแผนงานการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง
ให้มีศักยภาพและส่งเสริมให้มีโอกาศในความก้าวหน้า
และมั่นคง รวมถึงการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในที่ท�ำงานให้มีความสะดวกสบายและมี
ความปลอดภัยต่อชีวิตและสุขภาพ 

3.3	 ลูกค้า
1)	 บริการด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให ้

การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจและ
ใส่ใจ ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความ
รวดเร็ว ถูกต้องและ น่าเชื่อถือ

2)	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดย มิชอบ

3)	 ให้ข้อมลูข่าวสารทีถ่กูต้องเพยีงพอและทนัต่อเหตกุารณ์
แก่ลูกค้าเพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการที่บริษัทให้กับ
ลกูค้า โดยไม่มกีารโฆษณาเกนิความเป็นจรงิทีเ่ป็นเหตุ
ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ 

4)	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

3.4	 คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้
1)	 บรษิทัฯ ปฏิบตัต่ิอคูค้่าและเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม ซ่ือสัตย์ 

ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยค�ำนึงถึงความสัมพันธ์และ
ความร่วมมอืทีด่บีนพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทน
ที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้
เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์  

2)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่าง
ชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยมีแนวปฏิบัติระบุไว้ในคู่มือ
ปฏิบัติงานของบริษัท (Work Instruction) เพื่อ
เป็นบรรทดัฐาน มมีาตรฐาน ความโปร่งใสและเป็นธรรม 

3)	 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต
ในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ี

4)	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดข้ึนต้องเปิดเผยราย
ละเอียดต่อคู่ค้าและเจ้าหน้ี เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา
โดยยุติธรรมและรวดเร็ว

5)	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้ง
ให้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไขปัญหา 

3.5	 คู่แข่งขัน
1)	 ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของ 

คู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล 
2)	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
3)	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า 

ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
4)	 ไม่ท�ำลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 

ในทางร้าย 

3.6	 สังคมและชุมชน 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมือง
ที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง 
ครบถ้วน พร้อมทัง้มส่ีวนร่วมในอนัท่ีจะส่งเสริมและยกระดับ 
คุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได ้
ก�ำหนดนโยบายการคนืก�ำไรให้กบัสงัคม โดยจะจดังบประมาณ 
ส่วนหนึ่งของบริษัทฯ เพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็น
คุณประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมตามโอกาสที ่
เหมาะสม 

3.7	 ดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน  
บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส�ำคัญในการดูแลรักษาสภาพ
แวดล้อมการท�ำงานของพนักงานให้มีความปลอดภัยต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน โดยถือปฏิบัติตามกฏ
หมายแรงงานอย่างเคร่งครัด เช่น การจัดการอาคาร 
สถานท่ี และอุปกรณ์ในการท�ำงานให้เหมาะสม กาก�ำหนด
ให้พนักงานทุกคนต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันภัยหรือ
อุบัติเหตุทุกครั้งท่ีเข้าไปปฏิบัติงานภายในหน่วยงานการ
ผลิต และหน่วยงานที่มีเครื่องจักรเกี่ยวข้อง พร้อมทั้งจัด
ให้มีการอบรมความรู้เรื่องความปลอดภัยอย่างสม�่ำเสมอ 
รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานใส่ใจในการรักษาสุขภาพและ
สุขอนามัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในค่านิยมหลัก (Core Values) 
ขององค์กร คือ “สุขภาพ” “Live Healthy” และจัดให้มี
สวัสดิการด้านการดูแลสุขภาพให้กับพนักงานอย่างเหมาะ
สม อาทิ โครงการตรวจสุขภาพประจ�ำปี สวัสดิการค่ารักษา
พยาบาล การประกันชีวิตกลุ่มแก่พนักงาน  
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บุคลากร

จ�ำนวนพนักงาน ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2560

1,588 คน

ค่าตอบแทนของพนักงานปี 2560 506.48 ล้านบาท

จ�ำนวนชั่วโมงในการอบรมของผู้บริหารและพนักงาน
ด้วยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญ 
ของการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์ โดยในปี 2560 บรษิทัได้มจี�ำนวนชัว่โมง 
การอบรมส ดังต่อไปนี้

จ�ำนวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่/
คน / ปี

ชัว่โมงอบรมผูบ้ริหาร 50 ชม.

ชั่วโมงอบรมพนักงาน 21 ชม.

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ (injury Frequency Rate: IFR)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  เท่ากับ 0.64

ค่า IFR คือ อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (injury Frequency Rate: 
IFR) = (จ�ำนวนครัง้ทัง้หมดทีไ่ด้รบับาดเจบ็ต้องหยดุงาน   x   1,000,000)

3.8	 สิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริม 
สร้างคุณภาพ อาชีว อนามยั และสิง่แวดล้อมตลอดจนรกัษา 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัต่อชีวติและ 
ทรพัย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังให้ความ 
ส�ำคัญด้านการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิง 
แวดล้อมและการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การ 
ลดปรมิาณขยะด้วยการน�ำกระดาษทีใ่ช้แล้ว การน�ำแฟ้มทีใ่ช้ 
แล้วกลบัมาใช้ใหม่ รวมทัง้มกีารรณรงค์ปิดไฟฟ้าระหว่างช่วง 
พกัเทีย่ง หรอืเลกิใช้งานแล้วในระหว่างวนั การใช้บนัไดแทน 
การใช้ลิฟท์ รวมถึงการดูแลปรับปรุงอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู ่
ในสภาพพร้อมใช้งาน เพื่อสร้างความปลอดภัยและสภาพ 
แวดล้อมทีด่ใีนการท�ำงาน และยงัเป็นการพฒันาประสทิธิภาพ 
ในการท�ำงานของพนักงานทั่วทั้งองค์กร 
 
โดยมีหลักสูตรที่ได้ส่งให้พนักานผ่านการอบรมไปแล้วดังนี้
1)	 ความปลอดภยัในการท�ำงาน
2)	 การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
3)	 ผู้ตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานระดับ 

ผู้ช่วยผู้ช�ำนาญการ
4)	 การบ�ำรุงรักษาและการขับรถฟอร์คลิฟท์อย่างถูกวิธี

และปลอดภัย
5)	 ดับเพลิงขั้นต้น
6)	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับหัวหน้า

งานและระดับบริหาร
7)	 ความปลอดภัยในท�ำงานกับสารเคมีอันตรายและการ

ตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน
8)	 จิตส�ำนึกการอนุรักษ์พลังงานและรู้จักษ์พลังงาน

อุปกรณ์ไฟฟ้าในชีวิตประจ�ำวัน
9)	 การปฐมพยาบาลเบื้องต้น
10)	 CPR Training : Malee Dee Tor Jai
11)	 กจิกรรมส�ำหรบัทีมงานขบัเคลือ่นการอนุรกัษ์พลงังาน
12)	 ความปลอดภัยในการท�ำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า
13)	 สุขภาพที่ดีเริ่มจากตัวเรา 

3.9	 ทรัพย์สินทางปัญญา 
บรษัิทฯ มนีโยบายชัดเจนทีจ่ะไม่กระท�ำการใดๆ ทีจ่ะเป็นการ 
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธ์ิ 
สิทธบัิตร หรอืเครือ่งหมายการค้า ความลับทางการค้า และ 
ทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ การ 
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลง 
โปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเท่าน้ัน เพือ่ป้องกนั 
การใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น   

3.10	 การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน  
1)	 ต่อต้านการกระท�ำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ทุกกรณี 
2)	 ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่ายด้วยความเป็นธรรม บนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถ่ินก�ำเนิด เชื้อ
ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะชาติ
ตระกูล ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดด้าน สิทธิมนุษยชน ภายในบริษัทฯ

3)	 ต่อต้านการกระท�ำใดๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์
จากการค้ามนุษย์ การใช้แรงงานเด็กซึ่งมีอายุต�่ำกว่า
เกณฑ์ที่กฎหมายแรงงานก�ำหนด 

4)	 สนับสนุน เคารพปกป้องสิทธมินุษยชน โดยตรวจสอบ 
และควบคุมมิให้การด�ำเนินทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง 
กระท�ำกบับคุคลภายนอกเป็นการส่งเสรมิและสนบัสนนุ 
การละเมิดสิทธิมนุษยชนรวมถึงไม่กระท�ำการอันเป็น 
การละเมดิสิทธขิองพนักงานซ่ึงได้รบัการคุม้ครองตาม 
กฎหมาย 

3.11	 ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการด�ำเนินธรุกจิอย่างมคีุณธรรม
โดยยดึหลกัการบรหิารงานด้วยความซือ่สตัย์ โปร่งใส ตรวจ
สอบได้ มีความรับผิดชอบและระมัดระวังต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่
ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซ่ึงบริษัทได้จัดท�ำ 
 
นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ เพือ่เป็นแนวทางปฏิบัติ
ที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจและพัฒนาสู่องค์กรแห่งความ
ยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ
และมีความมุ่งมั่นให้ทุกคนในองค์กรและผู้ที่เก่ียวข้องมี
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ความเข้าใจและถือปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท  โดยให้ถือ
ปฏิบัติดังนี้
1)	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ห้ามมิให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ยอมรับ 
การทจุรติคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทาอ้อม 
 ได้แก่ การรบัสิง่ของ ของขวญั การเลีย้งรบัรอง เงนิเรีย่ไร 
เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใด ให้แก่ตนเอง จาก
บคุคลทีท่�ำธรุกจิกบับรษิทั” โดยให้ครอบคลมุถงึพนกังาน 
คู่ค้า ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งในประเทศ/
ต่างประเทศ  และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจ�ำ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
ค�ำนิยาม “ทุจริตคอร์รัปชั่น” หมายถืง การติดสินบน
ไม่ว่าจะในรูปแบบใด โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้  
ให้ค�ำมั่น  เรียกร้อง หรือรับ (ในรูปตัวเงิน/ทรัพย์สิน) 
หรอืประโยชน์อืน่ใดซึง่ไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าทีข่องรฐั 
หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน คู่ค้า ลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทาง 
อ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�ำหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอันเป็นการให้ได้มาเพ่ือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ 
หรอืแนะน�ำธรุกจิให้กบับรษิทัโดยเฉพาะ หรอืเพือ่ให้ได้
มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เหมาะสมกับ
ธุรกิจ เว้นแต่ เป็นกรณีที่กฎหมายระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น หรือจารีต
ทางการค้าให้กระท�ำได ้
 
ค�ำนิยาม “การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด” หมาย
ถึง การให้สิทธิพิเศษในรูปของเงิน ทรัพย์สิน ส่ิงของ 
หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นสินน�้ำใจ เป็นรางวัล หรือ
เพื่อการสร้างสัมพันธภาพที่ด ี
 
ค�ำนิยาม “การให้สินบน” หมายถึงการเสนอให้หรือ
รับสิ่งของ ของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชน์อื่นใด
ให้แก่ตนเอง หรือจากบุคคลซึ่งต้องการให้โน้มน้าวให้
กระท�ำการบางอย่างที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมาย หรือผิด
จรรยาบรรณของบริษัทฯ 

2)	 แนวทางปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชัน่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท
และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
อย่างเคร่งครัด  โดยไม่ท�ำพฤติกรรมใดๆที่แสดงให้
เห็นว่าเป็นการรับสินบนหรือติดสินบนแก่ผู้มีส่วน
ได้เสียในเร่ืองท่ีตนท�ำหน้าที่รับผิดชอบท้ังโดยทาง

ตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิ
ชอบส่วนตน พวกพ้อง หรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง โดย
จะต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่มีความ
เสี่ยงสูงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี ้
 
1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และ
จรรยาบรรณการท�ำงาน  โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้อง
กับเรื่องการทุจริตคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม 
 
2. พนักงานและผู้บริหารของบริษัท ต้องไม่ละเลย
หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายทุจริต
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งให้ผู้บังคับ
บัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วม
มือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ  หากมีข้อสงสัย
หรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือ บุคคล
ที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ
ที่ก�ำหนดไว้ 
 
3. ต้องไม่มีผลประโยชน์ทั้งทางตรงและแอบแฝง 
ทั้งส่วนตน ครอบครัว และพวกพ้องกับบริษัท เช่น 
กระท�ำการใดๆ เพื่อขายสินค้าและบริการให้กับบริษัท 
หรือแข่งขันกับบริษัท 
 
4. หลีกเลี่ยงการรับเลี้ยงจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ
กับบริษัทหรือจากผู้อื่นซึ่งอาจได้ประโยชน์จากการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
 
5. ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ที่ไม่ชอบธรรม ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อให้
ได้มาซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจ รวมถึงไม่ใช้ประโยชน์จาก
สินบนหรือการทุจริต โดยมิชอบในการประกอบธุรกิจ 
 
6. เม่ือเผชิญกับเหตุการณ์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย มีเจตนา
ในการเรียก หรือ ให้รับ ทรัพย์สิน ข้อเสนอ หรือ ผล
ประโยชน์ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ให้ปฏิเสธข้อ
เสนอทันที บันทึกเหตุการณ์ให้ถูกต้องตามข้อเท็จจริง 
และรายงานต่อผู ้บังคับบัญชาทันที เพื่อปฏิบัติต่อ
เหตุการณ์ดังกล่าวอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม 
 
7. ก�ำหนดเงือ่นไขให้ชดัเจนและตรงไปตรงมาในการท�ำ
ธุรกรรมและนิติกรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นได้ในการด�ำเนินการ 
และแจ้งให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบว่า “มาลีกรุ๊ป” มีน
โยบายไม่รบัสิง่ตอบแทนใดๆ เพ่ือป้องกนัความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ และขอความร่วมมือ
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จากผู ้มีส่วนได้เสียให้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
อย่างเคร่งครัด 
 
8. ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน ในการให้ข้อมูล ติดตาม 
และแก้ไขการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร 
 
9. จัดให้มีการรายงานทางการเงินที่เชื่อถือได้ มีระบบ
การปฏบัิตงิานท่ีมปีระสทิธภิาพและความโปร่งใส มกีาร
ค�ำนึงถึงความเสี่ยงที่จะเกิดทุจริตคอร์รัปช่ันในการ
ด�ำเนินงาน โดยการติดตามดูแลและตรวจสอบอย่าง
สม�่ำเสมอ 
 
10. บริษัทก�ำหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส เกี่ยว
กับการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชั่น  โดยจะให้ความเป็น
ธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธ หรือแจ้งเรื่องทุ
จริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่บริษัทก�ำหนดไว้
ในนโยบายการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
 
11. ผู้ท่ีกระท�ำการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการกระท�ำที่
ผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งต้องได้รับการพิจารณา
โทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนดไว้ และโทษ
ตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย 
 
12.บริษัทให้ความส�ำคัญในการเผยแพร่ ส่งเสริม
ความรูค้วามเข้าใจเรือ่งต่อต้านการทจุริตคอร์รปัช่ันกับ
บุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและ
ผู้มีส่วนได้เสยีของบรษิทัเพือ่น�ำไปสูก่ารสร้างจติส�ำนกึ
ที่ดี เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการด�ำเนินการในเรื่อง
ความเสีย่งทีเ่กีย่วกบัการทุจรติคอร์รัปชัน่ กรรมการ ผู้
บรหิาร และพนักงานของบริษัททุกระดับต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความระมัดระวังในเรื่องต่อไปนี ้
 
2.1 การให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง 	
(Gift and Hospitalities)  
บริษัทไม่มีนโยบายจะมอบหรือรับของขวัญรูปแบบ
ใดๆ กับผู้ท�ำธรุกจิกบับรษิทัและบรษิทัย่อย เว้นแต่การ
ให้หรอืรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองตามประเพณี	
นิยมอยู่ในเกณฑ์พอสมควร เพ่ือรักษาความสัมพันธ์
ที่ดีกับผู้ท�ำธุรกิจโดยไม่หวังผลที่จะได้รับการบริการ
หรือสิ่งตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงที่ไม่ถูกต้องตาม
หลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยให้ปฏิบัติดังนี้   
2.1.1 ไม่เรยีกร้องสิง่ของหรอืประโยชน์อืน่ใดจากบคุคล
อืน่ทีม่หีน้าท่ีหรือธรุกจิเกีย่วข้องกบับรษัิท ไม่ว่าจะ
ด�ำเนนิการไปเพ่ือผลประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ 
2.1.2 ไม่รับหรือให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจาก
บุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับบริษัท เว้น
แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คน 

ทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยส่ิงของหรือประโยชน์อื่นใด 
นั้นต้องมีราคาหรือมูลค่าในการรับจากแต่ละบุคคล
แต่ละโอกาสไม่เกนิ 3,000 บาท ยกเว้นของช�ำร่วยหรอื
อาหารสดทีไ่ม่สามารถเกบ็รกัษาได้นาน ในช่วงเทศกาล
อนัเป็นประเพณีนยิมบรษิทัอนโุลมให้พนกังานสามารถ
รับสิ่งของได้ เช่น ปฏิทิน พวงกุญแจ สมุดบันทึก ฯลฯ  
ทีม่ตีราสญัลกัษณ์ขององค์กรนัน้ๆ ระบไุว้ภายในมลูค่า 
ไม่เกิน 500 บาท โดยมอบหมายให้ผูบ้รหิารเป็นผูแ้ทน
ในการรับมอบและมีอ�ำนาจในการพิจารณาแจกจ่าย 
ของช�ำร่วยน้ันให้แก่พนักงาน  ในกรณีที่ส่ิงของหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ให้รับ 
ได้เฉพาะกรณีมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งเพื่อรักษาความ 
สัมพนัธ์อันดรีะหว่างบคุคล โดยให้ผูร้บั รายงานผูบ้งัคบั
บญัชาของตนทราบ และส่งมอบส่ิงทีร่บัมาให้แก่หน่วย
งานทีเ่กีย่วข้องเพือ่ใช้ในกจิการของบรษัิทภายใน 7 วัน 
ทั้งนี้การรับดังกล่าวต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสิน 
ใจอย่างหนึ่งอย่างใด  ทั้งในการปฏิบัติหน้าที่ และการ
ตัดสินใจในธุรกิจโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที ่
2.1.3 การใช้จ่ายส�ำหรบัการเล้ียงรบัรองธรุกจิเป็นเรือ่ง
ทีย่อมรบัได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตสุมผล 
 
2.2 เงินสนบัสนนุ (Sponsorships) 
เงินสนับสนนุ หมายถึง เงินทีจ่่ายให้หรอืได้รบัจากลกูค้า 
คู่ค้า และหุ้นส่วนทางธุรกิจอย่างสมเหตุสมผล โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ช่วยกระชับความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจและเหมาะสมแก่โอกาส ซึ่งต้องมีความถูกต้อง 
โปร่งใส มีหลักฐานเพื่อบันทึกบัญชีได้  ต้องระบุช่ือใน
นามบรษิทั  การเบกิจ่ายต้องระบวัุตถปุระสงค์ทีช่ดัเจน
และด�ำเนนิการผ่านข้ันตอนตามระเบยีบของบรษิทั 
 
2.3 การบริจาคเพื่อการกุศล  
(Charitable Contributions) 
การบริจาคเพื่อการกุศล หมายถึง การให้หรือรับ 
เงินบริจาคต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตาม
กฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าเงินบรจิาคหรอืเงินสนับสนนุ
ไม่ได้ถกูน�ำไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการตดิสินบน และต้อง
กระท�ำในนามบริษัทเท่านั้น สามารถตรวจสอบได้และ
ด�ำเนินการตามข้ันตอนตามระเบียบของบริษัทฯ การ
บรจิาคเพือ่การกศุลในนามส่วนตวัพงึกระท�ำได้แต่ต้อง
ไม่เกีย่วข้องหรอืท�ำให้เกดิข้อสงสัยได้ว่าเป็นการกระท�ำที่
ทจุรติเพือ่หวงัผลประโยชน์ใด 
 
2.4 การช่วยเหลือทางการเมือง  
(Political Contributions) 
การช่วยเหลือทางการเมอืง หมายถงึ การให้เงิน ทรัพยส์ิน 
สิทธิประโยชน์อื่นใด หรือสถานที่เพื่ออ�ำนวยความ
สะดวกแก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคล 
ทีเ่ก่ียวข้องทางการเมอืง  ทัง้น้ีบรษัิทเป็นองค์กรที่ยึดมั่น
ในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
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รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้ความช่วยเหลือทางการ
เมืองแก่พรรคการเมอืงใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
โดยต้องปฏิบัติดังนี ้
2.3.1 ควรใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตาม
กฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.3.2 ไม่เข้าร่วมกิจกรรมใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความ
เข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้อง 
2.3.3 ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทเพ่ือสนับสนุน
พรรคการเมือง 
 
2.5 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ห้ามให้หรือรับสินบนทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อม
ในการด�ำเนินธุรกิจทุกชนิด โดยต้องด�ำเนินการผ่าน
ขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้  และการคัดเลือกคู่ค้าจะต้อง
ค�ำนงึถึงความคุม้ค่า มกีารเปรียบเทียบคณุภาพ ราคา 
และคณุสมบัติคูค้่าอย่างเป็นธรรม 
 
2.6 กระบวนการบริหารงานบุคคล  
บรษัิทจดัให้มีกระบวนการด้านทรพัยากรบุคคลทีมุ่ง่มัน่
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยต้องปฏิบัติเริ่มตั้งแต่
การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การประเมินผล
การปฏบัิติงาน การฝึกอบรม การเลือ่นต�ำแหน่ง การให้
ผลตอบแทนโดยให้ผูบั้งคบับัญชาทุกระดบัเป็นผู้ส่ือสาร
และท�ำความเข้าใจกบัพนักงาน 

3)	 การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหน่ึงของการด�ำเนิน
ธรุกจิ และเป็นหน้าท่ีความรับผดิชอบของคณกรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนักงานทกุระดบัและผู้เกีย่วข้องในการปฏิบตัิ
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ บริษัทจัด
ให้มีการเผยแพร่ให้ความรู้ให้ค�ำปรึกษาและท�ำความ
เข้าใจกับ กรรมการ ผู้บริหาร บุคลากรในองค์กรและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เพ่ือให้บคุลากรและผูท้ีเ่กีย่วข้องได้ปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นฉบับนี้ บริษัทจะ
ด�ำเนนิการดงัต่อไปน้ี 
3.1 ตดิประกาศในองค์กรให้ได้รบัทราบนโยบายต่อต้าน
การทจุรติคอร์รปัชัน่ในสถานท่ีเด่นชดั 
3.2 เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นผ่าน
ช่องทางการสื่อสารของบริษัท ได้แก่ รายงานประจ�ำปี 
เวบ็ไซด์ของบรษัิท อเีมล์ และรายงานการเปิดเผยข้อมลู
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
3.3 จัดให้มกีารอบรมนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน
แก่กรรมการบรษิทัท่ีเข้าใหม่ และพนักงานใหม่ 

4)	 ขั้นตอนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ันบริษัทจัดให้มีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง
สม�ำ่เสมอและทบทวนแนวทางการปฏิบตัใิห้สอดคล้อง
กบันโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัช่ัน ระเบยีบปฏิบติั 
และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 

5)	 การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในบริษัจัด 
ให้มีการประเมินความเส่ียงในกิจกรรมที่เส่ียงต่อการ
ทุจริตคอร์รปัช่ัน และสอบทานการควบคมุภายในอย่าง
สม�ำ่เสมออย่างน้อยปีละครัง้ 

6)	 การรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน (Whistle Blowing 
Center) บริษัทส่งเสริมให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง
มีส่วนในการแจ้งเบาะแสถึงการกระท�ำที่อาจท�ำให้
เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นไปยัง 
“ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” เพื่อพิจารณา
โดยผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน ถึง “เลขานุการ
บริษัท” โทรศัพท์หมายเลข 02 080 7899 ต่อ 1131 
หรือโทรสารหมายเลข 02 080 7800 หรือ E-mail 
: CompanySecretary@malee.co.th หรือทาง
ไปรษณีย์โดยตรงมาที ่เลขานกุารบริษทั 
 
บรษิทั มาลีกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)  
เลขที ่401/1 หมูท่ี ่8 ถนนพหลโยธนิ ต.คคูต 
อ.ล�ำลูกกา จ.ปทมุธาน ี12130 
 
โดยบรษิทัจะมกีระบวนการภายใน ในการกล่ันกรองและ
พจิารณาเรือ่งเพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบรษิทัต่อไป 

7)	 มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับบริษัทให้ความ
เป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที ่
กระท�ำโดยเจตนาสุจริต และจะแต่งตั้งผู้บริหารเพื่อ
ตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่แจ้งเข้ามา โดยจะเก็บ
รักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้
ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ 

8)	 การไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มิได้ปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชัน่ของบริษทั จะต้อง
ได้รับบทลงโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนด  
ซึ่งจะข้ึนอยู่กับข้อเท็จจริงและสถานะการณ์แวดล้อม   
และหากการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชั่นนั้นผิดกฎหมาย 
ผู ้กระท�ำผิดอาจจะต้องได ้รับโทษทางกฎหมาย 
ขณะเดียวกันบริษัทไม่มีนโยบายลดต�ำแหน่งลงโทษ 
หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต
คอร์รัปชั่น 
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4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน  
และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทัว่ไปตามหลกั 
เกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรพัย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน 
ข้อมูลที่ส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งม ี
ผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึง
สถานะทางการเงินและผลการประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทฯ  
โดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชทีีถู่กต้องครบถ้วน สม�ำ่เสมอ 
ทันเวลา และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดย 
ทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน 
ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะ 
กรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ (แบบ  
56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี(แบบ 56-1) และจะ 
เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในรายงาน 
ประจ�ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

จรรยาบรรณกลุ่มบริษัทมาลีกรุ๊ป

กลุม่บริษทัมาลกีรุป๊ ด�ำเนินธรุกจิผลิตสนิค้าท่ีมคีณุภาพสูงออกจ�ำหน่าย 
ในราคาทีเ่หมาะสมโดยยึดถอืความถกูต้องและเป็นธรรม สร้างสมัพนัธภาพ 
ที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชน

ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีแนวทางที ่
ชัดเจน เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทยึดถือเป็นหลักในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้

1	 ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า
1.1	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยสินค้าและบริการที่

มีคุณภาพได้มาตรฐาน
1.2	 เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัสนิค้าและบรกิารอย่างครบถ้วน และ 

ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม
1.3	 ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้ข้อก�ำหนดอัน

เหมาะสม และรักษาไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือและไว้วางใจได้
1.4	 จัดกลไกและระบบการบริการลูกค้าให้ลูกค้าสามารถติดต่อ

กับบริษัทได้โดยสะดวกและรวดเร็ว 

2	 ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
2.1	 ด�ำเนินธุรกิจต่อกันด้วยความยุติธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ 

เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ก�ำหนดไว้ 
2.2	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า

หรือเจ้าหน้ี ถ้ามีข้อมูลว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่
สุจริตเกิดขึ้น พึงหารือกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้เพื่อร่วมกันแก้ไข
ปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

3	 ข้อปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

3.1	 แข่งขันทางการค้าภายในกรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี
3.2	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่

สุจริตผิดกฎหมาย
3.3	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระท�ำ

การใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

4	 ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
4.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ตัดสินใจด�ำเนินการ 

ต่างๆ ด้วยความบรสุิทธิ ์โปร่งใสและเป็นประโยชน์แก่บรษิทั 
และผู้ถือหุ้น

4.2	 ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยใช้ความรูค้วามสามารถและทกัษะการบรหิาร 
จัดการอย่างเต็มความสามารถเพื่อประโยชน์ของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้น

4.3	 จดัการดแูลไม่ให้ทรพัย์สนิใดๆ ของบรษัิทเสือ่มค่าหรอืสญูหาย 
โดยมิชอบ

4.4	 รายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างครบ
ถ้วนถูกต้องด้วยความเป็นจริง

4.5	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้
ข้อมูลใดๆ ของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน

4.6	 ไม่เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นความลับของบรษิทัต่อบคุคลภายนอก  
โดยเฉพาะคู่แข่งของบริษัท

4.7	 ไม่ด�ำเนนิการใดๆ ในลักษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์กับบริษัท 

*�ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดท�ำจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนว 
ทางหรือกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์ ในกรณีที่มี
ปัญหาหรือประเด็นที่ยากต่อการตัดสินใจ

5	 ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคมส่วนรวม
5.1	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชุมชน ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม
5.2	 ให้การสนบัสนนุกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคม 

ส่วนรวม
5.3	 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ

ระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล
5.4	 ใส่ใจและให้ความส�ำคัญในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมโดย

ค�ำนึงถึงความปลอดภัยแก่ชุมชนที่อยู่บริเวณโดยรอบที่
บริษัทฯ ตั้งกิจการอยู ่

6	 ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน
6.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ 

และอดทน เพือ่ความก้าวหน้าและความมัน่คงของบรษิทัและ 
ตัวพนักงานเอง

6.2	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียรรวมทั้งแสวงหาแนว 
ทางในการพฒันาและปรบัปรงุงานให้มปีระสิทธภิาพอยู่เสมอ  

6.3	 ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ โดย 
เคร่งครัด 

6.4	 ร่วมกันรักษาและสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีและความ
เป็นน�้ำหน่ึงใจเดียวกันในหมู่พนักงาน ร่วมกันท�ำงานและ
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แก้ไขปัญหาเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 
6.5	 ใช้ทรัพย์สนิของบริษัทให้เกดิประโยชน์แก่บริษัทฯ อย่างเตม็ที ่

และดูแลไม่ให้เสื่อมเสียหรือสูญหาย รวมทั้งไม่ใช้ทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่น

6.6	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของ 
บริษัทหรือของผู้อื่น รวมถึงการไม่น�ำซอฟต์แวร์ที่ละเมิด
ลิขสิทธิ์มาใช้ในบริษัทฯ

6.7	 รกัษาความลบัของบรษิทั คูค้่า ดแูลระมดัระวงัไม่ให้เอกสาร 
หรือข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ รั่วไหลหรือตกไปถึง 
ผูไ้ม่เกีย่วข้องอนัอาจเป็นเหตใุห้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ

6.8	 เอาใจใส่และช่วยด�ำเนินการใดๆ ที่จะรักษาความปลอดภัย
และสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงาน 

6.9	 แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและผู้บริหารหากพบว่ามีการกระ 
ท�ำใดๆ ในบริษัทโดยมิชอบหรือผิดกฎหมายรวมทั้งการมีไว ้
ในครอบครองหรือเสพยาเสพติด

6.10	 ไม่ใช้อ�ำนาจหน้าท่ีของตนหรือยอมให้บุคคลอื่นใช้อ�ำนาจ 
หน้าที่ของตนแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดย 
มิชอบ

6.11	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์
และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

7	 ข้อพึงปฏิบัติระหว่างพนักงาน  
(ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และ ผู้ร่วมงาน)
7.1	 ให้ความร่วมมอืช่วยเหลือเกือ้กลูซึง่กนัและกนั เพือ่ประโยชน์ 

ต่องานและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัทฯ โดย 
ส่วนรวมและเคารพในสิทธิของผู้อื่น

7.2	 ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นท่ีเคารพนับถือของผู้ใต ้
บังคับบัญชา ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับโดย 
เคร่งครดั เป็นแบบอย่างท่ีดต่ีอผูใ้ต้บังคบับัญชา และปกครอง 
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องตาม 
ท�ำนองคลองธรรม 

7.3	 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพ 
นบัถอื และปฏบิตัต่ิอเพือ่นร่วมงานด้วยความมนี�ำ้ใจและมนุษย์ 
สัมพันธ์อันดีไม่กล่าวร้ายผู้บังคับบัญชาและเพื่อนพนักงาน 
โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

7.4	 ไม่น�ำผลงานของบคุคลอ่ืนมาแอบอ้างเป็นผลงานของตนเอง 

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์
เพ่ือเป็นแนวทางหรือกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์  
ในกรณทีีม่ปัีญหาหรอืประเด็นท่ียากต่อการตัดสนิใจ  ทัง้น้ีโดยสอดคล้อง 
กับคู่มือจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 2557 และเป็นไปตามหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด  
โดยจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ประกอบไปด้วยหลักการพื้นฐาน  
4 ประการ ได้แก่
1	 ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการตัดสินใจลงทุนอย่าง

ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา
2	 ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น
3	 ต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
4	 ต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติในวชิาชพีบนพืน้ฐานของ 

หลักการของความเท่าเทียมกันไม่มีการเลือกปฏิบัต ิ

แนวปฏิบัติตามหลักการพื้นฐาน นักลงทุนสัมพันธ์พึงประพฤติปฏิบัต ิ
ตามแนวปฏิบัติ ดังนี้
1	 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการ

ตัดสินใจลงทุนอย่างถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา
1.1	 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา โดยปฏิบัติ 

ตามข้อก�ำหนด และกฎระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.2	 ใช้วิจารณญาณในการให้ข้อมูลต่างๆ อย่างระมัดระวังและ 
รอบคอบ โดยนักลงทุนสัมพันธ์สามารถปฏิเสธที่จะให ้
ข้อมลูได้ หากได้พจิารณาแล้วเหน็ว่าข้อมลูดงักล่าวเป็นความ 
ลับทางการค้า เป็นความลับของลูกค้า ของบริษัท หรือเป็น
ข้อมูลที่อาจท�ำให้บริษัทเสียความสามารถในการแข่งขัน

1.3	 พจิารณาการให้ข้อมลูต่างๆให้มคีวามชดัเจนและมรีายละเอยีด 
เพียงพอต่อการท�ำความเข้าใจ เช่น ท�ำการชี้แจงข้อมูลหรือ 
เหตุผลกรณีผลการด�ำเนินงานของบริษัทเปลี่ยนแปลงมาก 
กว่าร้อยละ 20 และ/หรือให้ข้อมูล MD&A ที่ชัดเจน ท�ำให ้
เข้าใจถึงที่มาที่ไป และอธิบายเหตุผลของการเปลี่ยนแปลง 
ของตัวเลขต่างๆได้ เป็นต้น

1.4	 ในกรณีทีม่ข่ีาวลือหรอืข่าวรัว่ นกัลงทุนสัมพนัธ์จะด�ำเนนิการ 
ช้ีแจงข้อเทจ็จรงิให้แก่นกัลงทุนโดยปฏิบตัติามข้อก�ำหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ เกีย่วกบัการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทั 
จดทะเบียน

1.5	 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง หรือสร้างข่าวโดยมีเจตนาที่จะ 
ผลักดันให้มีการซื้อหุ้นของบริษัท 

1.6	 ก�ำหนดช่องทางการเผดิเผยข้อมลูให้กบัผูใ้ช้ข้อมลูได้รับทราบ 
อย่างเท่าเทียมกัน

2	 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
และผู้อื่น
2.1	 ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดูแลข้อมูลภายใน 

ของบริษัท โดยนักลงทุนสัมพันธ์ที่ได้รับสิทธิในการเข้าถึง 
ข้อมลูภายในของบรษิทั จะไม่เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวให้บคุคล 
อืน่ทราบจนกว่าจะมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะตามกฎ 
เกณฑ์ต่างๆ แล้ว

2.2	 เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงานผ่านช่อง 
ทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้สาธารณะรบัทราบทัว่กนัก่อน 
มีการเปิดเผยให้กับผู ้ลงทุนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ 
เจาะจง

2.3	 ปฏบิตัติามนโยบายในการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัอย่างเคร่งครดั  
โดยไม่ซื้อขายหุ้นในช่วงเวลาที่ห้ามการซื้อขาย และรายงาน 
การซื้อขายหุ้นให้ส�ำนักเลขานุการบริษัทรับทราบทุกครั้งที ่
มีการซื้อขาย

2.4	 ก�ำหนดช่วงเวลางดรบันดัหรอืตอบค�ำถามเก่ียวกับผลประกอบ 
การในอนาคตอนัใกล้ให้แก่นกัวเิคราะห์ และนกัลงทนุ (Quiet  
Period) ให้เหมาะสมและใกล้เคยีงกบัช่วงเวลาทีเ่ริม่รบัทราบ 
ตวัเลขให้มากทีสุ่ด อย่างน้อย 2 สัปดาห์  (14 วนั) ก่อนเปิด 
เผยงบการเงิน เป็นต้น

2.5	 กรณีที่มีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ก่อนประกาศงบการเงิน  
(Earnings Preview) นักลงทุนสัมพันธ์จะด�ำเนินการให้
แล้วเสร็จก่อนช่วง Quiet Period และจะระมัดระวังในการ 
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ให้ข้อมูลใดๆ ท่ีมีข้อก�ำหนดห้ามเอาไว้เช่น ตัวเลขประมาณ
การรายได้และก�ำไรของงวดการเงินนั้นๆ เป็นต้น

2.6	 แนะน�ำให้ผู้บริหารของบริษัทระมัดระวังในการให้ข้อมูลภาย 
ในของบริษัท และน�ำเอาข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้

3	 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
3.1	 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกาสเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่า 

เทยีมกนั ทัง้น้ี รปูแบบกจิกรรมทีจ่ดัให้บคุคลแต่ละกลุม่อาจ 
แตกต่างกนัได้ตามความเหมาะสม แต่ข้อมลูทีใ่ห้ต้องไม่ท�ำให้ 
ฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดเสยีเปรียบหรอืเสียโอกาสในการลงทนุ

3.2	 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียติดต่อและสอบถามข้อสงสัยได ้
ตามความเหมาะสมโดยไม่เลือกปฏิบัติที่จะติดต่อแต่เฉพาะ 
บุคคลกลุ่มหนึ่งกลุ่มใดเป็นพิเศษ

3.3	 เปิดเผยข้อมลูทีน่�ำเสนอในการประชมุเฉพาะกลุ่มให้สาธารณะ 
รบัทราบโดยทัว่กนัและทนัททีีส่ามารถท�ำได้ มาเผยแพร่บน 
เว็บไซต์ของบริษัทภายหลังจากการประชุมเสร็จสิ้นโดยเร็ว 
เช่น ข้อมลูทีน่�ำเสนอใน Opportunity Day 

3.4	 ใช้ความระมดัระวงัในการส่ือสารข้อมลูผ่านทางเครอืข่ายทาง 
สงัคม (Social Network) โดยนักลงทุนสมัพันธ์สามารถตดิ 
ตามข้อมูลข่าวสารเพื่อช่วยให้เข้าใจมุมมองของนักลงทุนได้  
แต่หากพบประเด็นที่ก่อให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนและ 
จ�ำเป็นต้องชี้แจง  นักลงทุนสัมพันธ์จะแจ้งข้อมูลผ่านทาง 
ระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้ทุกฝ่ายรับทราบโดยทั่วกัน  
เพื่อป้องกันปัญหาการให้ข้อมูลเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

3.5	 ไม่ให้ข้อมูลในเชิงลบหรือให้ร้ายแก่บริษัทคู่แข่ง
3.6	 นักลงทุนสมัพนัธ์จะปฏบิติัต่อผูม้ส่ีวนได้เสียแต่ละกลุม่ดงันี้

3.6.1  การปฏิบัติต่อนักลงทุน 
(ก) ปฏิบัติต่อนักลงทุนทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  
ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายใหญ่หรือรายเล็ก และ 
ให้โอกาสแก่นักลงทุนรายบุคคลได้เข้าถึงข้อมูล 
ในระดับท่ีเท่าเทียมกับนักวิเคราะห์และนักลงทุน
สถาบัน 
(ข) ไม่เลือกปฏิบัติในการรับนัดประชุม (One-on 
-One Meeting) กับนักลงทุนสถาบันหรือกลุ่ม
นักลงทุน ทั้งน้ี นักลงทุนสัมพันธ์จะก�ำหนดหลัก 
เกณฑ์ในการรับนัดทีช่ดัเจนและเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 
(ค) ในการจัดกิจกรรมให้แก่นักลงทุน เช่น การ 
เยี่ยมชมกิจการและการพบปะนักลงทุน นักลงทุน 
สัมพันธ์จะด�ำเนินการโดยพิจารณาถึงประโยชน ์
ของบริษัทและความคุ้มค่าของทรัพยากรที่จะใช ้
เป็นที่ต้ัง

3.6.2  การปฏิบัติต่อนักวิเคราะห ์
(ก) ในการจัดประชมุนกัวเิคราะห์ (Analyst Meeting) 
นักลงทุนสัมพันธ์จะเชิญ และเปิดโอกาสให้นัก
วิเคราะห์จากทุกบริษัทหลักทรัพย์ได้เข้าร่วมอย่าง
เท่าเทียมกัน 
(ข) ไม่ควรให้สิง่ของตอบแทนหรอืของขวญัแก่นัก 
วเิคราะห์ เพือ่จูงใจหรอืโน้มน้าวให้เขยีนบทวเิคราะห์ 
ให้แก่บริษัทในเชงิบวกเท่านัน้ 

3.6.3  การปฏิบัติต่อสื่อมวลชน 
(ก) ให้ข้อมลูและเปิดโอกาสให้สือ่มวลชนได้รบัทราบ

ข้อมลูตามความเหมาะสม 
(ข) ไม่ใช้เงื่อนไขในการท�ำธุรกิจกับสื่อมวลชน เช่น 
การลงโฆษณาในสือ่ เพือ่ให้สือ่มวลชนน�ำเสนอข่าว 
หรอืให้ความเหน็ในเชิงบวกแก่บริษทัฯ 
(ค) ไม่ให้ส่ิงของตอบแทนหรือของขวัญแก่สื่อ 
มวลชนเพือ่จูงใจโน้มน้าวให้ส่ือมวลชนเขียนบทความ 
หรอืข่าวให้แก่บรษิทัในเชงิสร้างข่าวทีไ่ม่เป็นจรงิ

3.6.4  การปฏิบัติต่อหน่วยงานทางการ 
(ก) ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลแก่หน่วยงาน 
ทางการตามที่ถูกร้องขอ 
(ข) ไม่ให้ของขวญัแก่เจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานทาง 
การเพื่อให้ความช่วยเหลือใดๆเป็นกรณีพิเศษ

3.6.5  การปฏิบัติต่อบุคคลภายในองค์กร 
(ก) ประสานงานให้ผูบ้รหิารของบรษิทัได้พบปะกบั 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆตามโอกาสทีส่มควร 
(ข) รายงานให้คณะกรรมการบริษทัและผูบ้รหิารได้ 
รบัทราบถงึข้อมลูต่างๆทีจ่ะช่วยสร้างมลูค่าเพิม่ให้ 
แก่บรษิทั เช่นผลการด�ำเนนิกจิกรรมด้านนกัลงทนุ 
สัมพนัธ์ ความเหน็จากนักวเิคราะห์และนักลงทนุ  
และข้อมลูความเคลือ่นไหวในตลาดทนุ เป็นต้น 
(ค) เป็นสื่อกลางของบริษัทในการสื่อสารให ้
พนักงานในบริษัทได้รับทราบถึงจรรยาบรรณนัก 
ลงทุนสัมพันธ์เพือ่ให้พนกังานได้มส่ีวนร่วมในการ
ปฏบิตัเิช่นเดยีวกันกับนักลงทุนสัมพันธ์

3.6.6  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ เช่น สถาบันการ 
เงินและบริษัท Credit Rating นักลงทุนสัมพันธ ์
ต้องให้ข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆในระดับที่เท่า 
เทียมกัน เว้นแต่มีความจ�ำเป็นอื่นใดในการด�ำเนิน 
ธรุกิจ เช่น ต้องให้ข้อมลูภายในประกอบการขอสนิ 
เช่ือโครงการจากสถาบันการเงินในกรณีนี้ นักลง 
ทนุสมัพนัธ์ต้องด�ำเนนิการด้วยความระมดัระวงัและ 
ต้องขอให้ผู้ที่ได้รับข้อมูลภายในลงนามในสัญญา 
รักษาความลับไว้ด้วย

4	 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตใน 
วิชาชีพ บนพื้นฐานของหลักการของความเท่าเทียมกัน ไม่มีการ 
เลือกปฏิบัติ
4.1	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใด ๆ  อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน ์

ของบริษัท เช่นการใช้ทรัพย์สินหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน

4.2	 ไม่ควรแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากความสัมพันธ์และ 
ข้อมูลที่ได้จากการท�ำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ

4.3	 ปฏิบตัติามนโยบายและจรรยาบรรณพนักงานต่างๆทีบ่รษิทัฯ  
ได้ก�ำหนดไว ้

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ได้รับการนี้อนุมัติโดยคณะกรรมการ
บริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 โดยให้ยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานทางด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทต่อไป

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมทีมีงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยมนีางสาว สายทพิย์  
มนทการติวงค์ ต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารกลาง  
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ท�ำหน้าทีต่ดิต่อส่ือสารกบัผูถ้อืหุน้  นกัลงทุนท้ังทีเ่ป็นสถาบันและรายย่อย  
ตลอดจนนักวเิคราะห์สถาบนั บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประชุมเพือ่วิเคราะห์ 
ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ รวมท้ังจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้ง 
ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผู้ถอืหุน้ นักวเิคราะห์หลักทรพัย์  
และนักลงทนุ  อีกทัง้ยงัมช่ีองทางในการส่ือสารกบันักลงทนุผ่านเวบ็ไซต์ 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ได้เข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ กบัตลาดหลักทรพัย์ฯ  
และบริษัทหลักทรัพย์ ในการให้ข้อมูลความน่าสนใจของบริษัทฯ ในการ 
ลงทุน และเข้าร่วมงาน Roadshow ทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงบริษัทฯ  
ได้รับการตอบรับที่ดีจากนักลงทุนท้ังในและต่างประเทศ และฝ่ายงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ได้น�ำผลตอบรับและประเด็นค�ำถามที่ได้จากการพบ 

ปะนักลงทุน ส่งให้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อให้รับทราบถึง 
ประเดน็กังวล ค�ำตชิม และข้อเสนอแนะกับผูบ้รหิารระดบัสูงได้รบัทราบ 

วันที่ ชื่องาน องค์กรผู้จัดงาน

ทุกไตรมาส วันพบปะนักลงทุน 2560 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

16 ม.ค. 2560 SET Thai Corporate Day บริษัทหลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี จ�ำกัด (มหาชน)

03 มี.ค. 2560 KGI Corporate Day บริษัทหลักทรัพย์ เค จี ไอ จ�ำกัด (มหาชน)

29 พ.ค. 2560 TNS Beverage Day บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาติ จ�ำกัด (มหาชน)

29 ส.ค. 2560 Thailand Focus 2017 บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ำกัด (มหาชน)

08 ก.ย. 2560 dbTISCO Thailand Commerce, บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

Food & Tourism Corporate Day

06 ต.ค. 2560 Thailand Major Forum บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาติ จ�ำกัด (มหาชน)

รายละเอียดงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ที่จัดภายในประเทศ
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วันที่ ชื่องาน องค์กรผู้จัดงาน

21 มี.ค. 2560 MBKET Invest Asean in Singapore บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงค์ กิมเอ็ง จ�ำกัด (มหาชน)

10 เม.ย. 2560 NDR  with TNS in Hong Kong บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาติ จ�ำกัด (มหาชน)

24-28 กค. 2560 NDR with Decker & Co in USA ที่ปรึกษาทางการเงิน Decker & Co.

18 ก.ย. 2560 Thailand Corporate Day in KL-Malaysia บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงค์ กิมเอ็ง จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ สถานที่จัดงาน

24 มี.ค. 2560 โรงแรม สวิสโซเท็ล เลอ คองคอร์ด

06 ก.ค. 2560 ส�ำนักงานใหญ่ บมจ. มาลีกรุ๊ป 

รายละเอียดงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ที่จัดต่างประเทศ

งานพบปะนักวิเคราะห์ที่บริษัทจัด

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ได้มกีารให้กรรมการและผูบ้รหิารรายงานการซือ้ขายหลักทรพัย์ 
เพ่ือป้องกันการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
ในการซื้อขายหลักทรัพย์ พร้อมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงความรับผิดส่วน 
บุคคล และมาตรการลงโทษให้ทราบ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการ
การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคล 
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 
ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของบริษัทฯ (รวมทั้งคู่สมรสและบุตร  
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว)  ห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องซ้ือ 
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน 
รายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี โดยกรรมการบรษิทัและฝ่ายจัดการ 
บริษัทได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ ส�ำนักงานคณะ 
กรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบตามกฏเกณฑ์ข้อบังคับที่ระบุไว้

64 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�ำเนิน 
ธรุกจิของบรษิทัฯ การก�ำกบัดแูลกจิการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนว 
ทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน ์
ของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย โดย ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการ 
ของบริษัท มีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

ก. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน 
ข. �กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 6 ท่าน ซึ่งในกรรมการที่ไม่เป็นผู ้

บริหารนี้จะมีกรรมการ อิสระรวมอยู่ด้วยจ�ำนวน 3 ท่าน

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานให้แก่บรษิทัเต็มเวลาและได้รบัผลตอบแทนเป็นประจ�ำทกุเดอืนในรปู 
ของเงินเดือนหรือผลตอบแทนอื่นที่เปรียบเสมือนเงินเดือน

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  หมายถงึ กรรมการทีม่ไิด้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 
ผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัท อาจ 
จะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้

คณะกรรมการบริษัท

1. นายฉัตรชัย บุญรัตน์ ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายพิชัย จิราธิวัฒน์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร

4. นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ/ กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายโอภาส โลพันธ์ศรี กรรมการ/ กรรมการบริหาร

6. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร

7. นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8. นางสาวนาฏ ฟองสมุทร  กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

9. นายกฤษฎ์ ฉันทจิราพร กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

10. นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็น 
และไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีอ�ำนาจและหน้าที่ในการจัดการและด�ำเนิน 
กิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ 
มตขิองทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ ในการปฏิบัตงิานตามหน้าทีน้ั่น คณะกรรมการ 
อาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่น 
ไปปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งแทนกรรมการก็ได้ ต้องจัดให้มีการประชุม 
ของคณะกรรมการอย่างน้อยสามเดือน (3) ต่อครั้ง และกรรมการผู้ม ี
อ�ำนาจตามหนังสือรับรองมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญ 
ของบริษัทฯ ในเอกสาร ตราสาร หรือหนังสือส�ำคัญอื่นใดผูกพันบริษัทฯ  
ได้ ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการอาจก�ำหนด และแก้ไขเปลีย่นแปลง 
ช่ือกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พร้อมประทับตราส�ำคัญ 
ของบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการอันมีสภาพ 
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น 
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดชอบ 
ในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนที่ประกอบกิจ 
การอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  
เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ ให้กรรมการ 
แจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อกรรมการมีส่วนได้เสียในสัญญา 
ใดๆ ที่บริษัทฯ ได้ท�ำขึ้น หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทใน 
เครือในจ�ำนวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง โดยหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการ 
จัดการที่ส�ำคัญมีลักษณะเฉพาะ
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คณะกรรมการบริษัท
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาและคัดเลือกคุณสมบัติกรรมการ

คุณสมบัติของกรรมการ 
บุคคลที่จะมาท�ำหน้าที่เป็นคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
1	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย 
2	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมของธุรกิจได้ดี 
3	 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
4	 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
5	 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
6	 เป็นผูม้คีวามรูค้วามเข้าใจด้านการเงนิ หรอืการพาณชิยกรรม หรอื 

การอุตสาหกรรม และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการ 
1	 เป็นบคุคลทีมี่คณุสมบตัขิองกรรมการตรงตามทีก่�ำหนดไว้ 
2	 กรรมการท้ังคณะควรมคีวามเชีย่วชาญหลากหลายท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการก�ำหนดทศิทาง และควบคุมการด�ำเนินงานของบริษทัฯ

นิยามกรรมการอิสระ
นยิามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลัก 
ทรัพย์แห่งประเทศไทย
1	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ  ด้วย

2	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง  
พนกังาน  ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ 
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ เว้น 
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียน 
ตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร  
รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจ 
ควบคุม หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บรหิารหรือผู้มอี�ำนาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษิทั 
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ  
ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของ 
กรรมการอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้ม ี
อ�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั ฯ บรษิทั 
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม ่
น้อยกว่า 2 ปี

5	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมนัีย ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกั 
งานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักัดอยู ่เว้น 
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให ้
บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงินซ่ึงได้รบัค่า 
บรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให ้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ข้ึนเพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการ 
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่ม ี
นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่ม ี
นยัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง  
พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงินเดอืนประจ�ำหรอืถือหุน้เกินร้อยละ 1  
ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ซ่ึงประกอบ 
กจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมนียักบักจิการ 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่ว 
กับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ
1	 บุคคลต้องมีคุณสมบัติของกรรมการตรงตามที่ก�ำหนดไว้
2	 เป็นกรรมการที่สามารถปฎิบัติหน้าที่แสดงความคิดเห็น  โดยใช ้

ดุลยพินิจของตนเองอย่างเป็นอิสระ และมีจริยธรรมโดยยึดถือ 
ประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก โดยไม่ได้ค�ำนึงถึงเฉพาะประโยชน ์
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือตนเอง

3	 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด และเป็นไป 
ตามแนวปฏิบัติที่ดี ดังต่อไปนี้ 

–– ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด ในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องมาตรา 258 ตาม 
กฎหมายหลักทรัพย์) 

–– ไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงานรวมทัง้ไม่เป็นลูกจ้าง พนกังาน  
ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัด 
แย้งโดยต้องไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีในลกัษณะดงักล่าว 
มาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

–– ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้าน การเงินและการบริหาร 
งานของบริษัท บริษัทในเครือบริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งใน ลักษณะที่จะท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ

–– ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน ์
ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

–– เปิดเผยความสัมพันธ์ใดๆ ที่อาจท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ  
แก่คณะกรรมการบริษัท
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นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของ คณะกรรมการ 
ชุดย่อยชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพือ่ก�ำหนดขอบเขตการด�ำเนนิงานและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
ชดุต่างๆท่ีชดัเจน ซึง่แสดงให้เหน็ว่าบรษัิทฯ มกีารความโปร่งใส และรดักมุ 
ในการตัดสินใจ 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับความหลากหลายในโครง 
สร้างของคณะกรรมการ โดยไม่มข้ีอจ�ำกดัทีเ่กีย่วข้องกบั การศกึษา เพศ  
ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน ซึง่ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษทัประกอบด้วย 
กรรมการที่เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 4 ท่าน จากกรรมการ 9 ท่าน นอกจากนี้  
คณะกรรมการอิสระที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหาร มีความเชี่ยวชาญใน 
การด�ำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งบัญชีการเงิน ด้าน 
ซพัพลายเชน และด้านธรุกจิการเกษตร ซึง่ล้วนแล้วแต่มปีระสบการณ์ที ่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

กระบวนการในการคัดเลือกกรรมการใหม่
คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า 
ตอบแทน เป็นผู้พิจารณาส�ำหรับการคัดเลือกกรรมการใหม่ ซ่ึงจะต้อง 
พจิารณาคณุสมบตั ิประสบการณ์ ความเหมาะสม และความสามารถใน 
การปฎิบัติงานในฐานะกรรมการของบริษัท ซึ่งการเสนอกรรมการใหม่  
จะต้องเป็นไปตามข้อกฎหมาย พรบ.มหาชน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท
1	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถ ุ
ประสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุ ผู้ถอืหุน้ โดยปฏบิติั 
หน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สุจริต และระมดัระวังรกัษาผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให ้
มัน่ใจว่าการด�ำเนนิของบริษัทฯ เป็นไปในทศิทางท่ีก่อให้เกดิประโยชน์ 
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการย่อยทุกชุด  
คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลให้มกีารจดัท�ำวสัิยทศัน์ พันธกจิ กลยทุธ์  
เป้าหมาย นโยบาย และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ โดยคณะ 
กรรมการ บริษัทจะร่วมทบทวนและแสดงความคิดเห็นเป็นประจ�ำ 
ทุกปี เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะ 
พิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาด 
หลักทรัพย์ 

2	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการบรษัิทถือเป็นหน้าทีส่�ำคญัในฐานะกรรมการ 
บริษัทที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรับ 
ทราบและร่วมกันตดัสินใจในการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท โดยในแต่ 
ละปีจะมกีารจดัประชมุอย่างน้อย 4  ครัง้ แต่ละครัง้จะมีการก�ำหนด 
วาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษ 
เพือ่พิจารณาเรือ่งทีม่คีวามส�ำคญัเร่งด่วน ทัง้นี ้ในการประชุมคณะ 
กรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดองค์ประชุมขัน้ต�ำ่ โดยต้องมกีรรมการอยู ่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด และในการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัอาจเข้าร่วมประชมุ 
ด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง  
นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีนโยบายให้คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
และไม่ใช่กรรมการบริหารได้มีการประชุมร่วมกัน อย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและ 
ไม่ใช่กรรมการบรหิารมโีอกาสทีจ่ะได้ประชมุกนัเอง เพือ่อภิปรายหารอื 
เกีย่วกบัประเดน็ต่างๆ ทีอ่ยูใ่นความสนใจโดยไม่มฝ่ีายบรหิารหรอืฝ่าย 
จดัการเข้าร่วมด้วยในการก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการนัน้  
คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาเรือ่งทีก่�ำหนดเป็นวาระการประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริหารทุกคน 
สามารถเสนอเรือ่งต่างๆ เพือ่เข้ารบัการพจิารณาเป็นวาระการประชมุ 
ได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ และเลขานกุาร 
บรษิทัจะน�ำเรือ่งดงักล่าวมาก�ำหนดเป็นวาระการประชมุคณะกรรมการ 
และจัดท�ำหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป ในการลงมติในที ่
ประชมุคณะกรรมการให้ถอืมตขิองเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคน 
หนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือ 
สละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นเมื่อสิ้นสุดการประชุม 
เลขานุการบรษิทัเป็นผูม้หีน้าทีจ่ดัท�ำรายงานการประชุม และจัดส่ง 
ให้ประธานกรรมการบรษัิทพจิารณาลงลายมอืช่ือรบัรองความถกูต้อง  
โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป  
ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพ่ิมเติม 
รายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงาน 
การประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบใน 
รูปแบบของเอกสารช้ันความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร 
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 
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3	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
ในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบริษัท กรรมการควรจะ 
ต้องทราบถึง ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น ในกรณี 
ทีม่กีารเปลีย่นแปลงหรอืมกีรรมการเข้าใหม่ บรษิทัฯ จะจดัให้มีการ 
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพือ่แนะน�ำให้รบัทราบถงึลกัษณะและแนว 
ทางการด�ำเนนิงานในภาพรวมของบรษัิทฯ รวมทัง้ให้ข้อมลูสารสนเทศ 
ทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นต่อการปฏิบัตหิน้าทีข่องกรรมการ และแนวทาง 
การปฏิบตัเิกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ ท้ังนี ้เลขานุการบรษิทั 
เป็นประสานงานการจัดการปฐมนิเทศ 

4	 นโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทฯ และจ�ำนวนวาระในการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการ  
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
ในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่งโดยไม่มีข้อยกเว้น ทั้งนี้  
ในปัจจุบันกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านมีการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
จดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัทนอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบาย 
ห้ามมิให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน 
บรษิทัอืน่ๆทีป่ระกอบธรุกจิเดียวกนั หรอืใกล้เคยีง ยกเว้นบรษิทัร่วม  
และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบริษทัในเครอื เพือ่ให้บรษิทัฯมัน่ใจว่า  
จะไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กรรมการอสิระสามารถ 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตดิต่อกนัทกุวาระได้ไม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มข้ีอ 
ยกเว้นซ่ึงคณะกรรมการพิจารณาเห็นแล้วว่าการก�ำหนดนโยบาย 
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระเช่นน้ีมีความเหมาะสม
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างต่อเนื่องของกรรมการ เน่ืองจากในการ 
สรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมต้องใช้ระยะเวลาด�ำเนินการ 

5	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความจ�ำเป็นและความส�ำคัญของการจัดให้มี 
แผนสืบทอดต�ำแหน่ง บริษัทฯ จึงได้ท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งที ่
ครอบคลุมต�ำแหน่งผู้บริหารที่ส�ำคัญ โดยท�ำการคัดเลือกบุคคล 
ที่จะปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งผู้บริหารดังกล่าว ท�ำการพัฒนาฝึก 
อบรม เพ่ือเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับต�ำแหน่งได้ใน 
อนาคต และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความ 
สามารถ ที่จะสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไปในอนาคต

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ 
1	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับ 

ติดตาม ดแูลการบรหิารงานของคณะ กรรมการบริหาร และคณะ
อนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

2	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอด 
จนมบีทบาทในการก�ำหนดระเบียบ วาระการประชุมร่วมกับกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ 

3	 เป็นประธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และในกรณีทีค่ะแนน 
เสียง 2 ฝ่ายเท่ากันให้ประธานกรรมการบรษัิทเป็นผูอ้อกเสยีงเพิม่ 
ขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

4	 เป็นประธานในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มบีทบาทในการควบคมุการประชมุ 
ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุน
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

5	 มีบทบาทหน้าที่ก�ำกับดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบัต ิ
งานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุน
การด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร
งานประจ�ำของบริษัทฯ

การจัดประชุมคณะกรรมการ
ฝ่ายจัดการจะมีการนัดหมายตารางการประชุมคณะกรรมการ และคณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายปีให้กบัคณะกรรมการ และคณะ 
กรรมการชดุย่อยของบรษิทั พร้อมทัง้ น�ำวาระการประชมุให้คณะกรรมการ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพือ่ให้มเีวลาในการศกึษาข้อมลูวาระการประชมุ

การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหารที่ไปด�ำรงต�ำแหน่งใน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 2 แห่ง
ไม่มีกรรมการท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
มากกว่า 2 แห่ง
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เดือนประขุม
เวลาประชุม

กรรมการตรวจสอบ 
(ACM)

(10.00 - 12.00)

กรรมการบริษัท 
(BOD)

(10.00 - 12.00)

บริหารความเสี่ยง
(RISK)

(10.00 - 12.00)

กรรมการบริหาร
(EX. COM)

(10.00 - 12.00)

กรรมการตรวจสอบ 
(ACM)

(10.00 - 12.00)

มกราคม พฤหัสที่ 19

กุมภาพันธ์ ศุกร์ที่ 17 พฤหัสที่ 23 พฤหัสที่ 16

มีนาคม พุธที่ 22 พฤหัสที่ 16

เมษายน พฤหัสที่ 20

พฤษภาคม ศุกร์ที่ 5 พฤหัสที่ 11 พฤหัสที่ 18

มิถุนายน พุธที่ 21 พฤหัสที่ 15

กรกฎาคม พฤหัสที่ 20

สิงหาคม ศุกร์ที่ 4 พฤหัสที่ 10 พฤหัสที่ 17

กันยายน พุธที่ 20 พฤหัสที่ 14

ตุลาคม พฤหัสที่ 19

พฤศจิกายน ศุกร์ที่ 3 พฤหัสที่ 9 พฤหัสที่ 16

ธันวาคม พุธที่ 20 พฤหัสที่ 14

ตารางประชุมปี 2560
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ  
และมปีระสบการณ์การท�ำงาน โดยม ีนางสาวณฐัรนิทร์ ตาลทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูม้คีวามรู ้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ด้าน 
บริหารธุรกิจ มีความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชีและการเงิน และเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำ 
หน้าทีส่อบทานให้บรษิทัฯ มีรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอมรีะบบควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล 

ทั้งนี้ ในปี 2560 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ร่วมกับผู ้

สอบบัญชีและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้ตรงต่อความจริง  
ครบถ้วน  เพียงพอและเชื่อถือได้ 

2	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3	 พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงหรือ 
รายการที่อาจจะเป็นข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4	 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและม ี
ประสทิธภิาพเพียงพอ

5	 พิจารณาคัดเลือก / แต่งตั้ง/ ถอดถอน / และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี

6	 สอบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ตดิตามการบริหาร
ความเส่ียงและสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นรวมทั้งนโยบายอื่นๆที่ส�ำคัญอย่างต่อเน่ือง

7	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ความ 
เห็นชอบการแต่งตั้ง / โยกย้าย / เลิกจ้างหัวหน้าสายงานท่ีปฏิบัติ 
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1	 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยจัดให้ม ี

กลยุทธ์และนโยบายในการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

2	 พจิารณางบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชุม 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3	 จัดเตรียมและน�ำเสนอกลยุทธ์ แผนธุรกิจและการด�ำเนินงานให้แก่
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4	 พิจารณาการเริ่มด�ำเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตาม 
นโยบายของบรษัิทฯ ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั  
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5	 ทบทวนการด�ำเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและท่ีมิใช่ธุรกรรม 
ปกติของแต่ละสายงานธุรกิจเป็นระยะๆ

6	 จัดประชุมทุกเดือนเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผล 
ก�ำไรขาดทุนประจ�ำเดือนที่รายงานโดยฝ่าย บริหารปฏิบัติการอื่น 
ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิท มอบหมายและคณะกรรมการบรหิาร  
เห็นชอบด้วย

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร กรรมการตรวจสอบ

นายกฤษฎ์ ฉันทจิราพร กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

นายฉัตรชัย  บุญรัตน์ ประธานกรรมการบริหาร

นางจินตนา  บุญรัตน์ กรรมการบริหาร

นายพิชัย  จิราธิวัฒน์ กรรมการบริหาร

นายกิตติ   วิไลวรางกูร กรรมการบริหาร

นางสาวรุ่งฉัตร  บุญรัตน์ กรรมการบริหาร

นายโอภาส โลพันธ์ศรี กรรมการบริหาร
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
การแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัให้กระท�ำโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซ่ึงบุคคล 
ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมี คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง 
ห้ามที่กฎหมายก�ำหนด โดยคณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
ห้าคน (5 คน) เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ีตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการดังต่อไปนี้

1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2	 ในการเลอืกกรรมการ อาจใช้วธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการ 

เป็นรายบคุคล คราวละคน หรอืคราวละหลายๆ คนตามแต่ท่ีประชมุ 
ผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ ผูถ้อืหุน้ต้องออก 
เสียงด้วยคะแนนทีม่ตีามข้อ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใด 
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

3	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการ 
เลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนที่พึงจะมี หรือพึงจะเลือกตั้ง 
ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รับเลอืกต้ังในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนน 
เสียงเท่ากนัเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการทีพ่งึจะมหีรอืพึงจะเลอืกต้ังใน 
ครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก 
ต�ำแหน่งหนึง่ในสาม (1 ใน 3) เป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่ง 
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วนหนึง่ 
ในสาม  กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งตามข้อนีอ้าจได้รบัเลือกตัง้ให้เข้า 
รบัต�ำแหน่งอกีกไ็ด้   

ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออก 
ตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซ่ึงมีคุณสมบัติ 
และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทั มหาชน จ�ำกดั เข้า 
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ 
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน (2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้าเป็น 
กรรมการแทนดังกล่าว จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งั 
เหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน มตขิองคณะกรรมการน้ัน ต้องประกอบ 
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3 ใน 4) ของจ�ำนวนกรรมการที ่
ยงัเหลอือยู่

ทั้งนี้ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระของบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส่วนใหญ ่
เป็นกรรมการอิสระ (3 ท่านจาก 4 ท่าน หรือร้อยละ 75) ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ ASEAN CG

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
1	 พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็น 

กรรมการบรษิทั และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทให้น�ำชือ่เสนอ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

2	 พิจารณา คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็น 
กรรมการผู้จัดการ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติ 

3	 น�ำเสนอแนวทางในการก�ำหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน 
ส�ำหรับผู้บริหารระดับจัดการของบริษัท

4	 พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอแนะให ้
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

5	 น�ำเสนอแนวทางออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของ กรรมการและ 
พนกังาน เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ และส�ำนกังาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อนุมัติ

6	 พิจารณาจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ ้นของกรรมการและ 
พนักงานที่ได้รับอนุมัติ ให้แก่กรรมการและพนักงานให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ

7	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ปี 2560 มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน 1 ครั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางจินตนา บุญรัตน์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายกฤษฎ์ ฉันทจิราพร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกฤษฎ์  ฉันทจิราพร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกิตติ  วิไลวรางกูร กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวณัฐรินทร์  ตาลทอง กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ หลักสูตร และจ�ำนวนชั่วโมงที่เข้าอบรม สถาบันที่จัดอบรม

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ Director Briefing 4/2017  “The Sleeping 
Giants of Succession : 3 Forces You Can 
Awaken to Accelerate Leadership Growth” 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD)

ดร. กฤษฎ์ ฉันทจิรพร หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) 2560

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD)

ด้วยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ฉบับที ่4 พ.ศ. 2551  
มาตรา 89/15 บัญญัติให้คณะกรรมการต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัท 
รบัผดิชอบด�ำเนินการของบรษัิทฯ ในนามของบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ 
บรษิทัได้แต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุวฒุแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมท�ำหน้าที ่
เลขานกุารบรษัิทโดยก�ำหนดคุณวฒุแิละคณุสมบัติ ตลอดจนหน้าทีค่วาม 
รับผิดชอบดังนี้

คุณวุฒิ และคุณสมบัติ
○○ ปริญญาตรี
○○ มีความรู้เรื่องหลักกฎหมายต่าง ๆ   

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และ ก.ล.ต.
○○ มีมนุษยสัมพันธ์และความสามารถสื่อสารดี
○○ มีความรู้เรื่องบรรษัทภิบาล 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1	 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

โดยจัดให้มีกลยุทธ์และมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
2	 ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ก�ำหนด 

ขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ ควบคุมความเส่ียงอย่างม ี
ประสิทธิผล

3	 ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยุทธ์ รูปแบบและขั้นตอนใน 
การปฏิบัติงานที่จะน�ำไปสู่การลดความ เสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ

4	 ทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในเรื่องขั้นตอนที่ได้ด�ำเนินการ  
เพื่อการก�ำกับดูแลและควบคุมความเสี่ยง ต่างๆของบริษัทฯ 

5	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นชอบด้วย

ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมา
ด้วยคณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีถึงความส�ำคัญของการพัฒนา 
ทรัพยากรของบริษัท คณะกรรมการซึ่งเป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  
และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จึงเป็นบุคคลส�ำคัญที่จะต้องได ้
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในด้านความรู้ส�ำหรับการเป็นกรรมการ 
ของบริษัท และความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท โดยใน 
ปี 2560 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการเข้ารับการอบรมดังมีราย 
ละเอียดต่อไปนี้

หน้าที่ความรับผิดชอบ
1	 เป็นที่ปรึกษา และเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทและคณะ

อนุกรรมการ
2	 เป็นศูนย์กลางของการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร  

ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานก�ำกับดูแล
3	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

–– ทะเบียนกรรมการ
–– หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะ

กรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัท
–– หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

4	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 
ผู้บริหาร

5	 ด�ำเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ
ก�ำหนด

6	 ดูแลเปิดเผยข้อมูล และการรายงานให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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2	 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารในปี 2560 
จ�ำนวน 24 ท่าน เท่ากับ 62,106,485.99 บาท 

ค่าตอบแทนพนักงาน
บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานโดยค�ำนงึถึงความเหมาะ
สมและเป็นธรรม ตามความรู้ ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละคน  และยังให้สอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม
เดียวกัน อีกทั้งยังต้องให้มีความเหมาะสมกับการขยายตัวของธุรกิจ 
และการเติบโตของบริษัทฯ โดยปัจจุบันมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่
พนกังานในลกัษณะต่างๆ ได้แก่ เงนิเดอืน  เงนิโบนสั เงนิสมทบกองทนุ
ส�ำรองเลี้ยงชีพ เบี้ยประกันชีวิตกลุ่ม ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอื่นๆ 
เช่นค่ายานพาหนะ  และค่าโทรศัพท์ตามหน้าท่ีปฏิบัติ เป็นต้น ท้ังนี้ ใน
การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานจะเชื่อมโยงกับการวัดผลการด�ำเนิน
งานของพนักงานทกุระดบัในรปูแบบของดชันวีดัผลการปฏบัิตงิาน (KPI) 

ค่าตอบแทนอื่น ๆ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของผู้บริหารรวม 24 ท่านในปี 2560 เท่ากับ  
1,201,917.70 บาท (ณ. 31 ธนัวาคม 2560 มผู้ีบรหิารอยู่ 21 ท่าน และ
รวมกรรมการ 3 ท่าน)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บมจ. มาลกีรุป๊ ได้จดัให้มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ซ่ึงแบบ 
ประเมนิผลดงักล่าวนัน้ มคีวามสอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ 
ที่ดี โดยมุ่งเน้นการน�ำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ โดยแบบประเมินผลม ี4 แบบ ประกอบด้วย
•	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ
•	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ 
•	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ รายบุคคล
•	 แบบประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ
ทั้งหมด ดังนี้
•	 มากกว่า 90%	 =  ดีเยี่ยม
•	 มากกว่า 80%	 =  ดีมาก
•	 มากกว่า 70%	 =  ดี
•	 มากกว่า 60%	 =  พอใช้
•	 ต�่ำกว่า 60%	 =  ควรปรับปรุง 

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้
1	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ท้ังคณะ 

ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ, เรื่องอื่นๆ ได้แก่ ความสัมพันธ์กับ
ฝ่ายจัดการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการ  
 
สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ ในภาพ
รวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 99.1% 

2	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ 
ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ และ บทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ ใน
ภาพรวม 3 หัวข้อ ดังนี้
2.1	 คณะกรรมการบริหาร เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่จัด

ท�ำได้ดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 88.5%
2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่

จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 98.8%
2.3	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เห็นว่าการด�ำเนินการ

ส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 95.8%
2.4	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เห็นว่า 

การด�ำเนินการส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ีย
เท่ากับ 100.0%

3	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบ
ด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ, 
การประชุมคณะกรรมการ และ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 
 
สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล ใน
ภาพรวม 3 หัวข้อ แสดงให้เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติ
เป็นประจ�ำ คะแนนเฉล่ียอยู ่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ 98.2% 

4	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
ประกอบด้วย 10 หัวข้อ คือ ความเป็นผู้น�ำ, การก�ำหนดกลยุทธ์, 
การปฎิบัติตามกลยุทธ์, การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน, 
ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, ความสัมพันธ์กับภายนอก, การ
บริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร, การสืบทอดต�ำแหน่ง, 
ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และคุณลักษณะส่วนตัว 
 
สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
(CEO) ในภาพรวม 10 หวัข้อ แสดงให้เหน็ว่าผลการประเมนิคะแนน
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ 94.5%.

รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2560 เปรียบเทียบกับปี 2559 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท (บาท) 2559 2560

ค่าสอบบัญชีบริษัท 1,725,000 2,175,000

ค่าบริการอื่นๆ ไม่มี ไม่มี

รวม 1,725,000 2,175,000

หมายเหตุ: ไม่รวมค่าตอบแทนอื่นๆได้แก่ ค่าพาหนะเดินทางปฎิบัติงานต่างจังหวัด, ค่าที่พักต่างจังหวัด เป็นต้น
             

ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นบุคคลอิสระ และไม่มีความเกี่ยวข้อง  
หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ

การก�ำกับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส  
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯเป็นส�ำคัญ ดังนั้นจึงให้ความส�ำคัญต่อการ 
ป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยว 
โยงกัน หรือรายการระหว่างกัน โดยมีนโยบายซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดัง 
ต่อไปนี้

1	 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
ซึ่งถือเป็นเรื่องส�ำคัญท่ีต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อเป็นที ่
เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผย
แพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ 

2	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบถึงความ
สัมพันธ์หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์

3	 มีการน�ำเสนอรายการท่ีเกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ 
บริษัท ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฏิบัต ิ
ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนด 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน  
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ดังนี้

1	 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับ 
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึน 
ไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการ 
ถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามาตรา 275 แห่งพระราช 
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

2	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับ 
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น 
ไปหรอืเทยีบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรพัย์ของตน  
ของคู ่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะส่งผ่านมายัง 
เลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท�ำและน�ำส่ง 
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ (ถ้ามี) และจัดท�ำรายงานการถือครองหลักทรัพย ์
หากมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการ

3	 ก�ำหนดบทลงโทษทางวนัิยหากมกีารฝ่าฝืนน�ำข้อมลูภายในไปใช้หา 
ประโยชน์ส่วนตน ซึ่งบทลงโทษอาจเป็นการตักเตือนเป็นหนังสือ  
ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน  
เท่าทีก่ฎหมายอนญุาตให้ท�ำได้ ซึง่การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนา 
ของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผดิน้ันๆ การรายงานการ 
ถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลการถือ 
หลักทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงคูส่มรสและบตุรทีย่งั 
ไม่บรรลนุติภิาวะให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบทกุไตรมาส

ส�ำนักตรวจสอบภายใน
บรษัิทฯ มหีน่วยงานตรวจสอบภายในบรษัิทฯ เอง โดยมนีางสาวนนัทมิา  
เรืองจรินทร์ เป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ส�ำนักตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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นายฉัตรชัย บุญรัตน์
ประธานกรรมการ / 

ประธานกรรมการบริหาร

นางจินตนา บุญรัตน์
กรรมการ / กรรมการบริหาร /

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

อายุ 70 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมการผลิต  

มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
•	 หลักสูตร Chairman 2000  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)
•	 หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่11  

จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

การอบรมในปีที่ผ่านมา 	
•	 ไม่ม ี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2538 - ปัจจุบัน		�  ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2540 - ปัจจุบัน		�  ประธานกรรมการ  

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	
ประธานกรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
2 มิถุนายน 2538

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นคู่สมรสของนางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ และ กรรมการบริหาร 
เป็นบิดาของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ และ กรรมการบริหารและ
ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2560) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2560
ไม่มี

อายุ 66 ปี

การศึกษา	
•	 ปริญญาตรี ธุรกิจ มหาวิทยาลัยเมนโล 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 5/2000 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP 15/2011) 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade 

(TEPCot3) จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

การอบรมในปีที่ผ่านมา 	
•	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน	
2542 - ปัจจุบัน		�  กรรมการ, กรรมการบริหาร  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน		�  กรรมการ บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล 
2535 - ปัจจุบัน		�  กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮล์ดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
17 สิงหาคม 2542

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
เป็นคู่สมรสของนายฉัตรชัย บุญรัตน์ ประธานกรรมการ  
และประธานกรรมการบริหาร  
เป็นมารดาของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ, กรรมการบริหารและ
ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2560) 
7,581,300 หุ้น  หรือ  2.71%  
7,785,500 หุ้น  หรือ  2.78%

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2560
ซื้อ/ขายระหว่างปี 204,200 หุ้น	

78 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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นายพิชัย จิราธิวัฒน์
กรรมการ / กรรมการบริหาร

อายุ	 57 ปี

การศึกษา	
•	 ปริญญาตรี  BA., Claremont College  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท MBA, Azusa Pacific University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
•	 หลักสูตร Strategic Planning & Management  

in Retailing, IGDS 
•	 หลักสูตร สจว.รุ่นที่ 98  

สมาคมจิตวิทยาความมั่นคงแห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร วปอ.รุ่นที่ 53  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรมในปีที่ผ่านมา 	
•	 ไม่มี
 
ประสบการณ์การท�ำงาน
2555-  ปัจจุบัน		�  กรรมการ, กรรมการบริหาร  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2542 - ปัจจุบัน		�  กรรมการบริหาร บริษัท ในกลุ่มเซ็นทรัล

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
5 เมษายน 2555

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นน้องชาย ของนางจนิตนา บญุรตัน์ กรรมการ และกรรมการบรหิาร  
เป็นน้าชายของนางสาวรุง่ฉัตร บญุรตัน์ กรรมการม, กรรมการบริหารและ
ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติกา

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2560) 
6,597,900 หรือ 2.36%  
6,597,900 หรือ 2.36%

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2560
ไมมี

อายุ 61 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาบัญชี  

จากมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง  
•	 ปริญญาโททางด้านบริหารธุรกิจ  

จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
•	 หลกัสูตร  Directors  Accreditation Program DAP ปี 2005 

จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD)
•	 หลักสูตร  Directors  Certification Program DCP ปี 2010  

จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมในปีที่ผ่านมา 	
•	 ไม่มี
 
ประสบการณ์การท�ำงาน
ปี 2546-ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2546-ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
ปี 2542-ปัจจุบัน		� กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2542-ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท เอบิโก้แลนด์ จ�ำกัด
ปี 2540-ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด
ปี 2540-ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท พีพีโอฟาร์ม จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
6 พฤษภาคม 2546

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2560) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2560
ไม่มี

นายกิตติ วิไลวรางกูร
กรรมการม / กรรมการบริหาร /

กรรมการบริหารความเสี่ยง
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อายุ	49 ปี

การศึกษา	
•	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโท ภาควิชาการเงิน มหาวิทยาลัยโคโลราโด  

รัฐเดนเวอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที1่1
•	 หลักสูตร  Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 69 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Rebuilding Private Bank after the Crisis  

โดยสถาบัน VRL ประเทศสิงคโปร์
•	 Private Banking: Strategies & Techniques for Growth โดย

สถาบัน Euromoney Training ประเทศอังกฤษ
•	 Leadership Greatness – Great leader, Great Team, Great Results
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 18 ปี 2558
•	 หลกัสตูร Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCot) 

ประสบการณ์การท�ำงาน
2557 - ปัจจุบัน		  ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
2556 - ปัจจุบัน		���  กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  

2553 - 2556		�  ประธานกรรมการบริหาร  
บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - 2556		�  ผูบ้รหิารธรุกจิไพรเวทแบงค์เครอืธนาคารกสกิรไทย
ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2552		�  กรรมการผู้จัดการ  
บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
29 มีนาคม 2556

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2560) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2560
ไม่มี

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 55 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ School of Management,  

Boston University, USA  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุน่122/2015 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

การอบรมปีที่ผ่านมา
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์ 

รุ่นที่ 9 (TEPCoT9) 

ประสบการณ์การท�ำงาน
2557 - ปัจจุบัน		�  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน		  กรรมการ มูลนิธิมาแตร์เดอี
2544 - ปัจจุบัน		  กรรมการผู้จัดการ บริษัท แน็บนิวตริซายส์ จ�ำกัด
2533 - ปัจจุบัน		  กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท เทพวัฒนา จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
9 พฤษภาคม 2557

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2560) 
57,000 หุ้น หรือ 0.02%
120,500 หุ้น หรือ 0.04%

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2560
ซื้อระหว่างปี 63,500 หุ้น 

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร
กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการบรหิารความเสีย่ง

80 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



81

อายุ 33 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  

จากมหาวิทยาลัย Bowdoin สหรัฐอเมริกา 
•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ   

สาขา Business Strategy and Marketing  
จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที่ 195/2014  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	 Director Briefing 4/2017  “The Sleeping Giants of 
Succession : 3 Forces You Can Awaken to Accelerate 
Leadership Growth” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)  

ประสบการณ์การท�ำงาน
ปี 2556-ปัจจุบัน		�� กรรมการ, กรรมการบริหาร, 

ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2556 -ปัจจุบัน	� กรรมการ / ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ
					     บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด  
					     ปฏิบัติหน้าที่ รองกรรมการผู้จัดการบริหาร  
					     สายธุรกิจในประเทศ บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
29 มีนาคม 2556

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นบุตรีของนายฉัตรชัย บุญรัตน์ ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการบริหาร และนางจินตนา บุญรัตน์ 
กรรมการ และกรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2560) 
680,000 หุ้น หรือ 0.24%       
1,130,000 หุ้น หรือ 0.40%

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2560
ซื้อระหว่างปี 450,000 หุ้น  

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 

นายกฤษฎ์ ฉันทจิรพร 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

อายุ	 67 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี ภาควิชาการบริหาร SAUC ประเทศสิงคโปร์
•	 ปริญญาโทภาควิชาการสื่อสารธุรกิจและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ปริญญาเอกบริหารธุรกิจ ภาควิชาการจัดการซัพพลายเชน 

มหาวิทยาลัย วอชิงตัน สหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น122/2015  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
ปี 2557 -ปัจจุบัน	� กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2551 -ปัจจุบัน	�� กรรมการ บริษัท ลักกี้กลาส จากัด  
Director, Lucky Glass Co., Ltd.

ปี 2551 -ปัจจุบัน	� ผู้อ�ำนวยการ ศูณย์อบรมคุณวุฒิวิชาชีพสากล เอส 
ซี เอ็ม (SCM International Training Center 
For Professional Qualifications) 

ปี 2546 – 2550 	� รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้าน Supply Chain 
Management บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2545 - 2546		�  ผู้อ�ำนวยการ Consulting Services,  
ฝ่าย Operations Effectiveness Division, 
Price Waterhouse Coopers Thailand Ltd.

ปี 2541 - 2545		  ผู้อ�ำนวยการสถาบันรหัสสากล GS1 Thailand

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
12 พฤศจิกายน 2557

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2560) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2560
ไม่มี
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รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



82

นายไพฑูรย์  เอี่ยมศิริกุลมิตร
เลขานุการบริษัท / 

รองกรรมการผู้จัดการประจ�ำส�ำนักงานประธานคณะผู้บริหาร 

นายโอภาส  โลพันธ์ศรี
กรรมการ / กรรมการบริหาร 

รองกรรมการผู้จัดการอวุโสสายงานธุรกิจต่างประเทศ

อายุ 53 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร  

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
•	 ปริญญาโท ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร   

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 Company Secretary Program (รุ่นที่57/2014) 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Board Reporting Program (รุ่นที่13/2014) 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Company Reporting Program (CRP 9/2014)   

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 2  

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2559

ประสบการณ์การท�ำงาน
ปี 2559-ปัจจุบัน		� รองกรรมการผู้จัดการประจ�ำส�ำนักงานประธาน

คณะผู้บริหาร บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2556-ปัจจุบัน		 เลขานุการบริษัท บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
ปี 2555-ปัจจุบัน		� รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารงานกลาง  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2553-2554		�  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซัพพลายเชน 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2552-2553		�  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการเงิน 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
13 พฤษภาคม 2556

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2560) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2560
ไม่มี

อายุ	 36 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขา Business 

Entrepreneurship, Marshall School of Business, 
University of Southern California สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขา Business Strategy  
and Marketing จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

2559 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
ปี 2558 -ปัจจุบัน	� รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจ 

ต่างประเทศ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2554 - 2558		�  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท โมบิลิติ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
10 พฤศจิกายน 2559

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
คู่สมรสนางสาว รุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการและกรรมการบริหาร
และประธาน ผู้บริหารฝ่ายปฎิบัติการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2560) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2559
ไม่มี

82 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



8484 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินบรษิทั มาลีกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และสารสนเทศทางการเงนิ 
ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดงักล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีทีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย  
โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม สม�่ำเสมอ มีความสมเหตุสมผล และระมัดระวัง 
รอบคอบในการจัดท�ำงบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
และดูแลให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ  
และมีการปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
และเป็นกรรมการอิสระเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน 
ให้มีประสิทธิภาพ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวได้ปรากฏในรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวม มีความเพียงพอและเหมาะสม  
สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่ง 
ผู้สอบบญัชขีองบรษัิทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปและแสดงความเหน็ว่า งบการ 
เงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชี 
ที่รับรองทั่วไป

(นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์)
ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

(นายกิตติ วิไลวรางกูร)
กรรมการบริหาร
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ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
 

(นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่ง 
เป็นผู้มีคุณสมบัติและความเป็นอิสระ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนางสาว  
ณัฐรินทร์ ตาลทอง เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวนาฏ ฟองสมุทร และนายกฤษฎ์ ฉันทจิรพร  
เป็นกรรมการตรวจสอบ

ปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีรบัอนญุาต ส�ำนกัตรวจสอบภายใน และผูบ้ริหาร 
ของบรษิทัฯ จ�ำนวน 4 ครัง้ ได้ปฏิบัตหิน้าทีต่ามนโยบายคณะกรรมการบรษัิทและตามความรบัผดิชอบ ซึง่เป็น 
ไปตามระเบียบและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสรุปสาระส�ำคัญของผลการปฏิบัต ิ
งานได้ดังต่อไปนี้

1	 ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2560 ร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู ้
บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ พบว่างบการเงินของบริษัทฯ  
ได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้

2	 ได้พจิารณาแผนงานการตรวจสอบประจ�ำปี 2560 รวมทัง้ได้ส่งเสรมิและผลักดนัให้การปฏิบัตงิานตรวจ 
สอบภายในเป็นไปตามแผนงานการตรวจสอบและสอดคล้องตามมาตรฐานสากล โดยพบว่าบริษัทฯ ม ี
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญ 
ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญ

3	 ได้สอบทานกระบวนการบรหิารความเส่ียง โดยแต่งตัง้นายกฤษฎ์ ฉนัทจิรพร เป็นประธานคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง นายกิตติ วิไลวรางกูร และ นางสาวนาฏ ฟองสมุทร เป็น 
กรรมการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  โดยได้ให้ข้อเสนอแนะ ทีเ่ป็นประโยชน์เพือ่ลดความเสีย่งจาก 
การบริหารงาน

4	 ได้สอบทานการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎ 
หมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง พบว่าบริษัทได้ปฏิบัติครบถ้วน ถูกต้องตามข้อก�ำหนดและตามกฎหมายต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง

5	 ได้พจิารณาให้มกีารเปิดเผยข้อมลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  
อย่างถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

6	 ได้พจิารณาคดัเลอืกและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าตอบแทนผูส้อบ 
บัญชีของบริษัทฯส�ำหรับปี 2561

7	 ได้พิจารณาและอนุมัติให้กระบวนการประเมินตนเอง 71 ข้อรวมทั้งความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชั่น 
ของธุรกิจ 3 หัวข้อที่ได้มีการสอบทานโดยส�ำนักตรวจสอบภายในแล้วว่ามีมาตราการควบคุมภายใน
ที่รัดกุมเหมาะสม สามารถเสนอเพื่อขอการรับรองต่อ แนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น (CAC) 

จากการปฏบิตัดิงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าในปี 2560 บรษิทัฯ มกีารจดัท�ำรายงาน
ทางการเงินที่ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียง
พอ ครบถ้วนและเชือ่ถือได้ มรีะบบควบคมุภายในการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเส่ียงทีเ่หมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องและมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
ระบบการก�ำกับดูแลที่ดีอย่างเพียงพอ และโปร่งใส
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ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ี(Good Corporate Governance) คณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความส�ำคญั 
ต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการอสิระ  
เป็นผูส้อบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน   โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร  
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าทีส่อบทานการปฏิบัตงิานในฝ่ายต่างๆของบรษัิทฯ และบรษิทั 
ย่อย ตามแผนงานตรวจสอบประจ�ำปีท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการบรหิารงาน 
จะบรรลตุามวตัถปุระสงค์ของบรษัิทฯ

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีความเห็นว่า การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และมี
ประสิทธิผล ดังนี้

1	 การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2	 มีการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ
3	 ระบบสารสนเทศ  ข้อมลูทีมี่ความส�ำคญัทางด้านการเงนิ การบริหาร และการด�ำเนินงานมคีวามน่าเช่ือถอื  

ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา
4	 มีระบบการป้องกันควบคุมดูแลทรัพย์สิน บุคลากร รวมทั้งข้อมูลในระบบสารสนเทศอย่างปลอดภัย 

เหมาะสม
5	 มมีาตรการต่อต้านการคอร์รปัช่ัน และระบบป้องกันความเส่ียงในกิจกรรมทีเ่ส่ียงต่อการคอร์รปัช่ันทีเ่หมาะสม
6	 การด�ำเนินงานและการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อก�ำหนดที่สอดคล้องกับกฎหมาย  

และข้อบังคับอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
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รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ  
บริษัทฯ ค�ำนึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

บริษัทฯ มีรายการบัญชีกับบุคคล บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ผู้จัดจ�ำหน่าย ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จ�ำกัด ผู้จัดจ�ำหน่าย (ปัจจุบันไม่ด�ำเนินกิจการ) ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท อะกริ ซอล จ�ำกัด)

การลงทุน (เดิม “ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่าย”) ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จ�ำกัด)

ผู้น�ำเข้า ส่งออก จัดจ�ำหน่าย พืชผักและผลไม้
กระป๋อง   น�้ำผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุพร้อมดื่ม

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด วิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์
การแปรรูปอาหาร เกษตรฯ

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จ�ำกัด 
(ถือหุ้นโดย บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จ�ำกัด  
ร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน)

ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายพืชผลทางการเกษตร กรรมการร่วมกัน

การร่วมค้า

Monde Malee Beverage Corporationv 
(จัดตั่งในประเทศฟิลิปปินส์)

ผู้น�ำเข้าผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดืม เพื่อจัด
จ�ำหน่ายในประเทศฟิลิปปินส์

ผู้ถือหุ้น

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม ผู้ถือหุ้น

บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย ผู้น�ำเข้า การผลิต การขาย และการท�ำกิจกรรม
การตลาด และการจัดจ�ำหน่ายสินค้าในกลุ่มบริษัท 
MALEE

ผู้ถือหุ้น

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน) เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จ�ำกัด พัฒนาที่ดิน/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด รับจ้างผลิตนมและน�้ำผลไม้ส�ำเร็จรูป บริษัทในเครือ/กรรมการร่วมกัน

บริษัท นมโชคชัย จ�ำกัด เจ้าของเดิมลิขสิทธิ์นมตราโชคชัย  
(ปัจจุบันไม่ด�ำเนินกิจการ)

เกี่ยวข้องกับ บมจ. เอบิโก้โฮลดิ้ง

บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จ�ำกัด ฟาร์มโคนมและจ�ำหน่ายน�้ำนมดิบ กรรมการร่วมกัน

Monde Nissin Corporation ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปและบิสกิต ผู้ร่วมค้า

บริษัท สไปร์ซซี่ ดิสก์ จ�ำกัด ดนตรีและการบันเทิง กรรมการร่วมกัน

PT KINO INDONESIA TBK ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค
ในประเทศอินโดนีเซีย

ผู้ร่วมค้า
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)
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บรษิทั มาลกีรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ได้ด�ำเนินธรุกิจหรอืด�ำเนินกิจกรรมภายในองค์กรและนอกองค์กรโดยยดึมัน่
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความส�ำคัญกับผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของ
บริษัท (Stakeholders) เนื่องจาก ตระหนักดีว่าการที่บริษัทจะสามารถประสบความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนได้ 
บริษัทจะต้องใส่ใจถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในระดับใกล้และไกล ต่อทั้งบุคคลและสภาพแวดล้อม ด้วยการใช้
ทรพัยากรทีม่อียูใ่นองค์กรหรอืทรพัยากรจากภายนอกองค์กร ในอนัทีจ่ะท�ำให้อยูร่่วมกันในสังคมได้อย่างเป็น
ปกตสิขุ โดยได้ก�ำหนดนโยบายภาพรวมในด้านความรบัผดิชอบต่อสังคมไว้ดงัน้ี

บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ในห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของการกระบวนการ
ผลิตของบริษัท ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การส่งมอบสินค้าจนถึงผู้บริโภค บริษัทได้ให้ความส�ำคัญ
ต่อนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และความรับผิดชอบต่อสังคมได้อยู่ในจิตส�ำนึกของการท�ำธุรกิจ
ของบริษัทในทุกระดับตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

บริษัทมีแนวทางด�ำเนินกิจกรรมด้าน CSR ที่อยู่ในแนวทางของ CSV (Creating Shared Value) ซึ่งเป็น
แนวคดิของ “Michael E. Poter” โดยให้ค�ำนยิาม CSV ว่าเป็นการพฒันาเชงิสงัคมในวถิขีองการสร้างคุณค่า
ทางเศรษฐกิจ ด้วยรูปแบบทางธุรกิจ กล่าวคือ การสร้างคุณค่าร่วมต้องผนวกเข้ากับความสามารถในการ
แสวงหาก�ำไร และการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กร โดยใช้ทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ
หลกัของกจิการในการสร้างคณุค่าเชิงเศรษฐกิจและสังคมไปพร้อมกัน ท�ำให้คณุค่าทีอ่งค์กรได้รบัจะเป็นเรือ่ง
ของการได้มาซึง่ความสามารถในการด�ำเนินธรุกิจอย่างยัง่ยนืและสร้างผลก�ำไรระยะยาว ตรงกับความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ  

จากแนวคิดนี้ท�ำให้บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ “บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด” ซึ่งมีวัตถุประสงค์
หลักเพื่อหาทางเพิ่มรายได้ให้เกษตรกรและเป็นการเพิ่มความมั่นคงด้านการจัดหาวัตถุดิบของบริษัท ด้วย
การมุ่งพัฒนาสินค้าและนวัตกรรมต่างๆที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง (High Value Added Products : HVA) จาก
ผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ (By product) และจากสิ่งต่างๆที่เหลือจากกระบวนการผลิต (Waste) ซึ่งแนวทางนี้
จะตอบโจทย์การหารายได้เพิ่มและลดการปล่อยของเสียต่างๆจากธุรกิจของบริษัทฯ

นอกจากนีใ้นระยะหลายปีทีผ่่านมา บรษิทัให้ความสนใจและใส่ใจในการจดัหาเครือ่งจกัรและอปุกรณ์รุน่ใหม่ทีท่นั
สมัยเพื่อมาทดแทนเครื่องจักรเดิมและขยายก�ำลังการผลิต โดยเครื่องจักรและอุปกรณ์ใหม่นี้มีประสิทธิภาพ
สงูขึน้ ประหยัดพลงังานลดความสิน้เปลอืงจากการสญูเสียวตัถดุบิในกระบวนการผลติลงผลผลติทีไ่ด้มมีาตรฐาน
และคุณภาพท่ีดีขึ้นและลดการปล่อยของเสียต่างๆจากกระบวนการผลิตซึ่งแนวทางนี้จะเป็นการลดต้นทุน
โดยลดการใช้ทรัพยากรและลดมลภาวะต่อสภาพแวดล้อม

“สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพ ผ่านกระบวน

การผลิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เพื่อสุขภาพที่ดี

ของทุกคนอย่างยั่งยืน”
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ห่วงโซ่อุปทานคุณค่าของบริษัท และโครงการ CSR ของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ด้วยตระหนักดีถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกิจ บริษัท ได้ร่วมมือกับมูลนิธิเตียง จิราธิวัฒน์ สนับสนุนเกษตรกรที่เพาะปลูก
สับปะรดนางแล ด้วยการรับซื้อผลผลิตสับปะรดนางแล เพื่อน�ำมาผลิตเป็นน�้ำสับปะรดพร้อมดื่ม เพื่อพัฒนาอาชีพที่ยั่งยืนให้แก่เกษตรกร อีกทั้ง
เป็นการอนุรักษ์ และสนับสนุนการปลูกสับปะรดนางแล ที่ได้จดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ซึ่งถือว่าเป็นสายพันธุ์ท้องถิ่น และเป็นมรดกของ
ประเทศไทย ซึ่งเป็นการพัฒนาอาชีพที่ยั่งยืนต่อทั้งสังคม และสิ่งแวลล้อม

นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีส่วนช่วยให้เกษตรกรไทยให้มีรายได้มั่นคงและเพิ่มมากขึ้น ได้แก่ การรับซื้อผลผลิตส้มเขียวหวานสีทองจากกลุ่มเกษตร
ต�ำบลแม่สิน จ. สุโขทัย   และรับซื้อผลมัลเบอร์รี่จากศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติ จ. น่าน มาแปรรูปตามกระบวนการของบริษัทฯ  อีกทั้งยัง
ท�ำให้เกษตรกรเกิดความภูมิใจในอาชีพ และยังช่วยพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืนจากรุ่นสู่รุ่น และท�ำให้ผู้บริโภคได้รับผลิตภัณฑ์ที่ได้คุณภาพ

กระบวนการ
ผลิต

ส่งมอบ
ถึงผู้บริโภค

จัดหา
วัตถุดิบ

โครงการรับซื้อผลิตภัณฑ์
จากเกษตรกร

ส่งมอบสินค้าด้วยความใส่ใจ
และลูกค้าสัมพันธ์

โครงการพลังงานหมุนเวียน
ที่ไม่เชื่อมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (Off-Grid) 

94 รายงานประจ�ำปี 2560
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นโยบายและภาพรวม 

1	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  
บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) มกีารจดัให้มรีะบบบริหารจดัการอย่างรู้หน้าที ่มคีวาม 
รับผิดชอบในการจัดการอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึง่จะช่วยสร้างความเชือ่มัน่และความ 
มั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
 
ทั้งน้ี การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ถือเป็นหนึ่งหัวข้อใน 
เรื่องจรรยาบรรณ กลุ่มบริษัทมาลี โดยเน้นย�้ำการประกอบธุรกิจ 
ด้วยความเป็นธรรม เข้าใจในลักษณะธุรกิจและสถานการณ์ทั้ง 
ลกูค้า  คูค้่า ซึง่ประกอบด้วย ซพัพลายเออร์  เกษตรกร  และชุมชน 
รอบข้างว่าต้องพึง่พงิซึง่กนัและกนั ก่อให้เกดิความเชือ่มัน่ อนัจะส่ง 
ผลดีทั้งต่อกิจการและผู้เกี่ยวข้องในระยะยาว 
 
โครงการพี่ช่วยน้อง (Big Brother 50)
ตัง้แต่ปี 2559 บริษทัฯได้เข้าร่วมสนบัสนนุโครงการทีเ่ป็นประโยชน ์
แก่สังคมและประเทศชาตทิีม่หีอการค้าไทยเป็นแกนน�ำคอื โครงการ
พ่ีช่วยน้อง  (Big Brother 50)  เป็นโครงการเตรียมความพร้อม
ผู้ประกอบการ SMEs เพื่อรองรับ AEC โครงการนี้ท�ำให้เกิดการ
พัฒนาเป็นธุรกิจต้นแบบและสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ประกอบ
การ SMEs อื่นๆ ท�ำตามได้ ซึ่งจะน�ำไปสู่ความแข็งแกร่งและเจริญ
ก้าวหน้าของประเทศ 
 

โดยโครงการนีเ้ป็นโครงการประชารฐัเป็นความร่วมมอืระหว่าง สสว. 
หอการค้าไทย และบริษัทเอกชนชั้นน�ำและสถาบันการเงินรวม 14 
แห่งซึ่งรวมถึงบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับเกียรติให้เข้า
ร่วมโครงการนี้  เพื่อช่วยให้ธุรกิจ SMEs เติบโตได้อย่างแข็งแกร่ง
และยั่งยืน  โดยการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ด้านต่างๆ 
เช่น การผลิต การตลาด การบัญชี และการบริหารจัดการ รวมถึง
การช่วยจัดหาแหล่งเงินทุนในการขยายธุรกิจของผู้ประกอบการที่
เข้าร่วมโครงการ  ตลอดจนช่วยให้ผู้ประกอบการ SMEs สามารถ
สร้างแผนธุรกิจที่ยั่งยืนของตนเองได้ต่อไป   
 
ปี 2559-2560 ได้สร้างผลส�ำเรจ็ทีเ่กดิขึน้จรงิจากโครงการนี ้ท�ำให้
เกิดการสานต่อโครงการเดิม โดยใช้ช่ือ โครงการพี่ช่วยน้อง (Big 
Brother 50 – Season 2)  และบริษัทฯ ก็ได้รับเกียรติให้เป็น
บริษัทพ่ีเล้ียงในโครงการน้ีอีกในปี 2561 โดยทางหอการค้าไทย
ได้คัดเลือกบริษัท SMEs ที่ลงทะเบียนเข้าร่วมเพ่ิมอีกมาก จาก 
Season 1 รวม 67 บริษัท เพิ่มเป็นกว่า 350 บริษัท และมีบริษัท
พี่เลี้ยงเพิ่มขึ้นจาก 10 บริษัท เป็นประมาณ 20 บริษัท   

2	 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
ด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและ 
ทดัเทยีมต่อแรงงาน ท้องถิน่ แรงงานทัว่ไป รวมทัง้แรงงานต่างด้าว
โดยข้ึนทะเบียนอย่างถูกต้องตามกฎหมายของกระทรวงแรงงาน   
ไม่ว่าจะเป็นค่าจ้างแรงงาน สวัสดิการต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีการฝึก 
อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการท�ำงาน ให้โอกาสแสดงศักยภาพ 
เพื่อความเจริญก้าวหน้าของพนักงานทุกคน บริษัทฯ ได้รัประกาศ 
นยีบตัรจากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  
(The Department of Labor Protection and Welfare 
from The Ministry of Labor) 

3	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส�ำคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
และเพิ่มผลผลิต บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อพนักงานในทุกระดับ 
อย่างเท่าเทียม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการ 
พัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
 
บริษัทฯ มีการปรับปรุง และบูรณาการสภาพแวดล้อมการท�ำงาน  
ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ทั้งอาชีวอนามัยท่ีดี ความปลอดภัย 
ขณะท�ำงาน บริษัทฯ ยังได้รับประกาศเกียรติคุณมาตรฐานรับรอง 
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มากมายเช่น เข้าร่วมโครงการรณรงค์ลดสถติอิบัุตเิหตจุากการท�ำงาน 
ให้เป็นศูนย์ของกระทรวงแรงงาน 

4	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บรษิทัฯ เป็นผู้ผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์สนิค้าบริโภคโดยมนีโยบาย 
ด�ำเนินธรุกจิให้ม ีมาตรฐานความสะอาด และปลอดภยั จนเป็นทีย่อม 
รบัทัง้ภายในประเทศ ได้รบัประกาศนยีบตัรและใบรบัรองมากมายเช่น  
Certificate in the Program of Industrial Production Process  
Improvement with Cleaner Technology จากมหาวิทยาลัย
มหดิลร่วมกบั สวทช (NSTDA) และองค์กรระดบันานาชาตมิากมาย  
อาทิ HACCP, GMP, KOSHER, Q Mark, IFS, BRC, Halal  
Certificate เป็นต้น รวมทัง้บริษัทฯ ยังมหีน่วยงานสายด่วนคุม้ครอง 
ผูบ้รโิภค ทีเ่บอร์ 02 532 3572 เพ่ือแสดงความรับผดิชอบในสินค้า 
ของบริษัทฯต่อผู้บริโภคด้วย 
ปี 2560 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจคัดเลือกเป็นหนึ่งใน TOP10 
บริษัทยอดนิยม ประเภทเครื่องดื่ม  Thailand’s Most Admired 
Company ของ DYNAMIC DIAMOND ซึ่งเป็นกระจกสะท้อน
ภาพลักษณ์ของแบรนด์บริษัท โดยมองจากส่วนประกอบหลายๆ 
ปัจจัยเพื่อชี้วัดความน่าเชื่อถือ และความแข็งแกร่งขององค์กร
ประกอบไปด้วย 6 ปัจจัยส�ำคัญคือ 1. ความสามารถในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovation)  2. ภาพลักษณ์องค์กร และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate CSR Image) 3. ภาพ
ลักษณ์การประกอบธุรกิจ และความส�ำเร็จของธุรกิจ (Business 
Achievement and Practice)  4. ภาพลักษณ์การบริการ 
(Service) 5. ภาพลักษณ์แบรนด์ของกิจการ (Image of Brand 
Owned) 6. ภาพลักษณ์ของผู้บริหาร (Management) 
 

5	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งมีการพัฒนาที ่
ยัง่ยืนนัน้ มีความส�ำคญัยิง่ในฐานะเป็นปัจจยัเอือ้ต่อการด�ำเนินงาน 
ของธรุกจิ  ดงัน้ัน บรษิทัฯ ได้เข้าไปมส่ีวนร่วมส่งเสรมิทัง้ด้านกจิกรรม 
ต่างๆ ของชมุชนรอบข้าง  เช่น ส่งเสรมิงานประเพณแีละวฒันธรรม 
อนัดีของท้องถิน่ ดแูลและช่วยเหลอืยามชมุชนต้องการ 

ผลิตภัณฑ์จากผู้พิการ
ออทิสติคและสติปัญญา

5.1	 โครงการส่งเสรมิให้เงนิช่วยเหลอื “ฝึกอาชพีอิสระบวัดนิ
มหามติร- บวัมาหามิตร”มลูนธิิบ้านเรยีนชวนชืน่ (เพ่ือเดก็
พเิศษ) อ�ำเภอเมอืง จังหวดัปทมุธาน ี
 
ตามพระราชบญัญติัส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชวิีตคน
พกิารตามมาตรา 35 ส่งเสรมิให้เงนิช่วยเหลอื “ฝึกอาชพี
อสิระบวัดนิมหามติร- บวัมาหามติร” ช่วยให้คนพกิารไม่
ต้องเปลีย่นแปลงการด�ำรงชีวติประจ�ำวนัเพราะเป็นอาชพีที่
ท�ำได้ในทีพ่กัอาศัย สร้างรายได้ให้แก่ผูพิ้การออทสิตคิและ
สตปัิญญา 
 
วตัถปุระสงค์ของโครงการ
1)	 เพือ่ส่งเสรมิอาชีพด้วยความสามารถของผู้พกิารออทิ

สตคิและสตปัิญญา
2)	 เพือ่ส่งเสรมิรายได้ให้แก่ผูพ้กิารออทสิตคิและสตปัิญญา
3)	 เพือ่แก้ปัญหาการว่างงานและการไม่มงีานท�ำของผู้

พกิารออทสิตคิและสติปัญญา 
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5.2	 โครงการส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชีวติคนพกิาร 
ส่งเสรมิให้เงนิช่วยเหลอื “ประเภทการให้ความช่วยเหลอือืน่
ใด”  ช่วยให้ผู้พิการหรือผู้ดูแลผู้พิการไม่ต้องเปลี่ยนแปลง
การด�ำรงชวีติประจ�ำวนัเพราะเป็นการส่งเสริมอาชพีทีย่ั่งยนื
และรายได้ให้แก่ครอบครัวผู้พิการ แก้ปัญหาการว่างงาน
และการไม่มงีานท�ำของผู้พกิารและเป็นการส่งเสรมิการรวม
กลุม่ของผู้พกิาร
1)	 เพือ่ส่งเสรมิอาชีพทีย่ัง่ยนืให้แก่ผูพิ้การ
2)	 เพือ่ส่งเสรมิรายได้ให้แก่ครอบครวัผูพิ้การ
3)	 เพือ่แก้ปัญหาการว่างงานและการไม่มงีานท�ำของผูพ้กิาร
4)	 เพือ่ช่วยเหลือผูพ้กิารหรอืผู้ดแูลผูพิ้การน�ำผลผลติจาก

โครงการมาประกอบอาหารในยามจ�ำเป็น
5)	 เพือ่ส่งเสรมิการรวมกลุม่ของผู้พกิาร

รางวลัชนะเลิศ Thailand Energy Awards 2008 จาก กระทรวง 
พลงังาน ประเภท โครงการพลงังานหมนุเวียนทีไ่ม่เชือ่มโยงกบัระบบ 
สายส่งไฟฟ้า (Off-Grid) ของกรมพัฒนา พลังงานทดแทนและ 
อนรุกัษ์พลงังาน (พพ.) กระทรวงพลงังาน ซึง่ผลติจากกระบวนการ 
น�้ำเสียและเศษพืชผลเกษตร ได้รับเกียรติจากท่านรัฐมนตรีว่าการ 
กระทรวงพลังงานเป็นประธานมอบรางวลั ณ สถาบนัวจิยัจฬุาภรณ์ 
 
รางวลัรองชนะเลิศ Asean Energy Awards 2008 จากโครงการ 
พัฒนาระบบก๊าซชีวภาพแบบ UASB (Pond Type) ซึ่งผลิตจาก 
กระบวนการ น�้ำเสียและเศษพืชผลเกษตร  
 
ทั้งสองโครงการเป็นโครงการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมโดยสามารถ 
ก�ำจัดเศษซากจากขบวนการผลิตโดยไม่ก่อให้เกิดมลภาวะใดๆ ผล 

6	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
ด้วยกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง 
กับธุรกิจการเกษตร และการแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตร์ให้เป็น 
ผลติภัณฑ์ทีม่คุีณภาพให้กับผูบ้รโิภค ด้วยกระบวนการผลติทีท่นัสมยั  
ได้มาตรฐานระดับโลก ทั้งน้ี ภายใต้กระบวนการผลิตของบริษัทฯ  
นั้น บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม และ 
สิง่แวดล้อม โดยได้จดัท�ำกจิกรรม CSR in process ในกระบวนการ 
ผลิตของบริษัทฯ 
 
บรษิทัฯ ได้น�ำเทคโนโลยปีรับปรุงระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีให้มปีระสทิธภิาพ  
จนได้รับรางวัลโรงงานดีเด่นด้านสิ่งแวดล้อมปี 2537, 2538  
และ 2540 จากการประกวดโรงงานอตุสาหกรรม  จงัหวดันครปฐม  
รางวัลโรงงานพิทักษ์สิ่งแวดล้อมทางน�้ำดีเด่นปี 2537 จาก 
คณะกรรมการ โครงการอุตสาหกรรมพิทักษ์สิ่งแวดล้อม และ
รางวัล Social Responsibility Mark ท่ีกระทรวง พาณิชย์มอบ 
ให้แก่บริษัทที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่  
15 พฤษภาคม 2552  

พลอยได้จากโครงการนีย้งัได้พลังงานทดแทนใช้ในกระบวนการผลติ 
ของโรงงาน สามารถประหยดัค่าพลังงานไฟฟ้า, ค่าพลังงานจากน�ำ้มนั 
เตา คดิเป็นเงินได้กว่าสิบล้านบาทต่อปี มผีลท�ำให้บรษัิทฯ สามารถ 
ลดต้นทุนการผลิต แบบยั่งยืนได้อีกทางหนึ่ง 
 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้รบัรางวลัยอดเยีย่มประเภทอาหารจากพชื จาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรมในการเข้าร่วมโครงการที่เพิ่มคุณค่าและ
พัฒนาเทคโนโลยีการจัดการของเสียภายในโรงงานอุตสาหกรรม 
อาหารจากพืช ปี 2554 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2555 
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ชาวมาลีพร้อมใจร่วมกันปลูกต้น “ดาวเรือง” ให้บานสะพรั่งพร้อมกัน ในช่วงพระราชพิธี
ถวายพระเพลิงพระบรมศพฯ เพื่อแสดงความจงรักภักดี และร�ำลึกในพระมหากรุณาธิคุณ
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร  ณ แนวถนน
หน้าโรงงานสามพราน จ. นครปฐม

โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานภายในโรงงานประจ�ำปี 2560 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการด�ำเนินธรุกจิ โดยให้มขีองเสยีจากกระบวน 
การน้อยทีสุ่ด จนถงึเป็น Zero Waste และน�ำของเสยีมาใช้ประโยชน์  
ซึ่งปัจจุบันของเสียที่ได้จากกระบวนการผลิตมีปริมาณน�้ำทิ้ง  
(Fluent) ไม่น้อยกว่า 1,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน และมีก๊าซจาก 
กระบวนการเผาไหม้ (Flue Gas) จากการผลิตไอน�้ำจ�ำนวณมาก  
 
โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานภายในโรงงานประจ�ำปี 
2560  และข้อมูลโครงการกิจกรรมวันพลังงานภายในโรงงาน
ประจ�ำปี 2560  โดยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี

1)	 เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมและท�ำ
กิจกรรมด้านพลังงาน

2)	 เพื่อเตรียมความพร้อมตรวจประเมินจากผู้ตรวจ
ประเมินภายนอกท่ีได้รับใบอนุญาตการตรวจรับรอง
ด้านการจัดการพลังงานภายในโรงงานควบคุมจาก
การพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน
กระทรวงพลังงาน 

7	 การเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ ได้พัฒนาความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์การด�ำเนินงาน 
และน�ำมาเผยแพร่ให้แก่บริษัทฯ และหน่วยงานทีส่นใจ โดยมบีรษิทัฯ  
และหน่วยงานที่สนใจขอเข้าเย่ียมชมเป็นกรณีศึกษาเสมอ เช่น 
โครงการการพัฒนาระบบก๊าซชีวภาพแบบ UASB (Pond Type)  
ซึ่งผลิตจากกระบวนการน�้ำเสียเศษพืชผลเกษตร และกากน�้ำตาล 
ช่วยประหยดัค่าพลงังานไฟฟ้า และค่าพลงังานจากน�ำ้มนัเตา เป็นต้น
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ภาพรวมเศรษฐกิจและตลาดน�้ำผลไม้พร้อมด่ืม
ภายในประเทศ

ในรอบระยะเวลา 12 เดือน จนถึงเดอืนธันวาคม 2560 ตลาดน�ำ้ผลไม้
พร้อมด่ืมภายในประเทศมีมูลค่า 12,863 ล้านบาท ลดลง 8% YoY 
ในขณะทีต่ลาดเครือ่งดืม่ภายในประเทศโดยรวมชะลอตวัลง 3% YoY 
ตามภาวะการชะลอตวัของการบริโภคภายในประเทศ โดยสะท้อนไปยงั
การจบัจ่ายสนิค้าอปุโภคบรโิภคท่ีมีอตัราการบริโภคสงู (Fast moving 
consumer goods หรอื FMCG) ซึง่ผูบ้รโิภคมกีารจบัจ่ายลดลง โดย
มสัีดส่วนมลูค่าตลาดและอตัราการเตบิโตของตลาดน�ำ้ผลไม้พร้อมดืม่ 
ปรากฏอยู่ในแผนภาพ  (ที่มา: Nielsen)

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทางการออกสินค้าใหม่ในปี 2561 ที่เริ่มขยายไป 
Category ใหม่ๆ มากขึ้น นอกเหนือจากน�้ำผลไม้พร้อมดื่ม โดยจะมุ่ง
เน้นในตลาดสินค้าสุขภาพที่ยังคงสามารถเข้าถึงตลาด Mass ได้ด้วย 
เป็นการเปิดกว้างให้บรษัิทฯ สามารถขยายไปยงักลุม่สนิค้าใหม่ๆ ได้ต่อ
ไปในอนาคต

18% Super Economy Market
(Less than 20% RTD Fruit Juice)
2,368 ล้านบาท (-1%)

10% Medium Market
(40-99% RTD Fruit Juice) 
1,242 ล้านบาท (-1%)

38% Premium Market
(100% RTD Fruit Juice) 
4,835 ล้านบาท (-7%)

Sales Revenue 

14% Others
1,811 ล้านบาท (-12%)

20% Economy Market
(20-39% RTD Fruit Juice)
2,607 ล้านบาท (-16%)

2559

-10%
YoY

5,916
6,541

2560

ผลการด�ำเนนิงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 5,916 ล้านบาท ลดลง 10% 
YoY โดยมีรายละเอียดดังน้ี

รายได้ ปี 2560
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 5,916 ล้านบาท ลดลง 10% 
YoY  โดยมรีายละเอยีดดังนี้

•	 	ยอดขายของธุรกิจ Brand ในประเทศ ลดลงประมาณ 15% 
YoY เนื่องจากยอดขายกลุ่มผลไม้กระป๋องของธุรกิจ Brand ใน
ประเทศ ลดลงประมาณ 25% YoY จากฤดูกาลผลไม้ที่ล่าช้า
ในช่วงไตรมาส 2 ท�ำให้สินค้าไม่เพียงพอส�ำหรับจ�ำหน่ายในช่วง
เวลาดังกล่าว รวมถึง ยอดขายน�้ำผลไม้ลดลงประมาณ  10% 
ตามภาวะการหดตัวของตลาดน�้ำผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศ

•	 ยอดขายของธุรกิจ CMG ในประเทศ เพิ่มขึ้นประมาณ 10% YoY 
เนือ่งจากมสีนิค้าใหม่ๆ เพ่ิมขึน้ รวมถงึการเปลีย่นรปูแบบการขาย
ของลูกค้า CMG บางส่วน จากต่างประเทศมาเป็นในประเทศ

•	  ยอดขายของธุรกิจ Brand ต่างประเทศ ยังคงเติบโตได้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยเติบโตประมาณ 30% YoY อันเป็นผลมาจากที่
บรษัิทฯ ได้ร่วมท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับ Distributor และพนัธมติร
ในแต่ละประเทศ ในการวางแผนร่วมกันเพื่อเลือกสรรผลิตภัณฑ์
และด�ำเนินกลยุทธ์ทางการตลาดได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะ
ในประเทศที่บริษัทฯ มุ่งเน้น เช่น กลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ 
(Emerging Countries) ในอาเซียน รวมถึงประเทศจีน เป็นต้น

•	 ยอดขายของธุรกิจ CMG ต่างประเทศ ลดลงประมาณ 25% 
YoY เนื่องจากบริษัทฯ ได้เพิ่มมาตรการเชิงป้องกัน (Preventive 
Measure) ในการควบคุมการตรวจสอบคุณภาพน�้ำมะพร้าว
ตลอด Supply Chain ซึ่งมีความเข้มงวดมากขึ้น ตั้งแต่ไตรมาส 
2 ที่ผ่านมา โดยได้ด�ำเนินการเสร็จสิ้นแล้วในช่วงสิ้นปี 2560 
นอกจากนี ้ในไตรมาส 4/2560 มลีกูค้าทีห่มดสญัญาการจ�ำหน่าย
ให้กบัผูค้้าปลีกบางราย รวมถงึการเปล่ียนรปูแบบการขายบางส่วน
จากต่างประเทศไปเป็นในประเทศ ดังอธิบายข้างต้น 
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Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16

Brand : CMG

Domestic : Export

34% 37%

66% 63%
57% 57%

59%
69%

71%

58%

53% 53%

55% 55% 55%

51%

54%

58%

47% 46%

42%

47%
45% 45%

49%

45%

Q1/16 Q1/17

Q1/17

Q2/16 Q2/17

Q2/17

Q3/16 Q3/17

Q3/17

Q4/16 Q4/17

Q4/17

43% 42% 43% 41%
31% 29%
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ต้นทุนขาย ปี 2560
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมต้ีนทนุขายรวม 4,216 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วน
ต้นทุนขายต่อยอดขายเท่ากับ 71.3% เพ่ิมขึ้นจาก 67.8% ในช่วง
เวลาเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นจากการ
ใช้ก�ำลังการผลิตลดลง ค่าเสื่อมราคาที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนเพิ่ม
เติมในเครื่องจักรเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต 
เพื่อรองรับการผลิตที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมส�ำหรับ
การเติบโตแบบก้าวกระโดดขององค์กรต้ังแต่ปี 2561 เป็นต้นไป 
การทดสอบและเริ่มการผลิตของเคร่ืองจักรใหม่ส�ำหรับสินค้าหลาย
รายการ ซึง่ท�ำให้เกดิค่าใช้จ่ายจากส่วนสญูเสยีการผลติ (Yield Loss)
ทีเ่พิม่ขึน้ ค่าใช้จ่ายทีเ่กิดขึน้จากการย้ายการผลติสนิค้าเดมิบางรายการ
มาที่เครื่องจักรใหม่ รวมถึงต้นทุนภาษีสรรพสามิตและภาษีน�้ำตาลที่
เพ่ิมข้ึนตามพระราชบญัญัตภิาษีสรรพสามติ พ.ศ. 2560 ทีม่ผีลบงัคบั
ใช้ตั้งแต่วันที่ 16 กันยายน 2560

อย่างไรก็ตาม ต้นทุนที่เพิ่มข้ึนส่วนใหญ่เกิดจากการลงทุนเพ่ือสร้าง
รากฐานส�ำหรับรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต ในขณะท่ีการ 
ลงทนุบางส่วนยงัไม่สามารถสร้างรายได้ในทนัท ีบางส่วนยังใช้ประโยชน์ 
ได้ไม่เต็มทีห่รอืยงัไม่ถงึจดุทีม่ปีระสทิธภิาพสงูพอท�ำให้ต้นทุนต่อหน่วย
สูงขึ้น จึงท�ำให้กระทบผลประกอบการของบริษัทฯ ในระยะสั้น
หรือนับจากนี้ไปอีกประมาณ 2 ไตรมาส
ก�ำไรขั้นต้น ปี 2560
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี�ำไรขัน้ต้น 1,700 ล้านบาท ลดลง 19% YoY 
คดิเป็นอตัราก�ำไรข้ันต้น 28.7% ลดลงจาก 32.2% ในช่วงเวลาเดยีวกนั
ของปีก่อน เน่ืองจากต้นทุนขายทีเ่พิม่ขึน้ ดงัอธบิายข้างต้น 

ค่าใช้จ่ายในการขาย ปี 2560
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมค่ีาใช้จ่ายในการขาย 873 ล้านบาท ลดลง 7% 
YoY คดิเป็นอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขายเท่ากบั 14.8% 
เพ่ิมข้ึนจาก 14.4% ในช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เนือ่งจากสดัส่วนการ
ขาย Brand เพิม่ข้ึน รวมถงึค่าใช้จ่ายจากการเปลีย่นแปลงบรรจภุณัฑ์
ใหม่ส�ำหรบัสินค้าหลกัของธรุกจิ Brand

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2560
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 523 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้น 13% YoY คิดเป็นอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขาย
เท่ากับ 8.8% เพ่ิมข้ึนจาก 7.1% ในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ซึ่งรวมถึงพนักงานในบริษัทย่อย
แห่งใหม่ของบริษัทฯ และการทยอยปรับปรุงสวัสดิการพนักงาน รวม
ถงึค่าใช้จ่ายด้านการวจิยัและพฒันาทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่ทัง้หมดนี ้เพือ่เตรยีม
ความพร้อมส�ำหรับการเติบโตแบบก้าวกระโดดขององค์กรในอนาคต 
ดังอธิบายข้างต้น  

ต้นทุนทางการเงิน ปี 2560
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงิน 22 ล้านบาท ลดลง 5% 
YoY เนือ่งจากสามารถเจรจาต่อรองขออตัราดอกเบีย้ได้ลดลง รวมถึง
การบริหารวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนดีขึ้น

ก�ำไรสุทธิ ปี 2560
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิ 286 ล้านบาท ลดลง 46% YoY 
คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ 4.8% ลดลงจาก 8.1% ในช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน เน่ืองจาก 1) ต้นทนุต่อหน่วยทีเ่พิม่ข้ึนจากการใช้ก�ำลงัการ
ผลติท่ีลดลง 2) สดัส่วนการขายต่างประเทศลดลง ส่งผลให้อตัราก�ำไร
สทุธลิดลง 3) ค่าเสือ่มราคาทีเ่พิม่ขึน้จากการลงทุนเพิม่เตมิในโรงงาน 
เครือ่งจกัร และส�ำนกังาน เพือ่ปรบัปรงุประสิทธภิาพและลดต้นทนุการ
ผลิต ส�ำหรับรองรับการผลิตที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อม
ส�ำหรับการเติบโตแบบก้าวกระโดดขององค์กรตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้น
ไป 4) ค่าใช้จ่ายจากการทดสอบและเริ่มการผลิตของเครื่องจักรใหม่
ส�ำหรับสินค้าใหม่บางรายการ ซึ่งท�ำให้เกิดค่าใช้จ่ายจากส่วนสูญเสีย
การผลิต (Yield Loss) เพิม่ขึน้ รวมถึงค่าใช้จ่ายจากการย้ายการผลติ
สินค้าเดิมบางรายการมาที่เครื่องจักรใหม่ 5) ต้นทุนภาษีสรรพสามิต
และภาษีน�้ำตาลที่เพิ่มขึ้นตามพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 
2560 ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 16 กันยายน 2560 6) ค่าใช้จ่ายใน
การขายที่เพิ่มข้ึนจากการเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ใหม่ของสินค้าหลักของ
ธรุกจิ Brand 7) ค่าใช้จ่ายในการบรหิารทีเ่พ่ิมขึน้เพือ่การเตรยีมความ
พร้อมด้านบุคลากร 8) ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาที่เพิ่มขึ้น และ 
9) การรบัรูผ้ลขาดทนุ 20 ล้านบาท จาก MMBC ท้ังนี ้ผลขาดทนุของ 
MMBC ลดลง 49% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดย อยู่ภายใต้แผนธุรกิจขอ
งบริษัทฯ และถือว่าอยู่ในระดับปกติส�ำหรับธุรกิจในช่วงแรกที่มีการ
ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง 

อย่างไรกต็าม ต้นทนุทีเ่พิม่ขึน้ส่วนใหญ่เกดิจากการลงทนุเพือ่สร้างรากฐาน
ส�ำหรบัรองรบัการเตบิโตของธรุกิจในอนาคต ในขณะทีก่ารลงทนุบาง
ส่วนยงัไม่สามารถสร้างรายได้ในทนัท ีบางส่วนยงัใช้ประโยชน์ได้ไม่เตม็ที่
หรอืยงัไม่ถงึจดุทีม่ปีระสทิธิภาพสงูพอ ท�ำให้ต้นทนุต่อหน่วยสงูขึน้ จึง
ท�ำให้กระทบผลประกอบการของบริษัทฯ ในระยะสั้น หรือนับจากนี้ไป
อีกประมาณ 2 ไตรมาส
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ฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 %เปลี่ยนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 100 92 +9%

ลูกหนี้การค้า 781 731 +7%

สินค้าคงเหลือ 1,044 812 +29%

สินทร้พย์หมุนเวียนอื่น 179 96 +86%

รวมสินทร้พย์หมุนเวียน 2,105 1,731 +22%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,071 1,781 +16%

เงินลงทุนในการร่วมค้า 53 5 +979%

สินทร้พย์ไม่หมุนเวียนอื่น 161 123 +31%

รวมสินทร้พย์ไม่หมุนเวียน 2,286 1,909 +20%

รวมสินทรัพย์ 4,390 3,640 +21%

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,328 1,047  + 27%

เจ้าหนี้การค้า 473 323 + 46%

หนี้สินระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 128 7 +1718%

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนด ช�ำระภายในหนึ่งปี 44 33 +18%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 342 416 -18%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,309 1,826 +26%

เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิจากที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 246 7 + 3656%

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 85 91 -6%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 137 138 -0.3%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 469 235  +100%

รวมหนี้สิน 2,778 2,061 +35%

ทุนจดทะเบียน 140 140 -

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า 140 140 -

ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) มูลค่าหุ้น 6 6 -

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม 1,270 1,229 +3%

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 196 199 -2%

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,612 1,575 +2%

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 0 5 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,612 1,579 +2%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,390 3,640 +21%
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สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 
4,390 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21% จาก 3,640 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ
จากสต็อคผลไม้กระป๋องของธุรกิจ Brand ซึ่งบริษัทฯ ท�ำสต็อคได้สูง
ขึน้เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา เพือ่ให้เพยีงพอต่อการจ�ำหน่ายจนกว่าจะถงึ
ฤดกูาลผลติในปีถัดไป รวมถึงสตอ็คสนิค้าของธรุกจิ CMG ทีส่งูข้ึน ซ่ึง
เป็นการฝากสตอ็คของลกูค้า นอกจากนี ้ยงัมกีารเพิม่ขึน้ลกูหนีก้ารค้า 
เนือ่งจากสัดส่วนการขายในประเทศซ่ึงมรีะยะเวลาเกบ็หนีท้ีน่านกว่าใน
ประเทศสูงข้ึน การทยอยเพ่ิมเงนิลงทนุในธรุกิจการร่วมค้า รวมถงึการ
ลงทุนเพิ่มเติมในเครื่องจักรเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและลดต้นทุน
การผลิต ส�ำหรับรองรับการผลิตที่เพิ่มขึ้น ซ่ึงเป็นการเตรียมความ
พร้อมส�ำหรับการเติบโตแบบก้าวกระโดดขององค์กรต้ังแต่ปี 2561 
เป็นต้นไป

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 
2,778 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 35% จาก 2,061 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 โดยมีปัจจัยหลักจากการเพ่ิมขึ้นของเจ้าหนี้การ
ค้ากลุ่มภาชนะบรรจุและหีบห่อ ซึ่งมีระยะเวลาช�ำระหน้ีท่ีค่อนข้าง

ยาว รวมถงึการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ เพ่ือใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินกิจการและเพื่อการลงทุนของบริษัทฯ  

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษัิทฯ และบริษทัย่อยมส่ีวนของผูถื้อหุ้น
ของบรษิทัฯ 1,612 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 2% จาก 1,575 ล้านบาท ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2559 เน่ืองจากมผีลก�ำไรจากการด�ำเนนิงานระหว่างปีและมี
การจ่ายปันผลระหว่างกาล 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
(LIQUIDITY AND CAPITAL RESOURCES)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษัิทฯ และบริษทัย่อยมอัีตราส่วนสภาพ
คล่อง 0.91 เท่า ลดลงจาก 0.95 เท่า ณ สิ้นปี 2559 โดยมีปัจจัย
หลักจากการเพิ่มข้ึนของเจ้าหนี้การค้า การเพิ่มข้ึนเงินเบิกเกินบัญชี
และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมุนเวียนใน
การด�ำเนินกจิการของบริษทัฯ รวมถึงการเพิม่ข้ึนของหนีส้นิระยะยาวที่
ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี และการเพิม่ข้ึนของส่วนของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าการเงินทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี 

กระแสเงินสด

หน่วย : ล้านบาท 2560 2559 % เปลี่ยนแปลง

เงินสดจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย ์
และหนี้สินด�ำเนินงาน

559 935 -40%

เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน (403) (191) -111%

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 156 743 -79%

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (67) (44) -53%

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (425) (664) +36%

เงินสดจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 24 0 N.A.

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (468) (708) +34%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 290 300 -3%

เงินกู้ยืมระยะยาว (ลดลง) 369 (6) +6448%

เงินสดจ่ายช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (74) (83) +11%

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน (22) (26) +16%

จ่ายเงินปันผล (243) (203) -20%

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 320 (18) +1863%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 8 19 -57%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 92 75 +23%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 100 92 +9%
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ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิ 100 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนจาก 92 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2559 โดยมีส่วนประกอบหลักมา
จากรายการต่างๆ ดังน้ี

•	 เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด�ำเนินงาน 156 ล้านบาท ประกอบ
ด้วย (1) เงนิสดรบัจากกจิกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 559 ล้านบาท โดยมีส่วน
ประกอบหลักจากก�ำไรจากการด�ำเนินงาน และ (2) เงินสดจ่าย
ไปจากการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหน้ีสนิด�ำเนินงาน 403 
ล้านบาท โดยมสีาเหตหุลกัจากการเพิม่ข้ึนของสนิค้าคงเหลอื ลกู
หนี้การค้า และลูกหนี้อื่น    

•	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 468 ล้านบาท ประกอบด้วย 
(1) การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 425  ล้านบาท (2) เงินสดจ่าย
ซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า 67 ล้านบาท (3) เงินสดรับจากการ
จ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 6 ล้านบาท และ (4) เงินสดรับจาก
กจิกรรมลงทนุอืน่ๆ 18 ล้านบาท

•	 เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 320 ล้านบาท ประกอบ
ด้วย (1) เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการ
เงินเพิ่มขึ้น 290 ล้านบาท (2) เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 369 
ล้านบาท (3) เงินสดจ่ายช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
74 ล้านบาท (4) เงนิสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน 22 ล้านบาท และ 
(5) เงนิสดจ่ายเงนิปันผลให้กบัผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 243 ล้านบาท

แนวโน้มธุรกิจ

ในปี 2560 ทีผ่่านมา ยอดขายของบรษัิทฯ ชะลอตัวลงในทศิทางเดยีว
กับการหดตัวของของตลาดเครื่องดื่มและตลาดน�้ำผลไม้พร้อมดื่มใน
ประเทศโดยรวม สืบเน่ืองจากภาวะการชะลอตวัของการบรโิภคภายใน
ประเทศ โดยสะท้อนไปยังการจบัจ่ายสนิค้าอปุโภคบรโิภคท่ีมอีตัราการ
บรโิภคสงู (Fast moving consumer goods หรอื FMCG) ซึง่ผูบ้รโิภค
มกีารจบัจ่ายลดลง ในขณะท่ีบรษัิทฯ มต้ีนทุนส่วนใหญ่เพ่ิมขึน้จากการ
ลงทนุเพือ่สร้างรากฐานส�ำหรบัรองรบัการเตบิโตของธรุกจิในอนาคต 
แต่การลงทุนบางส่วนยังไม่สามารถสร้างรายได้ในทันที บางส่วนยัง
ใช้ประโยชน์ได้ไม่เต็มท่ีหรือยังไม่ถึงจุดท่ีมีประสิทธิภาพสูงพอ ท�ำให้
ต้นทุนต่อหน่วยสูงข้ึน จึงส่งผลให้กระทบผลประกอบการของบริษทัฯ
ในระยะส้ัน หรือนับจากนี้ไปอีกประมาณ 2 ไตรมาส

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดจะกลับมาเติบโตโดดเด่นในปี 2561 ตาม
แผนกลยทุธ์ธรุกจิระยะยาวของบรษิทัฯ 9 ปี (2558 - 2566) ซึง่แบ่ง
ออกเป็น 3 ช่วง ช่วงละ 3 ปี ซึ่งระหว่างแผนกลยุทธ์ช่วงที่ 1 (2558 
- 2560) ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เน้นสร้างรากฐานและความเข้มแข็ง
ขององค์กรเพือ่รองรบัการเจรญิเตบิโตในอนาคต ได้แก่ 1) การลงทนุ
พฒันาปรบัปรงุทัง้ในส่วนของโรงงาน เครือ่งจกัร และส�ำนกังาน เพือ่
การปรบัปรงุประสิทธภิาพการผลิต การลดต้นทนุ การปรบัปรงุระบบ
คุณภาพ การรกัษาส่ิงแวดล้อม รวมถงึการเพิม่ความหลากหลายของ
สินค้าและบรรจุภัณฑ์ 2) การลงทุนในด้านการวิจัยและพัฒนา 
3) การเพิม่บคุลากรทีม่ศีกัยภาพให้เพยีงพอต่อแผนการเจรญิเตบิโต
ในอนาคต 4) การจดัตัง้บรษิทัฯ ย่อยแห่งใหม่ คอื “บรษิทั มาลี แอพ
พลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด” เพื่อหาทางเพิ่มรายได้ให้เกษตรกรและ

เป็นการเพิ่มความมั่นคงด้านการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ โดย
มุ่งพัฒนาสินค้าและนวัตกรรมต่างๆท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูง (High Value 
Added Products : HVA) 5) การด�ำเนินการสร้างพันธมิตรทาง
ธุรกิจและจัดตั้งธุรกิจการร่วมค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาสินค้าและช่องทางการจัดจ�ำหน่ายตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคทั่วทั้งภูมิภาค ได้แก่ 5.1) “บริษัท เมก้า 
มาลี จ�ำกัด” ในประเทศไทย เพื่อพัฒนาธุรกิจใหม่ทางด้านผลิตภัณฑ์
อาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ ตอบโจทย์ผู ้บริโภคในเรื่องของ
สุขภาพให้ตรงความต้องการมากข้ึน 5.2) “Monde Malee Beverage 
Corporation” ในประเทศฟิลปิปินส์ เพือ่เป็นผูน้�ำเข้าผลติภณัฑ์อาหาร
และเครื่องดื่มของบริษัทฯ เพื่อจัดจ�ำหน่ายในประเทศฟิลิปปินส์ 5.3) 
“บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย ในประเทศอินโดนีเซีย เพื่อเป็นผู้
ผลติและผูน้�ำเข้าผลติภณัฑ์อาหารและเครือ่งดืม่ของบรษิทั รวมถงึการ
พฒันาผลติภณัฑ์ใหม่เพือ่จดัจ�ำหน่ายในประเทศอนิโดนเีซยี และ 5.4) 
“บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด” ในประเทศไทย เพื่อการน�ำ
เข้าและจดัจ�ำหน่ายสนิค้าของกลุม่บรษิทั KINO อาทิ ผลติภณัฑ์ของใช้
ส่วนตัว เครื่องด่ืม รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ส�ำหรับตลาดใน
ประเทศไทย และ 6) การลงนามเซ็นสญัญาเข้าซือ้ Long Quan Safe 
Food JSC (LQSF) ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม ในสัดส่วน 
65% โดย LQSF มีความได้เปรียบในเรื่องการแข่งขันด้านราคา ซึ่ง
จะช่วยเสริมฐานการผลิตเครื่องดื่มส�ำหรับตลาดประเทศเกิดใหม่ใน
ภูมภิาคเอเชียตะวนัออกเฉยีงใต้ รวมถงึจะช่วยให้บรษิทัฯ สามารถขยาย
ธรุกิจไปในประเทศเวยีดนามจากช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทีค่รอบคลมุ
ทั่วประเทศของ LQSF ได้

ทั้งนี้ การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจระหว่างประเทศอย่างต่อเนื่องของ
บริษัทฯ เป็นไปตามกลยุทธ์แบบสร้างเครือข่ายในระดับภูมิภาคของ
บริษัทฯ ด้วยการน�ำเอาจุดแข็งของพันธมิตรในแต่ละประเทศมาเสริม
ความแขง็แกร่งซึง่กันและกนั ซึง่จะช่วยเสรมิสร้างความสามารถในการ
แข่งขนัเพือ่สร้างการเตบิโตแบบก้าวกระโดดและยัง่ยนืให้กบับรษิทัฯ ใน
ระดับภูมิภาคต่อไป

โดยโครงการลงทุนต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการมาทั้งหมดนี้ จะเป็น
ส่วนส�ำคัญในการวางรากฐานที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ ให้สามารถขับ
เคลือ่นการเจรญิเตบิโตในอนาคต และในปี 2561 นี ้จะเป็นปีทีบ่รษิทัฯ 
ครบรอบ 40 ปี และเริม่ก้าวเข้าสู่ทศวรรษใหม่ อกีท้ังเป็นปีแรกของช่วง
ที่ 2 ของแผนกลยุทธ์ระยะยาว ซึ่งเป็นช่วงที่บริษัทฯ วางแผนส�ำหรับ
การเจริญเติบโตแบบก้าวกระโดดอย่างยั่งยืน ท�ำให้บริษัทฯ สามารถ
เริ่มใช้ประโยชน์จากโครงการลงทุนต่างๆ ที่ได้ด�ำเนินการมาตลอดใน
ช่วงประมาณ 3 ปีทีผ่่านมาได้ โดยเฉพาะต้ังแต่ในช่วงไตรมาส 3/2561 
เป็นต้นไป โดยบริษัทฯ จะสามารถทุ่มเททรัพยากรต่างๆ ที่มีไปที่การ
สร้างรายได้ได้อย่างเตม็ที ่ซ่ึงจะช่วยเปลีย่นภาระค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้จาก
โครงการลงทนุต่างๆ มาเป็นรายได้เพิม่มากขึน้เร่ือยๆ ตามอตัราการใช้
ประโยชน์จากโครงการลงทุนต่างๆ ที่ผ่านมาทั้งหมดของบริษัทฯ 
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

งบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ �ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือ
หุ้นรวมและเฉพาะกิจการ งบก�ำไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะ
กิจการและงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท มาลีกรุ๊ป 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ
ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม
มาตรฐานการรายงาน ทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน       
วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน
รายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อ
ก�ำหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นัียส�ำคญัทีสุ่ดตามดลุยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของข้าพเจ้า
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มา
พจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความ
เหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�ำหรบัเรือ่งเหล่าน้ี

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้
การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ)
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.4 และ 9 สินค้าคงเหลือมีจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญได้ถูก
แสดงมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วอายุของ
สินค้าคงเหลือมีอายุไม่ยาว เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจ�ำหน่ายพืช
ผักและผลไม้กระป๋อง น�้ำผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุพร้อมดื่มและผู้บริหารใช้ข้อมูลจากรายงานวิเคราะห์
อายุของสินค้าคงเหลือและวิเคราะห์สินค้าที่เสื่อมสภาพรายตัวประกอบในการพิจารณาค่าเผ่ือการลด
มูลค่าสินค้าคงเหลือ ดังน้ันข้าพเจ้าจึงระบุว่า การวัดมูลค่าของสินค้าคงเหลือเป็นเรื่องท่ีมีนัยส�ำคัญ ซึ่ง
ต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว
ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการค�ำนวณต้นทุนสินค้า เข้าร่วมสังเกตการณ์
ตรวจนับสินค้า ตรวจสอบการจัดท�ำรายงานวิเคราะห์อายุของสินค้า สอบถามฝ่ายบริหารและพิจารณา
ความเหมาะสมของนโยบายการตั้งประมาณการการลดมูลค่าลงของสินค้าคงเหลือและสุ่มทดสอบการ
ตั้งประมาณการการลดมูลค่าลงของสินค้าคงเหลือ ว่ามีความสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว รวมทั้งการ
ทดสอบการค�ำนวณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับ
มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับ นอกจากนี้ข้าพเจ้ายังได้พิจารณาถึงความเพียงพอของข้อมูลที่ได้เปิดเผยเกี่ยว
กับการวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือ
เรื่องอื่น 
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งบการเงินรวมของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีท่านอื่นในส�ำนักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ตามรายงานลง
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560

ข้อมูลอื่น
ผูบ้รหิารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของ กลุม่บริษทั 
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่
ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น มีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับ
จากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่า มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายใน
ท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเน่ือง (ตามความ
เหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรบัการด�ำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่
บรษิทัหรอืหยดุด�ำเนนิงานหรอืไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี ซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้า 
อยู่ด้วยความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัต ิ
งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัที่
มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญ เมื่อ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวม

110 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการ
ทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล 
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิด
เผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวม
ถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูป
แบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ 
การก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิด
ชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที ่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการ
ควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้ง
กับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่อง
อื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและ 
มาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจ
สอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อ
สาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผล 
กระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(นายชัยยุทธ อังศุวิทยา)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 3885

ส�ำนักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์ บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2560
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2559
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2560
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 100,467,765 92,273,387 60,934,208 46,427,751

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย 4  -    -   402,006,928 254,936,235

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 30661709 - 3,066,1709 -

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 756,145,598 737,448,530 377,749,485 354,694,947

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 6 (5,943,914) (6,002,996) (5,172,977) (5,501,364)

 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 6 780,863,393 731,445,534 805,245,145 604,129,818

ลูกหนี้อื่น 4 และ 7 132,609,091 59,869,838 69,951,629 34,448,551

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 4 และ 8 4,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 4 และ 12 4,000,000 13,666,675

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 13 7,861,431 - - -

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 9 1,044,195,358 811,722,447 819,473,443 639,331,994

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 38,505,345 36,111,901 33,117,423 31,363,115

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,104,502,383 1,731,423,107 1,832,721,848 1,369,367,904

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 10  -    -   174,478,488 164,478,488

เงินลงทุนในการร่วมค้า 11 53,142,852 4,927,441 60,224,870 43,577,755

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - สุทธิ 4 และ 12 -  -   4,000,000 11,388,896

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น - สุทธิ 13 25,549,652  -    -   -  

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 14 และ 30 21,001,034 21,130,078 21,001,034 21,130,078

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ
15, 20.1 

และ 30
2,071,157,605 1,780,948,879 2,013,724,623 1,667,362,098

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 16 36,527,962 45,569,727 31,909,563 40,322,424

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26 40,459,165 36,493,106 23,079,320 25,082,133

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

เงินมัดจ�ำ 4 32,332,780 13,450,141 30,163,828 8,490,863

อื่นๆ 5,513,147 6,298,237 4,319,140 6,218,036

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,285,684,197 1,908,817,609 2,362,900,866 1,988,050,771

รวมสินทรัพย์ 4,390,186,580 3,640,240,716 4,195,622,714 3,357,418,675
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หนี้สินและสวนของผู้ถือหุ้น บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2560
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2559
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559

หนี้สินหมุนเวียน

เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ 17 และ 28  	 1,327,768,049  	 1,046,947,526  	 1,327,768,049  	 1,046,947,526 

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย 4  -    -    	 419,162  	 15,060,299 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  	 9,600,370  	 18,571,124  	 9,600,370  	 18,571,124 

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  	 463,129,627  	 304,271,459  	 451,512,208  	 297,740,092 

เจ้าหนี้อื่น 4 และ 16  	 280,251,503  	 287,893,132  	 159,934,768  	 142,272,930 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน
หนึ่งปี

- สถาบันการเงิน 20.1  	 127,660,000  	 2,655,131  	 127,660,000  -   

- บุคคลและกิจการอื่น 20.2 -  	 4,368,749  -    -   

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 19  	 39,536,293  	 33,434,438  	 39,536,293  	 33,352,862 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  	 10,563,715  	 56,526,471  	 10,381,045  	 54,697,661 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า  	 28,833,328  	 44,167,532  	 28,833,328  	 44,167,532 

เงินปันผลค้างจ่าย  	 5,307,055  	 2,983,307  	 5,307,055  	 2,983,307 

อื่นๆ  	 16,661,906  	 24,180,728  	 15,148,929  	 17,719,106 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,309,311,846 1,825,999,597 2,176,101,207 1,673,512,439

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 

- สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจาก

- สถาบันการเงิน 20.1  	 246,400,000  	 1,678,720 246,400,000  -   

- บุคคลและกิจการอื่น 20.2 -  	 4,881,340  -    -   

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

- สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 19  	 85,340,495  	 90,561,917  	 85,340,495  	 90,561,917 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26  	 59,554,335  	 66,606,620  	 56,450,474  	 60,544,544 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21  	 67,141,813  	 67,417,737  	 58,706,809  	 57,207,780 

ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในส่วนที่บริษัทต้องรับภาระ 11  	 10,706,223  	 3,778,646  -    -   

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  	 469,142,866  	 234,924,980  	 446,897,778  	 208,314,241 

รวมหนี้สิน  	 2,778,454,712  2,060,924,577  2,622,998,985  1,881,826,680 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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หนี้สินและสวนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามัญ 280,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หุน้สามัญ 140,000,000 หุน้ มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 22.1  	 140,000,000  140,000,000  140,000,000  140,000,000 

ทุนเรือนหุ้นที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

หุน้สามัญ 280,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 และ

หุน้สามัญ 140,000,000 หุน้ มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท  140,000,000  140,000,000  140,000,000  140,000,000 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืน  	 5,848,058  5,848,058  5,848,058  5,848,058 

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแล้ว

- ส�ำรองตามกฎหมาย 24  14,000,000  14,000,000  14,000,000  14,000,000 

ยังไม่ได้จัดสรร  	 1,256,063,103  	 1,215,485,927  	 1,216,206,420  	 1,119,174,686

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  	 195,820,707  	 199,196,161  	 196,569,251  	 196,569,251 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  	 1,611,731,868  	 1,574,530,146  	 1,572,623,729  	 1,475,591,995 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม -  	 4,785,993  -    -   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,611,731,868  1,579,316,139  1,572,623,729  1,475,591,995 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  4,390,186,580  3,640,240,716  4,195,622,714  3,357,418,675 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2560

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2560

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2559

รายได้

รายได้จากการขาย 4  5,915,555,454  6,541,201,414  5,115,771,623  5,534,498,841 

รายได้อื่น

- ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  	 9,282,979  	 5,672,303  	 9,282,979  	 5,672,303   

- ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์  	 929,251  	 -    	 929,251 -

- ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  	 7,453,515 - - -

- อื่นๆ 4  	 54,717,764  	 31,896,908  	 65,370,580  	 45,976,380 

รวมรายได้  5,987,938,963  6,578,770,625  5,191,354,433  5,586,147,524 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 9  4,215,918,530  4,437,603,077  4,168,238,068  4,349,519,228 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  	 872,932,624  	 943,569,034  	 158,890,364  	 163,876,640 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  	 522,691,286  	 462,602,297  	 444,828,941  	 375,173,639 

ค่าใช้จ่ายอื่น 

 - ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์  -    	 224,688  -    	 445,200 

 - ปรับเพิ่มการด้อยค่าของเงินลงทุน -  -   -  	 12,647,047 

 - ผลขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม -  	 13,382,839  -    -   

ต้นทุนทางการเงิน  	 22,258,505  	 23,471,268  	 22,136,922  	 22,642,377 

รวมค่าใช้จ่าย 1.2 และ 4  5,633,800,945  5,880,853,203  4,794,094,295  4,924,304,131 

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 11  	 (22,159,828)  	 (40,286,341)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  	 331,978,190  	 657,631,081  	 397,260,138  	 661,843,393 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 26  	 46,319,678  	 127,515,595  	 55,229,484  	 123,706,161 

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  	 285,658,512  	 530,115,486  	 342,030,654  	 538,137,232 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  	 285,576,096  	 530,023,849  	 342,030,654  	 538,137,232 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  	 82,416  	 91,637  -    -   

 	 285,658,512  	 530,115,486  	 342,030,654  	 538,137,232 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)

 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  	 1.02  	 1.89  	 1.22  	 1.92 

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 26  	 280,000,000  	 280,000,000  	 280,000,000  	 280,000,000 
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118118 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 285,658,512  530,115,486 342,030,654  538,137,232 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 11 (3,375,454)  (2,142,619)  -    -   

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3,375,454)  (2,142,619)  -    -   

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี (3,375,454)  (2,142,619)  -   -

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 282,283,058  527,972,867 342,030,654  538,137,232 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 282,200,642  527,881,230 342,030,654  538,137,232 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 82,416  91,637  -    -   

282,283,058  527,972,867 342,030,654  538,137,232 



119119รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  	 285,658,512  	 530,115,486  	 342,030,654  	 538,137,232 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมด�ำเนินงาน :

หนี้สูญและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)  	 (59,083)  	 466,022  	 (328,387)  	 239,263 

ขาดทุนจากสินค้าที่ถูกท�ำลาย  	 26,606,475  47,808,448  	 16,053,115  38,416,335 

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (กลับรายการ)  	 (11,921,470)  5,720,772  	 (11,184,708)  6,853,625 

ค่าเสื่อมราคา  	 167,928,730  130,493,232  	 162,027,074  120,628,349 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (กลับรายการ) -  (23,667)  -    -   

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์อื่น  	 12,623,779  13,954,267  	 12,168,184  11,572,824 

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สิน  	 17,244  4,547,416  	 6,887  2,920,648 

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  	 (929,251)  224,688  	 (929,251)  445,200 

ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  	 (9,282,979)  (2,092,097)  	 (9,282,979)  (2,092,097)

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  	 (7,453,515) - -

ปรับเพิ่มการด้อยค่าของเงินลงทุน  -    -   -  12,647,047 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม -  	 13,382,839  -    -   

ส่วนแบ่งขาดทุน (ก�ำไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า  	 22,159,828  40,286,341  -    -   

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  	 6,694,915  6,525,351  	 5,523,152  5,302,523 

รายได้ดอกเบี้ยรับ  	 (1,356,503)  (7,770,887)  	 (1,356,503)  (2,364,051)

ต้นทุนทางการเงิน  	 22,258,505  23,471,268  	 22,136,922  22,642,377 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  	 46,319,678  127,515,595  	 55,229,484  123,706,161 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  	 559,264,865  	 934,625,074  	 592,093,644  	 879,055,436 

สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) 

ลูกหนี้การค้า  	 (49,612,937)  	 160,851,123  (200,786,939)  	 152,056,136 

ลูกหนี้อื่น  	 (91,538,734)  	 7,391,791  	 (35,503,079)  	 5,766,237 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - -  (40,000,000) -

สินค้าคงเหลือ  (249,078,236)  (124,910,894)  (185,009,856)  (115,667,646) 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  	 17,138,452  	 (28,810,846)  	 (1,754,308)  	 (23,585,337)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย  	 1,965,358  -    	 17,055,572  	 7,843,425 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  	 (21,064,188)  	 (7,550,857)  	 (22,617,540)  	 (8,950,445)
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120120 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า  	 150,445,597  (142,232,690)  	 130,160,225  (194,866,215)

เจ้าหนี้อื่น  	 (27,413,921)  46,486,163  	 2,162,832  62,270,380 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  	 (22,771,064)  17,521,002  	 (17,904,381)  16,136,878 

จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  	 (6,228,223)  (5,479,198)  	 (4,024,123)  (4,640,914)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�ำเนินงาน  	 261,106,969  861,138,107  	 233,872,047  775,417,935 

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจ่ายภาษีเงินได้  (105,296,787)  (112,133,365)  (101,637,357)  (113,140,857)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  	 155,810,182  749,004,742  	 132,234,690  662,277,078 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันลดลง (เพิ่มขึ้น)  	 129,044  1,198,644  	 129,044  198,643 

เงินสดรับจากการลดทุนในบริษัทย่อย  -    -   -  105,000,000 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - -  (10,000,000) -

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า  	 (66,823,116)  	 (43,577,754)  	 (16,647,116)  (43,577,754)

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (425,310,445)  (664,407,799)  (419,654,547)  (660,666,296)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ  	 17,180,077 - - -

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  	 6,322,246  	 5,201,525  	 2,103,142  6,276,893 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลง (เพิ่มขึ้น)  	 (654,596)  (14,122,357)  	 (911,850)  (13,371,277)

รับดอกเบี้ย  	 1,356,503  7,770,887  	 1,356,503  2,364,051 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (467,800,287)  (707,936,854)  (443,624,824)  (603,775,740)

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน - - - -

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

 	 290,103,502  	 299,827,902  	 290,103,502  299,827,902 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัเพิม่ขึน้ (ลดลง)  -    -   -  (42,000,000)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  	 369,726,149  (2,567,377)  	 374,060,000  -   

เงนิกูย้มืระยะยาวจากบคุคลและกจิการอืน่เพิม่ขึน้ (ลดลง)  	 (1,192,101)  (3,238,482)  -    -   

เงินสดจ่ายช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  	 (73,939,750)  (83,332,561)  	 (73,875,174)  (83,089,960)

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน  	 (21,838,146)  (25,922,574)  	 (21,716,565)  (24,334,439)

จ่ายเงินปันผล  (242,675,171)  (202,926,836)  (242,675,172)  (202,926,836)

 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  	 320,184,483  	 (18,159,928)  	 325,896,591  (52,523,333)



121121รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ  	 8,194,378  	 75,185,652  	 14,506,457  	 5,978,005 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  	 92,273,387  	 92,273,387  	 46,427,751  	 40,449,746 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 5  	 100,467,765  92,273,386  	 60,934,208  	 46,427,751 

การเปิดเผยเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด:
รายการที่ไม่กระทบเงินสด
1	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

- เจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 21.65 ล้านบาทและหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 74.84 ล้านบาท จากการซื้อสินทรัพย ์
- ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในการร่วมค้าในส่วนที่บริษัทต้องรับภาระเพิ่มขึ้นจากการแปลงค่างบการเงิน ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
จ�ำนวน 3.38 ล้านบาท

2	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
- หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 123.91 ล้านบาท จากการซื้อสินทรัพย ์
- ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในการร่วมค้าในส่วนที่บริษัทต้องรับภาระเพิ่มขึ้นจากการแปลงค่างบการเงิน  
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศจ�ำนวน 2.14 ล้านบาท

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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122122 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

1	 ข้อมูลทั่วไป
1.1	 �ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2559 เมือ่วันที ่22 
เมษายน 2559 ผู้ถอืหุน้ได้อนมุตักิารเปลีย่นแปลงชือ่ของ
บรษิทัจากเดมิ “บรษิทั มาลสีามพราน จ�ำกดั (มหาชน)” 
เป็น “บรษิทั มาลกีรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)” ซึง่ได้จดทะเบยีน 
กบักระทรวงพาณชิย์ เมือ่วันที ่28 เมษายน 2559 
                                                                                     
บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จดัตัง้ขึน้ 
เป็นบรษิทัมหาชน และมภูีมลิ�ำเนาในประเทศไทย บรษัิท 
และบริษทัย่อยด�ำเนินธรุกจิหลักในการผลติและจ�ำหน่าย
พชืผกัและผลไม้กระป๋อง น�ำ้ผลไม้และเคร่ืองดืม่บรรจพุร้อม
ดืม่โดยจ�ำหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ โดยมท่ีีอยูต่ามทีจ่ด
ทะเบยีนคอื เลขที ่401/1 หมูท่ี่ 8 ถนนพหลโยธนิ ต�ำบล
คคูต อ�ำเภอล�ำลกูกา จงัหวดัปทมุธาน ี12130 
 
ในการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุ้นครัง้ท่ี 1/2560 ของบรษิทั 
อะกร ิซอล จ�ำกดั เมือ่วนัที ่20 ตลุาคม 2560 ผูถ้อืหุน้ได้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปลดลง (เพิ่มขึ้น) (136,397,526) 1,235,686 (83,238,153) (629,180)

ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป 873,941,267 596,415,427 763,532,780 498,119,431

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 3,554,105,608 3,546,891,256 3,545,373,655 3,539,663,194

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 535,463,149 529,654,421 420,621,718 413,031,899

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 61,646,676 61,455,835 55,487,971 55,228,591

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 180,552,509 144,447,499 174,195,258 132,201,173

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ - 224,688 - 445,200

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สิน 17,244 4,547,416 6,887 2,920,648

ขาดทุนจากสินค้าที่ถูกท�ำลายและ ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 14,685,005 53,529,220 4,868,407 45,269,960

ปรับเพิ่มการด้อยค่าของเงินลงทุน - - - 12,647,047

ขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม - 13,382,839 - -

2	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1	 �เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน 

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงินและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ 
 
งบการเงนิน้ีจดัท�ำและแสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาท ซ่ึงเป็น 
สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
 

อนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อของบริษัทจากเดิม “บริษัท  
อะกริ ซอล จ�ำกัด” เป็น “บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด” 
และเปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจจากเดิม “ผู้ผลิตและผู้จัด
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวาน” เป็น “การด�ำเนินการ
เป็นส�ำนักงานใหญ่ข้ามประเทศให้กับบริษัทในกลุ่มและ
ด้านการลงทุน” ซ่ึงได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์        
เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2560 
 
ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 ของบริษัท 
มาล ีฮาเวสท์ จ�ำกดั เมือ่วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2560 ผูถ้อืหุ้น
ได้อนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อของบริษัทจากเดิม “บริษัท 
มาลี ฮาเวสท์ จ�ำกดั” เป็น “บรษิทั มาลี อนิเตอร์เนช่ันแนล 
จ�ำกัด” และเปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจจากเดิม “ผู้ผลิต
และจัดจ�ำหน่ายพืชผลทางการเกษตร” เป็น “ผู้น�ำเข้า ส่ง
ออก จัดจ�ำหน่ายพืชผักและผลไม้กระป๋อง น�้ำผลไม้ และ
เครื่องดื่มบรรจุพร้อมดื่ม” ซึ่งได้จดทะเบียนกับกระทรวง
พาณิชย์ เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 

1.2	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
ค่าใช้จ่ายส�ำคญัๆ ส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
และ 2558 ที่จ�ำแนกตามลักษณะได้ดังนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่ที่
ได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญช ี
 
งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดท�ำขึ้นจากงบการเงินที่
เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเน้ือความขัดแย้งกัน หรือมีการ
ตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัให้ใช้งบการเงนิฉบบัภาษาไทย
เป็นหลักปฏิบัติ
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2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
2.2.1  �มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้

ในปีปัจจุบัน ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงนิ รวมถงึการตีความทีอ่อกและปรับปรุง 
ใหม่โดยสภาวชิาชพีบัญชีฯ ซึง่มผีลบังคบัใช้ตั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบัญชี ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2560 ซึ่งการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิดงักล่าวข้างต้นในปีปัจจบุนัไม่มผีลกระทบ
ต่องบการเงินอย่างมีนัยส�ำคัญ

2.2.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่ยังไม่ม ี
ผลบังคับใช้ในปีปัจจุบันในระหว่างปี สภาวชิาชีพบัญชีฯ 
ได้ออกและปรบัปรงุมาตรฐานการบญัช ีมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน
การบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลา
บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2561 ดังต่อไปนี ้

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สินค้าคงเหลือ
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบกระแสเงินสด
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง นโยบายการบัญชี การ

เปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะ

เวลารายงาน
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ภาษีเงินได้
ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาเช่า
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุน

จากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับความช่วย
เหลือจากรัฐบาล

ฉบับที่ 21 (ปรบัปรงุ 2560) เรือ่ง ผลกระทบจากกาเปลีย่นแปลง
ของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ

ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม
ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การบัญชีและการรายงาน

โครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและ

การร่วมค้า
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรายงานทางการเงินใน

สภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ก�ำไรต่อหุ้น
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรายงานทางการเงิน

ระหว่างกาล 
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์
ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่

อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ฉบับที่ 40 (ปรบัปรงุ 2560) เรือ่ง อสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ
ฉบับที่ 41 (ปรบัปรงุ 2560) เรือ่ง เกษตรกรรม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรวมธุรกิจ
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาประกันภัย
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้

เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก
ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การส�ำรวจและการประเมินค่า

แหล่งทรัพยากรแร่
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ส่วนงานด�ำเนินงาน
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบการเงินรวม
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การร่วมการงาน
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ

ส่วนได้เสียในกิจการอื่น
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม 
การตีความมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล 

- กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง อย่างเฉพาะเจาะจงกับ
กิจกรรมด�ำเนินงาน

ฉบับที่ 15 (ปรบัปรงุ 2560) เรือ่ง สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน - สิง่จงูใจ
ที่ให้แก่ผู้เช่า

ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ภาษีเงินได้ - การเปลีย่นแปลง
สถานภาพทางภาษขีองกจิการ หรือของผู้ถือหุ้น

ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่า
ที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อ
ตกลงสัมปทานบริการ

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยน
เกี่ยวกับบริการโฆษณา

ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุน
เว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบ
กา

รเ
งิน
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ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สิน
ที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกัน

ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลง
ประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

ฉบับที่ 5 (ปรบัปรงุ 2560) เรือ่ง สทิธใินส่วนได้เสยีจากกองทนุ
การรือ้ถอน การบูรณะ และการปรบัปรงุสภาพแวดล้อม

ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29
(ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรายงานทางการเงินใน
สภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรายงานทางการเงิน
ระหว่างกาลและการด้อยค่า

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

ฉบับที่ 14 (ปรบัปรงุ 2560) เรือ่ง ข้อจ�ำกดัสินทรพัย์ตามโครงการ
ผลประโยชน์ ข้อก�ำหนด เงินทุนขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์
ของรายการเหล่านี้ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 
19 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย์

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่
เงินสดให้เจ้าของ

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วง

การผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เงินที่น�ำส่งรัฐ

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชี

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

จัดตังขึ้นใน 
ประเทศ

ร้อยละของสินทรัพย์
ที่รวมอยู่ในสินทรัพย์รวม

ร้อยละของรายได้
ที่รวมอยู่ในรายได้รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์  จ�ำกัด ผู้จัดจ�ำหน่าย 99.99 99.99 ไทย 16.49 17.53 35.30 37.69

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จ�ำกัด ผู้จัดจ�ำหน่าย (ปัจจุบันไม่ได้ด�ำเนินกิจการ) 99.00 99.00 สหรัฐอเมริกา - - - -

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด	
(เดิมชื่อ บริษัท อะกริ ซอล จ�ำกัด)

การลงทุน	
(เดิม “ผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่าย”)

99.99 99.99 ไทย 2.36 1.41 - 0.02

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท มาลี ฮาเวสท์  จ�ำกัด)
(บรษิทัย่อยคอืบรษิทั ล้านช้างฟาร์มจ�ำกัด 
(ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 70)) (ก)

ผู้น�ำเข้า ส่งออกจัดจ�ำหน่าย พืชผัก และผลไม้
กระป๋อง น�้ำผลไม้และ เครื่องดื่มบรรจุพร้อม
ดื่ม (เดิม “การลงทุน”)

100.00 100.00 ไทย 0.48 1.77 0.07 0.13

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซแอ็นซ์ จ�ำกัด วิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์
การแปรรูปอาหาร เกษตรฯ

100.00 - ไทย 0.88 - - -

การร่วมค้า

MONDE  MALEE  BEVERAGE 
CORPORATION (จัดตั้งในประเทศ
ฟิลิปปินส์)

ผู้น�ำเข้าผลิตภัณฑ์อาหารและ เครื่องดื่ม เพื่อ
จัดจ�ำหน่าย ในประเทศฟิลิปปินส์

49.00 49.00 ฟิลิปปินส์ - - - -

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร และ
เครื่องดื่ม 

49.00 49.00 ไทย - - - -

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย

บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย ผู้น�ำเข้า การผลิต การขาย การท�ำกิจกรรม
การตลาดและ การจัดจ�ำหน่ายสินค้าในกลุ่ม
บริษัท MALEE

49.00 - อินโดนีเซีย - - - -

ฉบับที่ 1, ฉบับที่ 2, ฉบับที่ 7, ฉบับที่ 8, ฉบับที่ 10, ฉบับที่ 12, ฉบับที่ 16,  
ฉบับที่ 17, ฉบับที่ 18, ฉบับที่ 19, ฉบับท่ี 21, ฉบับที่ 23,  ฉบับที่ 24, ฉบับที่ 27, ฉบับที่ 28, ฉบับที่ 33, ฉบับที่ 34, ฉบับที่ 36, ฉบับที่ 37,  
ฉบับที่ 38 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3, ฉบับที่ 8, ฉบับที่ 10, ฉบับที่ 11, ฉบับที่ 12, ฉบับที่ 13 และการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ ส่วนมาตรฐานการบัญชี 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินอื่น ๆ  ไม่เกี่ยวเนื่อง
กับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้นจึงไม่มีผลกระทบต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

2.3	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
2.3.1  �งบการเงินรวมนีจ้ดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงินของบรษัิท มาลีกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย (“กลุ่มบรษัิท” และ “บรษิทัฯ 

และบริษัทย่อย”) และได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกับการจัดท�ำงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ดังต่อไปนี้
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(1)		�  เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกดั ได้ท�ำสญัญาขายเงนิลงทนุทัง้หมดในบรษัิท ล้านช้าง ฟาร์ม 
จ�ำกัด ในราคา 18.27 ล้านบาท (อิงจากราคาประเมินของ ผู้
ประเมินราคาอิสระ) ให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ตามมติที่
ประชุมกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 โดย
เงินลงทุนดังกล่าวมีราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 จ�ำนวน 30.42 ล้านบาท ดังนั้น ณ 31 ธันวาคม 2559 
บริษัทจึงตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัท มาลี 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด จ�ำนวน 12.65 ล้านบาท ในงบการ
เงินเฉพาะกิจการและตั้งด้อยค่าของค่าความนิยมทั้งจ�ำนวน
ในงบการเงินรวม 
 
อย่างไรก็ตามในวันท่ี 30 มีนาคม 2560 บริษัท มาลี อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด ได้รับเงินส่วนท่ีเหลือจากการขายเงินลงทุน
ทั้งหมดในบริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด ตามสัญญาขายเงิน
ลงทุน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 
โดยในวันดังกล่าวได้โอนอ�ำนาจควบคุมให้แก่ผู ้ซื้อ ซึ่งเป็น
บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกันแล้ว ดังนั้นการน�ำเสนองบการเงิน
รวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 จึงได้รวม
ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด ตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึง วันที่ 30 มีนาคม 2560 ในงบ
ก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบกระแส
เงินสดรวม และไม่ได้รวมงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 ของบริษัทย่อยดังกล่าว

2.3.2  งบการเงินของบริษัทย่อยและการร่วมค้าซึ่งจัด
ตั้งในต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย ณ วันที่ในงบแสดง
ฐานะการเงินส�ำหรับรายการสินทรัพย์และหนี้
สินและอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือนใน
ระหว่างปีส�ำหรับรายการที่เป็นรายได้และค่าใช้
จ่าย ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าว
ได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างของอัตราแลก
เปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน” ในองค์
ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

2.3.3   ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบรษัิทย่อย รายการ
ระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญ ยอดเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ และทุนเรือนหุ ้นของ
บริษัทย่อยได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว

2.3.4  บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมใน 
การจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ม ี
อ�ำนาจในการควบคมุบริษัทย่อยจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ 
สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยน้ัน บริษัทฯ จัดท�ำ
งบการเงินรวมโดยบันทึกเงินลงทุนในการร่วมค้า
ตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเงินลงทุนเมื่อ
เริ่มแรกด้วยราคาทุน และบันทึกส่วนแบ่งก�ำไร 
หรือขาดทุนและการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสีย 
ของบริษัทร่วมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพล 
อย่างเป็นสาระส�ำคัญจนถึงวันท่ีการมีอิทธิพล 
อย่างเป็นสาระส�ำคัญสิ้นสุดลง

3	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
3.1	 �การรับรู้รายได้และการบันทึกค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู ้เม่ือบริษัทฯ ได้โอนความ
เสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็น
เจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดง
มูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้า โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้วรายได้
จากการให้บริการจะบันทึกเป็นรายได้โดยพิจารณาถึงขั้น
ความส�ำเรจ็ของงานรายได้อืน่รบัรูต้ามเกณฑ์คงค้าง ค่าใช้จ่าย
บันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 

3.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เช็ค
ในมือ เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพ
คล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 
เดือนและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช ้

3.3	 ลูกหนี้การค้า 
ลูกหนี้การค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ 
บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับ ผลขาดทุนโดย
ประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่ง
โดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการ
วิเคราะห์อายุลูกหนี ้

3.4	 สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า 
 
สินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตาม
ราคาทนุมาตรฐาน (ซ่ึงใกล้เคยีงกับต้นทนุจรงิตามวธิถีวัเฉลีย่) 
ราคาทุนดงักล่าวหมายถงึต้นทนุในการผลติทัง้หมดรวมทัง้
การปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยค�ำนึง
ถึงระดับก�ำลังการผลิตตามปกติ  
 
สินค้าส�ำเร็จรูปที่ซ้ือมาแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัว
เฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก)  
 
วัตถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อ อะไหล่และวัสดุโรงงาน
แสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย ถ่วงน�้ำหนัก) จะถือ
เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้  
 
กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลงส�ำหรับ
สินค้าที่ต้นทุนสูงกว่ามูลค่าสุทธิที่จะได้รับและส�ำหรับ
สินค้าเก่า ล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพ 
 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขาย
ได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติ หักด้วยประมาณการต้นทุนใน
การผลิตสินค้านั้นให้เสร็จและต้นทุนที่จ�ำเป็นต้องจ่ายเพื่อ 
ให้ขายสินค้าได ้

งบ
กา

รเ
งิน
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3.8	 ค่าความนิยม 
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคา
ทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่า
ยตุธิรรมของสนิทรัพย์สทุธทิีไ่ด้มา หากมูลค่ายตุธิรรมของ
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ กลุ่ม
บริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่าเป็นก�ำไรในงบก�ำไรขาดทุน 
 
กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการ

3.5	 เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงในงบการ
เงินเฉพาะกิจการบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนส่วนการ
บันทึกบัญชีเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมใช้วิธี
ส่วนได้เสีย 

3.6	 เงินชดเชยค่าภาษีอากรสินค้าส่งออก 
เงนิชดเชยค่าภาษอีากรสินค้าส่งออกท่ีได้รบัในรูปบตัรภาษี
จะถือเป็นรายได้เมื่อส่งออก โดยค�ำนวณจากการน�ำอัตรา
ร้อยละที่ก�ำหนดคูณกับมูลค่าสินค้าที่ส่งออก (F.O.B) 

3.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 
การวัดมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดินแสดงด้วยราคาท่ีตีใหม่ ทรัพย์สินอื่นนอกจากที่ดิน
แสดงด้วยราคาทนุหลงัหกัด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  
วิธีการบันทึกบัญชีที่ดินในราคาตีใหม่
บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วัน 
ที่ได้สินทรัพย์มา อย่างไรก็ตาม หลังจากน้ันบริษัทได้จัด 
ให้มีการประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช ้
เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) และบันทกึทีดิ่น 
ดงักล่าว  ในราคาตใีหม่ ทัง้นี ้บรษิทัจะจดัให้มกีารประเมนิ 
ราคาที่ดินทุกๆ 5 ปีเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันที่ในงบ 
แสดงฐานะการเงินแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมี
สาระส�ำคัญ

บริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาที่ดินดังต่อไปนี้
–– บรษิทับันทกึราคาตามบญัชขีองท่ีดนิทีเ่พ่ิมขึน้จากการตีราคา 

ใหม่ในบัญชี “ส่วนเกินทุน จากการตีราคาที่ดิน” ในองค ์
ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน 
อย่างไรก็ตาม หากที่ดินนั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัท 
ได้รับรู้ราคาที่ลดลงเป็นค่าใช้จ่าย ในงบก�ำไรขาดทุนแล้ว 
ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกิน
จ�ำนวนที่เคยลดลง ซึ่งได้รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน
ปีก่อนแล้ว

–– บริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของที่ดินที่ลดลงจากการตีราคา
ใหม่เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากที่ดิน
น้ันเคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและยังมียอดคงค้างของบัญชี 
“ส่วนเกินทุน จากการตีราคาที่ดิน” อยู่ในองค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ จะถูก
น�ำไปหักออกจาก “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน” ไม่เกิน
จ�ำนวนซึ่งเคยตีราคาเพิ่มขึ้นของที่ดินชนิดเดียวกัน และส่วน
ที่เกินจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน 
 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินดังกล่าวไม่สามารถน�ำมาหัก
กับขาดทุนสะสมและไม่สามารถ จ่ายเป็นเงินปันผลได้

 
การค�ำนวณค่าเสื่อมราคา
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณตามเกณฑ์อายุการใช้งาน
โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณอายุการใช้งานของ
สินทรัพย์แสดงได้ดังนี ้

วิธี ปี

ใหม่ เก่า ใหม่ เดิม

สิ่งปรับปรุงท่ีดิน เส้นตรง เส้นตรง 5 5

ส่วนปรับปรุงอาคาร เส้นตรง เส้นตรง 25 5

อาคารท่ี่ได้มาก่อนปี 2533 เส้นตรง ยอดลดลง 40 20

อาคารท่ี่ได้มาตั้งแต่ปี 2533 เส้นตรง เส้นตรง 20, 40 20

เครื่องจักร เส้นตรง เส้นตรง 15, 20 5, 10

อุปกรณ์และเครื่องตกแต่ง เส้นตรง เส้นตรง 5, 10 5, 10

ยานพาหนะ เส้นตรง เส้นตรง 5 5

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง

ด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม
ทุกปี หรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น 
 
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัท 
จะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้น จากการรวมธุรกิจให้กับ
หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วย 
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน ์
เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ และกลุ่มบริษัทจะท�ำกาประเมิน
มูลค่าที่คาดว่า จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให ้
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3.11	 ค่าตัดจ�ำหน่าย 
แผงไม้และภาชนะบรรจุรอตัดบัญชีแสดงตามราคาทุนหลัง
จากหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมแล้ว โดยตัดจ�ำหน่ายตามวิธี
เส้นตรงในระยะเวลา 1 ปี และ 3 ป ี

3.12	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกันกบับรษิทั หมายถงึ บคุคล
หรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท  หรือถูกควบคุมโดย 
บรษิทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้
การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
 
นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวม
ถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญ
กับบริษัทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม ผู้บริหาร
ส�ำคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทัทีม่อี�ำนาจในการ
วางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

3.13	 สัญญาเช่าการเงิน 
สัญญาเช่าทรัพย์สินที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้ กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นราย
จ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือ
มูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินข้ันต�่ำที่ต้องจ่ายตาม
สัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตาม
สัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สิน
ระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน
ตลอดอายุของสัญญาเช่า หากไม่มีความแน่นอน อย่าง 
สมเหตุสมผลที่ผู้เช่าจะเป็นเจ้าของสินทรัพย์ เมื่ออาย ุ
สัญญาเช่าสิ้นสุดลงผู ้เช่าต้องตัดค่าเสื่อมราคาของ
สนิทรพัย์ให้หมดภายในอายขุองสญัญาเช่าหรอือายกุารให้
ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่าแล้วแต่ระยะใดจะต�่ำกว่า 

3.14	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 
สัญญาเช่าทรัพย์สินที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนแก่
เจ้าของทรัพย์สินยังเป็นของผู้ให้เช่า จะถูกจัดเป็นสัญญา
เช่าด�ำเนินงาน โดยบริษัทจะบันทึกการจ่ายช�ำระค่าเช่า
ภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนินงาน เป็นค่าใช้จ่ายโดยวธีิเส้นตรง
ตลอดระยะเวลาของอายุของการเช่า 
 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงาน
ก่อนหมดอายกุารเช่า เช่น เบีย้ปรับทีต้่องจ่ายให้กบัผูใ้ห้เช่า 
จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิก
นั้นเกิดขึ้น 

3.15	 ประมาณการหนี้สิน 
บริษัทฯ รับรู ้ประมาณการหนี้สินเมื่อมีภาระผูกพันใน
ปัจจุบันซึ่งเกิดจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่นอนทีบ่รษิทัจะสญูเสยีทรัพยากรทีม่ปีระโยชน์
เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจ่ายช�ำระภาระผูกพันดังกล่าวและ
สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

เกดิเงนิสดแต่ละรายการ (หรอืกลุม่ของหน่วยของสินทรพัย์ 
ทีก่่อให้เกิดเงนิสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคนืของหน่วย 
ของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญช ี
กลุม่บริษทัจะรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าในงบก�ำไรขาดทนุ 
และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อย
ค่าได้ในอนาคต 

3.9	 การรวมธุรกิจ 
การรวมธุรกิจบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีซื้อ ณ วันที่ซื้อ ซึ่งเป็น
วันที่โอนอ�ำนาจควบคุมให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย การ
ควบคุมหมายถงึการก�ำหนดนโยบายการเงนิและการด�ำเนิน
งานของกิจการเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมต่างๆ 
ของกิจกรรมน้ัน ในการประเมินการควบคุม บริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย ได้พิจารณาถึงสิทธิในการออกเสียงซึ่งสามารถ
ใช้สิทธินั้นได้ในปัจจุบัน 
 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย รับรู้ค่าความนิยม ณ วันที่ซื้อโดย 
-	 มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ บวก 
-	 มูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมให้บริษัทของ 
		 ผู้ถูกซื้อ บวก 
- 	มลูค่ายุตธิรรมของส่วนได้เสยีทีม่อียู่ ณ วนัซือ้ หากการ	
		 รวมธุรกิจแบบเป็นขั้นๆ หัก 
-	 มูลค่าสุทธิ (โดยทั่วไปคือมูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์	
		 ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา 
 
เมือ่ผลรวมสทุธิข้างต้นเป็นยอดตดิลบ ก�ำไรจากการต่อรอง
ราคาซื้อจะถูกรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุน 
 
ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อซึ่งเป็นผลจากการรวมธุรกิจ 
นอกเหนือจากต้นทุนในการจดทะเบียนและออกตราสาร
หน้ีหรอืตราสารทนุ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทึกต้นทุน
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย เมื่อเกิดขึ้น 

3.10	 ต้นทุนการกู้ยืม 
ต้นทุนการกู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที ่
เกิดจากการกู้ยืม โดยต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับการได้
มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไข จะ 
รวมเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินทรัพย์ดังกล่าว จนกระทั่ง
การด�ำเนินการส่วนใหญ่ทีจ่�ำเป็นในการเตรยีมการก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตาม
ประสงค์เสร็จสิ้นลง ในกรณีท่ีเงินกู้ยืมเกิดขึ้นโดยเฉพาะ 
เพื่อก่อสร้างหรือผลิตสินทรัพย์ จ�ำนวนต้นทุนการกู้ยืม 
ที่รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์นั้นเป็นต้นทุนการกู้ยืมที่
เกิดขึ้นจริงในระหว่างปีของเงินกู้น้ัน หักด้วยรายได้ที่เกิด 
จากการน�ำเงินกู้ดังกล่าวไปลงทุนเป็นการชั่วคราว กรณีที่
เงนิกูย้มืมวีตัถุประสงค์ท่ัวไป กลุ่มบรษิทัใช้อัตราการตัง้ข้ึน
เป็นราคาทุนของสินทรัพย์คูณด้วยรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่ง
สินทรัพย์ ในการปันส่วนต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย์  
 
ต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ 

งบ
กา

รเ
งิน
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3.16	 การด้อยค่าของสินทรัพย ์
ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทฯ จะประเมินว่ามี
ข้อบ่งช้ีของสนิทรพัย์ว่ามกีารด้อยค่าหรอืไม่ หากสนิทรพัย์
นั้นมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า บริษัทจะประมาณมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หากราคาตามบัญชีของ
สินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะลด
มลูค่าของสนิทรพัย์นัน้ลงให้เท่ากบัมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบั
คนื และรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ในงบ
ก�ำไรขาดทนุ มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์หมาย
ถึงราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์น้ัน
แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า 
 
หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่
แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่
รบัรูใ้นงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุม่บรษัิทจะประมาณ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และจะกลับ
รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อ
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ต้องไม่สูงกว่าจ�ำนวนทีต่�ำ่กว่าระหว่างมลูค่าทีค่าดว่าจะได้
รับคืนของสินทรัพย์ (หากสามารถก�ำหนดได้) และมูลค่า             
ตามบัญชีที่ควรจะเป็น (สุทธิจากค่าตัดจ�ำหน่ายหรือค่า
เสื่อมราคา) เสมือนว่ากลุ่มบริษัทไม่เคยรับรู้ ผลขาดทุน
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัท
จะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจาก การด้อยค่าของ
สินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันท ี

3.17	 ผลประโยชน์พนักงาน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงิน
สมทบกองทุนประกันสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และ
ผลประโยชน์อื่นๆ เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
 
เงินชดเชยเมื่อออกจากงานของพนักงานตามที่ก�ำหนดไว้
ในกฎหมายของประเทศไทย บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในส่วน
ของก�ำไรขาดทุนตลอดอายุการท�ำงานของพนักงาน ภาระ
ผูกพันของบริษัทและบริษัทย่อยเกี่ยวกับผลประโยชน์
พนักงานหลังออกจากงานน้ีค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์
ประกนัภัยตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั โดยใช้วธิคีดิลด
แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์
หลังออกจากงานที่เกิดขึ้นจริงน้ันอาจแตกต่างไปจากที่
ประมาณไว ้
 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ก�ำไรขาดทุนจากการประมาณ
การตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ท่ีเกดิขึน้ในก�ำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ 

3.18	 ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน
และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและ
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน ยกเว้น
ส่วนท่ีเก่ียวกับรายการที่เก่ียวข้องกับการรวมธุรกิจ หรือ
รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น หรือก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน ได้แก่ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วย
งานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตาม
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้อัตราภาษี
ที่ประกาศใช้ ณ วันที่รายงาน  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี บันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตก
ต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษี
ของสินทรัพย์ และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาด
ว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดย
อิงกับกฎหมายที่ประกาศใช้ ณ วันที่รายงาน  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จะบันทึกต่อเมื่อม ี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า ก�ำไรเพ่ือเสียภาษีใน 
อนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตก
ต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
จะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่า
ที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

3.19	 เงินตราต่างประเทศ 
รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท 
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพย ์
และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วัน 
ที่ในงบแสดงฐานะการเงินได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช ้
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน  
 
ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลก
เปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน 
 
งบการเงินของหน่วยงานต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงิน
บาท โดยสินทรัพย์และหนี้สินแปลงค่า ด้วยอัตราแลก
เปล่ียนถัวเฉล่ีย ณ วันส้ินปี รายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่า
ด้วยอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ีย รายเดือนในระหว่างปี ผล
จากการแปลงค่าดังกล่าวรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น ตามสัดส่วนการถือหุ้นของเงินลงทุนในหน่วยงานต่าง
ประเทศนั้น 
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3.20	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญช ี
ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจและ การประมาณการ
ผลกระทบของเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคต ที่อาจมี
ผลกระทบต่อจ�ำนวนเงิน ที่แสดงในงบการเงินและการเปิด
เผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ด้วยเหตุนี้ผลที่
เกิดขึ้นจริง จึงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนท่ีประมาณการ
ไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ   
ได้แก่ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า
คงเหลอื ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงนิลงทนุ ค่าเสือ่มราคา ค่า
เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์และภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงาน 

3.21	 หุ้นทุนซื้อคืน 
หุ้นทนุซื้อคืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคา
ทุนเป็นรายการหักจากส่วนของ ผู้ถือหุ้นทั้งหมด หากราคา
ขายของหุ้นซื้อคืนสูงกว่าราคาซื้อของหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทฯ 
จะรับรู้ผลต่าง   เข้าบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืนและ
หากราคาขายของหุ้นทุนซื้อคืนต�่ำกว่าราคาซื้อของหุ้นทุน
ซื้อคืนบริษัทฯ จะน�ำผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อ
คืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงน�ำผลต่างที่เหลืออยู่ไปหักจาก
บัญชีก�ำไรสะสม 

3.22	 เครื่องมือทางการเงิน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรม
ตราสารทางการเงินนอกงบแสดงฐานะการเงินที่เป็น
ตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งก�ำไร 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ผู้จัดจ�ำหน่าย ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จ�ำกัด ผู้จัดจ�ำหน่าย (ปัจจุบันไม่ด�ำเนินกิจการ) ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด

(เดิมชื่อ บริษัท อะกริ ซอล จ�ำกัด)

การลงทุน (เดิม “ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่าย”) ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

(เดิมชื่อ บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จ�ำกัด)

ผู้น�ำเข้า ส่งออก จัดจ�ำหน่าย พืชผักและผลไม้กระป๋อง น�ำ้

ผลไม้และเครือ่งด่ืมบรรจพุร้อมดืม่

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด
วิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์

การแปรรูปอาหาร เกษตรฯ
ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จ�ำกัด 

บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จ�ำกัด ร้อยละ 70 

ของทุนจดทะเบียน) (ก)

ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายพืชผลทางการเกษตร กรรมการร่วมกัน

การร่วมค้า

Monde Malee Beverage Corporationv 

(จัดตั่งในประเทศฟิลิปปินส์)

ผู้น�ำเข้าผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดืม เพื่อจัดจ�ำหน่าย

ในประเทศฟิลิปปินส์

ผู้ถือหุ้น

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและ 

เครื่องดืม

ผู้ถือหุ้น

3.23	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร (ขาดทนุ) 
ส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ด้วยจ�ำนวนหุ้น
สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่างป ี
 
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
ที่ใช้ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้น       ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559 ใหม่ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
หุ้นสามัญที่ตราไว้ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 22 และ 28 ซึ่งได้ปรับปรุงจ�ำนวนหุ้นสามัญ 
โดยถือเสมือนว่าการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญได้เกิด
ขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรายงาน เป็นผล
ให้ก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ใน
งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม่) เปลี่ยนจาก 3.79 บาทต่อ
หุ้น เป็น 1.89 บาทต่อหุ้น และในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
(ปรับปรุงใหม่) เปลี่ยนจาก 3.84 บาทต่อหุ้น เป็น 1.92 
บาทต่อหุ้น

4	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทฯ ค�ำนึงถึงเนื้อหา
ของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
 
บริษัทฯ มีรายการบัญชีกับบุคคล บริษัทย่อยและกิจการที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้

งบ
กา

รเ
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

(ก)  เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ได้ขายเงินลงทุนทั้งหมดใน  บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด ให้แก่บุคคลที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน โดยในวันดังกล่าวได้โอนอ�ำนาจควบคุมให้แก่ ผู้ซื้อแล้ว

ในระหว่างปี บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์
ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทและบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายการก�ำหนดราคา 2560 2559 2560 2559

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม - - 1,311,925,483 1,469,523,740

รายได้จากการขายวัตถุดิบและอื่นๆ ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม - - 80,729 175,245

รายได้จากการให้บริการ ตามสัญญา - - 12,653,300 12,120,000

รายได้จากการค�้ำประกัน อัตราร้อยละ 1.75 ของ 
จ�ำนวนเงินค�้ำประกัน 

- - 2,582,089 2,958,265

ดอกเบี้ยรับ ตามสัญญา - - 967,385 1,770,614

ซื้อสินค้า ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม - - 2,113,062 1,613,172

ซื้อวัตถุดิบและอื่นๆ ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม - - - 55,982,700

ค่าสนับสนุนทางการตลาด ตามสัญญา - - 10,000,000 -

ค่าบริการวิจัยและพัฒนา ตามสัญญา - - 21,931,620 -

ค่าเช่าคลัง ตามสัญญา - - 7,200,000 7,200,000

ดอกเบี้ยจ่าย ตามสัญญา - - - 184,311

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

ขายสินค้า ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม 49,817,052 - 49,817,052 -

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้า ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม 15,530,424 64,538,963 15,530,424 64,538,963

รายได้จากการขายวัตถุดิบและอื่นๆ ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม 4,544,849 4,147,697 4,544,849 4,147,697

รายได้จากการให้บริการ ตามสัญญา 400,000 - 400,000 -
ซื้อวัตถุดิบและอื่นๆ ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม 49,335,095 - 49,335,095 -

ค่าบริการผลิตสินค้า ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม 96,243,945 96,908,799 96,243,945 96,908,799

ค่าเช่าอาคาร ตามสัญญา 12,022,384 10,898,400 9,596,784 7,334,400

ค่าบริการอื่น ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม 5,370,500 - 5,370,500 -

บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย ผู้น�ำเข้า การผลิต การขาย และการท�ำกิจกรรมการตลาด  

และการจัดจ�ำหน่ายสินค้าในกลุ่มบริษัท MALEE

ผู้ถือหุ้น

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน) เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จ�ำกัด พัฒนาที่ดิน/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด รับจ้างผลิตนมและน�้ำผลไม้ส�ำเร็จรูป บริษัทในเครือ/กรรมการร่วมกัน

บริษัท นมโชคชัย จ�ำกัด เจ้าของเดิมลิขสิทธิ์นมตราโชคชัย  

(ปัจจุบันไม่ด�ำเนินกิจการ)

เกี่ยวข้องกับ บมจ. เอบิโก้โฮลดิ้ง

บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จ�ำกัด ฟาร์มโคนมและจ�ำหน่ายน�้ำนมดิบ กรรมการร่วมกัน

Monde Nissin Corporation ผูผ้ลิตและจ�ำหน่ายบะหมีก่ึง่ส�ำเรจ็รปูและบสิกติ ผู้ร่วมค้า

บริษัท สไปร์ซซี่ ดิสก์ จ�ำกัด ดนตรีและการบันเทิง กรรมการร่วมกัน

PT KINO INDONESIA TBK ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค

ในประเทศอินโดนีเซีย

ผู้ร่วมค้า
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด - - 402,006,928 254,936,235

การร่วมค้า

MONDE MALEE BEVERAGE CORPORATION 28,152,725 - 28,152,725 -

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

MONDE NISSIN CORPORATION 2,508,984 - 2,508,984 -

ลูกหนี้อื่น

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด - 6,400,669 6,703,042

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท อะกริ ซอล จ�ำกัด) - - 82,521 -
บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด - - 156,314 -
รวม 6,639,504 6,703,042

การร่วมค้า

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด - 56,730 - 56,730

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด 2,341,685 855,103 2,341,685 855,103

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท อะกริ ซอล จ�ำกัด) - - 40,000,000 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จ�ำกัด) - - 8,000,000 26,329,926

เงินมัดจ�ำ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จ�ำกัด 8,124,800 8,124,800 8,124,800 5,451,800

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด - - 419,162 815,432

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท อะกริ ซอล จ�ำกัด) - - - 14,244,867

รวม - - 419,162 15,060,299

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด 9,600,370 18,571,124 9,600,370 18,571,124

เจ้าหนี้อื่น

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด - - 11,093,050 426,076

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท อะกริ ซอล จ�ำกัด) - - - 1,400,568

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด - - 8,705,946 -

รวม - - 19,798,996 1,826,644

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จ�ำกัด 163,936 3,000 163,936 -

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด 27,606 53,318 - 53,318

บริษัท สไปร์ซซี่ ดิสก์ จ�ำกัด - 4,116,023 - 4,116,023

รวม 191,542 4,172,341 163,936 4,169,341
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ 
เงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลที่ก�ำหนดตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ผลประโยชน์ระยะสั้น 61,646,676 61,455,835 55,487,971 55,228,591

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 755,064 729,858 621,181 599,777

รวม 62,401,740 62,185,693 56,109,152 55,828,368

ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทฯ มีภาระจากการค�้ำประกันให้กับบริษัทย่อย ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 31.3

สัญญารับจ้างบริการ
บริษัท ฯ ได้ท�ำสัญญารับจ้างบริการกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง เพ่ือท�ำหน้าที่ในการบริหารจัดการด้านต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญา โดยได้รับ 
ค่าตอบแทนในอัตราเดือนละ 1.01 ล้านบาท เร่ิมต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2556 มีก�ำหนดเวลา 1 ปีและมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ โดยบริษัทฯ  
จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา

5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

 
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินสดย่อย 44,677 115,905 23,506 48,102

เงินฝากธนาคาร - บัญชีกระแสรายวัน 44,544,578 37,357,551 26,718,690 8,048,920

- บัญชีออมทรัพย์ 54,724,129 42,649,253 34,192,012 27,584,194

เช็คที่ถึงก�ำหนดแต่ยังมิได้น�ำฝาก 1,154,381 12,150,678 - 10,746,535

รวม 100,467,765 92,273,387 60,934,208 46,427,751

 

6	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

อายุหนี้ค้างช�ำระ

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ 599,117,729 579,005,859 430,587,216 380,240,377

ค้างช�ำระ

- ไม่เกิน 3 เดือน 177,358,792 147,088,672 369,500,120 218,929,043

- 3 - 6 เดือน 3,353,330 717,203 3,353,330 300,742

- 6 - 9 เดือน - - - -

- นานกว่า 9 เดือน 6,977,456 10,636,796 6,977,456 10,161,020

รวม 786,807,307 737,448,530 810,418,122 609,631,182

หัก :ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,943,914) (6,002,996) (5,172,977) (5,501,364)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 780,863,393 731,445,534 805,245,145 604,129,818

 
 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ยอดคงเหลือต้นปี (6,002,996) (5,536,974) (5,501,364) (5,262,101)

ยอดที่เพิ่มขึ้นระหว่างปี (946,761) (606,034) (453,220) (239,263)

ได้รับช�ำระคืนในระหว่างปี 575,785 124,148 542,344 -

ลดลงเนื่องจากตัดเป็นหนี้สูญ 364,319 15,864 239,263 -

ลดลงเนื่องจากขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 65,739 - - -

ยอดคงเหลือปลายปี (5,943,914) (6,002,996) (5,172,977) (5,501,364)

 

7	 ลูกหนี้อื่น 
ลูกหนี้อื่นประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

รายได้อื่นค้างรับ 44,051,921 18,154,094 39,215,929 22,678,044

เงินทดรองจ่าย 14,280,997 1,235,587 12,659,072 321,046

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 29,504,275 20,730,725 7,039,478 9,761,791

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 41,436,994 18,566,362 7,702,246 504,600

ภาษีสรรพสามิต 3,334,904 1,183,070 3,334,904 1,183,070

รวม 132,609,091 59,869,838 69,951,629 34,448,551

8	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 

งบ
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 2560

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - 40,000,000 - 40,000,000

ในเดือนธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อยหน่ึงแห่ง โดยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 6.275 ต่อปี ก�ำหนดช�ำระคืน
เงินต้นและดอกเบี้ยให้เสร็จภายในปี 2561 และก�ำหนดให้ช�ำระคืนดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาส เริ่มตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม 2561

เงินให้กู้ยืมดังกล่าวข้างต้น ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกันใดๆ

9	 สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

สินค้าส�ำเร็จรูป 634,671,610 498,274,084 409,545,202 326,307,050

วัตถุดิบ 226,663,208 182,424,920 225,820,447 180,461,143

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 142,922,911 112,662,800 142,805,551 112,199,659

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 40,271,620 42,656,001 40,271,620 42,558,124

วัตถุดิบระหว่างทาง 15,524,151 3,484,254 15,524,151 3,484,254

รวม 1,060,053,500 839,502,059 833,966,971 665,010,230

หัก ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ (15,858,142) (27,779,612) (14,493,528) (25,678,236)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 1,044,195,358 811,722,447 819,473,443 639,331,994

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ต้นทุนสินค้าที่ขาย 4,201,233,525 4,384,073,857 4,163,369,661 4,304,249,268

ขาดทุนจากสินค้าที่ท�ำลาย 26,606,475 47,808,448 16,053,115 38,416,335

การปรับเพิ่ม (ลด) ค่าเผื่อมูลค่า

     สินค้าลดลง (11,921,470) 5,720,772 (11,184,708) 6,853,625

4,215,918,530 4,437,603,077 4,168,238,068 4,349,519,228

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ยอดยกมาต้นปี (27,779,612) (22,058,840) (25,678,236) (18,824,611)

ยอดที่ลดลง (เพิ่มขึ้น) ระหว่างปี 11,921,470 (5,720,772) 11,184,708 (6,853,625)

ยอดคงเหลือปลายปี (15,858,142) (27,779,612) (14,493,528) (25,678,236)

10	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธ ิ
เงินลงทุนในบริษัทย่อยประกอบด้วยเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ เงินปันผล (บาท)

ทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) วิธีราคาทุน (บาท)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 100 ล้านบาท 100 ล้านบาท 99.99 99.99 99,988,000 99,988,000 - -

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จ�ำกัด 50,500 
เหรียญสหรัฐฯ

50,500 
เหรียญสหรัฐฯ

99.00 99.00 1,291,000 1,291,000 - -

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท อะกริ ซอล จ�ำกัด)

40 ล้านบาท 40 ล้านบาท 99.99 99.99 40,000,000 40,000,000 - -

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
(เดิมชือ่ บรษัิท มาล ีฮาเวสท์ จ�ำกดั) (ก)

40 ล้านบาท 40 ล้านบาท 100.00 100.00 37,137,535 37,137,535 - -

บรษัิท มาล ีแอพพลายด์ ไซเอน็ซ์ จ�ำกดั (ข) 10 ล้านบาท - 99.99 - 10,000,000 - - -

188,416,535 178,416,535

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (13,938,047) (13,938,047)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 174,478,488 164,478,488

(ก)  เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด ใน

ราคา 18.27 ล้านบาท (อิงจากราคาประเมินของผู้ประเมินราคาอิสระ) 
ให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ตามมติที่ประชุมกรรมการบริหารเมื่อวัน
ที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 โดยเงินลงทุนดังกล่าวมีราคาตามบัญชี ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 30.42 ล้านบาท 
ดงันัน้บริษทัจงึตัง้ค่าเผือ่ การด้อยค่าเงนิลงทนุในบริษัท มาล ีอนิเตอร์
เนช่ันแนล จ�ำกดั จ�ำนวน 12.65 ล้านบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ
และตัง้ด้อยค่าของค่าความนยิมทัง้จ�ำนวน ในงบการเงนิรวม และต่อมา
ในวันที ่30 มนีาคม 2560 บรษัิท มาล ีอนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั ได้รบั
เงินส่วนที่เหลือทั้งหมดจากการขายตามสัญญาดังกล่าว โดยในวัน
ดงักล่าวได้โอนอ�ำนาจควบคมุให้แก่ผูซ้ือ้แล้ว ดงันัน้จึงรบัรู้ก�ำไรจากการ
จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยใน งบก�ำไรขาดทุนรวมส�ำหรับงวด
สามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560
(ข)  เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2560 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัทจัดตั้ง
ใหม่ชื่อ บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด ร้อยละ 99.99 ของ

ทนุจดทะเบยีน โดยมทุีนจดทะเบยีนและเรยีกช�ำระแล้วจ�ำนวน 10.00       
ล้านบาท เพ่ือด�ำเนินธุรกิจให้บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ
11	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

งบ
กา

รเ
งิน
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินลงทุนในการร่วมค้าต้นปี 1,149 - 43,578 -

ซื้อเงินลงทุน 66,823 43,578 16,647 43,578

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)

จากการลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (22,160) (40,286) - -

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - - - -

ปรับปรุงการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ (3,375) (2,143) - -

เงินลงทุนในการร่วมค้าปลายปี 42,437 1,149 60,225 43,578

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ของเงินลงทุนในการร่วมค้าที่บันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย   ในงบการเงินรวม ประกอบด้วย

ทุนเรียกช�ำระแล้ว
สัดส่วนเงินลงทุน  

(ร้อยละ) วิธีราคาทุน (บาท) วิธีส่วนได้เสีย (บาท)
สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

MONDE MALEE 
BEVERAGE 
CORPORATION 
(จัดตั้งในประเทศ
ฟิลิปปินส์)

ผู้น�ำเข้าผลิตภัณฑ์ 
อาหารและเครื่อง
ดื่ม ของบริษัท
เพื่อจัดจ�ำหน่ายใน
ประเทศฟิลิปปินส์

150 ล้าน
ฟิลิปปินส์

เปโซ

100 ล้าน
ฟิลิปปินส์

เปโซ

49.00 49.00 55,122,631 38,475,516 (10,706,223) (3,778,646) - -

บริษัท เมก้า มาลี 
จ�ำกัด

วิจัยและพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์อาหาร
และเครื่องดื่ม

10 ล้าน
บาท

10 ล้าน
บาท

49.00 49.00 5,102,239 5,102,239 2,966,852 4,927,441 - -

60,224,870 43,577,755

บริษัทย่อย

บรษัิท พที ีคีโน่ มาลี   
อนิโดนีเซยี (ค)

ผู้น�ำเข้า 
การผลิต การขาย 
การท�ำกิจกรรม 
การตลาดและการ
จัดจ�ำหน่าย
สินค้าในกลุ่มบริษัท 
MALEE

40 ล้านรู
เปีย

- 49.00 - 50,176,000 - 50,176,000 - - -

50,176,000 -

เงินลงทุนในการ
ร่วมค้า

110,400,870 43,577,755

(ก)  เมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ท�ำสัญญาร่วมค้าเพ่ือเข้าร่วมทุนในบริษัทจัดต้ัง
ใหม่ ช่ือบริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด ซึ่งได้จดทะเบียนแล้วเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2559 ซ่ึงมีสัดส่วนการลงทุนอัตราร้อยละ 49.00 ของทุนจด

ทะเบียน 10.00 ล้านบาท โดยมีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 
10.00 ล้านบาท
(ข)  ในเดือนพฤษภาคม 2560 บริษัท Monde Malee Beverage 
Corporation ได้มีมติเรียกเพ่ิมทุนจ�ำนวน 50.00 ล้านฟิลิปปินส์
เปโซ จากผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนเดิมมีผลท�ำให้ ณ วันที่ 30 กันยายน 
2560 Monde Malee Beverage Corporation มีทุนจดทะเบียน
และช�ำระแล้วจ�ำนวน 150.00 ล้านฟิลิปปินส์เปโซ
(ค)  เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2560 บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด 
กับ PT KINO INDONESIA TBK ประเทศอินโดนีเซีย ได้ท�ำสัญญา

ร่วมค้าเพ่ือเข้าร่วมทุนในบริษัทจัดตั้งใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย ชื่อ
บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย ซ่ึงได้จดทะเบียนแล้วในไตรมาส 
4 ปี 2560 มีทุนช�ำระแล้ว 40 ล้านรูเปีย โดยบริษัทฯ ได้ลงทุนใน
บริษัทดังกล่าวในอัตราร้อยละ 49 ของทุนช�ำระแล้ว

รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในการร่วมค้า มีดังนี้
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

พันบาท

งบการเงินรวม

2560 2559

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 53,143 4,927

ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในการร่วมค้าในส่วนที่บริษัทต้องรับภาระ (10,706) (3,778)

42,437 1,149

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้า มีดังนี้

ล้านบาท

ทุนเรียกช�ำระ สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม
รายได้รวม 

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
ก�ำไร (ขาดทุน) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

MONDE  MALEE 
BEVERAGE CORPORATION

100 ล้าน 
ฟิลิปปินส์เปโซ

100 ล้าน 
ฟิลิปปินส์เปโซ

46 82 61 90 60 2 (41) (82)

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด 10 ล้านบาท 10 ล้านบาท 7 10 - - - - (4) -

บริษัทย่อย

บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย 40 ล้านรูเปีย - - - - - - - - -

12	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - สุทธ ิ

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 2560

เงินให้กู้ยืม 25,055,571 - 17,055,571 8,000,000

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีหนึ่งปี (13,666,675) (4,000,000)

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - สุทธิ (13,666,675) 4,000,000

ในเดอืนธนัวาคม 2558 บรษิทัได้ท�ำสญัญาให้กูย้มืเงนิแก่บรษิทัย่อยหนึง่แห่ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี ก�ำหนดช�ำระคืนเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ทกุไตรมาส โดยเร่ิมผ่อนช�ำระเงนิต้นตัง้แต่เดอืนมกราคม 2559 โดยให้เสรจ็สิน้ภายในเดือนธนัวาคม 2561
13	  เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น - สุทธิ 

บาท

งบการเงินรวม

2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 2560

เงินให้กู้ยืม - 33,411,083 - 33,411,083

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีหนึ่งปี - (7,861,431)

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - สุทธิ - 25,549,652

ระหว่างปี 2557 - 2559 บริษัท มาล ีอนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั ได้ท�ำสญัญาให้กูย้มืเงนิรวมหลายฉบบักบับรษิทั  ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกดั (เดมิเป็นบรษิทั
ย่อยของบรษิทั มาล ีอนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั และตัง้แต่วนัท่ี 31 มนีาคม 2560 เป็นต้นไป บรษิทั ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกดั ไม่ได้เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั 

มาล ีอนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั แล้ว) ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มี
ยอดคงเหลอืเป็นจ�ำนวน 33.52 ล้านบาท โดยมอีตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
MLR ต่อปี ก�ำหนดช�ำระคนืเงนิต้นและดอกเบ้ียตามทีร่ะบุในสัญญาแต่ละ
ฉบับ
ต่อมาเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด ได้ท�ำ

หนงัสอืสญัญารบัสภาพหนี ้ณ วนัที ่31 มกราคม 2560 กบับรษิทั มาลี 
อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั และเปลีย่นแปลงเงือ่นไขการผ่อนช�ำระคนืเงนิ
ต้นและดอกเบีย้ค้างจ่ายใหม่ดงันี้
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บาท

ที่ดิน 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

สิ่งปลูกสร้าง 
ที่ดิน

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์โรงงาน ยานพาหนะ

เครือ่งตกแต่ง
ตดิตัง้ และอปุกรณ์

ส�ำนกังาน
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  125,290,595  432,231,916  15,649,549  2,066,042,027  43,445,509  52,357,453  443,702,074  3,178,719,123 

ซื้อเพิ่ม  - -  -  	 13,041,512  4,186,908  	 8,092,441  496,475,717  	 521,796,578 

จ�ำหน่าย  -  (8,090,779)  -  	 (4,077,224)   (7,276,264)  (1,068,842)  -  	 (20,513,109)

ลดลงจากการขายเงนิลงทนุ  (14,027,966)  (53,938,464) - 	 (8,050,215)  (2,479,400)  (1,639,813)  	 (80,135,858)

ตัดจ�ำหน่าย  -  	 (50,000)  - -  -  	 (115,820)  -  	 (165,820)

โอนเข้า (ออก)  -  179,730,599  9,392,146  478,010,670  	 16,000  	 26,132,131  (693,319,620) 	 (38,074)

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2560  111,262,629  549,883,272  25,041,695  2,544,966,770  37,892,753  83,757,550  246,858,171  	 3,599,662,840 

ค่าเสื่อมราคาสะสม:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  -  (278,865,131)  (11,729,728) (1,269,343,714) (24,406,073)  (32,498,580)  -  	 (1,616,843,226)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี  -  (17,899,732)  (1,415,442)  (135,590,038)  (4,423,518)  (8,600,000)  -  	 (167,928,730)

ค่าเสื่อมราคา - จ�ำหน่าย  -  	 5,393,267  -  	 2,347,762  6,660,032  	 719,054  -  	 15,120,115 

ลดลงจากการขายเงนิลงทนุ -  15,079,027 - 	 4,451,188  2,278,932 	 1,651,992 - 	 23,461,139

ค่าเส่ือมราคา - ตดัจ�ำหน่าย  -  	 39,643  - -  -  	 108,933  -  	 148,576 

โอนเข้า (ออก)  -  -  -  -  -  -  -  - 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2559  -  (276,252,926)  (13,145,170) (1,398,134,802)  (19,890,627)  (38,618,601)  -  	 (1,746,042,126)

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  -  (13,334,662)  -  	 (1,652,904)  -  -  (17,612,914) 	 (32,600,480)

เพิ่มขึ้น  -  -  -  -  -  -  -  - 

ลดลงจากการจ�ำหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  - 

ลดลงจากการขายเงนิลงทนุ - - - - - - - -

ตัดจ�ำหน่าย  -  -  - -  -  -  - -

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2559  -  (13,334,662)  -  (1,652,904)  -  -  (17,612,914)  (32,600,480)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  125,290,595  140,032,123  	 3,919,821  795,045,409  19,039,436  19,858,873  426,089,160  	 1,529,275,417 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2560  111,262,629  260,295,684  11,896,525  1,145,179,064  18,002,126  45,138,949  229,245,257  	 1,821,020,234 

ราคาตีเพิ่ม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  251,673,462  -  -  -  -  -  -  	 251,673,462 

ตีราคาเพิ่มขึ้น (ลดลง)  -  -  -  -  -  -  -  - 

จ�ำหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  - 

ลดลงจากการขายเงนิลงทนุ  (1,536,091) - - - - - - 	 (1,536,091)

ตัดจ�ำหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  - 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2560  250,137,371  -  -  -  -  -  -  	 250,137,371 

สินทรัพย์ซึ่งแสดงตามราคาตีใหม่ - สุทธิ:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  376,964,057  140,032,123  	 3,919,821  795,045,409  19,039,436  19,858,873  426,089,160  	 1,780,948,879 

	 -  ให้ปลอดช�ำระเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายจนถึงเดือนกันยายน 	
	 2560 และให้เริม่ผ่อนช�ำระคืนเงนิต้นและดอกเบ้ียค้างจ่ายทุก 3 เดอืน 	
	 โดยเริม่ตัง้แต่เดอืนตลุาคม 2560 ตามตารางทีก่�ำหนดในสัญญา          	
	 โดยให้ช�ำระให้แล้วเสรจ็ภายในเดอืนมกราคม 2565
	 -  มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 6.275 ต่อปี โดยให้จ่ายทุกเดอืนนับตัง้แต่	
	 เดือนกมุภาพันธ์ 2560 

14	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 
ยอดคงเหลือนี้คือเงินฝากประจ�ำซึ่งบริษัทย่อยได้น�ำไปค�้ำประกัน
วงเงินสินเชื่อ

15	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ
งบการเงินรวม
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บาท

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2560 361,400,000  260,295,684  11,896,525  1,145,179,064  18,002,126  45,138,949  229,245,257  	 2,071,157,605 

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  	 130,493,232 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2560  	 167,928,730 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

ที่ดิน 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

สิ่งปลูกสร้าง 
ที่ดิน

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์โรงงาน ยานพาหนะ

เครือ่งตกแต่ง
ตดิตัง้ และอปุกรณ์

ส�ำนกังาน
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  99,288,436  277,768,386  14,913,206  1,887,602,224  37,083,970  48,989,196  443,702,074  2,809,347,492 

ซื้อเพิ่ม  - -  -  	 8,760,830  4,186,908  	 7,925,280  489,034,306  509,907,324 

จ�ำหน่าย  -  	 (150,000)  -  	 (3,211,959)  (6,705,132) 	 (724,004)  -  (10,791,095)

ตัดจ�ำหน่าย  -  -  - -  -  	 (115,820)  -  	 (115,820)

โอนเข้า (ออก)  -  179,730,598  	 9,392,146  	 476,886,388  -  25,849,255  (692,195,337) 	 (336,950)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  99,288,436  457,348,984  24,305,352  2,370,037,483  34,565,746  81,923,907  240,541,043  3,308,010,951 

ค่าเสื่อมราคาสะสม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  -  (204,004,493)  (11,155,997)  (1,101,904,189)  (18,313,953)  (29,233,089)  -  (1,364,611,721)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี  -  (14,782,072)  (1,252,830) (133,208,656)  (4,356,518)  (8,426,998)  -  (162,027,074)

ค่าเสื่อมราคา - จ�ำหน่าย  -  	 59,390  -  	 3,036,957  6,088,912  	 431,947  -  	 9,617,206 

ค่าเสื่อมราคา - ตัดจ�ำหน่าย  -  -  - -  -  	 108,934  -  	 108,934 

โอนเข้า (ออก)  -  -  -  -  -  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  -  (218,727,175)  (12,408,827)  (1,232,075,888)  (16,581,559)  (37,119,206)  -  (1,516,912,655)

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  -  (4,118,147)  -  	 (1,354,176)  -  -  (17,612,914)  (23,085,237)

เพิ่มขึ้น  -  -  -  -  -  -  -  - 

ลดลงจากการจ�ำหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  - 

ตัดจ�ำหน่าย  -  -  - -  -  -  - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  -  (4,118,147)  -  	 (1,354,176)  -  -  (17,612,914)  (23,085,237)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  99,288,436  	 69,645,746  	 3,757,209  	 784,343,859  18,770,017  19,756,107  426,089,160  1,421,650,534 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  99,288,436  234,503,662  11,896,525  1,136,607,419  17,984,187  44,804,701  222,928,129  1,768,013,059 

ราคาตีเพิ่ม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  245,711,564  -  -  -  -  -  -  	 245,711,564 
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
ยานพาหนะและเครื่องจักรซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงิน โดย
มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวน 160.59 ล้านบาทและ 158.20 
ล้านบาท ตามล�ำดับ (เฉพาะกิจการเป็นจ�ำนวนเงิน 160.59 ล้าน
บาท และ 157.97 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมอีาคาร 
ยานพาหนะ และอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่ง ซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่
ยังใช้งานอยู่ ราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าว มีจ�ำนวนเงิน 717.83 
ล้านบาท และ 687.69 ล้านบาท ตามล�ำดับ (เฉพาะกิจการเป็น
จ�ำนวนเงิน 701.22 ล้านบาท และ 672.87 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ต้นทุนการกู้ยืม
ที่เกี่ยวข้องกับการได้มา ซึ่งงานก่อสร้างเครื่องจักรและส่วนปรับปรุง
อาคารได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินทรัพย์จ�ำนวน16.70 ล้าน
บาทและ 2.53 ล้านบาท ตามล�ำดับ (เฉพาะกิจการเป็นจ�ำนวน 16.70 
ล้านบาท และ 2.53 ล้านบาท ตามล�ำดับ)  ในปี 2560 และ 2559 มี
อัตราดอกเบี้ยที่รับรู้ร้อยละ 2.53 ถึงร้อยละ 2.61 และร้อยละ 2.44 ถึง
ร้อยละ 2.81 ตามล�ำดับ

เ ม่ือวันที่  10 กุมภาพันธ ์  2560 บริ ษัทฯ ได ้ซื้อเ รือนเพาะปลูก  
(Greenhouse) จากบรษิทั ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกดั (บรษิทัย่อยทางอ้อม) 
ในราคา 5.50 ล้านบาท (ไม่รวมค่ารื้อถอน ค่าติดตั้ง และค่าขนส่ง) โดย
อิงจากราคาประเมินของผู้ประเมินราคาอิสระ เพื่อน�ำไปบริจาคให้แก่
สถาบันการศึกษาแห่งหน่ึง ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 เรือนเพาะ

ปลูก (Greenhouse) จ�ำนวน 2 โรงเรือนดังกล่าว มีราคาตามบัญชี 
จ�ำนวน 5.02 ล้านบาท ได้แสดงอยู่ภายใต้ “อาคารและส่ิงปลูกสร้าง”

ส่วนที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาสินทรัพย์ถาวร
ในเดือนธันวาคม 2552  บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ให้บริษัท 15 ที่
ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด ซึ่งเป็น ผู้ประเมินราคาอิสระจากในประเทศท�ำการ
ประเมินราคาที่ดินใหม่ ภายใต้หลักเกณฑ์ ที่ระบุไว้ในนโยบายบัญชี 

ส�ำหรับการตีราคาที่ดิน มีรายละเอียดดังนี้
กรณีการตีราคาที่ดิน ที่ดินของบริษัทฯ ตั้งอยู ่ที่อ�ำเภอสามพราน 
จังหวดันครปฐม จ�ำนวนรวมของพืน้ที ่39 ไร่ 0 งาน 65 ตารางวา และ
ที่ดินของบริษัทย่อยตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม จ�ำนวน 
รวมของพื้นที่ 118 ไร่ 3 งาน 79 ตารางวา มีมูลค่าที่ดินตามราคา 
ทุนดั้งเดิมในงบการเงินรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 41.62 ล้านบาท (เฉพาะ 
กิจการเป็นจ�ำนวนเงิน 31.42 ล้านบาท) บรษิทัฯ และบรษัิทย่อยได้เคย 
ประเมินราคาที่ดินครั้งที่ 2 ในปี 2547 มีราคาประเมินเป็นจ�ำนวนเงิน  
212.63 ล้านบาท ต่อมาได้ประเมนิราคาทีด่นิครัง้ที ่3 ในเดอืนธนัวาคม 
2552 มีราคาประเมินใหม่เป็นจ�ำนวนเงิน 198.68 ล้านบาท (เฉพาะ 
กจิการเป็นจ�ำนวนเงนิ 185.19 ล้านบาท) ส่วนทีเ่พิม่ขึน้จากการตีราคา 
ทีด่นิส�ำหรบัการประเมนิราคาใหม่ครัง้ที ่2 และครัง้ที ่3 เป็นจ�ำนวนเงนิ 
171.01 ล้านบาท และ 156.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ (เฉพาะกิจการ 
เป็นจ�ำนวนเงิน 171.01 ล้านบาท และ 153.77 ล้านบาท ตามล�ำดับ) 
ซึง่แสดงในบญัช ี“ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย์” ในองค์ประกอบ
อื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

บาท

ตีราคาเพิ่มขึ้น (ลดลง)  -  -  -  -  -  -  -  - 

จ�ำหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  - 

ตัดจ�ำหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  245,711,564  -  -  -  -  -  -  	 245,711,564 

สินทรัพย์ซึ่งแสดงตามราคาตีใหม่ - สุทธิ:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  345,000,000 	 69,645,746  	 3,757,209  	 784,343,859  18,770,017  19,756,107  426,089,160  1,667,362,098 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 345,000,000  234,503,662  11,896,525  1,136,607,419  17,984,187  44,804,701  222,928,129  2,013,724,623 

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม:

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  	 120,628,349 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  	 162,027,074 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้น�ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
และเครื่องจักรบางส่วนจ�ำนองไว้กับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง เพื่อเป็นการค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อ เงินกู ้ระยะยาวจ�ำนวน 1,000.00 
ล้านบาท วงเงิน Delivatives การเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต และหนังสือค�้ำประกันเพื่อธุรกิจของบริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

16	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

บาท

งบการเงินรวม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ที่ก�ำลังพัฒนา รวม

ราคาทุน    

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2559 48,143,285 14,455,903 62,599,188

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 148,900 480,000 628,900

ลดลงจากการขายเงินลงทุน (305,000) - (305,000)

ลดลง (56,603) - (56,603)

รับโอน (โอน) 4,289,950 (4,251,876) 38,074

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 52,220,532 10,684,027 62,904,559

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (17,029,461) - (17,029,461)

เพิ่มขึ้นระหว่างปี (9,683,043) - (9,683,043)

ลดลงจากการขายเงินลงทุน 305,000 305,000

ลดลง 30,907 - 30,907

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (26,376,597) - (26,376,597)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 31,113,824 14,455,903 45,569,727

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 25,843,935 10,684,027 36,527,962

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ที่ก�ำลังพัฒนา รวม

ราคาทุน    

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2559 46,572,931 9,895,027 56,467,958

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 94,900 480,000 574,900

ลดลง - - -

รับโอน (โอน) 336,950 - 336,950

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 47,004,781 10,375,027 57,379,808

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (16,145,534) - (16,145,534)

เพิ่มขึ้นระหว่างปี (9,324,711) - (9,324,711)

ลดลง - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (25,470,245) - (25,470,245)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 30,427,397 9,895,027 40,322,424

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 21,534,536 9,895,027 31,909,563

งบ
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

17	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

เงินเบิกเกินบัญชี 329,773 13,943,261

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MMR ต่อปี) 1,040,414,962 753,358,400

ตั๋วแลกเงินขายลด

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MMR ต่อปี) 250,000,000 200,000,000

ทรัสต์รีซีทส์ 37,023,314 79,645,865

รวม 1,327,768,049 1,046,947,526

18	 เจ้าหนี้อื่น 
เจ้าหนี้อื่นประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 258,602,527 287,893,132 144,856,120 142,272,930

เจ้าหนี้ - ค่าซื้อทรัพย์สิน 21,648,976 - 15,078,648 -

รวม 280,251,503 287,893,132 159,934,768 142,272,930

19	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 139,706,414 141,281,051 139,706,414 141,196,063

หัก : ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี (14,829,626) (17,281,938) (14,829,626) (17,281,284)

ภาษีซื้อรอตัดบัญชี - (2,758) - -

124,876,788 123,996,355 124,876,788 123,914,779

หัก : ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (39,536,293) (33,434,438) (39,536,293) (33,352,862)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 85,340,495 90,561,917 85,340,495 90,561,917
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2560 2559

เงินต้น
ดอกเบี้ยจ่าย 
รอตัดบัญชี

ภาษีซื้อ 
รอตัดบัญชี ยอดช�ำระ เงินต้น

ดอกเบี้ยจ่าย 
รอตัดบัญชี

ภาษีซื้อ 
รอตัดบัญชี ยอดช�ำระ

ถึงก�ำหนดการจ่ายช�ำระ

หลังจากหนึ่งปี
แต่ไม่เกินห้าปี

85,340,495 1,908,332 - 87,248,827 90,561,917 9,517,437 - 100,079,354

ถึงก�ำหนดการจ่ายช�ำระ

เกินห้าปี - - - - - - - -

รวม 85,340,495 1,908,332 - 87,248,827 90,561,917 9,517,437 - 100,079,354

20	 เงินกู้ยืมระยะยาว
20.1	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2558

เงินกู้ยืม 374,060,000 4,333,851 374,060,000 -

หัก : ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (127,660,000) (2,655,131) (127,660,000) -

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 246,400,000 1,678,720 246,400,000 -

บริษัทฯ: เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศ

เมือ่วนัที ่8 พฤษภาคม 2560 บรษิทัฯ ได้รบัวงเงนิสนิเชือ่ระยะยาวจาก
ธนาคารในประเทศแห่งหนึง่จ�ำนวน 1,000.00 ล้านบาท เพือ่ปรบัปรงุ
โรงงานใหม่ ปรบัปรงุส�ำนักงาน ปรบัปรุงพ้ืนทีใ่นการผลติ และปรบัปรงุ
เครื่องจักรเพ่ือเพ่ิมก�ำลังการผลิต (ซึ่งบริษัทฯ จะขอเบิกรับเงินกู้จาก
ผู้ให้กู้เป็นงวด ๆ  ตามความจ�ำเป็น) ในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX
6 M+2% ต่อปี ระยะเวลาเบิกเงินกู้ 24 เดือน นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้
รับ ต้นเงินกู้ครั้งแรก โดยก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นเป็น 3 กลุ่มตาม
ประเภทการจ่ายลงทุนท่ีธนาคารก�ำหนด โดยแต่ละกลุ่มจะช�ำระคืน
เงนิต้นจ�ำนวนเท่า ๆ  กนั 10 งวด ๆ  ละหกเดอืน ตามทีธ่นาคารก�ำหนด 
โดยช�ำระงวดแรกในเดอืนกนัยายน 2560 ส�ำหรบัดอกเบีย้ให้ช�ำระทกุ
เดือน

เงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้น ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองท่ีดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้าง และเครื่องจักรบางส่วน

บริษัทย่อย:

เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2554 (เป็นวันก่อนวันที่บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนใน
บรษิทั ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกดั) บรษิทั ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกดั ได้ท�ำสญัญา
กูเ้งินกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงจ�ำนวน 7.00 ล้านบาทโดยมอีตัรา
ดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี ก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียทุก
เดือนเริ่มตั้งแต่วันที่ท�ำสัญญา โดยให้เสร็จส้ินภายในระยะเวลา 7 ปี 
นับจากวันเริ่มผ่อนช�ำระครั้งแรก

ต่อมาเมือ่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2555 (เป็นวนัก่อนวนัทีบ่รษิทัฯ ซือ้เงนิลงทนุ
ในบริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด) บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด ได้ท�ำ
สัญญากู้เงินกับธนาคารในประเทศดงักล่าวเพิม่อกีจ�ำนวน 7.00 ล้าน
บาท โดยมอีตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี นับจากวัน
ท�ำสัญญา ให้ช�ำระดอกเบ้ียทุกเดือน หลังจากน้ันให้ช�ำระคืนเงินต้น
พร้อมดอกเบี้ยทุกเดือน โดยให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 6 ปี นับจาก
วันเริ่มผ่อนช�ำระครั้งแรก

เงินกูย้มืดังกล่าวข้างต้น ค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนองทีดิ่นพร้อมสิง่ปลกู
สร้างของบริษัทย่อยดังกล่าว

เมือ่วันที ่15 กุมภาพันธ์ 2560 บรษัิท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด ได้ช�ำระหน้ี
ทั้งหมดแก่สถาบันการเงินดังกล่าวแล้ว

งบ
กา

รเ
งิน



144144 รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 20.2 เงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการอื่น

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินกู้ยืม

- สกุลเงินเหรียญสหรัฐ

(0.28 ล้านเหรียญสหรัฐ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) - 876,966 - -

- สกุลเงินบาท - 8,373,123 - -

รวม - 9,250,089 - -

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - (4,368,749) - -

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ - 4,881,340 - -

สกุลเงินเหรียญสหรัฐ

เม่ือวันที่ 25 สิงหาคม 2554 (เป็นวันก่อนวันท่ีบริษัทฯ ซื้อเงินลงทุน
ในบริษัท ล้านช้าง ฟาร์มจ�ำกัด) บริษัท ล้านช้าง ฟาร์ม จ�ำกัด ได้ท�ำ
สัญญากู้เงินกับบริษัทแห่งหนึ่งจ�ำนวน 0.48 ล้านเหรียญสหรัฐ โดย
มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี ก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
ทุกเดือนเริ่มต้ังแต่วันที่ท�ำสัญญา โดยให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 3 
ปี นับจากวันที่ท�ำสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ยอดเงินต้นคง
เหลือ มีจ�ำนวน - ล้านบาท (31 ธันวาคม 2559 : 0.87 ล้านบาท)

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด ได้มีการ
จ่ายช�ำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยทั้งจ�ำนวนแล้ว  

สกุลเงินบาท
–– เงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้นเป็นเงินกู้ยืมที่บริษัท ล้านช้างฟาร์ม 

จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญากู้เงินกับอดีตกรรมการท่านหนึ่งและ
บริษัทแห่งหนึ่ง โดยไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

–– ต่อมาในวันที ่30 มนีาคม 2560 บรษิทั มาล ีอนิเตอร์เนช่ันแนล 
จ�ำกดั (ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) ได้ขายเงินลงทนุทั้งหมด
ในบริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด แก่บุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
ดังนั้นในการน�ำเสนอ งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2560 จึงไม่รวมเงินกู้ยืมดังกล่าว
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21	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังนี ้

ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานต้นปี 67.42 66.37 57.21 56.55

ผลประโยชน์ที่จ่ายแล้ว (6.23) (5.51) (4.02) (4.64)

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 6.69 6.56 5.52 5.30

ลดลงจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (0.74) -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานปลายปี 67.14 67.42 58.71 57.21

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังนี้

ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 4.66 4.43 3.78 3.67

ต้นทุนดอกเบี้ย 2.03 2.10 1.74 1.63

รวม 6.69 6.53 5.52 5.30

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังนี้

ร้อยละ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

อัตราคิดลด 3.00 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 2.50 - 4.00

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0 - 24.00*

อัตรามรณะ TMO2008**

*	  ขึ้นอยู่กับอัตราถัวเฉลี่ยของกลุ่มอายุพนักงาน
**	  อ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2551 ประเภทสามัญ (TMO2008 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2008)

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่น�ำมาวิเคราะห์ความอ่อนไหว ได้แก่ อัตราคิดลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงิน
เดือนและการมรณะ โดยถือว่าข้อสมมุติอื่นไม่เปลี่ยนแปลง ซึ่งผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมุติที่
เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น ท่ีอาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

–– ถ้าอัตราคิดลดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 0.5 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะเพ่ิมข้ึน 4.76 ล้านบาท (ลดลง 
4.83 ล้านบาท) และงบการเงนิเฉพาะกจิการจะเพิ่มขึ้น  3.89  ล้านบาท (ลดลง 3.82 ล้านบาท)

–– ถ้าอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนเพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 1.00 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 5.25 
ล้านบาท (ลดลง 3.93 ลา้นบาท) งบการเงินเฉพาะกจิการจะเพิม่ขึน้ 4.14 ล้านบาท (ลดลง 3.13 ล้านบาท)
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 6,851,437 5,416,271 5,758,185 4,356,621

ในการรายงานการวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้น มลูค่าปัจจบัุนของภาระ
ผกูพันผลประโยชน์พนักงานได้ค�ำนวณโดยการใช้วธิเีดยีวกันกบัทีค่�ำนวณ
ภาระผกูพันผลประโยชน์พนกังานท่ีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ

22	 หุ้นทุนซื้อคืนและก�ำไรสะสมจัดสรรส�ำหรับหุ้นทุนซื้อคืน 
22.1 ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและช�ำระแล้ว
ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 เมือ่วนัที ่25 เมษายน 
2560 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตรา
ไว้จากมูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท มีผล
ท�ำให้จ�ำนวนหุ้นสามัญเพิ่มขึ้น 140,000,000 หุ้น จากเดิม 
140,000,000 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็น 280,000,000 หุ้น 
มูลค่า หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์
แล้วเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2560 
 
22.2 หุ้นทุนซื้อคืน 
เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติ
อนุมัติโครงการซื้อหุ ้นคืนจ�ำนวนไม่เกิน 15,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นจ�ำนวนหุ้นที่ซื้อคืน 
ไม่เกินร้อยละ 5.36 ของหุ้นทีจ่�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษทัฯ 
และวงเงนิสูงสุดในการซือ้คนืไม่เกนิ 500 ล้านบาท เพือ่วตัถปุระสงค์
ในการบรหิารทางการเงนิ โดยท�ำการซือ้คนืหุน้ในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เริม่ตัง้แต่วนัที ่25 สงิหาคม 2560 ถงึวนัที ่23 
กมุภาพันธ์ 2561 
 
ส�ำหรบัระยะเวลาการจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืจะเริม่ต้นเมือ่พ้นก�ำหนด  
6 เดอืน นบัตัง้แต่การซือ้หุน้คนืเสร็จสิน้โดยขายคืนภายใน 3 ปี ซึง่ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ จะพจิารณาก�ำหนดวนัจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนื 
ในภายหลงั 
 
ปัจจบุนับรษิทัฯ ยงัไม่ได้ท�ำการซ้ือคนืหุน้ดงักล่าวข้างต้น 

23	 จ่ายเงินปันผล  
ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2559 เมือ่วนัท่ี 22 เมษายน 
2559 ผู้ถือหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 98.00 ล้านบาท 
(จ�ำนวน 140 ล้านหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.70 บาท) อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัฯได้บนัทกึการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวตามจ�ำนวนผูถื้อหุน้ 
ทีม่สิีทธไิด้รบัเป็นจ�ำนวนเงนิ 97.93 ล้านบาท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท เมือ่วนัที ่11 สิงหาคม 2559 
คณะกรรมการมมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจ�ำนวน 105.00 
ล้านบาท (จ�ำนวน 140 ล้านหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.75 บาท) อย่างไร
กต็าม บรษิทัฯได้บนัทกึการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวตาม
จ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเป็นจ�ำนวนเงิน 104.99 ล้านบาท 
 
ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 เมือ่วนัที ่25 เมษายน 
2560 ผู้ถือหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 161.00 ล้านบาท 
(จ�ำนวน 140 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.15 บาท) อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัฯ ได้บนัทึก การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตามจ�ำนวนผูถ้อืหุ้น 
ทีม่สีทิธไิด้รบัเป็นจ�ำนวนเงนิ 160.99 ล้านบาท 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 
คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผล ระหว่างกาลจ�ำนวน 84.00 
ล้านบาท (จ�ำนวน 280 ล้านหุ้น ในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท) อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯได้บันทึกการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าว
ตามจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธิได้รบัเป็นจ�ำนวนเงนิ 83.99 ล้านบาท

24	 ส�ำรองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด บริษัทฯ จะต้องจัดสรร
เงนิส�ำรองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี
หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมี
จ�ำนวน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงนิส�ำรองตาม
กฎหมายนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

25	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ บริษัทย่อยสองแห่งและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมเป็นราย
เดือนในอัตราร้อยละ 3.0 ของเงินเดือนพนักงานและเงินที่บริษัท
และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้ในอัตราเดียวกันและจะจ่ายให้แก่
พนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ
บริษัทและบริษัทย่อยกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด มีรายละเอียดดังนี้

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ดังนี้
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26	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  และ 2559 ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน 57,684 130,088 57,205 126,693

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

จากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว (11,707) (2,572) (2,091) (2,987)

ปรับปรุงภาษีเงินได้ของปีก่อนที่รับรู้ 

ในปีปัจจุบัน 343 - 115 -

ค่าใช่จ่ายภาษีเงินไดที่แสดงอยู่

ในงบกําไรขาดทุน 46,320 127,516 55,229 123,706

บริษัทฯ ไม่มีภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 

รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษี ที่ใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สามารถแสดงได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กําไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 349,891 677,447 397,260 661,843

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

กําไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษีภาษี 69,978 135,489 79,452 132,369

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

- รายได้ที่ไม่รวมคิดภาษีเงินได้ - - - -

- รายการปรบปรุงภาษีเงินได้ของปีก่อน  ที่รับรูในปีปัจจุบนั

ที่รับรู้ในปีปัจจุบัน 343 - 115 -

- ค่าใช้จ่ายตองห้าม 2,837 2,796 2,338 2,043

- ค่าใช้จ่ายที่เข้าเงื่อนไขหักได้เพิ่ม (26,838) (10,769) (26,676) (10,706)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 46,320 127,516 55,229 123,706
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี ้

พันบาท

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,189 1,201

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 3,333 5,705

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 2,788 5,317

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 6,460 6,460

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 13,428 13,483

ผลประโยชน์จากขาดทุนสะสมทางภาษี 13,262 4,327

รวม 40,460 36,493

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเพิ่มมูลค่าในที่ดินและอาคารจากการซื้อธุรกิจ - 3,050

การตีราคาเพิ่มในที่ดิน 50,335 50,335

ค่าเสื่อมราคาสะสมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ประมาณการอายุการใช้งานของทรัพย์สิน 9,219 13,222

รวม 59,554 66,607

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,034 1,100

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 2,899 5,136

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 2,788 2,788

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 4,617 4,617

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 11,741 11,441

รวม 23,079 25,082

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การตีราคาเพิ่มในที่ดิน 49,141 49,141

ค่าเสื่อมราคาสะสมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ประมาณการอายุการใช้งานของทรัพย์สิน 7,309 11,404

รวม 56,450 60,545
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27	 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทฯ ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหารและพลังงานภายใต้บัตร
ส่งเสริมเลขที่ 60-1384-1-00-2-0 ในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มีก�ำหนด 5 ปี นับจากวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 และในปี 2560 
บริษัทฯ ไม่มีรายได้ที่ได้รับการส่งเสริม
 

28	 หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักหลังการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2560  
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22.1 ค�ำนวณได้ดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ(หุ้น)

2560 2559

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก - ตามที่รายงานไว้เดิม 140,000,000 140,000,000

บวก ปรับปรุงจ�ำนวนหุ้นสามัญจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น 140,000,000 140,000,000

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก - ปรับปรุงใหม่ 280,000,000 280,000,000

29	 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน 
บริษัทฯและบริษัทย่อยประกอบกิจการเกี่ยวกับธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายพืชผักและผลไม้กระป๋อง น�้ำผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุพร้อมดื่ม 
โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจและภูมิศาสตร์ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เป็นดังนี้

ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจ

พันบาท

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

ส่วนงาน

ผลิตภัณฑ์จาก 
พืช ผัก และผลไม้ อื่นๆ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 6,324,360 905,234 (1,314,039) 5,915,555

ก�ำไรขั้นต้น 1,564,833 139,188 (4,385) 1,699,636

รายได้อื่น 72,384

ค่าใช้จ่ายในการขาย 872,933

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 522,691

ต้นทุนทางการเงิน 22,258

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 46,320

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)

ในบริษัทร่วม (22,160)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 285,658
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ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์

พันบาท

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

ขายสินค้าในประเทศ ขายสินค้าต่างประเทศ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 5,094,578 2,135,016 (1,314,039) 5,915,555

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน 1,135,484 568,537 (4,385) 1,699,636

ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจ

พันบาท

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

ส่วนงาน

ผลิตภัณฑ์จาก 
พืช ผัก และผลไม้ อื่นๆ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 7,158,139 854,699 (1,471,637) 6,541,201

ก�ำไรขั้นต้น 1,983,879 101,120 18,599 2,103,598

รายได้อื่น 37,569

ค่าใช้จ่ายในการขาย 943,569

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 462,602

ค่าใช้จ่ายอื่น

- ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 225

- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม 13,383

ต้นทุนทางการเงิน 23,471

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 127,516

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)

ในบริษัทร่วม (40,286)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 530,115

ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์

พันบาท

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

ขายสินค้า
ในประเทศ

ขายสินค้า 
ต่างประเทศ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 5,449,341 2,563,497 (1,471,637) 6,541,201

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน 1,191,223 893,776 18,599 2,103,598

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้าหน่ึงราย จากการขายสินค้าในประเทศเป็นจ�ำนวนเงินรวม
ประมาณ 874.18 ล้านบาท และมีรายได้จากลูกค้าหนึ่งราย จากการขายสินค้าต่างประเทศเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 1,127.48 ล้านบาท

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้าหน่ึงราย จากการขายสินค้าในประเทศเป็นจ�ำนวนเงินรวม
ประมาณ 701.45 ล้านบาท และมีรายได้จากลูกค้าหนึ่งราย จากการขายสินค้าต่างประเทศเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 1,717.56 ล้านบาท
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ล้านบาท

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 689.97 656.37 90.89 75.08 780.86 731.45

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 2,071.16 1,780.95

สินทรัพย์อื่นๆ 1,538.17 1,127.84

รวมสินทรัพย์ 4,390.19 3,640.24

30	 วงเงินสินเชื่อ
วงเงินสินเชื่อที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับจากสถาบันการเงินค�้ำประกันโดยการวางประกัน เงินฝากสถาบันการเงิน จ�ำนอง/จ�ำน�ำ 
ทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างทัง้หมด และเครือ่งจกัรบางส่วนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
 
นอกจากนี้วงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อยที่ได้รับจากสถาบันการเงินทั้งหมดค�้ำประกันโดยบริษัทฯ

31	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
31.1	 ภาระผูกพัน 

1) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าอาคารส�ำนักงาน โกดังเก็บสินค้า 
เครื่องจักร อุปกรณ์ส�ำนักงาน ยานพาหนะ และค่าบริการต่างๆ โดยมีวันสิ้นสุดของสัญญาตั้งแต่ปี 2560 - 2565 ค่าเช่า 
และค่าบริการขั้นต�่ำตามสัญญาที่ต้องจ่ายในอนาคตมีดังนี ้

สัญญาเช่า

ช่วงระยะเวลา ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกินหนึ่งปี เกินหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี ไม่เกินหนึ่งปี เกินหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี

อาคารส�ำนักงาน 18.84 65.85 14.35 60.79

โกดังเก็บสินค้า 32.61 66.98 16.80 40.80

เครื่องจักร 10.24 29.53 10.24 29.53

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 1.64 0.47 1.21 0.21

ยานพาหนะ 8.08 4.06 6.15 2.76

บริการต่าง ๆ 7.60 - 6.77 -

			 
			   ค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาดังกล่าวข้างต้น ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ�ำนวน 76.67 ล้านบาท 
			   (เฉพาะกิจการจ�ำนวน 51.06 ล้านบาท)
			   2) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายจากการท�ำสัญญาซื้อเครื่องจักรจ�ำนวน 29.31 ล้านบาท
			   3) บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาแต่งตั้งที่ปรึกษาทางธุรกิจหลายฉบับ ภายใต้สัญญาเหล่านี้ บริษัทฯ ต้องจ่ายค่า
			   ธรรมเนียมตามอัตราและเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา 
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31.2	 หนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีหนังสอืค�ำ้ประกัน
ทีอ่อกโดยธนาคารในนามของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเหลอื
อยู่จ�ำนวนประมาณ 11.06 ล้านบาท และ 9.20 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั (เฉพาะกจิการจ�ำนวน 9.66 ล้านบาท และ 8.78 
ล้านบาท ตามล�ำดบั) ซ่ึงเกีย่วเนือ่งกบัภาระผกูพนัทางปฏิบัติ            
บางประการตามปกตธิรุกจิของบริษัท 

31.3	 การค�้ำประกัน
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯ มภีาระค�ำ้
ประกนัเงนิกูยื้มของบริษัทย่อย แห่งหน่ึงแก่สถาบันการเงิน
จ�ำนวนเงนิ 75 ล้านบาท และ 155 ล้านบาท ตามล�ำดบั การ
ค�ำ้ประกนันี ้มผีลผกูพนัต่อบริษทัฯ หรอืบรษิทัย่อยนานเท่าที่
ภาระหนีส้นิท่ียังไม่ได้ช�ำระโดยบริษัทฯ หรอืบริษัทย่อยดงักล่าว
 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการคิดค่าธรรมเนียมในการค�้ำ
ประกันระหว่างกันในอัตราร้อยละ 1.75 ของจ�ำนวนเงิน
ค�้ำประกัน 

32	 เครื่องมือทางการเงิน
32.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 เรื่อง การแสดง
รายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการ
เงิน บริษัทฯ มีเคร่ืองมือทางการเงินที่ส�ำคัญท่ีแสดงใน 
งบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วยเงินสดและรายการ 
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้า เจ้าหน้ีการค้า เงินกู้ยืม 

ระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทมีความเสี่ยงที่
เกีย่วข้องกบัเครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าว และมนีโยบาย 
ในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการก�ำหนดให้ม ี
นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทจึง 
ไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ 
นอกจากนี้การให้สินเชื่อของบริษัทไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัท 
มีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงิน 
สูงสุดที่บริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือ มูลค่าตามบัญชี 
ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงิน
ฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืม
ระยะยาวที่มีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์ และหน้ีสิน
ทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอื 
มอีตัราดอกเบีย้คงที ่ซึง่ใกล้เคยีงกบัอัตราตลาดในปัจจบุนั ความเสีย่ง 
จากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทจึงอยู่ในระดับต�่ำ 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจาก
การซื้อหรือขายสินค้าและการกู้ยืมเงินเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของ
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน
สินทรัพย์

ทางการเงิน
หนี้สิน

ทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนสินทรัพย์/หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐฯ 435,263 2,478,081 32.43/32.85

ยูโร - 133,058 38.56/39.39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐฯ 664,969 2,760,315 35.57/36.01

ยูโร - 282,379 37.28/38.14

สิงคโปร์ 1,043 - 24.45/25.08

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ ไม่ได้ท�ำสัญญาซื้อและขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 



153153รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

32.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของ 
บริษัทฯ จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู ้ยืมมีอัตรา 
ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทจึง 
ประมาณมลูค่ายตุธิรรม ของสนิทรพัย์และหนีสิ้นทางการเงิน
ใกล้เคียงกบัมลูค่าตามบัญชท่ีีแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ�ำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลง 
แลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ ทั้งสองฝ่ายมีความ 
รอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยน และสามารถต่อรอง
ราคากนัได้อย่างเป็นอสิระ ในลกัษณะทีไ่ม่มคีวามเกีย่วข้องกนั 
วิธีการก�ำหนดมลูค่ายุตธิรรมขึน้อยู่กบัลกัษณะของเครือ่งมือ 
ทางการเงนิ มลูค่ายตุธิรรมจะก�ำหนดจากราคาตลาดล่าสดุ
หรือก�ำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่า ที่เหมาะสม 

33	 การบริหารจัดการทุน  
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�ำคัญของบริษัทคือการ
จัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการด�ำรงไว้ซึ่ง
ความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
 
ตามงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บรษิทั
มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.72 : 1 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 เท่ากับ 1.30 : 1 และบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
เท่ากับ 1.67 : 1 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 1.28 : 1)

34	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
เมือ่วนัที ่18 มกราคม 2561 บรษัิท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด (เดมิ
ช่ือบรษัิท อะกร ิซอล จ�ำกัด) ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อย และผูถื้อหุน้ใหญ่
ท่านหนึง่ของบรษิทัร่วมทนุ ลอง ควน เซฟ ฟูด้ จ�ำกดั (จดทะเบยีน
ในประเทศเวียดนาม) ได้ท�ำสญัญาซือ้ขายหุน้และสญัญาระหว่าง
ผู้ถือหุ้นซื้อกิจการบริษัทร่วมทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด โดย
บรษิทั มาล ีแคปปิตอล จ�ำกดั ได้ซือ้หุน้ของบรษิทัร่วมทนุลอง ควน 
เซฟ ฟู้ด จ�ำกดั จ�ำนวนร้อยละ 65 ของทนุจดทะเบยีน 28.18 ล้าน
เวยีดนามดอง (ประมาณ 40 ล้านบาท) จากผูถื้อหุน้ดงักล่าว ใน
ราคา 234,000 ล้านเวียดนามดอง (ประมาณ 332 ล้านบาท) 
บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้า
บริโภค อาทิ เครื่องดื่มพร้อมด่ืม และขนมเยลลี่ เพื่อจ�ำหน่ายใน
ประเทศเวยีดนามและประเทศใกล้เคยีง 

35	 การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อ 
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561
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