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มาลีพร้อมเติบโตไปกับผู้บริโภคทุกคนให้เขา 
แข็งแรง มีความสุข

เติบโตไปกับพนักงานทุกคน ให้ประสบความ 
ส�ำเร็จทั้งในเรื่องงานและชีวิต

เติบโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมิ 
ใจในอาชีพ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

และเติบโตไปกับสิ่งแวดล้อมบนโลกใบนี้ท่ีจะ 
คงความอดุมสมบรูณ์ คอยหล่อเลีย้งพวกเรา 
ต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด

มาลีพร้อมจะท�ำหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ที่จะดูแล 
สขุภาพของทกุคนบนโลกใบนี ้เพราะเราเชือ่ว่า 
สุขภาพที่ ดี  คือรากฐานของความพร้อม 
ทีส่ามารถสร้างชวิีตทีด่กีว่า และมคีวามสขุท่ีสดุ







ในฐานะองค์กร พวกเรา “มาลกีรุป๊”จะยงัคง 
ก้าวต่อไปเพ่ือให้เราได้ท�ำหน้าท่ีดูแลชีวิต  
ของพวกเขาเหล่านี้ให้ดีมากขึ้นกว่าเดิม

เพราะทุกวันท่ีเราเติบโต ทุกชีวิตก็เติบโต 
อย่างมีความสุขไปพร้อมๆกัน
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ปี 2561 ท่ีผ่านมาเป็นปีแห่งความท้าทายในการด�ำเนนิธุรกจิของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) ทีต้่องเผชญิ
กับความเสี่ยงในการบริหารจัดการกับปัจจัยภายนอกที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ทั้งในเร่ืองของภาวะเศรษฐกิจ 
โดยรวมของประเทศท่ีเติบโตน้อยกว่าที่คาดอย่างต่อเนื่อง ความมั่นใจและก�ำลังซื้อของประชาชนลดต�่ำลง 
บรรยากาศไม่เอื้ออ�ำนวยต่อการบริโภคและการจับจ่ายของประชาชน  อัตราค่าเงินบาทที่ผันผวนและแข็งค่า 
ขึ้นมากจากปีท่ีผ่านมา รวมทั้งรายได้จากธุรกิจรับจ้างผลิตบางส่วนลดลงมากและเร็วกว่าที่คาดไว้ ธุรกิจ
ใหม่ๆ ของแบรนด์ที่สร้างขึ้นมาใหม่ เพื่อเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจและการกระจายความเสี่ยงใน 
อนาคตยังไม่สามารถทดแทนธุรกิจเดิมที่ถดถอยลงในระยะสั้น  ท�ำให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท้ังในส่วนของรายได้และผลประกอบการ ส่งผลให้ผลการด�ำเนนิงานตดิลบเป็นคร้ังแรกในรอบกว่าสบิปี 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินธรุกิจมาแล้ว 40 ปี ได้ผ่านประสบการณ์ทัง้ทีด่แีละยากล�ำบากมาหลายครัง้  
ในส่วนผลการด�ำเนินงานที่ติดลบก็เคยเกิดขึ้นมาก่อน  แต่ด้วยความพยายามและการทุ่มเทของผู้บริหารและ 
ทีมงาน บริษัทฯ  จึงสามารถผ่านพ้นวิกฤติมาได้อย่างรวดเร็วและแข็งแกร่งทุกครั้ง  และในครานี้ บริษัทฯ  โดยผู้
บรหิารและทมีงานกม็คีวามเช่ือมัน่ว่าจะสามารถแก้ไขวกิฤติในครัง้นีไ้ด้อย่างรวดเรว็และแข็งแกร่งดงัเช่นทีผ่่าน
มา โดยมีแผนรองรับในระยะสั้นทั้งการเพิ่มรายได้และควบคุมค่าใช้จ่าย เพื่อที่จะให้บริษัทฯ  พลิกกลับมามีก�ำไร 
โดยเร็ว  แต่ท่ีส�ำคัญมากกว่าคือการมุ่งสู่เป้าหมายระยะยาวที่จะท�ำให้บริษัทฯ  เติบโตไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง 
และยัง่ยนืในปีต่อๆ ไป

บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นด�ำเนินการเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ในระยะยาวซึ่งได้ด�ำเนินการมาแล้วหลายด้านพร้อมกัน
อย่างต่อเน่ืองในช่วงสามปีที่ผ่านมา เพื่อสร้างความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันในอนาคต 
ซึ่งสิ่งต่างๆ ที่ด�ำเนินการนี้จะทยอยเห็นผลในอนาคต  การเปลี่ยนแปลงนี้รวมถึง การลงทุนปรับโครงสร้างพื้น 
ฐานด้านการผลติ ปรบัโครงสร้างการบรหิารงานโ ดยบรษิทัฯ  ไม่เพยีงลงทนุในส่วนของทรพัย์สนิทีม่ตัีวตน  แต่ยงั 
มีการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิจัยและพัฒนา การสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ การพัฒนา
บุคลากรทั้งด้านการอบรมและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และมีการเพิ่มบุคลากรที่มีศักยภาพให้เพียงพอ 
ต่อแผนการเจริญเติบโตในอนาคต   นอกจากนี้ยังมีการขยายธุรกิจร่วมกับพันธมิตรหลายรายทั้งในและต่าง 
ประเทศ ซึ่งทั้งหมดนี้จะเป็นส่วนส�ำคัญในการวางรากฐานที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ ให้สามารถขับเคล่ือนการ
เจริญเติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืน  อีกประเด็นท่ีส�ำคัญในปีน้ี คือ ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มี
การแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสูงในตาํแหน่งประธานกรรมการ คอื คณุจินตนา บุญรตัน์ และตาํแหน่งประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร คือ คุณรุ่งฉัตร บุญรัตน์ ซึ่งทั้ง 2 ท่านเป็นกรรมการและผู้บริหารเดิมของบริษัทฯ มีส่วนร่วม
อย่างใกล้ชดิทัง้ในด้านก�ำหนดนโยบายและการบรหิารงานของบรษัิทฯ มาอย่างต่อเนือ่งยาวนาน รวมท้ังเป็นผู้
ทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญและเป็นทีย่อมรบัของคณะกรรมการบรษัิทและทมีงานในองค์กรมาโดยตลอด

ในส่วนของรางวัลและความภาคภูมิใจ ปี 2561 นี้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองเข้าเป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น” (Collective Action Coalition Against Corruption : 
CAC) เป็นครั้งแรก ซึ่งเป็นโครงการความร่วมมือทั้งภาครัฐและภาคเอกชนไทย โดยมีสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ได้รับคะแนน CG Scoring ในระดับ 4 ดาว (ดี
มาก) เป็นปีที่สามติดต่อกันจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สารจาก
ประธานกรรมการ
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สุดท้ายน้ีในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ตลอดจนพันธมิตร
ทางการค้า คู่ค้า ผู้บริโภค รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ทุกท่านที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ด้วยดีเสมอมา และขอให้เช่ือมั่นว่าบริษัทฯ มุ่งมั่นจะด�ำเนินกิจการและผลักดันให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อ
เน่ืองด้วยความรอบคอบรัดกุม ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี โปร่งใส การต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รปัชัน่ในทกุรปูแบบ ควบคูไ่ปกับกจิกรรมทางด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพือ่ทีจ่ะ
ดแูลผู้มส่ีวนร่วมทัง้หมดของบรษิทัฯ ให้ยัง่ยนืสืบต่อไป 

นางจินตนา  บุญรัตน์
ประธานกรรมการ

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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ข้อมูลการเงินโดยสรุป

โครงสร้างรายได้ 3 ปีล่าสุด 2559 2560 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มูลค่าการจ�ำหน่ายในประเทศ 3,978 61% 3,781 64% 3,396 63%

มูลค่าการจ�ำหน่ายต่างประเทศ 2,563 39% 2,135 36% 1,953 37%

รวมมูลค่า 6,541 100% 5,916 100% 5,349 100%

530

286

5,349

5,916

6,541

8.1%

4.8%

32.2%

22.1%

28.7%

รายได้รวม (ล้านบาท) อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)

ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท) อัตราก�ำไรสุทธิ (%)

2559 2559

2559 2559

2560 2560

2560 2560

2561 2561

2561 2561(-5.1%)(273)

11
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อัตราส่วนการท�ำก�ำไร หน่วย 2559 2560 2561

อัตราก�ำไรขั้นต้น % 32.2 28.7 22.1

EBIT Margin % 10.4 5.9 -5.9

อัตราก�ำไรสุทธิ % 8.1 4.8 -5.1

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 20.4 8.8 -7.1

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 37.5 17.9 -19.8

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ หน่วย 2559 2560 2561

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.3 1.7 2.9

อัตราส่วนหนิ้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.8 1.1 2.1

ฐานะทางการเงิน และอัตราส่วนผลตอบแทนของบริษัท หน่วย 2559 2560 2561

ยอดขายสุทธิ ล้านบาท 6,541 5,916 5,349

ต้นทุนขาย ล้านบาท 4,438 4,216 4,165

ก�ำไรขั้นต้น ล้านบาท 2,104 1,700 1,184

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ล้านบาท 1,406 1,396 1,536

EBITDA ล้านบาท 825 535 -89

ค่าเสื่อมและค่าตัดจ�ำหน่าย ล้านบาท 144 181 231

EBIT ล้านบาท 681 354 -320

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ล้านบาท 530 286 -273

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น บาท 1.89* 1.02 -0.99

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 3,640 4,390 4,523

หนี้สินรวม ล้านบาท 2,061 2,778 3,332

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า ล้านบาท 140 140 140

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ล้านบาท 1,575 1,612 1,145

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น
*ปรับใหม่ตามมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 0.50 บาท

บาท 0.95* 0.55 0.00

สภาพคล่องทางการเงิน หน่วย 2559 2560 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.9 0.9 0.8

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.5 0.4 0.4

วงจรเงินสด หน่วย 2559 2560 2561

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 45 47 51

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 64 80 86

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วัน 32 34 39

วงจรเงินสด วัน 77 93 97

12 รายงานประจ�ำปี 2561
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียน 0107535000079

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899
+66(2) 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th 

ที่ตั้งโรงงานผลิต 26/1 หมู่ 5 ถนนทางเข้าอ�ำเภอสามพราน อ�ำเภอสามพราน ต.ยายชา อ.สามพราน จ.นครปฐม 73110

ธุรกิจ ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่ออก
จ�ำหน่าย

280,000,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

ผู้ประสานงาน ณหฤทัย  เชื้อฉลาด  
โทร. 0-662 080 7899 ต่อ 1136
E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th

โครงสร้างของบริษัท มาลี กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด
พัฒนาผลิตอาหารและ
เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

บริษัท มาลี แอพพลายด์
ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด
วจิยัและพฒันานวตักรรมต่างๆ
เพือ่เพิม่มลูค่าให้กบัสนิค้าและบรกิาร

บริษัท
มาลกีรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)

ผู้ผลิต และจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์อาหารและ

เครื่องดื่ม

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด 
ธรุกจิการลงทนุและให้บรกิาร
สนับสนุนแก่บริษัทในเครือ

99.99%

บรษิทั มาล ีอนิเตอร์เนชัน่แนล
จ�ำกดั
ด�ำเนนิธรุกิจิการค้าระหว่างประเทศ

99.99%

Monde Malee 
Beverage Corporation
ธุรกิจเครื่องดื่ม
ในประเทศฟิลิปปินส์

49%

49%

99.99%

99.99%

บริษัท พีที คีโน่ มาลี
อินโดนีเซีย จ�ำกัด
ผู้ผลิตเครื่องดื่มแบรนด์ใหม่
ในอินโดนีเซีย

บริษัท มาลี คีโน่
(ประเทศไทย) จ�ำกัด
ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า คีโน่
ในประเทศไทย

Long Quan Safe Food JSC
ผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศ
เวยีดนามและส่งออกเครือ่งด่ืม
ไปประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่

49%

51%

65%

บรษิทั มาลเีอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั
ผู้จัดจ�ำหน่ายอาหารและ 
เครื่องดื่มในประเทศ

Tan Quang Minh 
Manufacture and Trading 
Company Limited
ผูผ้ลติเครือ่งด่ืม ในประเทศเวยีดนาม

บรษัิท พที ีคีโน่ มาล ีเทรดด้ิง จ�ำกดั
ผูน้�ำเข้าและผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้ามาลี
และผลติภณัฑ์ใหม่ในอนิโดนีเซยี

100%

100%
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บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

เลขทะเบียน 1105535109621

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต 
อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899 
+66(2) 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธุรกิจ ผู้จัดจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม
ในประเทศไทย 

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทฯ ถือ 9,998,800  
(ร้อยละ 99.99)

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 

เลขทะเบียน 0135556014948

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต 
อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899
+66(2) 080 7800

ธุรกิจ ด�ำเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 399,998 หุ้น (99.99%)

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด

เลขทะเบียน 0135551007374

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน 
ต.คูคต อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899
+66(2) 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธุรกิจ ธุรกิจการลงทุน และให้บริการ
สนับสนุนแก่บริษัทในเครือ

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 50,000,000 หุ้น แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
หุ้นสามัญ 46,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 7.50 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 49,999,994 หุ้น (99.99%)

Monde Malee Beverage Corporation 

เลขทะเบียน 0520960154

ที่อยู่ No.9 Sheriden st., mandaluyong 
city 550, Metro, Manila Philippines

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(3) 754 2100
+66(3) 810 9207

ธุรกิจ ประกอบธุรกิจเครื่องดื่ม
ในประเทศฟิลิปปินส์

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 750,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 200 เปโซ

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 367,498 หุ้น (49%)

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด

เลขทะเบียน 0115559023832

ที่อยู่ เลขที่ 384 หมู่ที่ 4 ซอย 6 ถนนพัฒนา 
3 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา 
อ.เมือง จ.สมุทรปรการ 10280

โทรศัพท์ +66(2) 709 3600-6

ธุรกิจ พัฒนาธุรกิจใหม่ทางด้านผลิตภัณฑ์
อาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 48,999 หุ้น (49%)

14 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด

เลขทะเบียน 0135560000948

ที่อยู่ อาคารกลุ่มนวัตกรรม 2 เลขที่ 142  
อุทยานนวิทยาศาสตร์ประเทศไทย  
ชั้นที่ 8 ห้องเลขที่ INC2C 801-807 
หมูท่ี ่9 ถ.พหลโยธนิ ต.คลองหนึง่ 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

โทรศัพท์ +66(2) 1178381-4

ธุรกิจ บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ
สินค้าและบริการ

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 99,997 หุ้น (99.99%)

บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

เลขทะเบียน 0135561001310

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 ถ.พหลโยธิน ต.คูคต 
อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899
+66(2) 080 7800

ธุรกิจ ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า คีโน่ ในประเทศไทย

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 509,997 หุ้น (51%)

บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จ�ำกัด 

เลขทะเบียน 84.241.094.6-416.000

ที่อยู่ Kino Office Tower 22nd Floor 
Jalan Sutera Boulevard No.1, 
Alam Sutera, Panunggangan 
Timur, Pinang, Kota Tangerang, 
Banten

โทรศัพท์
โทรสาร

+62(21) 808 21100
+62(21) 80821123

ธุรกิจ

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

ผูน้�ำเข้าและผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้ามาลี และ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย
หุ้นสามัญ 1,500 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 10,000,000 IDR

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท พีที คีโน่ 
มาลี อินโดนีเซีย จ�ำกัด

บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย จ�ำกัด

เลขทะเบียน 4017120536100522

ที่อยู่ Kino Office Tower 22nd Floor, Jl. 
Sutera Boulevard No. 01 Alam 
Sutera, Kel. Panunggangan 
Timur, Kec. Pinang, Tangerang 
City, Banten Province, Indonesia   

โทรศัพท์
โทรสาร

+62(1) 654 5422
+62(1) 654 2526

ธุรกิจ ผู้ผลิตเครื่องดื่มแบรนด์ใหม่
ในประเทศอินโดนิเซีย

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 40,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1,000,000 IDR

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 19,600 หุ้น (49%)
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บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย์	
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ที่อยู่		�  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์:	 +66(2) 009 9000
โทรสาร:	 +66(2) 009 9991

ผู้สอบบัญชี		
นายชัยยทุธ องัศวุทิยา 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3885  

ส�ำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
(ตรวจตั้งแต่ปี 2554 – 2560 จ�ำนวน 7 ปี)
ที่อยู่		�  491/27 สีลมพลาซ่า ถนนสีลม  

บางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์: 	 +66(2)-2234-1676

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายบรรจงแอนด์วิทยา จ�ำกัด
ที่อยู่		�  เลขที่ 33/35, 33/39-40 อาคารวอลล์สตรีท  

ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์  
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท์:	� +66(2)-236-2334 
+66(2)-233-1666 ต่อ 3910-1  

โทรสาร:	 +66(2)-236-3916
อีเมล: 		  bcvidhya@bcvidhya.com
			 

Long Quan Safe Food JSC

เลขทะเบียน 0314776308

ที่อยู่ A100 Le Thi Rieng, Thoi An 
Ward, District 12, Ho Chi Minh 
City, Vietnam

โทรศัพท์
โทรสาร

08 37652979

ธุรกิจ ผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศเวียดนามและ
ส่งออกเครื่องดื่มในประเทศเศรษฐกิจ
เกิดใหม่

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 1,831,700 หุ้น (65%)

Tan Quang Minh Manufacture and Trading Co.,Ltd.

เลขทะเบียน 0302395763 

ที่อยู่ LOT C21/I, Road 2F, Vinh Loc 
Industrial Park, Binh Chanh 
Dist., Hcmc, Vietnam 

โทรศัพท์
โทรสาร

(848) 765-2567
(848) 765-2979

ธุรกิจ ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�ำหน่าย

หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของ Long Quan Safe 
Food JSC

16 รายงานประจ�ำปี 2561
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ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 75,100,000 26.82

นางกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ 48,500,000 17.32

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 9,407,798 3.36

นางจินตนา บุญรัตน์ 8,015,500 2.86

นายวัฒน์ จิราธิวัฒน์ 7,397,900 2.64

นายพิชัย จิราธิวัฒน์ 6,597,900 2.36

นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ 6,407,900 2.29

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 5,199,700 1.86

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 4,000,000 1.43

นายสุรศักดิ์ บูรพาเดชะ 3,264,000 1.17

รายชื่อ ณ 1 ม.ค. 2561 เพิม่ (ลด) ระหว่างปี ณ 31 ธ.ค. 2561

นางจินตนา บุญรัตน์ 2.80% 0.24% 3.04%

นายพิชัย จิราธิวัฒน์ 2.36% - 2.36%

นางสาวรุ่งฉัตน์ บุญรัตน์ 0.40% - 0.40%

นายโอภาส โลพันธ์ศรี - - -

นายกิตติ วิไลวรางกูร - - -

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง - - -

นางสาวนาฎ ฟองสมุทร 0.03% 0.01% 0.04%

นายอรินทร์ จิรา - - -

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 8 พฤษภาคม 2561

การถือครองหุ้นโดยกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปรกติตามงบการเงิน
รวม หลังหักภาษีเงินได้ และเงินส�ำรองทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวจะต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสด แผนการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะ
สมอื่นๆ ในอนาคต

หมายเหตุ  ปี 2561 ไม่มีการจ่ายเงินปันผล

อัตราการจ่ายเงินปันผลในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

ปี อัตราก�ำไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) อตัราการจ่ายปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

2559 1.89 0.95 50.2%

2560 1.02 0.55 53.9%

2561 (0.99) - 0%



การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปี 2561

พฤศจิกายน

มกราคม

เมษายน

2561

บรษิทัฯ เพิม่
ทนุจดทะเบยีนใน

บรษิทั มาล ีแคปปิตอล จ�ำกดั
 (บรษิทัย่อย) (MCC)  

จาก 40 ล้านบาท เป็น 500 ล้านบาท

 MCC ได้ลงทนุซือ้หุน้ 65% ในบรษิทั Long 
Quan Safe Food JSC (“LQSF”) จากกลุม่

ผูถ้อืหุน้เดมิ ในประเทศเวยีดนาม 
มลูค่า 278.51 ล้านบาท

 เริม่ต้นใช้งาน
เครือ่งจักรใหม่ (PET) 
ทดแทนเคร่ืองจกัรเดมิ

ทีล้่าสมยั

 เริ่มต้นใช้งานเครื่องจักร
ใหม่ ระบบ Cold Pressure 

Processing ซึ่งเป็น 
Technology ใหม่ เพื่อผลิต

สินค้า Malee Fruit Fresh

 บริษัท ได้มีการ
แต่งตั้งบุคคล 2 ท่านให้

ด�ำรงต�ำแหน่งที่ส�ำคัญคือ
1 ประธานกรรมการ

2 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

 บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เข้าเป็นสมาชิก 
“แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น” (CAC)

พฤษภาคม

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

ที่ส
�ำค

ัญ
ใน

ปี 
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้เริ่มต้นมาจากการจดทะเบียน 
ก่อตั้งบริษัท โรงงานมาลีสามพราน จ�ำกัด เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2521 
ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจผู้ผลิตและจ�ำหน่าย
อาหารกระป๋องและผลไม้กระป๋อง ต่อมากิจการได้เจริญเติบโตขึ้น จึงได้ 
ด�ำเนินการขยายก�ำลังการผลิต โดยสร้างโรงงานขึ้นบนพื้นที่ 30 ไร่ ที่
อ�ำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม เมื่อปี 2524 และบริษัทฯ น�ำหุ้น เข้าจด 
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมือ่วนัที ่ 13 มนีาคม 2535  
ต่อมาเมือ่เดอืนเมษายน 2538 ได้มกีารเปลีย่นแปลงกลุ่มผู้ถือหุ้น โดย
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิม
จ�ำนวน 10,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 250 
ล้านบาท ต่อมา บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท  มาลีสามพราน จ�ำกัด 
(มหาชน) เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2541 และได้มีการเพิ่มทุนเมื่อวันที่ 
9 ธันวาคม 2541 เพื่อรองรับธุรกิจที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง จากเดิม
ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 500 ล้านบาท เพิ่มเป็น 999.99 ล้านบาท โดย
เป็นทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 700 ล้านบาท

ต่อมาเมือ่วันที ่9 เมษายน 2556 ได้มกีารเปล่ียนแปลงทนุจดทะเบยีนใหม่  
เหลอื 182,000,000 บาท โดยเป็นทนุช�ำระแล้วจ�ำนวน 140,000,000 บาท  
และในปี 2557 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนเหลือ 140,000,000 บาท 
โดยช�ำระทั้งหมดเต็มจ�ำนวน และล่าสุด เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2559  
บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงชื่อและตราของ บริษัทฯ ใหม่เป็น 
“บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)”

ในส่วนของพืน้ท่ีโรงงาน บรษิทัฯได้มกีารซือ้ท่ีดนิเพิม่เตมิบรเิวณโรงงาน
เพือ่รองรบัการขยายตัว   โดยในปลายปี 2554 ซ้ือทีด่นิเพ่ิมเตมิประมาณ 
3 ไร่ และในปลายปี 2557 ได้ซือ้ทีด่นิเพิม่เตมิอกีประมาณ 4 ไร่

ตลอดช่วง 40 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวกับผลไม้
กระป๋องและผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์มาอย่างต่อ
เนื่อง โดยปัจจุบัน บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ
ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผลไม้กระป๋องและน�้ำผลไม้ยูเอชทีและ
พาสเจอร์ไรส์ภายใต้ตราสินค้า “มาลี” จัดจ�ำหน่าย และท�ำการตลาด 
นมยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ ผลิตภัณฑ์นมอัดเม็ด “ฟาร์มโชคชัย” รวม
ถึงผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิตให้กับลูกค้าทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ โดยธุรกิจหลักสามารถจ�ำแนกออกเป็น 
2 กลุ่มดังนี้

1	 ธุรกิจตราสินค้าของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
(Branded Business: Brand) ซึ่งเป็นการผลิตและจัดจ�ำหน่าย
ภายใต้ตราสินค้า “มาลี” และตราสินค้าอื่นๆ ที่บริษัทเป็นเจ้าของ 
โดยจดัจ�ำหน่ายทัง้ภายในประเทศไทยและต่างประเทศ 

2	 ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต  
(Contract Manufacturing Business: CMG) ซึ่งเป็นการ
ผลิตสินค้าให้กับเจ้าของแบรนด์ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มรายอื่นๆ ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ

ภาพรวมและพัฒนาการการประกอบธุรกิจ

สัดส่วนของธุรกิจตราผลิตภัรฑ์ และธุรกิจรับจ้างผลิต

ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญา 
และรับจ้างผลิต

ธุรกิจตราสินค้า ก�ำไรสุทธิ

(หน่วย : ล้านบาท)

25612551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560

2,021
1,546

898
1,510

3,800

2,472
2,065

2,567

3,578
3,180

2,463

1,682 1,537
1,931 2,140 2,357 2,615 2,706 2,822 2,964 2,736 2,885

(273)131 106 228
646

283 307 331 530 286
(295)
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บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินตามแผนธุรกิจ เพื่อที่จะเป็นตราสินค้าในด้าน
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่อยู่ในใจของผู้บริโภค (Top Beverage Brand 
of Choice) โดยค�ำนงึถงึมาตรฐานการผลติ คณุภาพ และความปลอดภัย 
รวมถึงสุขอนามัยของผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ และมุ่งมั่นที่จะมีกระบวนการ 
ผลิตของบริษัทฯ ที่ได้การรับรองระบบมาตรฐานเป็นท่ียอมรับอย่าง 
กว้างขวางจากทั้งองค์กรภายใประเทศและองค์กรระดับนานาชาติ เช่น
BRC (Global Standard for Food Safety), IFS: International 
Food Standard, HACCP Codex Alimentarius Commission, 
Halal Certificate, Khosher Certificate, GMP Codex Alimentarius 
Commission Recommended International Code of Practice 
General Principles of Food Hygiene, ISO22000 และ Food 
Safety System Certification 22000 เป็นต้น

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

มาลีพร้อมจะท�ำหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ที่จะดูแลสุขภาพของทุกคนบนโลก
ใบนี้ เพราะเราเชื่อว่า สุขภาพที่ดี คือรากฐานของความพร้อมที่สามารถ 
สร้างชีวิตที่ดีกว่าและมีความสุขที่สุด

มาลีพร้อมเติบโตไปกับผู ้บริโภคทุกคน ให้เขาแข็งแรง มีความสุข
เติบโตไปกบัพนักงานทกุคน ให้ประสบความส�ำเร็จทัง้ในเร่ืองงานและชวีติ 
เติบโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมิใจในอาชีพและ
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เติบโตไปกับสิ่งแวดล้อมบนโลกใบนี้  ที่จะ
คงความอุดมสมบูรณ์ คอยหล่อเลี้ยงพวกเราต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด

ในฐานะองค์กร พวกเรา “มาลี กรุ๊ป” จะยังคงก้าวต่อไป เพื่อให้เราได้ท�ำ
หน้าท่ีดูแลชีวิตของพวกเขาเหล่านี้ ให้ดี  มากข้ึนกว่าเดิมเพราะทุกวันที่
เราเติบโต ทุกชีวิตก็จะเติบโตอย่างมีความสุขไปพร้อมๆกัน

กลยุทธ์การด�ำเนินงานของบริษัท
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจในระยะยาวเพื่อเป็น “Top 
Beverage Brand of Choice” ในประเทศไทย รวมถึงมุ่งสู่การเป็น 
“ผู้ผลิตอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพระดับโลก” และเพื่อบรรลุเป้า
หมายดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการปรับแผนกลยุทธ์การด�ำเนินงานใน
แต่ละช่วงเวลาดังต่อไปนี้

ปี แผนกลยุทธ์

2558 – 2560 สร้างรากฐาน และความเข็มแข็งของ
องค์กร เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

2561 – 2562 ช่วงเปลี่ยนผ่านและบูรณาการห่วงโซ่
แห่งคุณค่า เพื่อสนับสนุนการเติบโต
ของธุรกิจ

2563 – 2565 มุ่งสร้างผลการด�ำเนินงานให้สามารถ
เติบโตก้าวกระโดด

2566 – 2568 สร้างความย่ังยืนของธรุกจิ ด้วยการเป็น 
ผู้ผลิตอาหารและเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพ
ระดับโลก

 

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายร่วมกันภายในองค์กรในด้านต่างๆ ไว้ดังนี้

1	 เป้าหมายในด้านการเพิม่ยอดขาย ก�ำไรสทุธ ิและพัฒนาผลติภัณฑ์
ใหม่ให้กับลูกค้า 
บริษัทฯ ได้วางแผนงานเพิ่มความหลากหลายทั้งในกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ลูกค้า ช ่องทางการจัดจ�ำหน่าย รวมถึงตลาดต่างประเทศ  
เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืนในอนาคต โดยใน
ด้านผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ เน้นการเพิ่มความหลากหลายของสินค้า 
นอกเหนือจากกลุ่มน�้ำผลไม้ 100% แบบดั้งเดิมของบริษัทฯ ไป
ยังสินค้าที่มีความ Premium มากขึ้น และสินค้าที่มีความ Mass 
มากขึ้น รวมถึงการมีผลิตภัณฑ์ใหม่จากการใช้เทคโนโลยีการผลิต 
ใหม่ๆ เพ่ือช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกค้าและจับกลุ่ม
ลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ ได้เพ่ิมขึ้น ส�ำหรับลูกค้า บริษัทฯ มุ่งเน้นการ 
เพิ่มความหลากหลายของกลุ่มผลิตภัณฑ์และลูกค้าในกลุ่มธุรกิจ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต (CMG) จากทั้ง
สินค้าใหม่และลูกค้าใหม่  ส�ำหรับด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายใน 
ประเทศ บริษัทฯ ไม่ต้องการพ่ึงพิงช่องทางการจ�ำหน่ายเฉพาะ
จากธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) แต่ต้องการขยาย
สินค้าส�ำหรับตลาด Mass หรือส�ำหรับช่องทางธุรกิจค้าปลีก
แบบดั้งเดิม (Traditional Trade) มากขึ้น และส�ำหรับตลาดต่าง
ประเทศ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการวางรากฐานส�ำหรับการขยายตลาด
ต่างประเทศไปยังประเทศในกลุ่ม ASEAN ที่มีประชากรรวมกัน 
กว่า 630 ล้านคน มาอย่างต่อเนื่องในช่วงประมาณ 3 ปีที่ผ่านมา 
โดยได้ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจในต่างประเทศ จัดตั้งธุรกิจการ
ร่วมค้าในประเทศฟิลิปปินส์และประเทศอินโดนีเซีย รวมถึงการ
เข้าซื้อบริษัทผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม ซึ่ง
บริษัทฯ ต้องการน�ำเอาจุดแข็งของพันธมิตรในแต่ละประเทศมา
เสริมความแข็งแกร่งซึ่งกันและกัน ตามกลยุทธ์การสร้างเครือข่าย
ในระดับภูมิภาคของบริษัทฯ ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระดับภูมิภาค
ในอนาคต อย่างไรก็ตาม การสร้างรากฐานต่างๆ ใช้เวลาและยังไม่ 
ส่งผลในทันที แต่นับได้ว่า บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการและลงทุนใน 
โครงการต่างๆ ที่จ�ำเป็นส�ำหรับการเติบโตของธุรกิจครบถ้วน
แล้ว และจะไม่มีการลงทุนเพิ่มเติมในระยะอันใกล้ แต่จะมุ่งเน้นใช้
ประโยชน์และสร้างจากทรัพยากรต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้ลงทุนไว้ และ
เปลี่ยนให้กลายมาเป็นผลก�ำไรโดยเร็วที่สุด 

2	 เป้าหมายในการผลิต การวิจัยพัฒนา และกระบวนการผลิตเพ่ือ 
สร้างองค์ความรู้ภายในบริษัทฯ 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าสินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้าเพื่อการบริโภค
โดยตรง ดงันัน้บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญัอย่างมากกบัคณุภาพของ 
สินค้าที่ผ่านกระบวนการผลิตของบริษัทฯ เพื่อให้สินค้าทุกชิ้นผลิต 
ออกมาได้ตามมาตรฐานความปลอดภยัทางด้านอาหาร โดยบรษิทัฯ  
มเีป้าหมายจะรกัษามาตรฐานความปลอดภัยทางด้านอาหารทีม่อียู่  
และพฒันากระบวนการผลิตให้ทดัเทยีมกับมาตรฐานทางอาหารที่ 
จะเปล่ียนแปลงไปทัง้ในปัจจุบันและในอนาคต  นอกจากนี ้บรษิทัฯ  
มีเป้าหมายในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อให้ต้นทุน
การผลิตของบริษัทฯ ให้ทัดเทียมและสามารถแข่งขันได้กับผู้ผลิต
ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างให้ผลการด�ำเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บรษิทั มาลกีรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บรษัิท เอบิโก้ โฮลดิง้ส์  
จ�ำกดั (มหาชน) โดยมสีดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัฯ ร้อยละ 26.82
(ณ วันที ่8 พฤษภาคม 2561) 

บริษัทฯ มีบริษัทในเครือ ในวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังต่อไปนี้
1	 บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ดูแลด้านการ 

ตลาดและการจดัจ�ำหน่ายภายในประเทศท้ังหมด มทีัง้จดัจ�ำหน่าย 
โดยพนักงานขายของบริษัทและจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย 
ทั่วประเทศ 

2	 บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจด้าน
การลงทุนและให้บริการ สนับสนุนแก่บริษัทในเครือ

3	 	บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ด�ำเนิน
ธุรกิจค้าขายระหว่างประเทศ

4	 Monde Malee Beverage Corporation เป็นบริษัทร่วมทุน 
โดยบริษัทฯ ถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ประกอบธุรกิจผลิต
และจ�ำหน่ายเครื่องด่ืมในประเทศฟิลิปปินส์ โดยเป็นพันธมิตร
ร่วมทุนกับ Monde Nissin Corporation ประเทศฟิลิปปินส์

5	 บริษัท เมก ้า  มาลี  จ�ำกัด เป ็นบริษัทร ่วมทุน โดยบริ ษัทฯ 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ท�ำหน้าที่พัฒนาธุรกิจใหม่ทางด้าน
ผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องด่ืมเพื่อสุขภาพ โดยเป็นพันธมิตรร่วม
ทนุกบั บรษิทั เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

6	 บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยประกอบ
ธุรกิจให้บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพือ่
เพิม่มลูค่าให้กบัสนิค้าและบริการ

7	 บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ประกอบ
ธุรกิจผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า คีโน่ ในประเทศไทย

8	 บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุน โดย
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ประกอบธุรกิจ ผู้ผลิตเครื่อง 
ดื่มในประเทศอินโดนีเซีย

9	 บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้งส์ จ�ำกัด (เป็นบริษัทย่อยของบริษัท
ร่วมลงทุน บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย จ�ำกัด) ประกอบ
ธุรกิจ ผู้น�ำเข้าและผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ใน
อินโดนีเซีย

10	 บริษัท ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทฯ
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65 ประกอบธุรกิจผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า 
ในประเทศเวียดนามและส่งออกเครื่องดื่ม

11	 บรษิทั Tan Quang Minh Manufacture and Trading (“TQM”) 
(เป็นบริษัทย่อยของบริษัทร่วมลงทุนลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด) 
ประกอบธุรกิจผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
 
บริษัทฯ มีความสัมพันธ์กับบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังต่อไปนี้ 

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 26.82 (ณ วันที่ 8 พฤษภาคม 2561) 

ประกอบธุรกิจ:	� ลงทุนในธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจการเกษตร รับจ้างผลิต
เครื่องดื่ม และผลิตภัณฑ์นม 

ความสัมพันธ์:	� บริษัทฯ มีการซ้ือขายระหว่างกันของบริษัทย่อยของ 
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับผลิต 
ภัณฑ์นม และน�้ำผลไม้แบบพาสเจอร์ไรส์

3	 เป้าหมายในด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานภาย 
ในองค์กร 
บรษิทัฯ มเีป้าหมายจะปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานให้เป็นมาตรฐาน 
มากขึน้ โดยน�ำเอาระบบ SAP เข้ามาใช้ในทกุหน่วยงานของบรษัิทฯ  
มกีารวางแผนทางด้านการเงนิท่ีรดักมุเพ่ือตอบสนองแผนธรุกจิของ 
บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีส�ำคัญในการพัฒนา 
ศักยภาพและทัศคติของพนักงาน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
มีความเข้มแข็ง เพื่อน�ำไปสู่ความสุขและความส�ำเร็จในการท�ำงาน 
อย่างยั่งยืน เนื่องจากพนักงานถือเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญในการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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โครงสร้างของบริษัท มาลี กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

บริษัท
มาลกีรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)

ผู้ผลิต และจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์อาหารและ

เครื่องดื่ม

บรษิทั  
มาลเีอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั
ผู้จัดจ�ำหน่ายอาหารและ 

เครื่องดื่มในประเทศ 

99.99%

บรษิทั มาลี 
แคปปิตอล จ�ำกดั

การลงทนุ และให้บรกิาร
สนบัสนุนแก่บรษิทัในเครอื 

99.99%

บรษัิท เมก้า มาลี 
จ�ำกัด

พัฒนาผลติภณัฑ์อาหารและ
เครือ่งดืม่เพ่ือสุขภาพ

49%

บรษัิท มาลี 
แอพพลายด์ไซเอน็ซ์ 

จ�ำกดั 
วจิยัและพฒันา 
นวตกรรม ต่างๆ 

99.99%

บรษิทั มาลี 
อนิเตอร์เนช่ันแนล 

จ�ำกัด 
บรษิทัท่ีท�ำการค้าระหว่าง

ประเทศ 

99.99%

บรษิทั พที ีคโีน่ มาลี 
อนิโดนเีซยี จ�ำกดั 
ผูผ้ลิตเครือ่งด่ืม
 ในอนิโดนเีซีย

49%

Tan Quang Minh 
Manufacture and 
Trading Company 

Limited
ผูผ้ลิตเครือ่งด่ืมในประเทศ

เวยีดนาม

บรษิทั พที ีคโีน่ มาลี 
เทรดดิง้ส์ จ�ำกดั

ผูน้�ำเข้าและผูจ้ดัจ�ำหน่าย
สนิค้ามาลแีละผลติภณัฑ์ใหม่

ในประเทศอนิโดนเิซยี

บรษิทั มาล ีคโีน่ 
(ประเทศไทย) จ�ำกดั

ผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้า คโีน่ ใน
ประเทศไทย 

51%

Long Quan Safe 
Food JSC

ผูจ้ดัจ�ำหน่ายในประเทศ
เวยีดนามและส่งออกเครือ่ง

ดืม่ในประเทศเศรษฐกิจ
เกิดใหม่

บรษัิท  
Monde Malee 

Beverage Corporation
ธุรกิจเครือ่งดืม่

ในประเทศฟิลปิปินส์ 

49%
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54%

46%

Branded Business

Contract Manufacturing 
Business

ลักษณะของผลิตภัณฑ์ และการประกอบธุรกิจ
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศจ�ำแนกธุรกิจหลักออกเป็น 2 กลุ่ม
ธรุกจิหลกั

1	 ธุรกิจตราสินค้าของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่
ธุรกิจเครื่องดื่ม  
กลุ ่มสินค ้าหลัก ณ ปัจจุบัน เป ็นน�้ำผักและน�้ำผลไม ้บรรจุ 
กล่องในรูปแบบยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ ภายใต้เครื่องหมาย 
การค้าตรา “มาลี”  ตรา “มาลี เฮลติพลัส” ตรา “มาลี ไลท์”  
ตรา “มาลี ฟูดส์ เซอร์วิส” ตรา “มาลี ทรอปิคอล” ตรา “มาลี โค
โค่”และมีน�้ำผลไม้ที่ผ่านกระบวนการเก็บรักษาโดยใช้ความดัน
และไม่ผ่านความร้อน (Cold Pressure Processing) อันเป็น
เทคโนโลยีใหม่ล่าสุดที่ทางบริษัทฯ ลงทุนเครื่องจักรอันทันสมัย 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า ตรา “มาลี ฟรตุ เฟรซ”  ตลอดจน
นมโคสดบรรจุในรูปแบบกล่องยูเอชทีและขวดพาสเจอร์ไรส์ ภาย
ใต้เครือ่งหมายการค้า ตรา “ฟาร์มโชคชยั” และเครือ่งดืม่ธญัญพชื 
ตรา ”มาลี นิวเทรียนท์” และ น�้ำนมข้าวโพด ตรา “มาลี ไอคอร์น”  
 
โดยในปี 2561 ท่ีผ่านมา บริษัทฯมีการจัดจ�ำหน่ายเครื่องด่ืม
อัดลมซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตโดยบริษัท Tan Quang Minh 
Manufacture and Trading (“TQM”) ประเทศเวียดนาม ซึ่ง

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มูลค่าการจ�ำหน่ายในประเทศ 3,978 61% 3,781 64% 3,396 63%

มูลค่าการจ�ำหน่ายต่างประเทศ 2,563 39% 2,135 36% 1,953 37%

บริษัทฯ มีรายละเอียดของโครงสร้างรายได้ตามภูมิศาสตร์การจ�ำหน่าย ดังนี้

2559 2560 2561

ผลิตจากน�้ำมะนาวแท้ ภายใต้เครื่องหมายการค้าตรา “ฟิซซ่า” 
TQM เป็นบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจด้านการผลิตและจัดจ�ำหน่าย
เครื่องดื่มซึ่งทางมาลีกรุ ๊ปได้ท�ำการ M&A เมื่อต้นปี 2561 ถือ
เป็นการเข้าสู่ตลาดเครื่องดื่มอัดลมครั้งแรกสอดคล้องกับนโยบาย
บริษัทฯ ในการเพิ่มความหลากหลายของกลุ่มผลิตภัณฑ์ โดยคง
ยึดวิสัยทัศน ์  (Vision) ในการเป ็นทางเลือกเพื่อสุขภาพ 
(Healthier Alternatives) ในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ท่ีบริษัทฯ 
เข้าไปในตลาด 
 
ส�ำหรับกลุ่มอาหาร มีการเริ่มจ�ำหน่ายสินค้าที่ขยายไลน์จาก 
สินค้าเดิม ได้แก่ ขนมเยลล่ีคาราจีแนนผสมน�้ำผลไม้รวม 10%  
พร้อมวุ้นมะพร้าวตรา “เจลลี่จุ๊บ” นมอัดเม็ด ตรา “ฟาร์มโชคชัย”, 
ขนม ตรา “โฮลี่ฟรุ๊ต” ในรูปแบบกัมมี่ และ เยลลี่บรรจุถ้วย ซึ่งมี
รสชาติผลไม้หลากหลายบรรจุถุง 350 กรัม เพื่อมาขยายและเพิ่ม
ช่องทางการจ�ำหน่ายแบบดั้งเดิม Traditional Trade 
 
ธุรกิจแปรรูปผลไม้ 
ได้แก่ ผลไม้ฤดูกาลบรรจุกระป๋อง เช่น เงาะ เงาะสอดไส้สับปะรด 
ลิน้จี ่ล�ำไย แห้ว ลูกตาล มะม่วง ข้าวโพดหวาน สับปะรด และผล
ไม ้รวมบรรจุกระป๋อง เป ็นต ้น ภายใต ้เครื่องหมายการค้า 
ตรา “มาลี” ตรา “เฟิร์สช้อย” ตรา “ชาวสวน” และตรา “มาลี  
ฟดูส์ เซอร์วิส” 
 
ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ของบริษัทฯ มีการจัดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ 

2	 ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต 
บริษัทฯ ด�ำเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของลูกค้า  
และผลิตสินค้าในตราของผู้ว่าจ้างผลิต เพื่อให้ลูกค้าท�ำการตลาด 
และจัดจ�ำหน่ายทั้งในและต่างประเทศ
 
บริษัทฯ สามารถผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
ลกูค้า รวมถงึสามารถควบคมุคณุภาพการผลติให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
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และเกณฑ์ของ GMP, HACCP, BRC, IFS, HALAL, US FDA, Q-MARK  
จากสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ SR-MARK จากกระทรวง 
พาณิชย์ รวมถึงได้มาตรฐานระบบการท�ำงานภายใต้ระบบ
ความปลอดภัยทางด้านอาหาร ISO22000 และ FSSC22000 
บริษัทฯ จึงสามารถจ�ำหน่ายสินค้าได้ท้ังภายในประเทศและต่าง
ประเทศจากมาตรฐานสากลที่บริษัทฯ ได้รับการรับรอง 

บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 
เป็นบริษัทย่อยผู้ดูแลด้านการตลาดและการจัดจ�ำหน่ายภายในประเทศ
ทัง้หมด มทีัง้การจดัจ�ำหน่ายโดยพนกังานขายของบรษิทัฯ และจ�ำหน่าย 
ผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายของบริษัทฯ ทั่วประเทศ
 
ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯมีการเปล่ียนแปลงทั้งในด้านกลุ่มสินค้า ลงทุน
เครื่องจักรด้านการผลิตที่มีเทคโนโลยีอันทันสมัย และขยายธุรกิจ
โดยการเข้าลงทุนในกิจการกลุ่มธุรกิจเดียวกัน ท�ำให้มีการปรับพอร์ต 
สินค้า โดยยังคงแนวคิดที่มีความมุ ่งมั่นในการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภค รองรับไลฟ์สไตล์ที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเน้นผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์คุณภาพที่คัด
สรรมาอย่างดี ผ่านกระบวนการผลิตท่ีทันสมัย เพ่ือสุขภาพที่ดีของผู้
บริโภคเป็นส�ำคัญ บริษัทฯ จึงได้จัดแบ่งโครงสร้างของสินค้าหลักใหม่
ดังนี้ 

1	 	กลุ่มผลิตภัณฑ์น�้ำผัก และผลไม้ในกลุ่มหลักของตลาด อันได้แก่ 
	 • น�้ำผัก และผลไม้ 100% หลากหลายรสชาติเช่น ส้ม 	
          แอปเปิ ้ล องุ ่น ทับทิม น�้ำมะพร้าว และอื่นๆ ทั้งแบบ    
         ย ูเอช ท ีพาสเจอร์ไรส์ และ Cold Pressure Processing  
	 • น�้ำผัก และผลไม้ต�่ำกว่า 100%

2	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ผลไม้กระป๋อง
3	 กลุ่มผลิตภัณฑ์นมและเครื่องดื่มธัญญาหาร เช่น น�้ำนมข้าวโพด 

น�้ำนมอัลมอนด์
4	 กลุ ่มผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมอัดลมและอาหาร ได้แก่ เครื่องดื่ม

อัดลม ตรา “ฟิซซ่า” ซอลท์ตี้เลมอน ซ่ึงท�ำจากน�้ำมะนาวแท้  
อันเป็นทางเลือกส�ำหรับผู้ที่ให้ความส�ำคัญกับสุขภาพ ขนมกัมมี ่
และเยลล่ี

บริษัทฯ มีการจัดกลุ่มสินค้าใหม่มุ่งเน้นให้เกิดการบริหารกลุ่มสินค้า
อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของตลาด และ
พฤติกรรมผู้บริโภค รวมถึงการบริหารการขายผ่านช่องทางจ�ำหน่าย
ที่เหมาะสม

ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่จัดจำ�หน่ายแบ่ง
ตามหน้าที่ของสินค้า สามารถแบ่งกลุ่มได้ ดังต่อไปนี้

กลุ่ม
น�้ำผักผลไม้

กลุ่ม
ผลไม้กระป๋อง

กลุ่ม
นมและเครื่องดื่ม

ธัญญาหาร

กลุ่ม 
เครื่องดื่ม

อัดลม และ
อาหาร

น�้ำผักผลไม้ 100% ยูเอชที 
ตรา มาลี 

น�้ำผักผลไม้ 100% พาสเจอร์ไรส์
ตรา มาลี 

น�้ำมะพร้าว 
ตรา มาลี โคโค่ 

น�้ำผักผลไม้ 100%
Cold Pressure Processing

ตรา มาลี ฟรุตเฟรช
น�้ำผักผลไม้ต�่ำกว่า 100%

ตรา มาลีทรอปิคอล

ผลไม้กระป๋อง
 ตรา มาลี

ผลไม้กระป๋อง
ตรา เฟริส์ช้อย
ผลไม้กระป๋อง
ตรา ชาวสวน

น�้ำนมข้าวโพด
 ตรา มาลี ไอคอร์น
นมโคสด ยูเอชที
ตรา ฟาร์มโชคชัย

นมโคสด พาสเจอร์ไรส์
ตรา ฟาร์มโชคชัย

เครื่องดื่มอัดลม
ตรา “พิซซ่า”

ขนมกัมมี่
ตรา โฮลี่ฟรุ๊ต

ขนมเยลลี่ 
ตรา โฮลี่ฟรุ๊ต

นมอัดเม็ด
ตรา ฟาร์มโชคชัย

ขนมเยลลี่คาราจีแนน
ผสมผลไม้รวม 100%

ตรา เจลลี่จุ๊บ
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สภาวะตลาดและการแข่งขัน
ภาวะอุตสาหกรรม และแนวโน้มปี 2562

กลุ่มธุรกิจตราผลิตภัณฑ์
ธุรกิจการตลาดและขายในประเทศ (Domestic Business)
กลุ่มธุรกิจน�้ำผัก และน�้ำผลไม้
ในปี 2561 เศรษฐกจิยังคงซบเซา การจบัจ่ายของผูบ้รโิภคลดลงอย่าง
มากโดยกลุม่สินค้าเครือ่งด่ืมแทบทกุกลุม่เติบโตติดลบ ตลาดเครื่องดื่ม
ชาบรรจุขวดพร้อมดื่มเติบโตติดลบมากที่สุด ตามด้วยกลุ่มเครื่องดื่ม 
น�ำ้ผลไม้ซึง่ส่งผลกระทบโดยตรงกบัยอดขายของกลุม่สนิค้าหลกัของบริษัทฯ 
ท�ำให้ผู้แข่งขันรายใหญ่ในตลาดน�้ำผลไม้มีการจัดรายการโปรโมชั่นอย่าง
รนุแรง ตดัราคาลงอย่างมาก และลดการใช้เงนิในการบรหิารแบรนด์สนิค้า

จากตลาดทีแ่ข่งขันด้านราคาอย่างรนุแรง และยาวนานท�ำให้ผู้บรโิภคเกิด
ความเคยชนิกับราคาต�ำ่ การซือ้เพือ่สะสมในครวัเรือนลดลง สะท้อนถงึ
สดัส่วนการขายในช่องทางไฮเปอร์มาร์เกตลดลง นอกจากนีเ้กดิการชะลอ
การซือ้ เพือ่รอช่วงโปรโมชัน่ รวมถงึจ�ำนวนเงนิทีใ่ช้จ่ายต่อครัง้ลดลงด้วย
เช่นกนั

อย่างไรก็ตาม กระแสสุขภาพท้ังในเรื่องอาหารการกิน การดูแลตัวเอง 
การออกก�ำลังกาย ยังคงเป็นกระแสท่ีผู้บริโภคชาวไทยให้ความส�ำคัญ 
แต่ทัง้น้ีปัจจยัหลายอย่างทีเ่กดิขึน้โดยเฉพาะอย่างยิง่สงัคมออนไลน์ การ
สือ่สารท่ีเข้าถึงได้ง่ายและรวดเรว็ผ่านมอืถอืยงัมอีทิธพิลอย่างสงู ท�ำให้
ผู้บริโภคได้รับข้อมูลหลากหลายมีการเลือกบริโภคตามคนท่ีมีอิทธิพล 
ตอ่ความคิดและพฤตกิรรม แนวคิดการกินอาหารสุขภาพก็เปลี่ยนแปลง 
ไปจากเดิม มีการเกิดการกินคลีน การบริโภคเวย์โปรตีน การปั่นน�้ำผล
ไม้ใส่ผกั ผลไม้ทีค่ดัสรรมาเพือ่ตรงความต้องการในแต่ละโอกาส ความ
ต้องการความสดใหม่ใกล้เคียงธรรมชาติมากที่สุดเพิ่มขึ้นเป็นล�ำดับ  
ผู้บริโภคเองมีทางเลือกมากขึ้น ความจงรักภักดีกับแบรนด์หนึ่งแบรนด์
ใดน้อยลง  การใช้ชีวิตที่ต้องแข่งกับเวลา ท�ำให้สินค้าที่ตอบสนองในเรื่อง 
ความสะดวก คุม้ค่า ย่นระยะเวลา ผนวกกบัเทคโนโลย ี นวตักรรมใหม่ๆ 
ยังคงเป็นทีต้่องการ

ในปี 2561 ตลาดน�ำ้ผลไม้พร้อมดืม่มมูีลค่าประมาณ 1.1 หมืน่ล้านบาท 
หรอื ประมาณ 277 ล้านลติร คดิเป็นอตัราการเติบโตลดลง -11.3% 
(มูลค่า) และ -11.4% (ปริมาณ) โดยแยกเป็นกลุ่มทั้งหมด 6 กลุ่ม คือ

1	 ตลาดน�ำ้ผลไม้ 100% (Premium) มูลค่า 4.03 พนัล้านบาท หรอื
ประมาณ 58 ล้านลติร มอีตัราการเตบิโตลดลง -17% (มลูค่า) และ 
-17.5% (ปรมิาณ) เป็นกลุม่ทีม่สัีดส่วนมากท่ีสดุถงึ 35% ของ

ตลาดน�้ำผลไม้พร้อมดื่มทั้งหมด แบ่งเป็นตลาดยูเอชที 3.73 พัน
ล้านบาท เตบิโตลดลง -17.5% และตลาดพาสเจอร์ไรส์ 294 ล้าน
บาท เตบิโตลดลง -4.3% โดยทีม่าลคีรองส่วนแบ่งตลาด ประมาณ 
21% และยังคงรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดในล�ำดับที่ 2 ได้ 
การปรับโฉมใหม่ของน�้ำมะพร้าว 100% บรรจุกล่องกระดาษทั้ง
สองขนาด คือ 330ml และ1000ml พร้อมๆกับการขยายช่อง
ทางจ�ำหน่ายขนาด 1000 ml เข้าสูช่่องทางร้านสะดวกซือ้ และมี
การโฆษณาผ่านช่องทางออนไลน์ เน้นเจาะกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นวัย
รุน่ คนท�ำงาน การเพิม่ขึน้ของยอดขายน�ำ้มะพร้าวตรามาล ีโคโค่ มี
ส่วนส�ำคญัมากที่ช่วยให้น�้ำผลไม้ 100% ตรามาลี ยังคงครอง
ส่วนแบ่งตลาดไว้ได้ในสภาวะทีต่ลาดหดตวัอย่างต่อเน่ืองมาต้ังแต่
ปีก่อน อกีปัจจยัคอื การออกผลติภัณฑ์น�ำ้ผลไม้ 100% ตรามาลี 
ฟรตุ เฟรช ขนาด 750ml บรรจขุวดใส รปูแบบทนัสมยั จ�ำหน่าย
ราคา 129 บาท เมือ่เดอืนสงิหาคม 2561 ช่วยเพิม่ยอดขายและ
ส่วนแบ่งตลาดโดยทีไ่ม่กระทบกบัยอดขายเดมิ

2	 ตลาดน�ำ้ผลไม้ 40% - 99% (Medium) มลูค่า 1.1 พนัล้านบาท 
หรือประมาณ 22.2 ล้านลิตร เติบโตลดลงอย่างมากถึง -13% 
(มลูค่า)

3	 ตลาดน�ำ้ผลไม้ 20% - 39% (Economy) มลูค่า 2.7 พนัล้านบาท 
หรอืประมาณ 97 ล้านลติร เตบิโตขึน้ 2.3% การเตบิโตหลกัในกลุม่
นีม่าจากการทีผู่เ้ล่นในกลุ่มตลาดน�ำ้ผลไม้น้อยกว่า 19% (Super 
Economy) มีการปรบัสตูรเพิม่%น�ำ้ผลไม้ให้ถงึ 20% เพือ่หลกี
เล่ียงภาษสีรรพสามติทีก่�ำลังจะมผีลบงัคับใช้ในไตรมาสสดุท้ายของ
ปี 2562 นี้

4	 ตลาดน�้ำผลไม้น้อยกว่า 19% (Super Economy) มูลค่า 1.87 
พนัล้านบาท หรอืประมาณ 60 ล้านลิตร เตบิโตลดลงอย่างมากถึง 
-21% (มลูค่า)

5	 ตลาดน�ำ้อืน่ๆ กลุม่ย่อย (Others) เช่น น�ำ้สมนุไพร มมีลูค่า 1.64 
พนัล้านบาท หรอืประมาณ 39 ล้านลติร เตบิโตลดลง -3% (มลูค่า) 

6	 ตลาดน�ำ้ผลไม้เข้มข้น (Concentrate) มลูค่า 146 ล้านบาท หรอื
ประมาณ 1.4 ล้านลิตร ไม่ได้มกีารเปล่ียนแปลงมากนกัจากปีทีผ่่านมา

สดัส่วนการขายในช่องทางต่างๆ ของตลาดน�ำ้ผลไม้พร้อมดืม่ในปี 2561 
ยงัคงภาพเดมิ คอื ร้านสะดวกซ้ือมสีดัส่วนการขายสงูสดุที ่48% รองลง
มา คอื เทรดดิช่ันเนลเทรด 30% และซปุเปอร์ไฮเปอร์ 22% โดยมอีตัรา
การเติบโตตดิลบ -12% , -12% และ  -9% ตามล�ำดบั

พฤติกรรมผู ้บริโภคที่เปลี่ยนไป การแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงขึ้น 
ประกอบกับกระแสดูแลตัวเอง รักสุขภาพยังคงมีอยู่ มาลีในฐานะผู้น�ำ
ผู้ผลิตน�้ำผลไม้ระดับพรีเม่ียมอันดับต้นๆ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ใช้ 
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เทคโนโลยีทันสมัยผ่านกระบวนการที่ไม่ใช้ความร้อน ฆ่าเชื้อโดยใช้ความ
ดัน(Cold Pressure Processing) ข้อส�ำคญัคือยงัคงคุณค่าวติามิน แร่
ธาตุต่างๆ ที่ส�ำคัญ และคงรสชาติใกล้เคียงน�้ำผลไม้สดมากที่สุด มีกลิ่น
สด หอมจ�ำหน่ายภายใต้ ตรา มาล ีฟรตุ เฟรช ม ี3 รสชาต ิส้ม, แอปเป้ิล 
และ องุน่ โดยเริม่จ�ำหน่ายตัง้แต่เดือนสงิหาคมทีผ่่านมา เน้นช่องทาง
จ�ำหน่ายซุปเปอร์และไฮเปอร์มาร์เกต ซึ่งตรงกับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย
หลัก มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิตอล สื่อที่จุดขาย การจัดอีเว้นท์ 
และการแจกชมิ ผ่านจุดขาย “Stay Fresh –คงคณุค่าจนถงึมือคณุ” ซึง่
ได้รับผลตอบรับที่ดีมาก สามารถท�ำยอดขายเพ่ิมขึ้นในทุกเดือนต้ังแต่
เริม่จ�ำหน่าย  ผลส�ำเรจ็ทีส่�ำคญัด้านแบรนด์สนิค้า ท�ำให้ช่วยยกระดับ
ภาพพจน์ของมาลใีห้เป็นผูน้�ำด้านนวตักรรม ขยายฐานผูบ้รโิภค ทัง้ยัง
หลกีเลีย่งการแข่งขันด้านราคาได้อกีด้วย

นอกจากนี้ยังมีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยี เคร่ืองจักรการผลิต 
ทันสมยั ทีผ่ลติเครือ่งดืม่ในขวดพลาสติก PET ซึง่จะช่วยให้ได้ผลติภณัฑ์

ในรปูแบบทีเ่หมาะในการจ�ำหน่ายในช่องทางทีห่ลากหลายขึน้ โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงช่องทางเทรดดชิัน่เนลเทรด และต้นทุนทีล่ดลงจะช่วยให้เพิม่ขดี
ความสามารถในการแข่งขนั

จากในปี 2560 ที่บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการออกผลิตภัณฑ์น�้ำ
มะพร้าวน�้ำหอม ในขวด PET ซึ่งท�ำให้มาลีก้าวข้ึนมาเป็นผู้น�ำในตลาด
น�้ำมะพร้าว บริษัทฯยังคงปรับแผนการตลาด เพิ่มช่องทางจ�ำหน่าย 
โฆษณาประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องในปี 2561 พร้อมกับมีการปรับโฉม 
แพคเกจจิ้งใหม่ ท�ำให้น�้ำมะพร้าว 100% ตรา มาลี โคโค่ กลายเป็น
แบรนด์น�้ำมะพร้าวที่ขายดีที่สุดเป็นอันดับที่สองของตลาด ทั้งยังเป็น
แบรนด์ทีม่กีารเติบโตมากทีสุ่ดเมือ่เปรยีบเทยีบกบัผูเ้ล่นรายอืน่ๆ
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8% Cocomax

ที่มา : Nielsen, ธ.ค. 2561

10% Others

14.4% Other Market 1,644 ล้านบาท (-3%)

20% Malee

23.3%  Economy Market 2,663 ล้านบาท (2.3%)

18% Doikham

35.3% Premium Market 4,033 ล้านบาท (-17%)

6% Citus World

2% Farmsod

31% Tipco

9.3% Medium Market 1,061 ล้านบาท (-13.4%)

1.3% Concentrated 146 ล้านบาท (-1%)

47% Tipco

23% Malee

13% Others

9% Nuboon
13% Unif

16.4% Super Economy Market 1,877 ล้านบาท (-21%)

ส่วนแบ่งตลาดน�้ำผลไม้พร้อมดื่มแบบ Premium UHT

มูลค่าตลาดน�้ำผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศ

ส่วนแบ่งตลาดน�้ำผลไม้พร้อมดื่มแบบ Premium Pasteurized
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4% UFC Refresh

4% Foco Life Pus

45% Cocomax

22% Malee Coco

17% If Local Sensation

8% Others

ส่วนแบ่งตลาดน�้ำมะพร้าวพร้อมดื่มแบบ Premium Pasteurize

ที่มา : Nielsen, ธ.ค. 2561
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กลุ่มธุรกิจผลไม้กระป๋อง
ลักษณะเฉพาะตัวของอุตสาหกรรมผลไม้กระป๋อง
ผลผลิตที่ได้ในแต่ละปีมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องอาศัยสภาพ 
แวดล้อมจากธรรมชาตแิละภมูอิากาศ บางคร้ังผลผลติทีไ่ด้อาจมไีม่เพยีง 
พอต่อความต้องการของตลาด ในทางกลบักนั บางครัง้ผลผลติทีไ่ด้ มาก
เกนิความต้องการ การน�ำผลไม้มาคดัแยกเกรด ขนาด รวมถึงการลงทนุใน
เครื่องจักรและต้องอาศัยแรงงานเฉพาะด้านซึ่งมีทักษะสูงจ�ำนวนมาก  
เช่น ในการคดัแยกเมลด็ออกเพือ่ให้เหลอืแต่เนือ้ล้วน ท�ำให้ต้นทนุสินค้า
ค่อนข้างสูง การผลติของผลไม้แต่ละชนดิท�ำได้แค่ปีละ 1 ครัง้ จากทีก่ล่าว
มา ล้วนเป็นปัจจยัทีส่กดักัน้คู่แข่งขนัรายใหม่ๆ ในการเข้ามาท�ำตลาด

พฤติกรรมผู้บริโภค
ผลิตภัณฑ์ผลไม้กระป๋องเป็นผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นมานานหลายสิบปี 
และรูปแบบยังคงไม่ได้มีการปรับเปลี่ยนไปจากเดิมมากนัก ท�ำให้ขาด
ความน่าสนใจ ประกอบกับมีผลิตภัณฑ์อื่นๆท่ีเกิดขึ้นมากมาย คู่แข่งใน
ตลาดผลไม้กระป๋องไม่ค่อยมีการท�ำกิจกรรมการตลาดมากนัก จึงท�ำให้
ผู้บริโภค Gen Z หรือกลุ่มคนอายุน้อย วัยรุ่น ไม่ค่อยคุ้นเคย อย่างไร
ก็ตาม ผลไม้กระป๋องตรามาลี จัดเป็นแบรนด์แรกๆ ในตลาดเมืองไทย 
ผู้บริโภคส่วนใหญ่เคยบริโภคตามครัวเรือนตั้งแต่อายุยังน้อย แต่บางท ี
กลับลืมที่จะนึกถึง และพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปความเร่ง 
รบีในการใช้ชวีติ ความใส่ใจเรือ่งสขุภาพ น�ำ้ตาลทีบ่รโิภคต่อวนั ท�ำให้การ
บรโิภคผลไม้กระป๋องลดลง ตลาดหลักยงัคงเป็นตามเทรดดชิัน่นอลเทรด 
ตลาดฟู้ดเซอร์วสิ เพือ่น�ำมาใช้ในการประกอบอาหารอืน่ๆ

จากการวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภคล่าสุด พบว่า ผลไม้กระป๋องตรามาลี 
มีความรับรู้แบรนด์สินค้าสูงท่ีสุดถึง 97% เนื่องจากคนส่วนใหญ่รู้จัก 
บริโภคตามพ่อแม่ ครอบครัว แต่โอกาสในการบริโภคลดลง ดังนั้น 
การที่จะท�ำให้ผลิตภัณฑ์ผลไม้กระป๋องกลับมาเป็นที่นิยมและเพิ่มยอด
ขายมากขึ้น ยังคงต้องมุ่งเน้นการท�ำกิจกรรมการตลาด เพื่อสร้างการรับ
รู้แบรนด์กับกลุ่มคนอายุน้อย การแจกสินค้าตัวอย่าง แนะน�ำวิธีการ 
บริโภคในหลากหลายรูปแบบ เช่น น�ำมาท�ำเป็นขนม ไอศครีม เพื่อ 

เพิ่มความถี่ในการบริโภค และสร้างความน่าสนใจ รวมถึงส่งเสริมให้ม ี
กิจกรรมที่สร้างประสบการณ์กับแบรนด์มากขึ้น

ในขณะเดียวกัน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบที่ทันสมัย ใช้เทคโนโลยี
เข้ามาช่วย เช่น การเก็บรักษาที่รสชาติ ยังคงความสดได้ใกล้เคียงกับผล
ไม้สด และปรับในเรื่องของสารอาหาร เช่น ลดน�้ำตาล เพื่อตอบโจทย์ 
ผู้บริโภคยุคใหม่ ช่วยท�ำให้อายุของผลิตภัณฑ์ผลไม้กระป๋องที่อยู่ในช่วง
อิ่มตัว (Mature Stage) ตามวงจรอายุสินค้า (Product life cycle) 
มีอายุที่ยืดยาวขึ้น

จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น นอกจากการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ การจัด 
กิจกรรมทางการตลาด ด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์ต่างๆ การแจกชิม  
ยังมีการจัดกิจกรรม ณ จุดขาย ในช่วงเทศกาลส�ำคัญ เช่น เทศกาลกิน
เจ เทศกาลตรุษจีน ก็มีส่วนช่วยกระตุ้นให้เกิดการบริโภคผลไม้กระป๋อง
เพ่ิมข้ึนด้วยเช่นกัน ผลไม้กระป๋องตรามาลี ยังคงเป็นที่ต้องการของ 
ตลาดต่างประเทศ เนื่องจากการบริโภคผลไม้ไทย ยังคงเป็นกระแส 
ความนิยมส�ำหรับผู้บริโภคต่างชาติ โดยเฉพาะอย่างย่ิง เงาะกระป๋อง 
ลิ้นจี่กระป๋อง ล�ำไยกระป๋อง ซึ่งเป็นผลไม้ท้องถิ่นของไทย
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นมและเครื่องดื่มธัญญาหาร
จากปีที่ผ่านมาตลาดอาหารและเครื่องดื่มของประเทศไทย มีการ 
เติบโตติดลบในหลายๆกลุ ่มผลิตภัณฑ์ ซึ่งก็รวมถึงตลาดนมด้วย
เช่นกัน ซึ่งหดตัว 1.7% เม่ือเทียบกับปี 2560 (ข้อมูลจาก Nielsen 
ธ.ค. 2561) สาเหตุหลักๆ มาจากการชะลอตัวของการบริโภคภายใน
ประเทศ ถึงแม้ว่า นมจะเป็นผลิตภัณฑ์หลักส�ำหรับเด็กและผู้ใหญ่ 
แต่ก็มีการเติบโตเพ่ิมขึ้นของผลิตภัณฑ์ที่ทดแทนนมได้ เครื่องด่ืม
จากพืชที่ให้โปรตีน เช่น นมถ่ัวเหลือง น�้ำเต้าหู้พร้อมดื่ม น�้ำนมถ่ัว
ต่างๆ

เน่ืองจากนมเป็นสินค้าที่ถูกควบคุมราคาโดยรัฐบาล ตลาดนมในช่วง 
 1 –  2      ปีทีผ่่านมา เริม่หันมาท�ำผลติภณัฑ์กลุม่ พรเีม่ียมเพิม่ขึน้ เพือ่เพิม่ราคา 
ต่อหน่วยให้สูงขึ้น ประกอบกับการเพ่ิมพ้ืนที่ในชั้นวางสินค้า กิจกรรม
ทางการตลาด การเพ่ิมช่องทางการจ�ำหน่าย ซึ่งท�ำให้สังเกตเห็นถึง 
การแข่งขันที่สูงขึ้นของผลิตภัณฑ์นม

ส�ำหรับกลุ่มสินค้านมฟาร์มโชคชัยนั้น สินค้าที่ขายดีหลักๆ ยังคงเป็น
กลุ่มพาสเจอร์ไรส์ ซึ่งผู้บริโภคยังคงเชื่อถือ และมีความรู้สึกต่อแบรนด์
ว่าเป็นนมที่มีคุณภาพ มีกลิ่นหอมเฉพาะตัว รสชาติมันอร่อย ท�ำให้ 
ผู ้บริโภคมีความภักดีต ่อแบรนด์สูง ตลาดหลักจะเป ็นช ่องทาง 
ไฮเปอร์มาร์เกต ช่องทางฟู้ดเซอร์วิส ช่องทางพิเศษ เช่น ขายให้กับกลุ่ม
โรงเรียนต่างๆ โดยเฉพาะโรงเรียนนานาชาติ กลุ่มโรงพยาบาล เป็นต้น

สินค้านมพร้อมดื่มยูเอชที ตราฟาร์มโชคชัย มีจ�ำหน่ายในช่องทาง 
เทรดดิช่ันนอลเทรด ซูปเปอร์ไฮเปอร์มาร์เกต แต่ยังต้องมีการปรับ
ขยายช่องทางจ�ำหน่าย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพิ่มเติม เพื่อขยาย
ฐานผู้บริโภคให้มากขึ้น

กลุ่มธุรกิจเครื่องดื่มอัดลมและอาหาร
ปี 2561 เป็นปีแรกทีบ่รษิทัฯ จดัจ�ำหน่ายเครือ่งดืม่อดัลมแบรนด์ ฟิซซ่า 
ซอลทตี้เลมอน ซึ่งถือเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภค เนื่องจากน�้ำอัดลม
ทั่วไปในตลาด จะมาจากหัวเชื้อและน�้ำตาล แต่ฟิซซ่า ซอลทตี้เลมอน  
ท�ำมาจากน�้ำมะนาวแท้ ปรับรสหวานเปรี้ยว ปรุงด้วยเกลือทะเล
เพิ่มรสเค็มเล็กน้อยให้กลมกล่อม โดยกระบวนการถนอมอาหารแบบ 
naturally fermentation ของมะนาว ซึ่งเป็น homemade recipe 
แล้วน�ำน�้ำมะนาวที่สกัดได้ มาเป็นส่วนปะกอบส�ำคัญ จัดเป็นทางเลือก
ของผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพและต้องการความสดชื่น กลุ่มเป้าหมาย
จะเป็นวัยเด็ก วัยรุ ่น และกลุ่มคนท�ำงาน คนรุ่นใหม่ มีการท�ำการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ โดยจัดท�ำสปอตโฆษณา 30 วินาที, 15 วินาที 
ทั้งในโทรทัศน์และสื่อออนไลน์ พร้อมกับ VDO 6 วินาทีในช่องทาง 
YouTube พร้อมท�ำกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มเป้าหมาย 
เช่น งาน Siam Street World Competition 2018 ,การสื่อสารกับ
กลุ่มเป้าหมายโดยตรง เช่น สื่อโฆษณาตามบิลบอร์ด รถเมล์ โรงเรียน
กวดวิชา การแจกสินค้าตัวอย่าง พร้อมๆกับการพัฒนาช่องทางการขาย 
เพื่อมุ่งหวังให้เกิดการรับรู้ การทดลอง และบริโภคประจ�ำ

ในไตรมาสสุดท้าย ปี 2561 บริษัทฯ ยังมีการจ�ำหน่ายสินค้าประเภท 
ขนมกัมมี่ ขนมเยลลี่ ตรา โฮลี่ฟรุ๊ต และนมอัดเม็ด ตรา ฟาร์มโชคชัย เพื่อ
ขยายฐานผู้บริโภค และเป็นสินค้าที่เจาะตลาดเทรดดิช่ันนอลเทรดโดย 
เฉพาะ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างฐานลูกค้าท่ีเป็นร้านค้าโชว์ห่วย ร้าน
ขายส่งตามต่างจังหวัด สร้างความสัมพันธ์อันดีกับร้านค้า เพื่อปูทางใน
การจ�ำหน่ายสินค้าใหม่ตัวอื่นที่จะมีมาในภายหลัง การเพิ่มสัดส่วนช่อง
ทางการจ�ำหน่ายของเทรดดิช่ันนอลเทรด  จะช่วยให้บริษัทฯ มีข้อมูล
ลูกค้า และไม่ต้องพึ่งพิงช่องทางโมเดิร์นเทรดมากเกินไป  
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Thaifex ในช่วงเดือนพฤษภาคมถึงมิถุนายน 2561 โดยได้รับการ
ตอบรับอย่างดีจากลูกค้าต่างประเทศและได้เริ่มส่งออกสินค้าดัง
กล่าวไปยังประเทศจีนในไตรมาส 4 ปี 2561 และ คาดว่าจะส่งออก
ได้อีกหลายประเทศในต้นปี 2562

5	 บริษัทฯ ได้โอนส่วนงานต่างประเทศไปอยู่ในบริษัท มาลีอินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด ในเดือนกรกฎาคม 2561 โดยบริษัทมาลีอินเตอร์
เนชั่นแนล  จ�ำกัด  มีวัตถุประสงค์ในการดูแลธุรกิจต่างประเทศทั้งใน 
ส่วนสินค้าที่เป็นแบรนด์ของบริษัทฯ และธุรกิจการค้าร่วมทุน
ในประเทศฟิลิปปินส์และอินโดนีเซียโดย บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99

6	 เน่ืองจากน�้ำมะพร้าวซ่ึงเป็นสินค้าหลักตัวหน่ึงในการส่งออกและ
ยังคงได้รับความนิยมอย่างมากในต่างประเทศ บริษัท ได้เห็นความ
ส�ำคญัดงักล่าว จงึได้ท�ำการศกึษาและส�ำรวจแพคเกจจิ้งน�้ำมะพร้าว
ทั่วโลกและได้ปรับปรุงแบบแพคเกจจิ้งน�้ำมะพร้าว Malee Coco 
ให้มีความโดดเด่นกว่าคู่แข่งในตลาด โดยได้เริ่มจ�ำหน่ายในประเทศ
ในปี 2561 และจะเริ่มวางจ�ำหน่ายในต่างประเทศในต้นปีถัดไป  

ส�ำหรับปี 2562 สภาพเศรษฐกิจโลกยังคงความผันผวน และการยืด
เยื้อของสงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกากับประเทศจีนจะ
ยังเป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีผลกระทบกับธุรกิจต่างประเทศ บริษัทฯ ยังคง
เชื่อมั่นว่าจะสามารถขยายการเติบโตได้โดยอาศัยความร่วมมือที่ใกล้ชิด
มากขึ้นกับลูกค้าหลักในการเพ่ิมช่องทางจ�ำหน่ายและส่งเสริมการขาย
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาตลาดใหม่ๆ เพื่อสร้างการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง 

ธุรกิจการค้าร่วมทุน ในประเทศฟิลิปปินส์
บรษิทัฯได้ด�ำเนินกจิการร่วมทนุกบับรษัิท Monde Nissin Corporation 
ตั้งแต่ปี 2558 ภายใต้บริษัทร่วมทุน Monde Malee Beverage 
Corporation (MMBC) ที่ประเทศฟิลิปปินส์  มีเหตุการณ์ส�ำคัญที่เกิด
ขึ้นในช่วงปี 2561 ที่ส่งผลกระทบกับธุรกิจ ดังนี้

ธุรกิจการตลาดและขายต่างประเทศ  
(International Business)
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญธุรกิจต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เป็นการขยายตลาดและกระจายความเสี่ยงออกจากประเทศไทย  
โดยกลางปี 2561 บริษัทฯได้โอนส่วนงานธุกิจต่างประเทศไปยัง  
บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่มี
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพื่อดูแลธุรกิจต่างประเทศทั้งในส่วน
สินค้าที่เป็นแบรนด์ของบริษัทฯ และธุรกิจการค้าร่วมทุนในประเทศ
ฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นประเทศที่มีประชากรจ�ำนวนมากและมี
ความยากล�ำบากในการกระจายสินค้า โดยยังคงเน้นการเติบโตในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน และกลุ่มประเทศเอเซียตะวันออก ได้แก่ ประเทศจีน 
เกาหลี ฮ่องกง และนอกจากน้ียังได้พัฒนาฐานลูกค้าในตลาดใหม่ๆ ใน
ประเทศแถบยุโรป และประเทศอเมริกา และสร้างความร่วมมืออย่าง
ใกล้ชิดกับพันธมิตรที่บริษัทได้เข้าร่วมกิจการร่วมค้า (Joint Venture)

สรุปเหตุการณ์หลักๆ ที่เกิดขึ้น ในปี 2561 ที่ผ่านมา
1	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดแคมเปญฉลองครบรอบ 40 ปี โดยได้

รับผลตอบรับอย่างดีจากตัวแทนจ�ำหน่ายและผู ้บริโภคในต่าง
ประเทศ ท�ำให้ยอดขายเติบโตอย่างมากในช่วงเวลาดังกล่าว ถือว่า
แคมเปญดังกล่าวได้รับความส�ำเร็จเป็นอย่างดี

2	 น�ำผลิตภัณฑ์ผลไม้ 100% ตรามาลีโฉมใหม่ออกสู่ตลาดต่าง
ประเทศ เพื่อยกระดับน�้ำผลไม้ 100% ตรา มาลี สู่สากล และครอง
ใจผู้บริโภคในต่างประเทศ เป็นการจับมือกับเวิลด์คลาส ดีไซเนอร์ 
วิจัยและพัฒนาดีไซน์ บรรจุภัณฑ์โฉมใหม่ ด้วยแนวคิด Grown 
With Love หรือ “เติบโตด้วยรัก” พร้อมแนะนํา บรรจุภัณฑ์กล่อง
ยูเอชที ขนาด 200 มล. แถบ ดีไซน์รูปทรง “ใบไม้” ที่ช่วยให้จับ
ถนัดมือมากขึ้น และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้นให้น้ําผล
ไม้ 100% ตรา มาลี เป็นสินค้าหลักส�ำหรับธุรกิจต่างประเทศเพื่อ
ตอกย�้ำการเป็นผู้น�ำตลาดน�้ำผลไม้

3	 จากการเปลี่ยนแปลงวิธีการซื้อสินค้าของผู้บริโภคโดยนิยมการซ้ือ
สินค้าทางออนไลน์มากขึ้น บริษัทฯ ได้เน้นการจ�ำหน่ายสินค้าทาง
ออนไลน์มากขึ้น จนท�ำให้มีอัตราการเติบโตยอดขายทางออนไลน์
อย่างมาก และบริษัทฯ ยังได้ร่วมมือโดยตรงกับผู้ประกอบการค้า
ออนไลน์รายใหญ่บางรายเพื่อสร้างความร่วมมือที่ใกล้ชิดมากขึ้น
รวมทั้งเป็นการสร้างอัตราการเติบโตที่มั่นคงอย่างต่อเนื่อง

4	 บริษัทฯ ออกสินค้าใหม่ Salty Lemon Drink ขนาด 360 มล 
ไปเปิดตัวในงานแสดงสินค้า SIAL China ที่ประเทศจีนและ 

1	 หลังจากที่รัฐบาลเปิดตัวภาษีน�้ำตาลในเดือนมกราคม 2561 
ปริมาณการบริโภคเครื่องดื่มรสหวานโดยรวมชะลอตัวลง จากการ
ที่ราคาปลีกของผลิตภัณฑ์ปรับสูงขึ้นกว่า 13% โดยเครื่องดื่มที่ยัง
คงมกีารเตบิโต ได้แก่ น�ำ้ดืม่บรรจขุวด น�ำ้ผลไม้ 100% และนมพร้อม
ดื่ม เนื่องจากเป็นกลุ่มสินค้าที่ไม่ได้รับผลกระทบจากภาษีน�้ำตาล

2	 เครื่องดื่มรสหวานได้รับผลกระทบจากภาษีน�้ำตาลทั้งในช่อง
ทางการขายของซูเปอร์มาร์เก็ตและร้านส่าหรีส่าหรี (การค้าทั่วไป) 
เครื่องดื่มผงแบบชง (ทั้งชาและน�้ำผลไม้) ที่ได้ความนิยม มีอัตรา
การเติบโตติดลบสูงสุด

3	 ช่องทางขายทีเ่จาะกลุม่ผูบ้ริโภคระดบัล่าง ได้รบัผลกระทบจากภาษี
น�้ำตาลค่อนข้างสูง ปริมาณการบริโภคเครื่องดื่มลดลงอย่างมาก

4	 ผูบ้รโิภคยังคงปรบัตวัต่อผลกระทบของภาษีน�ำ้ตาล และอตัราเงนิเฟ้อ 
(5-6%) ในปี 2561 ผูบ้รโิภคจะไม่เลกิดืม่เครือ่งดืม่รสหวานเหล่านี ้
เพราะเครือ่งดืม่รสหวานให้ทัง้ความสขุ และพลงังาน ส�ำหรบัเด็กและผูใ้หญ่ 
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โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา กิจกรรมทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ภายใต ้
MMBC ดังนี้
 
ผลิตภัณฑ์กาแฟพร้อมดื่ม Kratos
อุตสาหกรรมกาแฟพร้อมดื่มในตลาดประเทศฟิลิปปินส์มีการปรับตัว
ลดงในเชงิปรมิาณสูงถงึ 15% โดยมลูค่าการตลาดลดลงจาก 1.2 พัน
ล้านเปโซ ในปี 2560 มาอยู ่1.1 พนัล้านเปโซในปี 2561 เนือ่งจากผู้เล่น
รายใหญ่หันกลับมาเน้นการลงทุนในธุรกิจกาแฟผง ท่ามกลางสงคราม
ราคาทีย่งัมอีย่างต่อเนือ่ง แม้ว่าผู้บรโิภคจะค่อยๆ ปรบัเปลีย่นการบรโิภค
มาป็นรูปแบบกาแฟพร้อมดื่มมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้อุตสาหกรรมกาแฟ
พร้อมด่ืมค่อยๆ กลบัมาฟ้ืนตวัได้ แต่ยงัคงต้องใช้เวลาและการลงทนุเพือ่
สร้างการรับรูแ้ก่ผูบ้รโิภค  MMBC จงึตัดสนิใจหยุดผลติภัณฑ์ Kratos ไป
ก่อน ณ ปัจจบุนั และจะมุง่เน้นการพฒันาเคร่ืองดืม่ประเภทอืน่ๆ แทน 
รวมถึงการใช้เงินทนุหมนุเวยีนให้เกดิประโยชน์สงูสุด

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเจลลี่ Jelly Vit
หลงัจากเปิดตวัในเดอืนมนีาคม 2560 ผลติภณัฑ์ถือว่าได้รบัการตอบรบั
ในระดบัทีด่ ี แต่การรกัษาระดบัยอดขายยงัเป็นเรือ่งทีท้่าทาย เนือ่งจากมี
การปรับราคาสินค้าข้ึนอย่างต่อเน่ือง จากภาษีน�้ำตาลที่เริ่มประกาศ
ใช้เมือ่ต้นปี 2561 รวมถงึค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่าขึน้อย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงส่งผล
ให้แผนการออกสินค้าใหม่มีความล่าช้าออกไป เนื่องจากลูกค้ามีความ 
อ่อนไหวต่อราคา ในขณะที่สินค้าจากประเทศไทยถือว่ามีราคาค่อนข้าง
แพง ดงันัน้ในปี 2561 จงึมคีวามจ�ำเป็นในการเร่งสร้างการรับรู้ตราสิน
ค้าและการทดลองสินค้า การเน้นประโยชน์ด้านความสวยงามของ 
ผลิตภัณฑ์เพ่ือสามารถปรับเพิ่มราคาได้ การแจกตัวอย่างผลิตภัณฑ์
แบบแช่เย็นเพื่อประสบการณ์ที่ดีที่สุดของผู้บริโภค การมีจุดจ�ำหน่าย
สินค้าแบบเคล่ือนที่ได้ไปยังบริเวณต่างๆ ซึ่งสามารถอธิบายประโยชน์
ของ JellyVit กบัผู้บรโิภคได้ ส�ำหรบัในปี 2562 จะมีการท�ำการตลาด
ดิจิทัลอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพ่ิมการรับรู้และการทดลองตลาด ทั้งช่อง 
ทาง Facebook, Instagram, SEO, KOL และ E-commerce การ
จัดวางสินค้าในร้านค้าซึ่งเป็นอีกช่องทางส�ำคัญในการสร้างการรับ 
รู้สินค้า การผลักดันให้มีการแช่สินค้าในกล่องน�้ำแข็งในร้านสะดวกซื้อ 
7-Eleven รวมถึงการวางจ�ำหน่ายสินค้าในร้านค้าและการสื่อสารเกี่ยว
กับผลิตภัณฑ์ทีต่รงประเดน็ นอกจากน้ี จะมกีารด�ำเนินการส่งเสรมิการ
ขายในร้านสะดวกซือ้และร้านค้าทัว่ไป เพือ่เพิม่ยอดขายให้ได้มากท่ีสดุ 
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ธุรกิจการค้าร่วมทุน ในประเทศอินโดนีเซีย
หลงัจากทีบ่รษิทัฯ ได้ตกลงเซ็นสญัญาความร่วมมอืจัดตัง้บรษิทัร่วมทนุ
กับกลุม่บรษิทั พีท ี คโีน่ อนิโดนีเชยี (PT Kino Indonesia Tbk หรอื 
KINO) ในการด�ำเนินธรุกจิทัง้ในประเทศไทยและประเทศอนิโดนเีซีย โดย
บรษิทัท่ีจดัตัง้ข้ึนใหม่เพือ่ด�ำเนินกจิการร่วมทนุ ได้แก่

	 1. บริษัท มาลี คีโน ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (Malee Kino 
(Thailand Company Limited))  ด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทย  
โดยน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ personal care จากประเทศ
อินโดนีเซีย

เหตุการณ์หลักๆที่เกิดขึ้นในปี 2561 ที่ผ่านมา คือ

1	 บรษิทัได้ตกลงเซน็สญัญาแต่งตัง้ บรษัิท ซ ีพ ีคอนซเูมอร์ โปรดกัส์ 
ซึ่งเป็นผู้ช�ำนาญในการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มเพอร์ซันนัลแคร์
ในประเทศไทย ทีม่เีครือข่ายครอบคลมุทั้งในช่องทางร้านค้าสมัย
ใหม่และร้านค้าแบบดั้งเดิม

2	 ผลติภณัฑ์จ�ำแนกได้ 3 กลุม่สนิค้า ได้แก่ ผลติภณัฑ์ดแูลเส้นผม ภาย
ใต้แบรนด์เอลปิส์ ผลติภณัฑ์ดแูลผวิหน้า ภายใต้แบรนด์โอแวล และ 
ผลติภณัฑ์ดแูลสุขภาพปากและฟัน ภายใต้แบรนด์ซาช่า

3 	 แบรนด ์ เอลิปส ์  มี งานเป ิดตั วที่  สยามสแควร ์ วัน  และ
เริ่มวางจ�ำหน่ายช่วงไตรมาสท่ี 4 ของปี 2561 ในร้านจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคลและเครื่องส�ำอาง เช่น อีฟแอนด์บอย 
 บิวเทรีย่ม เฮจ์สตรที ซรูฮูะ และในช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดมิ เช่น 
วนิ คอสเมตกิ เชยีงใหม่ไดเรค กิฟท์ระยอง เป็นต้น

4	 บรษิทัให้ความส�ำคญัในการตลาด online และสือ่ social media 
ต่างๆ โดยเน้นท�ำการโฆษณาสินค้าและแบรนด์ผ่านช่องทางต่างๆ 
 อาท ิYouTube, Line@, Facebook  

บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม
บริษัทฯขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศเป็นกลยุทธ์ส�ำคัญที่จะสร้างการ
เติบโต จึงเป็นเหตุผลเข้าซ้ือกิจการ บริษัท ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด 
(“LQSF”) ในสัดส่วน 65% มูลค่า 309 ล้านบาท ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือ
หุ้นใน บริษัท เติง กวาง มิน แมนูแฟคเจอริ่ง แอนด์ เทรดดิ่ง (“TQM”)  
ในสัดส่วน 100% ซ่ึงเป็นบริษัทผู้ผลิตเครื่องดื่มรายใหญ่ในเวียดนาม 
การเข้าซื้อกิจการดังกล่าว จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต 
เครื่องดื่ม เพื่อรองรับการเติบโตในตลาดแมส (Mass Market) ทั้ง
ในส่วนของธุรกิจแบรนด์ และธุรกิจรับจ้างผลิต โดย ของ ASEAN 
ตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ ได้ วางเป้าหมายผลักดันให้ TQM เป็น 
ฐานการผลิตเครื่องดื่มส�ำหรับกลุ่มประเทศตลาดใหม่ (Emerging 
market) ท�ำให้กลุ ่มบริษัทเพิ่มขีดจ�ำกัดในการท�ำตลาดเครื่องดื่ม
ระดับแมสได้ จากเดิมที่ไม่มีในพอร์ทโฟลิโอ รวมถึงช่วยเพิ่มในการ
บุกตลาดต่างประเทศมากขึ้น เนื่องจาก LQSF มีความสามารถใน
การแข่งขันด้านต้นทุนและมีผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย ทั้งนี้เมื่อ
รวมก�ำลังการผลิตของ LQSF จะส่งผลให้ทั้งกลุ่มบริษัทมีก�ำลังการ
ผลิตเพิ่มขึ้นเกือบเท่าตัวจาก 330 ล้านลิตรเป็น 630 ล้านลิตร

	 2. บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย และ บริษัท พีที คีโน่ มาลี  
เทรดดิง้ (PT Kino Malee Indonesia and PT Kino Malee Trading) 
ด�ำเนินกิจการในประเทศอินโดนีเซีย  

1	  บรษิทั พที ี คโีน มาลี อนิโดนเีซยี : ผูผ้ลิตเครือ่งดืม่แบรนด์ใหม่ 
ส�ำหรับท�ำการตลาดในประเทศอินโดนีเซีย โดยเป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่พัฒนาร่วมกันกับบริษัทมาลีฯ  ในขณะน้ียู่ในระหว่างการ
ศกึษาตลาด และพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สามารถแข่งขนัและสร้าง
ผลก�ำไรในระยะยาว  ในปี 2561 ที่ผ่านมา กิจการยังไม่ได้เร่ิมท�ำ
ธรุกรรมทางการตลาดใดๆ

2	 บรษิทั พที ีคโีน มาล ีเทรดดิง้  ผู้น�ำเข้าและผูจ้ดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ 
แบรนด์มาล ี  เพือ่ขยายตลาดผลิตภณัฑ์ตรามาล ี ให้กบัผูบ้รโิภคใน
อนิโดนเีซยี โดยในปี 2561 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ด�ำเนินการขึน้ทะเบยีน
ผูน้�ำเข้า  ขออนญุาตน�ำเข้า ตรวจสอบสถานทีเ่ก็บสนิค้า และเตรยีม
การในเรือ่งการขออนุญาตของสตูรเครือ่งดืม่ และฉลากผลิตภณัฑ์
ตรามาล ีคาดว่าจะเริม่ดําเนินการน�ำเข้าได้ภายในกลางปี 2562 เพือ่
สามารถสนองตอบความต้องการของผู้บริโภคชาวอินโดนีเซีย ที่ 
ต้องการสินค้าทีม่คีณุภาพ รสชาตอิร่อย  และดต่ีอสุขภาพ
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ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญา
และรับจ้างผลิต

ธรุกจิพฒันาผลติภณัฑ์ตามสญัญาและบรกิารรบัจ้างผลติ ถอืเป็นอกีหนึง่ 
ธุรกิจหลักที่มีความส�ำคัญ โดยลักษณะธุรกิจเป็นการให้บริการตั้งแต่
ค้นคว้าวจัิยเพือ่พฒันาสูตรผลิตภัณฑ์ จัดหาวตัถุดบิต่างๆ รวมถงึบรรจุ
ภณัฑ์ เพือ่ผลติสนิค้าตามทีล่กูค้าต้องการ ซึง่สามารถแบ่งการให้บริการ
รับจ้างผลิตได้เป็น 2 แบบ คือ 
1	 แบบ Full Service ซ่ึงบริษัท จะคิดค้นพัฒนาสูตร พร้อมทั้งจัด 

หาวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และผลิตสินค้า ตามแผนที่ลูกค้าต้องการ 
ตลอดจนส่งมอบ ณ จุดที่ตกลงกันไว้

2	 แบบ Partial Service ทางลกูค้าจะเป็นผูจ้ดัหาสูตรของผลติภณัฑ์ 
นัน้ๆ พร้อมทัง้ส่งวตัถดุบิทัง้หมดหรอืบางส่วน และ/หรอื บรรจภุณัฑ์  
มาให้กับทางบริษัทฯ เพื่อผลิตสินค้าตามแผนที่ทางลูกค้าต้องการ 
ตลอดจนส่งมอบ ณ จุดที่ตกลงกันไว้

บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าแบรนด์เครื่องดื่มชั้นน�ำทั้งในและ 
ต่างประเทศ โดย ณ ปัจจุบัน บริษัท ให้บริการรับจ้างผลิตกับลูกค้าราย
ใหญ่ในธุรกิจน้ีมากกว่า 30 ราย และด้วยในปี 2561 บริษัท ได้ขยาย
ก�ำลังการผลิตเพิ่มข้ึน พร้อมกับศักยภาพในการผลิตผลิตภัณฑ์หลาก
หลายรูปแบบมากขึ้น รวมถึงความยืดหยุ่นในการปรับสายการผลิต
ให้สอดคล้องตามความต้องการของลูกค้า จึงมีลูกค้ารายใหม่ๆ ใน 
กลุ่มแบรนด์เครื่องดื่มชั้นน�ำ คาดหวังจะเข้ามาใช้บริการของธุรกิจ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต เพิ่มมากขึ้น ตามราย
ละเอยีดประเภทของเครื่องดื่มและบรรจุภัณฑ์ ดังนี้

Type UHT -Tetra Paper PET Bottle Tin Can Pouch Pack

1L 330ml 225ml
250ml

180ml
200ml

110ml
125ml 2L 1.37L 500ml 350-

400ml
200-

300ml 325ml 240-
250ml 180ml 150ml 150ml

1 100% Fruit Juice √ √ √ √ √ √ √ √ √

2 Nectar Fruit Drink √ √ √ √

3 Fruit Flavor Juice √ √ √ √

7 Functional Drink √

4 Tea √ √ √

5 Coffee √ √ √

6 Cereal Drink √ √ √ √ √

8 Milk & Flavor Milk √ √ √ √ √ √ √

9 Jelly Drink √

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญสูงสุดกับเร่ืองคุณภาพสินค้า รวมถึงให้บริการลูกค้าด้วยความเป็นมืออาชีพ ทั้งนี้บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญของลูกค้า 
และสนับสนุนในโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงด�ำเนินโครงการลดต้นทุน ร่วมมือกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนองตอบต่อความต้องการ
ของลกูค้าและสร้างความสามารถในการแข่งขนัทางธรุกจิของลูกค้าอย่างสม�ำ่เสมอดงัเช่นเดมิตลอดมา
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การผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีฐานการผลิต 2 แห่ง ใน 2 ประเทศ คือ ประเทศไทย และ
ประเทศเวียดนาม รายละเอียดดังนี้ 

1	 โรงงานในประเทศไทย เลขท่ี 26/1 ถนนทางเข้าอ�ำเภอสามพราน  
ต. ยายชา อ. สามพราน จ. นครปฐม เน้ือทีร่วม 36 ไร่ โดยผลิตผล
ไม้บรรจุกระป๋อง และผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชนิดต่างๆ เช่น กาแฟ
บรรจุกระป๋อง (Can) น�้ำผลไม้ น�้ำผักผลไม้ และเครื่องดื่มบรรจุ
กระป๋องกล่องยูเอชที (UHT) และขวดพลาสติคพีอีที (PET) 
เป็นต้น มกี�ำลงัการผลติประมาณ 330 ล้านลติรต่อปี 

2	 โรงงานในประเทศเวียดนาม Lot C21/I, Street 2F, Vinh Loc 
Industrial Park, Vinh Loc A Commune, Binh Chanh 
District, Ho Chi Minh City, Viet Nam โดยผลิตน�้ำผลไม้บรรจุ
กระป๋อง (Can) ชาเขียวบรรจุขวดพลาสติคพีอีที (PET)  และ

เครื่องดื่มคาร์บอเนตบรรจุขวดพลาสติคพีอีที (PET) เป็นต้น  
มีก�ำลังการผลิตประมาณ 300 ล้านลิตรต่อปี

การจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ

บรษิทัฯ ด�ำเนนิการจดัหาวตัถดุบิส�ำคญัในการผลติจากแหล่งต่างๆ ทัว่โลก  
เช่น น�้ำผลไม้เข้มข้น น�้ำตาล นม และบรรจุภัณฑ์ ทั้งแบบกระป๋อง 
กล่องกระดาษ และ Pouch Pack โดยบริษัทฯ ไม่มีการพึ่งพาแหล่ง
วัตถุดิบจากซพัพลายเออร์รายใดรายหนึง่อย่างมนียัส�ำคญั โดยบรษิทัฯ 
มีนโยบายให้ฝ่ายจัดซื้อและวางแผนด�ำเนินการสืบราคาหาผู ้ขายที่ 
มีคุณภาพ เพ่ือให้มีผู้ขายสินค้าและวัตถุดิบให้กับบริษัทฯ หลายราย 
นอกจากนี ้การจดัหาผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ ของบริษัทฯ มีลักษณะแบบ 
พันธมิตรทางการค้ามาอย่างยาวนาน และมีการร่วมการลงทุนใน
กระบวนการผลิตระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า
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บรษิทัฯ ได้รบัมาตรฐานและรางวลัต่างๆ ซึง่ถอืเป็นความภาคภมูใิจและเป็นแรงขับเคล่ือนทีช่่วยกระตุน้ให้บุคลากรในองค์กรรกัษามาตรฐานและมี
ความมุง่มัน่ในการปฏบิตังิานให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ เพือ่ก้าวไปสู่ความส�ำเรจ็ทีเ่พิม่สูงข้ึนในอนาคต ดงัน้ี

มาตรฐาน/รางวัล รายละเอียด

BRC British Retail Consortium (Global Standard for Food 
Safety) Product-Category: 12) Beverages (for PET Bottle) 

ได้รับการรับรองจากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี 

BRC British Retail Consortium (Global Standard for Food 
Safety) Product-Category: 7) Dairy, Liquid egg, 11) Low/
high acid in cans/glass, 12) Beverages  (for Agro, UHT)  

ได้รับการรับรองจากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) 
(Management system as per Codex Alimentarius 
Commission Guideline Annex to CAC/RCP1-1969, rev.4/2003  

ได้รบัการรบัรองจากบรษิทั Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี

Halal Certificate   ได้รบัการรบัรองจาก The Central Islamic Committee of Thailand

Kosher Certificate ได้รับการรับรองจากThai Kashrut Services Limited, 
The Jewish Community of Thailand 

GMP Codex Alimentarius Commission Recommended 
International Code of Practice General Principles of Food 
Hygiene, CAC/RCP 1-1969 rev. 4/2003

ได้รับการรับรอง จากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี 

ISO 9001 : 2015 ได้รับการรับรองจากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี

ORTHODOX UNION
Union of orthodox jewish congregations of  America 
for coconut water product

ได้รับการรับรองจากบริษัท  Kashrut Services  Limited, 
The Jewish Community of America

Good Laboratory Practice / Department of Industrial Works, ได้รับการรับรองจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
ประเทศไทย

Certificate in the Program of Industrial Production 
Process Improvement with Cleaner Technology

จากมหาวิทยาลัยมหิดล ร่วมกับ สวทช. National Science and 
Technology Development Agency (NSTDA) ประเทศไทย

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร นางสาวรุง่ฉตัร บญุรตัน์ ได้รบัโล่ห์ประกาศ
เกียรติคุณ  เป็นนักธุรกิจสตรีดาวรุ่ง หอการค้าไทย ประจ�ำปี 2561 

ได้รับจาก หอการค้าไทย  ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2561 

ได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏิบตั ิ(Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น

ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกจากภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น (Collective Action Coalition) เมื่อวันที่ 17 
พฤษภาคม 2561
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1	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของปริมาณและราคาวัตถุดิบ  
ปัจจบุนัสภาพภมูอิากาศของโลกและของประเทศไทยเปล่ียนแปลง
ผันผวนไปจากเดิมมาก ท�ำให้ผลผลิตท่ีใช้เป็นวัตถุดิบหลายชนิด
มีปริมาณไม่แน่นอน และมีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา
วัตถุดิบในแต่ละปี   บริษัทฯได้มีการวางแผนการจัดการล่วงหน้า 
โดยให้ความส�ำคัญกับเกษตรกร และซัพพลายเออร์ของวัตถุดิบ
ทั่วโลก เพ่ือให้ได้วัตถุดิบในปริมาณท่ีเพียงพอกับความต้องการใช้
และได้ราคาที่เหมาะสม  ไม่ว่าจะเป็นการหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ๆ
ที่มีคุณภาพดีเพิ่มขึ้น การสั่งซื้อสินค้าล่วงหน้า  โดยเฉพาะวัตถุดิบ
ทีส่�ำคญัมกีารจัดซือ้จากซพัพลายเออร์หลายราย และหาแหล่งวตัถุดบิ
หลากหลายพืน้ทีแ่ละภมูภิาคเพือ่กระจายความเสีย่ง 
 
การจัดการความเสี่ยงในด้านปริมาณวัตถุดิบในปัจจุบันจะเป็นปี
ที่สามารถจดัการได้ดมีากกว่า 2-3 ปีทีผ่่านมา ด้วยการท่ีสร้างฐาน
วัตถุดิบหลักไว้ในพื้นท่ีๆเหมาะสม และกระจายพ้ืนที่เพื่อกระจาย
ความเสีย่งจากภยัธรรมชาตแิละโรคระบาดได้อย่างดี  
 
การจัดการความเสี่ยงในด้านราคาจากการควบคุมด้านปริมาณ
ได้เป็นอย่างดน้ัีน ส่งผลให้ราคาวตัถุดบิทีจ่ะจัดการภายในเป็นไปในเชงิ
บวกมากขึ้น และปัจจัยราคาภายนอกนั้นคาดว่าจะไม่มีการแข่งขัน
กนัอย่างรนุแรง ดงัเช่น 2 ปีทีผ่่านมา 

2	 ความเสีย่งทางด้านการแข่งขนัและช่องทางการขายใหม่ๆ รปูแบบ
ธรุกจิใหม่ๆ ท่ีเอือ้อ�ำนวยให้รายเลก็เข้ามาชงิส่วนแบ่งการตลาดได้   
อตุสาหกรรมเครือ่งดืม่ในปัจจบุนัเป็นอตุสาหกรรมทีม่ผีูผ้ลิตหลาย 
รายสนใจเข้ามาแข่งขัน ทัง้จากภายในประเทศ หรอืจากต่างประเทศ 
ภายใต้กรอบความตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
ยิ่งท�ำให้เกิดความท้าทายทางด้านการแข่งขันมากขึ้น โดยเฉพาะ 
อย่างยิง่ผูผ้ลติรายใหญ่ทีม่คีวามสามารถในการแข่งขนัสงู ทัง้ในเรือ่ง 
ของเทคโนโลยกีารผลติ เงนิลงทนุ ความช�ำนาญในการผลติ ต้นทนุ
วัตถุดิบและต้นทุนการผลิตที่ต�่ำกว่า  ท�ำให้ผู้ผลิตรายใหญ่เหล่าน้ี 
ต่างกใ็ช้กลยทุธ์ทางด้านราคาเป็นเครือ่งมอืหลกัในการแข่งขัน เพือ่
กีดกันผู้ผลิตรายย่อยๆ ไม่ให้เข้ามาแข่งขันได้ ส�ำหรับผลิตภัณฑ์
กลุ่มเพอร์ซันนัลแคร์ซึ่งมีการเติบโตสูงเมื่อเทียบกับสินค้ากลุ่ม
อื่นๆ จึงเป็นตลาดที่บริษัทผู้ผลิตรายใหญ่ต่างๆ ให้ความส�ำคัญ 
และลงทุนในงบการตลาดค่อนข้างมากและการแข่งขันที่รุนแรง
ในหลายๆ กลุม่สนิค้า แต่บรษัิทฯ ได้มีการเตรียมกลยทุธ์และทมีงาน
ให้พร้อมในการสรรหาวัตถุดิบในการผลิตที่มีคุณภาพในราคาท่ี 
เหมาะสม เน้นการแข่งขันทางด้านคุณภาพของสินค้าและการ
สร้างภาพลักษณ์ หรือน�ำเสนอจุดขายท่ีแตกต่างจากคู่แข่งขัน
ในตลาด เสริมด้วยการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ แจกชิม และการ
จัดกิจกรรมการตลาดรูปแบบต่างๆ โดยไม่เน้นการแข่งขันด้าน
ราคาอย่างเดยีว เพือ่ท�ำให้ผลติภณัฑ์และการบรกิารของบรษิทัฯ มี
คุณภาพ และภาพลักษณ์ที่ดี สามารถครองใจผู้บริโภคได้ในระยะ
ยาว สร้างความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์มาลี พร้อมท้ังบริษัทฯ ยัง

ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผูบ้รโิภคในด้านสขุภาพ เน้นการจดักจิกรรมทีส่่งผลต่อยอดขาย 
และการกระจายสนิค้าให้ทัว่ถงึ ท�ำให้ผลติภณัฑ์ของมาลมีนีวตักรรม
ใหม่ๆ และพร้อมรองรบัความต้องการใหม่ๆ ของผู้บรโิภคอยู่เสมอ 

3	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและกระแสความ
นิยมที่รวดเร็วของผู้บริโภค  
การเข้าถงึข้อมลูข่าวสารทีร่วมเรว็ผ่านส่ือออนไลน์อย่างไร้พรมแดน 
ส่งผลต่อความนิยมและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว บริษัทได้มีช่องทางการส่ือสารอย่างใกล้ชิดต่อผู้บริโภค 
อีกทั้งเรียนรู้และติดตามกระแสนิยมอย่างใกล้ชิด เพื่อปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง พัฒนาด้านต่างๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
ผู้บริโภคให้ได้ตามความคาดหวังและทันต่อสถานการณ์อันเป็น 
ส่วนส�ำคัญในการประกอบธุรกิจให้ประสบความส�ำเร็จ 

4	 ความเสี่ยงจากธุรกิจลูกค้ารับจ้างผลิต 
บรษัิทฯ มกีารท�ำธรุกิจบรกิารรบัจ้างผลิตสินค้ามากว่า 20 ปี มกีาร 
วางแผนการด�ำเนินงานและการกระจายความเสีย่งด้วยการกระจาย 
ทั้งตัวลูกค้าและผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความสมดุลของรายได้และ 
ความมัน่คง โดยกระจายไปในผลิตภัณฑ์หลายชนิด ได้แก่ ชา กาแฟ  
น�ำ้ผลไม้ เครือ่งด่ืมชนดิต่างๆ ตลอดจนผลไม้กระป๋อง ซ่ึงบรษิทัฯ จะให้ 
บรกิารแก่ลกูค้าหลากหลายรปูแบบตามทีล่กูค้าต้องการ ตัง้แต่การ 
พัฒนาสูตร กระบวนการผลิต จนพัฒนาสินค้าจ�ำหน่ายได้ มีการ 
ร่วมหารือแนวทางการด�ำเนินงานกับคู่ค้าตลอดเวลา เพื่อให้มีเป้า 
หมายและประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจนในระยะยาว มีความเชื่อมั่น  
และความไว้วางใจในคณุภาพของสนิค้า ประกอบกบัการประสานงาน 
อย่างใกล้ชิดระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้าในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ 
อยูต่ลอดเวลา ท�ำให้โอกาสทีบ่รษิทัฯ จะสญูเสยีคูค้่าจากการยกเลกิ  
หรือไม่ต่ออายุสัญญาน้อยลง รวมทั้งสามารถเจรจาเพื่อให้ได้รับ 
อัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม 

5	 ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองโลก 
จากสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมือง
ของโลกที่ผ่านมา ทั้งราคาน�้ำมันที่ปรับตัวตลอดเวลา การปรับขึ้น
อตัราดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐ การสร้างมาตราการ 
กีดกันทางการค้าของสหรัฐอเมริกา ผลกระทบของความไม่
แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองส่งผลกระทบต่อทุกประเทศ
ทั่วโลก โดยเฉพาะประเทศตลาดเกิดใหม่ในเอเชีย ซึ่งสะท้อนภาพ
การค้าโลกทีย่งัอ่อนแอ ส�ำหรบัประเทศไทยแม้ว่าการส่งออกของ
ประเทศจะยังไม่ฟื้นตัว แต่บริษัทฯ ก็ยังคงสามารถรักษาอัตรา
การเตบิโตของธรุกจิส่งออกได้ด ีด้วยนโยบายของบรษิทัฯ ทีผ่ลกัดนั
การเติบโตของแบรนด์มาลีในประเทศหลักๆ ความหลากหลายของ
สินค้าระดับพรีเมี่ยมท�ำให้ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคระดับบน ซึ่งเป็น 
ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายของน�้ำผลไม้แบรนด์มาลียังคงรักษาการ
เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 

6	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
เนือ่งจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจของโลกท�ำให้อตัราแลกเปลีย่น 
ผนัผวนมาก เพือ่ลดความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่น บรษิทัฯ ได้บรหิาร 
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ความเส่ียงโดยการควบคมุปรมิาณการขายสนิค้าล่วงหน้า มกีารท�ำ 
สัญญาซ้ืออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าไว้บางส่วน รวมถึงมีการ
วางแผนใช้เงนิสกลุต่างประเทศท่ีได้จากการส่งออกไปช�ำระค่าวตัถดุบิ
และวัสดุหีบห่อที่ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ (Natural Hedge)  

7	 ความเสี่ยงจากราคาพลังงาน 
เน่ืองจากสถานการณ์ราคาน�ำ้มนัโลกท่ีมกีารปรบัขึน้ ส่งผลกระทบ 
กบัต้นทนุการผลติ และค่าขนส่ง (Logistic) ทีจ่ะมีแนวโน้มเพิม่ข้ึน  
โดยในส่วนของโรงงานได้มกีารปรับตัวด้วยการปรบัระบบให้สามารถ 
ใช้พลังงานได้จากหลายแหล่ง ทั้งน�้ำมันเตา LPG และ Biogas 

8	 อบัุติภัยและภัยธรรมชาตต่ิางๆ  
เนื่องจากมีสถานการณ์ความไม่สงบต่างๆ ที่เกิดขึ้นโดยผู้ก่อการ
ร้าย และภัยธรรมชาติต่างๆ ที่มีเกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิด ทั้งนี้
จึงมีความส�ำคัญในการประมาณการยอดขายและการจัดท�ำ
ระบบสินค้าคงคลังส�ำรองเพื่อน�ำเข้าสินค้าให้เพียงพอต่อความ
ต้องการของตลาด เพื่อป้องกันปัญหาสินค้าขาดตลาดและกรณี
ฉุกเฉินต่างๆหากสินค้าไม่สามารถผลิตหรือน�ำเข้ามาได้รวมทั้งภัย
ธรรมชาติ (มรสุม/น�้ำท่วม) ซึ่งปัจจุบัน พบภัยธรรมชาติมากข้ึน
กว่าปีที่ผ่านๆ มา 

9	 นโยบายของรัฐบาล และกฏหมายใหม่ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนของอาหารและเคร่ืองด่ืม 
รฐับาลมนีโยบายทีจ่ะส่งเสรมิและรกัษาสขุภาพของประชาชน  โดย
มีแนวทางต่างๆ ออกมามากมาย หนึ่งในมาตรการที่ประกาศใช้คือ 
“การเก็บภาษีความหวานจากสินค้ากลุ่มเครื่องดื่ม” ตามกฎหมาย
พระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิตฉบับใหม่ 2560 โดยมีผลบังคับ

ใช้ในวนัที ่16 กันยายน 2560 น้ัน ได้ส่งผลกระทบต่ออตุสาหกรรม
เครื่องดื่มอย่างมาก และบริษัทฯ ก็เป็นหนึ่งในผู้ที่ได้รับผลกระทบ
ด้วย  ซึ่งผู้ประกอบการเครื่องดื่มส่วนใหญ่มีแนวทางปรับตัวเพื่อ
กระตุ้นการตดัสินใจซือ้และเพิม่ยอดขายให้มากขึน้ โดยออกกลยทุธ์
ไปในทิศทางเดียวกัน คือ น�ำเสนอเครื่องดื่มใหม่ๆ เพิ่มเติม โดย
เน้นจุดขายสูตรน�้ำตาลน้อย ตอบรับกระแสรักสุขภาพ หรือเลือก
แนวทางปรับสูตรเครื่องดื่มที่มีอยู่เดิมด้วยการลดปริมาณน�้ำตาล   
ซ่ึงต่างจากบริษัทฯ ที่มีสินค้าหลักคือ น�้ำผลไม้ 100% ที่มีความ
หวานจากธรรมชาตไิม่เตมิน�ำ้ตาล ไม่สามารถจะปรบัลดความหวาน
ลงได้  จึงได้รบัผลกระทบจากมาตราการน้ีโดยตรง  นอกเหนอืจาก
การน�ำเสนอเครือ่งดืม่ใหม่ๆ เพิม่เตมิ บรษัิทฯ ยงัคงต้องหากลยทุธ์
เพิม่ในการปรบัตัวทีแ่ตกต่างออกไป 
 
ทั้งน้ีในช่วงปลายปี 2561 ได้มีความเข้มข้นของการปรับการจัด
เก็บภาษีสรรพสามิตของผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ โดยจากเดิมก�ำหนดที่
ความเข้มข้นของส่วนผสมน�ำ้ผลไม้เกนิ 10% เสยีภาษสีรรพสามติที่
พกัิดศนูย์ เพิม่เป็นเกิน 20% ซ่ึงจะมผีลบังคบัใช้ในปี 2562 นี ้และ 
มีแนวโน้มที่จะปรับเพิ่มขึ้นอีกในอนาคต  นอกจากนี้ ยังมีกฏหมาย
ใหม่ที่ควบคุมอย่างเข้มงวดในข้อความการเคลมบนฉลาก รวมถึง
สือ่ต่างๆ ทกุสือ่ ไม่เว้นแม้แต่สือ่สิง่พิมพ์ ณ จดุขาย จากแต่เดมิที่
สือ่ ณ จดุขายสามารถใช้ข้อความกระตุน้การบรโิภคโดยไม่ต้องผ่าน
การขออนุญาต  ท�ำให้เกิดข้ันตอนการท�ำงานที่ยาวข้ึน และส่งผล
ให้ต้นทนุการด�ำเนินการสงูขึน้
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

นายพิชัย จิราธิวัฒน์
กรรมการ /  

กรรมการบริหาร

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
กรรมการ / 

ประธานกรรมการบริหาร /
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

นายโอภาส  โลพันธ์ศรี
กรรมการ / 

กรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย

และการตลาด

50 รายงานประจ�ำปี 2561
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นางจินตนา บุญรัตน์
กรรมการ / 

ประธานกรรมการ

นายกิตติ วิไลวรางกูร
กรรมการ / 

กรรมการบริหาร / 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร 
กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายอรินทร์  จิรา
กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน

นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร
เลขานุการบริษัท / 

รองกรรมการผู้จัดการ
ส�ำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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โครงสร้างบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

สายงานการผลิต

สายธุรกิจในประเทศ

สายธุรกิจต่างประเทศ

สายงานสื่อสารการตลาด     

สายงานวิจัยและพัฒนา

สายงานบริหารคุณภาพ

สายงานวิศวกรรม

สายงานซัพพลายเชน

สายงานบัญชีและการเงิน

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

สายธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์
ตามสัญญาและรับจ้างผลิต

สายงานด้านกฎหมายอาหาร                
และธุรการทั่วไป

สายงานทรัพยากรบุคคล

สายงานบริหารงบประมาณ

สายงานการเกษตร

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการขายและ    
การตลาด

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ส�ำนักประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบคณะกรรมการบริษัท

ส�ำนักตรวจสอบ 
ภายใน
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บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบและเป็นธรรม  
จึงได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการและการบริหาร 
จดัการทีดี่ ทีจ่ะช่วยเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนั และประสิทธิภาพ 
ในการจดัการ โดยมุ่งเน้นการส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่จะน�ำไปสู่ 
การสร้างมลูค่าเพ่ิมในระยะยาวให้แก่บริษทัฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ส่ีวนได้ส่วน 
เสยีทกุฝ่าย ทัง้นีก้ารก�ำกบัดแูลกจิการจะท�ำให้การด�ำเนินงานของบรษิทัฯ  
มคีวามโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายด้าน 
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานยดึถือ 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร  
ซึง่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้น้ี  
คณะกรรมการได้จดัให้มกีารทบทวนนโยบายและการปฏิบตัติามนโยบาย 
ดังกล่าวเป็นประจ�ำทกุปี บรษิทัฯ มีการสือ่สารให้ทกุคนในองค์กรได้เข้าใจ 
ถงึนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีห้ถกูต้องตรงกนัเพือ่ส่งเสรมิให้ทกุ 
คนในองค์กรปฏิบัตติามนโยบายทีก่�ำหนด โดยบรษัิทฯ ได้รบัเอาแนวทาง 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate  
Governance) ปี 2555 ตามทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ 
ไทยซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด เป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้

1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  
บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อสิทธขิองผูถื้อหุน้ในการได้รับข้อมลูของ 
บรษิทัฯ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั  
เพ่ือประกอบการตดัสนิใจในทุกๆ เรือ่ง ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั 
จึงมีนโยบายดังนี้
1.1	 ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบ 

การประชมุตามวาระต่างๆ ให้เพยีงพอ โดยระบวุตัถุประสงค์  
และเหตผุล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในทกุวาระ  
เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ศกึษาข้อมลูอย่างครบถ้วน ล่วง 
หน้าก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่า 14 วนั บรษัิทฯ จดัให้ 
มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 วันศุกร์ที่ 27 
เมษายน 2561 เวลา 10.00น. ณ.ห้องคาเฟ่ทีเรีย 
ชัน้ 1 อาคารส�ำนักงานรังสติ เลขที ่401/1 หมู ่8 ถนนพหลโยธนิ 
ต�ำบลคคูต อ�ำเภอล�ำลกูกา จงัหวัดปทมุธาน ีในกรณทีีผู่ถื้อหุน้
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคล
ใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่
บรษิทัฯ ได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชุม นอกจากนี้  
ผูถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะผ่านทางหน้า
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ได้อกีทางหนึง่ 

1.2	 อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันใน
การเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่ และเวลาที่เหมาะสม

1.3	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตาม 
วาระทีก่�ำหนด โดยไม่เปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญั และเปิดโอกาส 
ให้ผูถื้อหุ้นมสีทิธเิท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ต่างๆ และกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเกีย่วข้องจะเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุมด้วย 

1.4	 ให้เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทาง 
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยน�ำข่าวสารต่างๆ และ รายละเอยีดไว้ 
ทีเ่ว็บไซต์ของบริษทัฯ โดยเฉพาะ ในกรณหีนงัสือเชญิประชมุ 
ผูถ้อืหุน้ให้เผยแพร่ก่อนวนัประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการ 
ประชุมได้อย่างสะดวกและครบถ้วน

1.5	 นโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษากฎหมาย  
และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถาม และรับ 
ทราบ ความเห็นจากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน 

1.6	 การจดบันทกึรายงานการประชุม ได้บนัทกึให้ครบถ้วน ถกูต้อง  
รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ 
ส�ำคญัไว้ในรายงานการประชุมเพือ่ให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจ 
สอบได้ นอกจากน้ี ให้บรษิทัฯ น�ำรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น 
แผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา  
รวมถงึส่งรายการประชมุดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีม่กีารประชุมผูถื้อหุ้นนัน้

1.7	 เพิม่ความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการได้รบัเงินปันผลโดยการ 
โอนเงนิเข้าบญัชธีนาคาร (ถ้ามกีารจ่ายเงนิปันผล) เพือ่อ�ำนวย 
ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกัน 
ปัญหาเรื่องเช็คช�ำรุด สูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

1.8	 บรษัิทฯ มนีโยบาย เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอวาระ 
การประชุม และ/หรอื ส่งค�ำถามทีต้่องการให้ช้ีแจงในประเด็น 
ของระเบียบวาระที่น�ำเสนอได้ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ 
ประโยชน์สูงสุดจากการประชุม รวมทั้งเป็นการรักษาสิทธ ิ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ โดยสามารถจัดส่งผ่าน 
จดหมายอเิล็กทรอนกิส์ หรอืโทรสารถึงเลขานกุารของบรษิทั  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

1.9	 ก�ำหนดนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะ 
พิจารณาจากหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จในการ 
ปฏิบตังิานท่ีเช่ือมโยงกบัผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อม 
อื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา ค่า 
ตอบแทนของบรษัิทอืน่ๆ ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกันหรอืใกล้ 
เคยีง ซึง่ใช้ข้อมูลจากจากส�ำรวจค่าตอบแทนของกรรมการจาก 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute  
of Directors: IOD) ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการที่ 
จะน�ำเสนอต่อผูถ้อืหุ้นเพือ่อนุมตัใินการประชมุผู้ถอืหุน้แต่ละ 
ปีนั้น จะได้รับการพิจารณา เปรียบเทียบและกลั่นกรองจาก 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ก่อนน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบรษัิท เพือ่พจิารณา และน�ำเสนอต่อผูถ้อืหุ้น 
เพื่ออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปีต่อไป

1.10	 บรษิทัส่งเสรมิให้มีบคุคลอสิระเป็นผู้ตรวจนบัหรอืตรวจสอบ 
การนับคะแนนเสียงในที่ประชุมและเปิดเผย ให้ที่ประชุมรับ 
ทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุมทุกวาระ

1.11	 บริษัทฯ จะใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�ำคัญ เช่นการ 
ท�ำรายการเกี่ยวโยง การท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง 
สินทรัพย์ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง 
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2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(The Equitable Treatment of Shareholders) 
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั  
ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้
2.1	 ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบ 

การประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพียงพอ ให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน เพื่อเปิดโอกาส 
ให้ผูถ้อืหุน้ได้ศกึษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชมุผูถ้อืหุน้

2.2	 ก�ำหนดให้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุเป็นไปตามจ�ำนวนหุน้ที่ 
ผูถ้อืหุน้ถอือยู ่โดยหนึง่หุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึง่เสยีง นอกจาก 
น้ี บรษิทัฯ ยังให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุภายหลงัจาก 
ได้เริ่มประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนส�ำหรับวาระที่ 
อยู่ในระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับ 
เป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมและออกเสียงเป็น 
ต้นไป

2.3	 ในวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง 
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ท้ังน้ี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู ้
ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง โดย
บริษัทฯ ได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการแต่ละคนที่ได้
รับการเสนอเข้ารับการเลือกตั้งที่มีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้ประกอบการพิจารณา

2.4	 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ส่วนน้อยท่ีมสีดัส่วนการถอืหุ้น 
ขัน้ต�ำ่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของหุน้ทีช่�ำระแล้วท้ังหมดและถอื 
หุน้ดังกล่าวต่อเนือ่งมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน สามารถ 
เสนอระเบยีบวาระการประชมุในการประชุมผูถื้อหุ้นประจ�ำปี  
รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ 
เพือ่พิจารณาแต่งตั้งได้ โดยสามารถจัดส่งผ่านจดหมาย 
อเิลก็ทรอนกิส์ หรือโทรสารถึงเลขานุการของบริษัทฯ

2.5	 ก�ำหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  
(Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง  
คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานในหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมูลของบรษิทัฯ (รวมทัง้คูส่มรสและบุตร ที่ 
ยงัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดังกล่าว)  ห้ามบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง 
ซ้ือขายหลักทรพัย์ของบริษัทภายใน 1 เดอืนก่อนมกีารเปิดเผย 
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี โดยกรรมการ 
บรษิทัและฝ่ายจดัการบรษิทัได้รายงานการเปลีย่นแปลงการ 
ถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ 

2.6	 ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บน 
หลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใดๆ ของบคุลากรทกุระดบัในการ 
ด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ต้องท�ำเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
บรษิทัฯ และถอืเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกคนทีต้่องหลกีเลีย่ง 
การมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธ์กับ 
บคุคลภายนอกอืน่ๆ ซึง่จะส่งผลให้บรษิทัฯ ต้องเสยีผลประโยชน์  
หรอืก่อให้เกดิความขดัแย้งในด้านผลประโยชน์ หรอืขัดขวาง 
การปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยก�ำหนดให้ผูม้ส่ีวนเก่ียว 
ข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัทฯ  
ทราบถงึความสมัพันธ์หรือการเกีย่วโยงของตนในรายการดัง 
กล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มี
อ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ และในการอนุมัติใดๆ ส�ำหรับ 

กรณีดังกล่าวต้องยึดถือหลักการ และไม่ให้มีการก�ำหนด 
เง่ือนไขหรือข้อก�ำหนดพิเศษจากปกติ

2.7	 ให้เพิ่มการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้า 
ร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะ 
ให้บุคคลใดบุคคลหนึง่ หรอืให้มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน  
เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการ 
อิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

2.8	 ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ 
ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น 
ชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ

2.9	 ในวันประชุมผู้ถือหุ้นได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบ 
บาร์โค้ดทีแ่สดงถึงเลขทะเบียนของผูถื้อหุน้แต่ละรายทีไ่ด้จัด 
พมิพ์ไว้บนแบบลงทะเบยีนและหนงัสือมอบฉนัทะเพือ่ให้ผู้ถอื 
หุ้นได้รับความสะดวกสบายในการประชุมและท�ำให้ขั้นตอน 
การลงทะเบยีนเป็นไปอย่างรวดเรว็  นอกจากน้ีในการใช้สิทธิ 
ออกเสียงแต่ละวาระได้ใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนนของผู้ 
ถอืหุน้เฉพาะบัตรยนืยนัการลงคะแนนเสยีงทีไ่ม่เหน็ด้วยและ 
งดออกเสียงเพื่อค�ำนวนหักออกจากผู้ที่มีสิทธิออกเสียงลง 
คะแนนทัง้หมด  และส�ำหรบัวธิกีารนับคะแนน  บรษิทัใช้ระบบ 
บาร์โค้ดเพือ่ให้เกดิความรวดเรว็  สามารถประกาศผลคะแนน 
ได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระโดยเมื่อจบการ 
ประชุมผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้

2.10	 ก�ำหนดให้มวีาระเกีย่วกบัค่าตอบแทนของกรรมการเพือ่ชีแ้จง 
ให้ผูถื้อหุน้ได้พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ�ำทกุปี และเพือ่ทราบ 
จ�ำนวนและประเภทของค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละคนได้ 
รบัซึง่ รวมถงึค่าตอบแทนกรรมการแบบคงท่ีและแบบผนัแปร

3	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(The Role of Stakeholder)  
บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่า 
จะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วน 
ได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี คูแ่ข่ง และหน่วยงานอืน่ๆ  
รวมทัง้ชมุชนใกล้เคยีงทีเ่กีย่วข้อง เนือ่งจากบรษิทัฯ ได้รบัการสนบั 
สนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
และสร้างก�ำไรให้บริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาว 
ให้กับบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนดนโยบาย ดังนี ้

3.1	  ผู้ถือหุ้น
1)	 บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ  

และบริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่ม ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน 
ระยะยาว  

2)	 ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สัตย์สุจรติ ตลอดจนตัดสนิใจ 
ด�ำเนนิการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพด้วยความระมดั 
ระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ 
และรายย่อยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

3)	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบรษิทัฯ ผลประกอบการ  
ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัชี และสารสนเทศท่ีเป็น 
ปัจจบุนัทีม่ผีลกระทบอย่างมสีาระทีเ่ข้าใจง่ายและสม�ำ่ 
เสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง
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4)	 บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจ
สอบภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

3.2	 พนักงาน
1)	 ปฏบิติัต่อพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพ 

ต่อความเป็นปัจเจกชน
2)	 ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส  

ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้ายตลอดจนการพัฒนา
ศกัยภาพ รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน 
กระท�ำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความ
รู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น

3)	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
ต่อพนักงานและเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ
และผลของการปฎิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการจ่าย
ค่าตอบแทนของบริษัทอยู่ในระดับที่สอดคล้องกับค่า
เฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน การจัดสวัสดิการของ
กลุ่มบริษัทให้ไปในทิศทางเดียวกันแก่พนักงาน

4)	 บริษัทฯ มีแผนงานการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง
ให้มีศักยภาพและส่งเสริมให้มีโอกาศในความก้าวหน้า
และมั่นคง รวมถึงการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในที่ท�ำงานให้มีความสะดวกสบายและมี
ความปลอดภัยต่อชีวิตและสุขภาพ 

3.3	 ลูกค้า
1)	 บริการด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้ 

การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจและ
ใส่ใจ ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความ
รวดเร็ว ถูกต้องและ น่าเชื่อถือ

2)	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดย มิชอบ

3)	 ให้ข้อมลูข่าวสารท่ีถกูต้องเพยีงพอและทนัต่อเหตกุารณ์
แก่ลูกค้าเพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการที่บริษัทให้กับ
ลกูค้า โดยไม่มกีารโฆษณาเกนิความเป็นจรงิทีเ่ป็นเหตุ
ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ 

4)	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

3.4	 คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 
1)	 บรษิทัฯ ปฏบัิตต่ิอคูค้่าและเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม ซ่ือสัตย์ 

ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยค�ำนึงถึงความสัมพันธ์และ
ความร่วมมอืทีด่บีนพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทน
ที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้
เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์  

2)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่าง
ชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยมีแนวปฏิบัติระบุไว้ในคู่มือ
ปฏิบัติงานของบริษัท (Work Instruction) เพื่อ
เป็นบรรทดัฐาน มมีาตรฐาน ความโปร่งใสและเป็นธรรม 

3)	 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต
ในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ี

4)	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดข้ึนต้องเปิดเผยราย
ละเอียดต่อคู่ค้าและเจ้าหน้ี เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา
โดยยุติธรรมและรวดเร็ว

5)	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้ง
ให้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไขปัญหา 

3.5	 คู่แข่งขัน
1)	 ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของ 

คู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล 
2)	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
3)	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า 

ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
4)	 ไม่ท�ำลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 

ในทางร้าย 

3.6	 สังคมและชุมชน 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมือง
ที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง 
ครบถ้วน พร้อมทัง้มส่ีวนร่วมในอนัท่ีจะส่งเสริมและยกระดับ 
คุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได ้
ก�ำหนดนโยบายการคนืก�ำไรให้กบัสงัคม โดยจะจดังบประมาณ 
ส่วนหนึ่งของบริษัทฯ เพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็น
คุณประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมตามโอกาสที่ 
เหมาะสม 

3.7	 ดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน  
บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส�ำคัญในการดูแลรักษาสภาพ
แวดล้อมการท�ำงานของพนักงานให้มีความปลอดภัยต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน โดยถือปฏิบัติตามกฏ
หมายแรงงานอย่างเคร่งครัด เช่น การจัดการอาคาร 
สถานท่ี และอุปกรณ์ในการท�ำงานให้เหมาะสม กาก�ำหนด
ให้พนักงานทุกคนต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันภัยหรือ
อุบัติเหตุทุกครั้งท่ีเข้าไปปฏิบัติงานภายในหน่วยงานการ
ผลิต และหน่วยงานที่มีเครื่องจักรเกี่ยวข้อง พร้อมทั้งจัด
ให้มีการอบรมความรู้เรื่องความปลอดภัยอย่างสม�่ำเสมอ 
รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานใส่ใจในการรักษาสุขภาพและ
สุขอนามัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในค่านิยมหลัก (Core Values) 
ขององค์กร คือ “สุขภาพ” “Live Healthy” และจัดให้มี
สวัสดิการด้านการดูแลสุขภาพให้กับพนักงานอย่างเหมาะ
สม อาทิ โครงการตรวจสุขภาพประจ�ำปี สวัสดิการค่ารักษา
พยาบาล การประกันชีวิตกลุ่มแก่พนักงาน  
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บุคลากร

จ�ำนวนพนักงาน ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2561

1,474 คน

ค่าตอบแทนของพนักงานปี 2561 523.91 ล้านบาท

จ�ำนวนชั่วโมงในการอบรมของผู้บริหารและพนักงาน
ด้วยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญ 
ของการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์ โดยในปี 2561 บรษิทัได้มจี�ำนวนชัว่โมง 
การอบรม ดังต่อไปนี้

จ�ำนวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่/
คน / ปี

ชัว่โมงอบรมผูบ้ริหาร 51 ชม.

ชั่วโมงอบรมพนักงาน 14 ชม.

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ (Injury Frequency Rate: IFR)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 1.42

ค่า IFR คือ อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate: 
IFR) = (จ�ำนวนครัง้ทัง้หมดทีไ่ด้รบับาดเจบ็ต้องหยดุงาน   x   1,000,000)

3.8	 สิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริม 
สร้างคุณภาพ อาชีว อนามยั และสิง่แวดล้อมตลอดจนรกัษา 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัต่อชีวติและ 
ทรพัย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังให้ความ 
ส�ำคัญด้านการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิง 
แวดล้อมและการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การ 
ลดปรมิาณขยะด้วยการน�ำกระดาษทีใ่ช้แล้ว การน�ำแฟ้มทีใ่ช้ 
แล้วกลบัมาใช้ใหม่ รวมทัง้มกีารรณรงค์ปิดไฟฟ้าระหว่างช่วง 
พกัเทีย่ง หรอืเลกิใช้งานแล้วในระหว่างวนั การใช้บันไดแทน 
การใช้ลิฟท์ รวมถึงการดูแลปรับปรุงอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ 
ในสภาพพร้อมใช้งาน เพื่อสร้างความปลอดภัยและสภาพ 
แวดล้อมทีด่ใีนการท�ำงาน และยงัเป็นการพฒันาประสทิธภิาพ 
ในการท�ำงานของพนักงานทั่วทั้งองค์กร 
 
โดยมหีลกัสตูรทีไ่ด้ส่งให้พนกังานผ่านการอบรมไปแล้วดงันี้
1)	 ความปลอดภยัในการท�ำงาน เริม่ทีต่วัคณุ
2)	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับบริหาร
3)	 เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัในการท�ำงานระดบัหวัหน้างาน
4)	 แผนการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความต่อเนื่องทาง

วชิาชีพของผูต้รวจสอบและรบัรองการจดัการพลังงาน
5)	 โครงการลดต้นทุนการผลิตด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ปีงบประมาณ 2561
6)	 โครงการสัมมนาผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน
7)	 การเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักรและบริหารจัดการ

ด้านพลงังานในภาคอตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่
เพื่อมุ่งสู่ Industrial 4.0 

8)	 การตรวจรับรองแบบอาคารอนุรักษ์พลังงาน
9)	 การประเมินความเสี่ยงและประเมินอายุหม้อน�้ำและ

หม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อน�ำความร้อนอุปกรณ์
10)	 การพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับความสามารถและ

สร้างเครือข่ายผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน
11)	 การอนุรักษ์พลังงานในโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร
12)	 นวตักรรมพลงังาน โอกาสอตุสาหกรรมไทย
13)	 ผู้จัดการสิ่งแวดล้อม
14)	 ระบบการจัดการพลังงานตามแนวทางมาตรฐาน

ระบบการจัดการพลังงาน (EnMS : Energy 
Management System-DIW) โครงการลดต้นทุน
การผลิตด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมประจ�ำปี งบ
ประมาณ พ.ศ. 2561

15)	 สัมมนาเผยแพร่แนวทางส่งเสริมการใช้พลังงานอย่าง
มีประสิทธิภาพส�ำหรับผู้ประกอบการด้านศักยภาพ
บริษัทจัดการพลังงาน (ESCO)

16)	 การบ�ำรุงรักษาและการขับรถฟอร์คลิฟท์อย่าง 
ถูกวิธีและปลอดภัย

17)	 การจัดการพลังงานด้วยจิตส�ำนึกรักษ์พลังงาน
18)	 การตอบโต้เหตุฉุกเฉินสารเคมีหกรั่วไหล  

(Chemical spill response)
19)	 ดับเพลิงขั้นต้น
20)	ปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

3.9	 ทรัพย์สินทางปัญญา 
บรษัิทฯ มนีโยบายชัดเจนทีจ่ะไม่กระท�ำการใดๆ ทีจ่ะเป็นการ 
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธ์ิ 
สิทธบัิตร หรอืเครือ่งหมายการค้า ความลับทางการค้า และ 
ทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ การ 
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลง 
โปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเท่าน้ัน เพือ่ป้องกนั 
การใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น   

3.10	 การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน  
1)	 ต่อต้านการกระท�ำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ทุกกรณี 
2)	 ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่ายด้วยความเป็นธรรม บนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถ่ินก�ำเนิด เชื้อ
ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะชาติ
ตระกูล ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดด้าน สิทธิมนุษยชน ภายในบริษัทฯ

3)	 ต่อต้านการกระท�ำใดๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์
จากการค้ามนุษย์ การใช้แรงงานเด็กซึ่งมีอายุต�่ำกว่า
เกณฑ์ที่กฎหมายแรงงานก�ำหนด 

4)	 สนับสนุน เคารพปกป้องสิทธมินุษยชน โดยตรวจสอบ 
และควบคุมมิให้การด�ำเนินทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง 
กระท�ำกบับคุคลภายนอกเป็นการส่งเสรมิและสนบัสนนุ 
การละเมิดสิทธิมนุษยชนรวมถึงไม่กระท�ำการอันเป็น 
การละเมดิสทิธขิองพนกังานซ่ึงได้รบัการคุม้ครองตามกฎหมาย
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3.11	 ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการด�ำเนินธรุกจิอย่างมคีุณธรรม
โดยยดึหลกัการบรหิารงานด้วยความซือ่สัตย์ โปร่งใส ตรวจ
สอบได้ มีความรับผิดชอบและระมัดระวังต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่
ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้จัดท�ำ 
นโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน่ เพือ่เป็นแนวทางปฏิบัติ
ที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจและพัฒนาสู่องค์กรแห่งความ
ยั่งยืน ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ
และมีความมุ่งมั่นให้ทุกคนในองค์กรและผู้ที่เกี่ยวข้องมี
ความเข้าใจและถือปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท  โดยให้ถือ
ปฏิบัติดังนี้
1)	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ห้ามมิให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ยอมรับ 
การทจุริตคอร์รปัชัน่ทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทาอ้อม 
 ได้แก่ การรบัสิง่ของ ของขวญั การเลีย้งรบัรอง เงนิเรีย่ไร 
เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใด ให้แก่ตนเอง จาก
บคุคลทีท่�ำธรุกจิกบับรษิทั” โดยให้ครอบคลมุถงึพนกังาน 
คู่ค้า ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังในประเทศ/
ต่างประเทศ  และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจ�ำ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
ค�ำนิยาม “ทุจริตคอร์รัปชั่น” หมายถืง การติดสินบน
ไม่ว่าจะในรูปแบบใด โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้  
ให้ค�ำมั่น  เรียกร้อง หรือรับ (ในรูปตัวเงิน/ทรัพย์สิน) 
หรอืประโยชน์อืน่ใดซึง่ไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าทีข่องรฐั 
หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน คู่ค้า ลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทาง 
อ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�ำหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการให้ได้มาเพ่ือรักษาไว้ซ่ึงธุรกิจ 
หรอืแนะน�ำธรุกจิให้กบับรษิทัโดยเฉพาะ หรอืเพือ่ให้ได้
มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมกับ
ธุรกิจ เว้นแต่ เป็นกรณีที่กฎหมายระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น หรือจารีต
ทางการค้าให้กระท�ำได้ 
 
ค�ำนิยาม “การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด” หมาย
ถึง การให้สิทธิพิเศษในรูปของเงิน ทรัพย์สิน ส่ิงของ 
หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นสินน�้ำใจ เป็นรางวัล หรือ
เพื่อการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 
 
ค�ำนิยาม “การให้สินบน” หมายถึงการเสนอให้หรือ
รับสิ่งของ ของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชน์อื่นใด
ให้แก่ตนเอง หรือจากบุคคลซึ่งต้องการให้โน้มน้าวให้

กระท�ำการบางอย่างที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมาย หรือผิด
จรรยาบรรณของบริษัทฯ 

2)	 แนวทางปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท
และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
อย่างเคร่งครัด  โดยไม่ท�ำพฤติกรรมใดๆที่แสดงให้
เห็นว่าเป็นการรับสินบนหรือติดสินบนแก่ผู้มีส่วน
ได้เสียในเรื่องท่ีตนท�ำหน้าที่รับผิดชอบทั้งโดยทาง
ตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิ
ชอบส่วนตน พวกพ้อง หรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง โดย
จะต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่มีความ
เสี่ยงสูงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ 
 
1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
จรรยาบรรณการท�ำงาน  โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง
กับเรื่องการทุจริตคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม 
 
2. พนักงานและผู้บริหารของบริษัท ต้องไม่ละเลย
หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายทุจริต
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งให้ผู้บังคับ
บัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วม
มือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ  หากมีข้อสงสัย
หรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือ บุคคล
ที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ
ที่ก�ำหนดไว้ 
 
3. ต้องไม่มีผลประโยชน์ทั้งทางตรงและแอบแฝง 
ทั้งส่วนตน ครอบครัว และพวกพ้องกับบริษัท เช่น 
กระท�ำการใดๆ เพื่อขายสินค้าและบริการให้กับบริษัท 
หรือแข่งขันกับบริษัท 
 
4. หลีกเลี่ยงการรับเลี้ยงจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ
กับบริษัทหรือจากผู้อื่นซึ่งอาจได้ประโยชน์จากการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
 
5. ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ที่ไม่ชอบธรรม ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อให้
ได้มาซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจ รวมถึงไม่ใช้ประโยชน์จาก
สินบนหรือการทุจริต โดยมิชอบในการประกอบธุรกิจ 
 
6. เม่ือเผชิญกับเหตุการณ์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย มีเจตนา
ในการเรียก หรือ ให้รับ ทรัพย์สิน ข้อเสนอ หรือ ผล
ประโยชน์ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ให้ปฏิเสธข้อ
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เสนอทันที บันทึกเหตุการณ์ให้ถูกต้องตามข้อเท็จจริง 
และรายงานต่อผู ้บังคับบัญชาทันที เพ่ือปฏิบัติต่อ
เหตุการณ์ดังกล่าวอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม 
 
7. ก�ำหนดเงือ่นไขให้ชดัเจนและตรงไปตรงมาในการท�ำ
ธุรกรรมและนิติกรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นได้ในการด�ำเนินการ 
และแจ้งให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบว่า “มาลีกรุ๊ป” มีน
โยบายไม่รบัสิง่ตอบแทนใดๆ เพ่ือป้องกนัความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ และขอความร่วมมือ
จากผู ้มีส่วนได้เสียให้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
อย่างเคร่งครัด 
 
8. ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน ในการให้ข้อมูล ติดตาม 
และแก้ไขการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร 
 
9. จัดให้มีการรายงานทางการเงินที่เชื่อถือได้ มีระบบ
การปฏบัิตงิานท่ีมปีระสทิธภิาพและความโปร่งใส มกีาร
ค�ำนึงถึงความเสี่ยงที่จะเกิดทุจริตคอร์รัปช่ันในการ
ด�ำเนินงาน โดยการติดตามดูแลและตรวจสอบอย่าง
สม�่ำเสมอ 
 
10. บริษัทก�ำหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส เกี่ยว
กับการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชั่น  โดยจะให้ความเป็น
ธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธ หรือแจ้งเรื่องทุ
จริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตามที่บริษัทก�ำหนดไว้
ในนโยบายการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
 
11. ผู้ที่กระท�ำการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการกระท�ำที่
ผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งต้องได้รับการพิจารณา
โทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนดไว้ และโทษ
ตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย 
 
12.บริษัทให้ความส�ำคัญในการเผยแพร่ ส่งเสริม
ความรูค้วามเข้าใจเรือ่งต่อต้านการทจุริตคอร์รปัช่ันกับ
บุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและ
ผู้มีส่วนได้เสยีของบรษิทัเพือ่น�ำไปสูก่ารสร้างจติส�ำนกึ
ที่ดี เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการด�ำเนินการในเรื่อง
ความเสีย่งทีเ่กีย่วกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ กรรมการ ผู้
บรหิาร และพนักงานของบริษัททุกระดับต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความระมัดระวังในเรื่องต่อไปนี้ 
 
2.1 การให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง 	
(Gift and Hospitalities)  
บริษัทไม่มีนโยบายจะมอบหรือรับของขวัญรูปแบบ
ใดๆ กับผู้ท�ำธรุกจิกบับรษิทัและบรษิทัย่อย เว้นแต่การ
ให้หรอืรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองตามประเพณี	

นิยมอยู่ในเกณฑ์พอสมควร เพื่อรักษาความสัมพันธ์
ที่ดีกับผู้ท�ำธุรกิจโดยไม่หวังผลที่จะได้รับการบริการ
หรือส่ิงตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงที่ไม่ถูกต้องตาม
หลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยให้ปฏิบัติดังนี้   
2.1.1 ไม่เรยีกร้องส่ิงของหรอืประโยชน์อืน่ใดจากบคุคล
อืน่ทีม่หีน้าทีห่รอืธรุกจิเกีย่วข้องกบับรษิทั ไม่ว่าจะ
ด�ำเนนิการไปเพือ่ผลประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ 
2.1.2 ไม่รับหรือให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจาก
บุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับบริษัท เว้น
แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คน 
ทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด 
นั้นต้องมีราคาหรือมูลค่าในการรับจากแต่ละบุคคล
แต่ละโอกาสไม่เกนิ 3,000 บาท ยกเว้นของช�ำร่วยหรอื
อาหารสดทีไ่ม่สามารถเกบ็รกัษาได้นาน ในช่วงเทศกาล
อนัเป็นประเพณีนยิมบรษิทัอนโุลมให้พนกังานสามารถ
รับสิ่งของได้ เช่น ปฏิทิน พวงกุญแจ สมุดบันทึก ฯลฯ  
ทีม่ตีราสญัลกัษณ์ขององค์กรนัน้ๆ ระบไุว้ภายในมลูค่า 
ไม่เกิน 500 บาท โดยมอบหมายให้ผูบ้รหิารเป็นผูแ้ทน
ในการรับมอบและมีอ�ำนาจในการพิจารณาแจกจ่าย 
ของช�ำร่วยน้ันให้แก่พนักงาน  ในกรณีที่ส่ิงของหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ให้รับ 
ได้เฉพาะกรณีมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งเพื่อรักษาความ 
สัมพนัธ์อนัดรีะหว่างบคุคล โดยให้ผูร้บั รายงานผูบ้งัคบั
บญัชาของตนทราบ และส่งมอบส่ิงทีร่บัมาให้แก่หน่วย
งานทีเ่กีย่วข้องเพือ่ใช้ในกจิการของบรษัิทภายใน 7 วัน 
ทั้งนี้การรับดังกล่าวต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสิน 
ใจอย่างหนึ่งอย่างใด  ทั้งในการปฏิบัติหน้าที่ และการ
ตัดสินใจในธุรกิจโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
2.1.3 การใช้จ่ายส�ำหรบัการเล้ียงรบัรองธรุกจิเป็นเรือ่ง
ทีย่อมรบัได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตสุมผล 
 
2.2 เงินสนบัสนนุ (Sponsorships) 
เงินสนับสนนุ หมายถึง เงินทีจ่่ายให้หรอืได้รบัจากลกูค้า 
คู่ค้า และหุ้นส่วนทางธุรกิจอย่างสมเหตุสมผล โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ช่วยกระชับความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจและเหมาะสมแก่โอกาส ซึ่งต้องมีความถูกต้อง 
โปร่งใส มีหลักฐานเพื่อบันทึกบัญชีได้  ต้องระบุช่ือใน
นามบรษิทั  การเบกิจ่ายต้องระบวัุตถปุระสงค์ทีช่ดัเจน
และด�ำเนนิการผ่านข้ันตอนตามระเบยีบของบรษิทั 
 
2.3 การบริจาคเพื่อการกุศล  
(Charitable Contributions) 
การบริจาคเพื่อการกุศล หมายถึง การให้หรือรับ 
เงินบริจาคต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตาม
กฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าเงินบรจิาคหรอืเงินสนับสนนุ
ไม่ได้ถกูน�ำไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการตดิสินบน และต้อง
กระท�ำในนามบริษัทเท่านั้น สามารถตรวจสอบได้และ
ด�ำเนินการตามข้ันตอนตามระเบียบของบริษัทฯ การ
บรจิาคเพือ่การกศุลในนามส่วนตวัพงึกระท�ำได้แต่ต้อง
ไม่เกีย่วข้องหรอืท�ำให้เกดิข้อสงสัยได้ว่าเป็นการกระท�ำที่
ทจุรติเพือ่หวงัผลประโยชน์ใด 
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2.4 การช่วยเหลือทางการเมือง  
(Political Contributions) 
การช่วยเหลอืทางการเมอืง หมายถึง การให้เงิน ทรัพยสิ์น 
สิทธิประโยชน์อื่นใด หรือสถานที่เพื่ออ�ำนวยความ
สะดวกแก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคล 
ทีเ่กีย่วข้องทางการเมอืง  ทัง้นีบ้รษิทัเป็นองค์กรที่ยึดมั่น
ในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้ความช่วยเหลือทางการ
เมืองแก่พรรคการเมอืงใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
โดยต้องปฏิบัติดังนี้ 
2.4.1 ควรใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตาม
กฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.4.2 ไม่เข้าร่วมกิจกรรมใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความ
เข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้อง 
2.4.3 ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อสนับสนุน
พรรคการเมือง 
 
2.5 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ห้ามให้หรือรับสินบนทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อม
ในการด�ำเนินธุรกิจทุกชนิด โดยต้องด�ำเนินการผ่าน
ขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้  และการคัดเลือกคู่ค้าจะต้อง
ค�ำนงึถึงความคุม้ค่า มกีารเปรียบเทียบคณุภาพ ราคา 
และคณุสมบัติคูค้่าอย่างเป็นธรรม 
 
2.6 กระบวนการบริหารงานบุคคล  
บรษัิทจดัให้มีกระบวนการด้านทรพัยากรบุคคลทีมุ่ง่มัน่

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยต้องปฏิบัติเริ่มตั้งแต่
การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การประเมินผล
การปฏิบตังิาน การฝึกอบรม การเล่ือนต�ำแหน่ง การให้
ผลตอบแทนโดยให้ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบัเป็นผู้สือ่สาร
และท�ำความเข้าใจกบัพนกังาน 

3)	 การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
การต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่เป็นส่วนหนึง่ของการด�ำเนนิ 
ธรุกจิ และเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดบัและผู้เกีย่วข้องในการปฏิบติั
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันน้ี บริษัทจัด
ให้มีการเผยแพร่ให้ความรู้ให้ค�ำปรึกษาและท�ำความ
เข้าใจกับ กรรมการ ผู้บริหาร บุคลากรในองค์กรและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เพือ่ให้บคุลากรและผูท้ีเ่กีย่วข้องได้ปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันฉบับนี้ บริษัทจะ
ด�ำเนนิการดงัต่อไปนี ้
3.1 ตดิประกาศในองค์กรให้ได้รบัทราบนโยบายต่อต้าน
การทจุรติคอร์รปัช่ันในสถานท่ีเด่นชัด 
3.2 เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นผ่าน
ช่องทางการสื่อสารของบริษัท ได้แก่ รายงานประจ�ำปี 
เวบ็ไซด์ของบรษิทั อเีมล์ และรายงานการเปิดเผยข้อมลู
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
3.3 จดัให้มกีารอบรมนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่
แก่กรรมการบรษัิททีเ่ข้าใหม่ และพนักงานใหม่ 

4)	 ขั้นตอนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ัน 
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บริษัทจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม�ำ่เสมอและ
ทบทวนแนวทางการปฏบัิติให้สอดคล้องกบันโยบายต่อ
ต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ ระเบียบปฏบัิติ และกฎหมาย
ทีเ่กีย่วข้อง 

5)	 การประเมนิความเสีย่งและการควบคุมภายในบรษิทัจดั 
ให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่เสี่ยงต่อการ
ทุจริตคอร์รัปช่ัน และสอบทานการควบคมุภายในอย่าง
สม�ำ่เสมออย่างน้อยปีละครัง้ 

6)	 การรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน  
(Whistle Blowing Center) 
บริษัทส่งเสริมให้พนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วน 
ในการแจ้งเบาะแสถึงการกระท�ำที่อาจท�ำให้เกิด
ความสงสัยได้ว ่าเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันไปยัง 
“ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” เพื่อพิจารณา
โดยผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนถึง “เลขานุการ
บริษัท” โทรศัพท์หมายเลข 02 080 7899 ต่อ 1131 
หรือโทรสารหมายเลข 02 080 7800 หรือ E-mail 
: Companysecretary@malee.co.th หรือทาง
ไปรษณย์ีโดยตรงมาที ่เลขานุการบริษทั 
 
บรษัิท มาลกีรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)  
เลขที ่401/1 หมูท่ี่ 8 ถนนพหลโยธนิ ต.คคูต 
อ.ล�ำลกูกา จ.ปทุมธานี 12130 
 
โดยบริษัทจะมกีระบวนการภายใน ในการกลัน่กรองและ
พจิารณาเรือ่งเพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบรษัิทต่อไป 
 
กระบวนการด�ำเนนิการเม่ือได้รบัข้อร้องเรยีน 
1. รวบรวมข้อเท็จจรงิ  ท่ีได้รบัตามช่องทางกล่องรับ
เรือ่งร้องเรยีน หรอื e-mail: companysecretary@
malee.co.th   ถึง “เลขานุการบรษิทั” ผู้รบัข้อร้อง
เรยีน(เลขานุการบรษิทั)จะรวบรวมข้อเท็จจรงิท่ี
เกีย่วกับการร้องเรยีน และน�ำเสนอแก่ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ 
2. ประมวลผล และกล่ันกรองข้อมูล  ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็นผูป้ระมวลผล และกลัน่
กรองข้อมูลเพือ่พจิารณาข้ันตอน  และวิธกีารจดัการที่
เหมาะสมในแต่ละเรือ่ง  โดยอาจด�ำเนนิการด้วยตนเอง  
หรือให้หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ด�ำเนินการ
ประมวลผล  และกล่ันกรองข้อมูล หรือมอบหมาย
ให้คณะกรรมการสอบสวนเป็นผู้ด�ำเนินการประมวล
ผล  และกล่ันกรองข้อมูล  โดยคณะกรรมการสอบสวน
จะได้รบัการแต่งตัง้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็น
คราวๆ ไป 
3. รายงานผล ในกรณีที่เป็นเรื่องส�ำคัญให้รายงาน

ผลต่อผู ้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท หรือบริษัท 
ย่อย หรือหน่วยงาน แล้วแต่กรณี และ/หรือ คณะ
อนุกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัท รวมทัง้รายงานผลให้พนกังานทราบหากพนักงาน
ผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง 

7)	 มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ บริษัทให้ความ 
เป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่ 
กระท�ำโดยเจตนาสุจริต และจะแต่งตั้งผู้บริหารเพื่อ
ตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่แจ้งเข้ามา โดยจะเก็บ
รักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้
ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ 

8)	 การไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มิได้ปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชัน่ของบริษทั จะต้อง
ได้รับบทลงโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนด  
ซึ่งจะข้ึนอยู่กับข้อเท็จจริงและสถานะการณ์แวดล้อม   
และหากการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชั่นนั้นผิดกฎหมาย 
ผู ้กระท�ำผิดอาจจะต้องได ้รับโทษทางกฎหมาย 
ขณะเดียวกันบริษัทไม่มีนโยบายลดต�ำแหน่งลงโทษ 
หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน  
และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปตามหลกั 
เกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรพัย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน 
ข้อมูลที่ส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งมี 
ผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึง
สถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ  
โดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชทีีถู่กต้องครบถ้วน สม�ำ่เสมอ 
ทันเวลา และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดย 
ทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน 
ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะ 
กรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ (แบบ  
56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี(แบบ 56-1) และจะ 
เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงในรายงาน 
ประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

จรรยาบรรณกลุ่มบริษัทมาลีกรุ๊ป

กลุม่บริษทัมาลกีรุป๊ ด�ำเนินธรุกจิผลิตสนิค้าทีม่คีณุภาพสูงออกจ�ำหน่าย 
ในราคาทีเ่หมาะสมโดยยึดถอืความถกูต้องและเป็นธรรม สร้างสมัพนัธภาพ 
ที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชน

ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีแนวทางที ่
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ชัดเจน เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทยึดถือเป็นหลักในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้

1	 ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า
1.1	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยสินค้าและบริการที่

มีคุณภาพได้มาตรฐาน
1.2	 เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัสนิค้าและบรกิารอย่างครบถ้วน และ 

ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม
1.3	 ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้ข้อก�ำหนดอัน

เหมาะสม และรักษาไว้ซึ่งความน่าเช่ือถือและไว้วางใจได้
1.4	 จัดกลไกและระบบการบริการลูกค้าให้ลูกค้าสามารถติดต่อ

กับบริษัทได้โดยสะดวกและรวดเร็ว 

2	 ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
2.1	 ด�ำเนินธุรกิจต่อกันด้วยความยุติธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ 

เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ก�ำหนดไว้ 
2.2	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า

หรือเจ้าหน้ี ถ้ามีข้อมูลว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่
สุจริตเกิดขึ้น พึงหารือกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้เพื่อร่วมกันแก้ไข
ปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

3	 ข้อปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
3.1	 แข่งขันทางการค้าภายในกรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี
3.2	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่

สุจริตผิดกฎหมาย
3.3	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระท�ำ

การใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

4	 ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
4.1	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ตัดสินใจด�ำเนินการ 

ต่างๆ ด้วยความบรสิทุธิ ์โปร่งใสและเป็นประโยชน์แก่บรษัิท 
และผู้ถือหุ้น

4.2	 ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยใช้ความรูค้วามสามารถและทกัษะการบรหิาร 
จัดการอย่างเต็มความสามารถเพื่อประโยชน์ของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้น

4.3	 จดัการดแูลไม่ให้ทรพัย์สนิใดๆ ของบริษัทเสือ่มค่าหรอืสญูหาย 
โดยมิชอบ

4.4	 รายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างครบ
ถ้วนถูกต้องด้วยความเป็นจริง

4.5	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้
ข้อมูลใดๆ ของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน

4.6	 ไม่เปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นความลบัของบรษัิทต่อบุคคลภายนอก  
โดยเฉพาะคู่แข่งของบริษัท

4.7	 ไม่ด�ำเนนิการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์กับบริษัท 

*�ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดท�ำจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนว 
ทางหรือกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์ ในกรณีที่มี
ปัญหาหรือประเด็นที่ยากต่อการตัดสินใจ

5	 ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคมส่วนรวม

5.1	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชุมชน ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม

5.2	 ให้การสนบัสนนุกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคม 
ส่วนรวม

5.3	 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล

5.4	 ใส่ใจและให้ความส�ำคัญในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมโดย
ค�ำนึงถึงความปลอดภัยแก่ชุมชนที่อยู่บริเวณโดยรอบที่
บริษัทฯ ตั้งกิจการอยู่ 

6	 ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน
6.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ 

และอดทน เพือ่ความก้าวหน้าและความมัน่คงของบรษิทัและ 
ตัวพนักงานเอง

6.2	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียรรวมทั้งแสวงหาแนว 
ทางในการพฒันาและปรบัปรงุงานให้มปีระสิทธภิาพอยู่เสมอ  

6.3	 ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ โดย 
เคร่งครัด 

6.4	 ร่วมกันรักษาและสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีและความ
เป็นน�้ำหน่ึงใจเดียวกันในหมู่พนักงาน ร่วมกันท�ำงานและ
แก้ไขปัญหาเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

6.5	 ใช้ทรัพย์สินของบรษิทัให้เกดิประโยชน์แก่บริษทัฯ อย่างเตม็ที่ 
และดูแลไม่ให้เสื่อมเสียหรือสูญหาย รวมทั้งไม่ใช้ทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่น

6.6	 ไม่ด�ำเนนิการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของ 
บริษัทหรือของผู้อื่น รวมถึงการไม่น�ำซอฟต์แวร์ที่ละเมิด
ลิขสิทธิ์มาใช้ในบริษัทฯ

6.7	 รกัษาความลับของบรษัิท คูค้่า ดแูลระมดัระวงัไม่ให้เอกสาร 
หรือข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ รั่วไหลหรือตกไปถึง 
ผูไ้ม่เกีย่วข้องอนัอาจเป็นเหตใุห้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ

6.8	 เอาใจใส่และช่วยด�ำเนินการใดๆ ที่จะรักษาความปลอดภัย
และสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงาน 

6.9	 แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและผู้บริหารหากพบว่ามีการกระ 
ท�ำใดๆ ในบริษัทโดยมิชอบหรือผิดกฎหมายรวมทั้งการมีไว้ 
ในครอบครองหรือเสพยาเสพติด

6.10	 ไม่ใช้อ�ำนาจหน้าที่ของตนหรือยอมให้บุคคลอื่นใช้อ�ำนาจ 
หน้าท่ีของตนแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดย 
มิชอบ

6.11	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์
และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

7	 ข้อพึงปฏิบัติระหว่างพนักงาน  
(ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และ ผู้ร่วมงาน)
7.1	 ให้ความร่วมมอืช่วยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนั เพือ่ประโยชน์ 

ต่องานและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัทฯ โดย 
ส่วนรวมและเคารพในสิทธิของผู้อื่น

7.2	 ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นท่ีเคารพนับถือของผู้ใต้ 
บังคับบัญชา ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับโดย 
เคร่งครดั เป็นแบบอย่างทีด่ต่ีอผูใ้ต้บงัคบับญัชา และปกครอง 
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตาม 
ท�ำนองคลองธรรม 
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7.3	 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพ 
นบัถอื และปฏบิตัต่ิอเพือ่นร่วมงานด้วยความมนี�ำ้ใจและมนุษย์ 
สัมพันธ์อันดีไม่กล่าวร้ายผู้บังคับบัญชาและเพื่อนพนักงาน 
โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

7.4	 ไม่น�ำผลงานของบคุคลอ่ืนมาแอบอ้างเป็นผลงานของตนเอง 

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์
เพ่ือเป็นแนวทางหรือกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์  
ในกรณทีีม่ปัีญหาหรอืประเด็นท่ียากต่อการตัดสนิใจ  ทัง้น้ีโดยสอดคล้อง 
กับคู่มือจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 2557 และเป็นไปตามหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด  
โดยจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ประกอบไปด้วยหลักการพื้นฐาน  
4 ประการ ได้แก่
1	 ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการตัดสินใจลงทุนอย่าง

ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา
2	 ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น
3	 ต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
4	 ต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติในวชิาชพีบนพืน้ฐานของ 

หลักการของความเท่าเทียมกันไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติตามหลักการพื้นฐาน นักลงทุนสัมพันธ์พึงประพฤติปฏิบัต ิ
ตามแนวปฏิบัติ ดังนี้
1	 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการ

ตัดสินใจลงทุนอย่างถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา
1.1	 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา โดยปฏิบัต ิ

ตามข้อก�ำหนด และกฎระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.2	 ใช้วิจารณญาณในการให้ข้อมูลต่างๆ อย่างระมัดระวังและ 
รอบคอบ โดยนักลงทุนสัมพันธ์สามารถปฏิเสธที่จะให้ 
ข้อมลูได้ หากได้พิจารณาแล้วเหน็ว่าข้อมลูดงักล่าวเป็นความ 
ลับทางการค้า เป็นความลับของลูกค้า ของบริษัท หรือเป็น
ข้อมูลที่อาจท�ำให้บริษัทเสียความสามารถในการแข่งขัน

1.3	 พิจารณาการให้ข้อมลูต่างๆให้มคีวามชดัเจนและมรีายละเอยีด 
เพียงพอต่อการท�ำความเข้าใจ เช่น ท�ำการชี้แจงข้อมูลหรือ 
เหตุผลกรณีผลการด�ำเนินงานของบริษัทเปลี่ยนแปลงมาก 
กว่าร้อยละ 20 และ/หรือให้ข้อมูล MD&A ท่ีชัดเจน ท�ำให้ 
เข้าใจถึงที่มาที่ไป และอธิบายเหตุผลของการเปลี่ยนแปลง 
ของตัวเลขต่างๆได้ เป็นต้น

1.4	 ในกรณทีีม่ข่ีาวลอืหรอืข่าวรัว่ นักลงทนุสมัพันธ์จะด�ำเนนิการ 
ชีแ้จงข้อเทจ็จริงให้แก่นักลงทุนโดยปฏบัิติตามข้อก�ำหนดของ 
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เกีย่วกบัการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทั 
จดทะเบียน

1.5	 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง หรือสร้างข่าวโดยมีเจตนาที่จะ 
ผลักดันให้มีการซื้อหุ้นของบริษัท 

1.6	 ก�ำหนดช่องทางการเผดิเผยข้อมลูให้กบัผูใ้ช้ข้อมลูได้รับทราบ 
อย่างเท่าเทียมกัน

2	 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
และผู้อื่น
2.1	 ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดูแลข้อมูลภายใน 

ของบริษัท โดยนักลงทุนสัมพันธ์ที่ได้รับสิทธิในการเข้าถึง 
ข้อมลูภายในของบรษิทั จะไม่เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวให้บุคคล 
อืน่ทราบจนกว่าจะมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะตามกฎ 
เกณฑ์ต่างๆ แล้ว

2.2	 เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงานผ่านช่อง 
ทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ให้สาธารณะรบัทราบทัว่กนัก่อน 
มีการเปิดเผยให้กับผู ้ลงทุนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ 
เจาะจง

2.3	 ปฏบิตัติามนโยบายในการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัอย่างเคร่งครดั  
โดยไม่ซื้อขายหุ้นในช่วงเวลาที่ห้ามการซื้อขาย และรายงาน 
การซื้อขายหุ้นให้ส�ำนักเลขานุการบริษัทรับทราบทุกครั้งที ่
มีการซื้อขาย

2.4	 ก�ำหนดช่วงเวลางดรบันดัหรอืตอบค�ำถามเก่ียวกับผลประกอบ 
การในอนาคตอนัใกล้ให้แก่นกัวเิคราะห์ และนกัลงทุน (Quiet  
Period) ให้เหมาะสมและใกล้เคยีงกบัช่วงเวลาทีเ่ริม่รบัทราบ 
ตวัเลขให้มากทีสุ่ด อย่างน้อย 2 สัปดาห์  (14 วนั) ก่อนเปิด 
เผยงบการเงิน เป็นต้น

2.5	 กรณีที่มีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ก่อนประกาศงบการเงิน  
(Earnings Preview) นักลงทุนสัมพันธ์จะด�ำเนินการให้
แล้วเสร็จก่อนช่วง Quiet Period และจะระมัดระวังในการ 
ให้ข้อมูลใดๆ ที่มีข้อก�ำหนดห้ามเอาไว้เช่น ตัวเลขประมาณ
การรายได้และก�ำไรของงวดการเงินนั้นๆ เป็นต้น

2.6	 แนะน�ำให้ผู้บริหารของบริษัทระมัดระวังในการให้ข้อมูลภาย 
ในของบริษัท และน�ำเอาข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้

3	 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
3.1	 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกาสเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่า 

เทยีมกนั ทัง้น้ี รปูแบบกจิกรรมทีจ่ดัให้บคุคลแต่ละกลุม่อาจ 
แตกต่างกนัได้ตามความเหมาะสม แต่ข้อมลูทีใ่ห้ต้องไม่ท�ำให้ 
ฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดเสยีเปรียบหรอืเสยีโอกาสในการลงทนุ

3.2	 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียติดต่อและสอบถามข้อสงสัยได้ 
ตามความเหมาะสมโดยไม่เลือกปฏิบัติที่จะติดต่อแต่เฉพาะ 
บุคคลกลุ่มหนึ่งกลุ่มใดเป็นพิเศษ

3.3	 เปิดเผยข้อมลูทีน่�ำเสนอในการประชมุเฉพาะกลุม่ให้สาธารณะ 
รบัทราบโดยทัว่กันและทนัททีีส่ามารถท�ำได้ มาเผยแพร่บน 
เว็บไซต์ของบริษัทภายหลังจากการประชุมเสร็จสิ้นโดยเร็ว 
เช่น ข้อมลูทีน่�ำเสนอใน Opportunity Day 

3.4	 ใช้ความระมดัระวงัในการส่ือสารข้อมลูผ่านทางเครือข่ายทาง 
สังคม (Social Network) โดยนักลงทนุสัมพนัธ์สามารถตดิ 
ตามข้อมูลข่าวสารเพื่อช่วยให้เข้าใจมุมมองของนักลงทุนได้  
แต่หากพบประเด็นที่ก่อให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนและ 
จ�ำเป็นต้องช้ีแจง  นักลงทุนสัมพันธ์จะแจ้งข้อมูลผ่านทาง 
ระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้ทุกฝ่ายรับทราบโดยทั่วกัน  
เพื่อป้องกันปัญหาการให้ข้อมูลเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

3.5	 ไม่ให้ข้อมูลในเชิงลบหรือให้ร้ายแก่บริษัทคู่แข่ง
3.6	 นกัลงทุนสมัพนัธ์จะปฏบิติัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ดงันี้

3.6.1  การปฏิบัติต่อนักลงทุน 
(ก) ปฏิบัติต่อนักลงทุนทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  
ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายใหญ่หรือรายเล็ก และ 
ให้โอกาสแก่นักลงทุนรายบุคคลได้เข้าถึงข้อมูล 
ในระดับที่เท่าเทียมกับนักวิเคราะห์และนักลงทุน
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สถาบัน 
(ข) ไม่เลือกปฏิบัติในการรับนัดประชุม (One-on 
-One Meeting) กับนักลงทุนสถาบันหรือกลุ่ม
นักลงทุน ทั้งน้ี นักลงทุนสัมพันธ์จะก�ำหนดหลัก 
เกณฑ์ในการรบันัดทีช่ดัเจนและเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 
(ค) ในการจัดกิจกรรมให้แก่นักลงทุน เช่น การ 
เยี่ยมชมกิจการและการพบปะนักลงทุน นักลงทุน 
สัมพันธ์จะด�ำเนินการโดยพิจารณาถึงประโยชน์ 
ของบริษัทและความคุ้มค่าของทรัพยากรที่จะใช้ 
เป็นที่ต้ัง

3.6.2  การปฏิบัติต่อนักวิเคราะห์ 
(ก) ในการจัดประชมุนกัวเิคราะห์ (Analyst Meeting) 
นักลงทุนสัมพันธ์จะเชิญ และเปิดโอกาสให้นัก
วิเคราะห์จากทุกบริษัทหลักทรัพย์ได้เข้าร่วมอย่าง
เท่าเทียมกัน 
(ข) ไม่ควรให้สิง่ของตอบแทนหรอืของขวญัแก่นัก 
วเิคราะห์ เพือ่จูงใจหรอืโน้มน้าวให้เขยีนบทวเิคราะห์ 
ให้แก่บริษัทในเชงิบวกเท่านัน้ 

3.6.3  การปฏิบัติต่อสื่อมวลชน 
(ก) ให้ข้อมลูและเปิดโอกาสให้สือ่มวลชนได้รบัทราบ
ข้อมลูตามความเหมาะสม 
(ข) ไม่ใช้เงื่อนไขในการท�ำธุรกิจกับสื่อมวลชน เช่น 
การลงโฆษณาในสือ่ เพือ่ให้สือ่มวลชนน�ำเสนอข่าว 
หรือให้ความเหน็ในเชิงบวกแก่บริษัทฯ 
(ค) ไม่ให้ส่ิงของตอบแทนหรือของขวัญแก่สื่อ 
มวลชนเพือ่จงูใจโน้มน้าวให้สือ่มวลชนเขยีนบทความ 
หรอืข่าวให้แก่บริษัทในเชงิสร้างข่าวท่ีไม่เป็นจรงิ

3.6.4  การปฏิบัติต่อหน่วยงานทางการ 
(ก) ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลแก่หน่วยงาน 
ทางการตามที่ถูกร้องขอ 
(ข) ไม่ให้ของขวญัแก่เจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานทาง 
การเพื่อให้ความช่วยเหลือใดๆเป็นกรณีพิเศษ

3.6.5  การปฏิบัติต่อบุคคลภายในองค์กร 
(ก) ประสานงานให้ผูบ้ริหารของบรษิทัได้พบปะกบั 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆตามโอกาสท่ีสมควร 
(ข) รายงานให้คณะกรรมการบริษัทและผูบ้รหิารได้ 
รบัทราบถงึข้อมลูต่างๆทีจ่ะช่วยสร้างมลูค่าเพิม่ให้ 
แก่บรษัิท เช่นผลการด�ำเนินกจิกรรมด้านนกัลงทนุ 
สมัพนัธ์ ความเหน็จากนกัวเิคราะห์และนักลงทนุ  
และข้อมลูความเคลือ่นไหวในตลาดทุน เป็นต้น 
(ค) เป็นสื่อกลางของบริษัทในการสื่อสารให้ 
พนักงานในบริษัทได้รับทราบถึงจรรยาบรรณนัก 
ลงทุนสัมพันธ์เพ่ือให้พนักงานได้มส่ีวนร่วมในการ
ปฏบิตัเิช่นเดยีวกันกับนักลงทุนสัมพันธ์

3.6.6  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ เช่น สถาบันการ 
เงินและบริษัท Credit Rating นักลงทุนสัมพันธ์ 
ต้องให้ข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆในระดับที่เท่า 
เทียมกัน เว้นแต่มีความจ�ำเป็นอื่นใดในการด�ำเนิน 
ธรุกิจ เช่น ต้องให้ข้อมลูภายในประกอบการขอสนิ 
เช่ือโครงการจากสถาบันการเงินในกรณีนี้ นักลง 
ทนุสมัพนัธ์ต้องด�ำเนนิการด้วยความระมดัระวังและ 
ต้องขอให้ผู้ที่ได้รับข้อมูลภายในลงนามในสัญญา 
รักษาความลับไว้ด้วย

4	 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตใน 
วิชาชีพ บนพื้นฐานของหลักการของความเท่าเทียมกัน ไม่มีการ 
เลือกปฏิบัติ
4.1	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใด ๆ  อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ 

ของบริษัท เช่นการใช้ทรัพย์สินหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน

4.2	 ไม่ควรแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากความสัมพันธ์และ 
ข้อมูลที่ได้จากการท�ำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ

4.3	 ปฏิบตัติามนโยบายและจรรยาบรรณพนักงานต่างๆทีบ่รษิทัฯ  
ได้ก�ำหนดไว้ 

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ได้รับการนี้อนุมัติโดยคณะกรรมการ
บริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 โดยให้ยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานทางด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทต่อไป

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมทีมีงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยมนีางสาว สายทพิย์  
มนทการติวงค์ ต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารกลาง  
ท�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้  นกัลงทนุทัง้ทีเ่ป็นสถาบนัและรายย่อย  
ตลอดจนนกัวเิคราะห์สถาบนั บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประชุมเพือ่วิเคราะห์ 
ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้ง 
ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผู้ถือหุน้ นักวเิคราะห์หลักทรพัย์  
และนักลงทนุ  อีกทัง้ยงัมช่ีองทางในการส่ือสารกบันกัลงทนุผ่านเว็บไซต์ 
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

โดยในปีทีผ่่านมาบรษัิทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับตลาดหลักทรพัย์ฯ  
และบริษัทหลักทรัพย์ ในการให้ข้อมูลความน่าสนใจของบริษัทฯ ในการ 
ลงทุน และเข้าร่วมงาน Roadshow ทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงบริษัทฯ  
ได้รับการตอบรับที่ดีจากนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ และฝ่ายงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ได้น�ำผลตอบรับและประเด็นค�ำถามที่ได้จากการพบ 
ปะนักลงทุน ส่งให้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อให้รับทราบถึง 
ประเดน็กังวล ค�ำตชิม และข้อเสนอแนะกับผูบ้รหิารระดบัสูงได้รบัทราบ 
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วันที่ ชื่องาน องค์กรผู้จัดงาน

28 มี.ค. 2561 MBKET Invest ASEAN Singapore 2018 บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงค์ กิมเอ็ง จ�ำกัด (มหาชน)

รายละเอียดงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ที่จัดต่างประเทศ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้มีการให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อป้องกันการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
ในการซ้ือขายหลักทรัพย์ พร้อมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงความรับผิดส่วนบุคคล และมาตรการลงโทษให้ทราบ ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการ
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 
ในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลของบริษัทฯ (รวมทั้งคู่สมรสและบุตร ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว)  ห้ามบุคคลที่เก่ียวข้องซื้อ 
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี โดยกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
บริษัทได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ ส�ำนักงานคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบตามกฏเกณฑ์ข้อบังคับที่ระบุไว้

วันที่ ชื่องาน องค์กรผู้จัดงาน

ทุกไตรมาส วันพบปะนักลงทุน 2561 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

25 ม.ค. 2561 J.P. Morgan Thailand Conference 2018 บริษัทหลักทรัพย์ เจพี มอร์แกน เอเซีย แปซิฟิค จ�ำกัด 

06 มี.ค. 2561 CGS-CIMB Thailand Corporate Day 2018 บริษัทหลักทรัพย์ ซีจีเอส-ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

04 เม.ย. 2561 โครงการพบปะผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

บริษัทหลักทรัพย์ เอเชีย พลัส จ�ำกัด 

04 เม.ย. 2561 โครงการพบปะผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซิมีโก้ จ�ำกัด

17 เม.ย. 2561 AECS Tea Talk บริษัทหลักทรัพย์ เออีซี จ�ำกัด (มหาชน)

30 ส.ค. 2561 Thailand Focus 2018 ตลาดหลักทรัพย์ฯ แห่งประเทศไทย

27 ก.ย. 2561 dbTISCO Thailand,  Thailand Electronics, Food & 
Agriculture Corporate Day 

บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

28 พ.ย. 2561 MBKET Thailand Corporate Day บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงค์ กิมเอ็ง จ�ำกัด (มหาชน)

รายละเอียดงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ที่จัดภายในประเทศ
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�ำเนิน 
ธรุกจิของบรษิทัฯ การก�ำกบัดแูลกจิการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนว 
ทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน ์
ของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย โดย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการ 
ของบริษัท มีจ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

ก. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 2 ท่าน 
ข. �กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 6 ท่าน ซึ่งในกรรมการที่ไม่เป็นผู้ 

บริหารนี้จะมีกรรมการ อิสระรวมอยู่ด้วยจ�ำนวน 3 ท่าน

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานให้แก่บรษิทัเต็มเวลาและได้รบัผลตอบแทนเป็นประจ�ำทกุเดอืนในรปู 
ของเงินเดือนหรือผลตอบแทนอื่นที่เปรียบเสมือนเงินเดือน

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  หมายถงึ กรรมการทีม่ไิด้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 
ผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัท อาจ 
จะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้

คณะกรรมการบริษัท มีคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็น 
และไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีอ�ำนาจและหน้าที่ในการจัดการและด�ำเนิน 
กิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ 
มตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ในการปฏบิตังิานตามหน้าทีน่ัน้ คณะกรรมการ 
อาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอื่น 
ไปปฏิบัติอย่างใดอย่างหน่ึงแทนกรรมการก็ได้ ต้องจัดให้มีการประชุม 
ของคณะกรรมการอย่างน้อยสามเดือน (3) ต่อครั้ง และกรรมการผู้มี 
อ�ำนาจตามหนังสือรับรองมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญ 
ของบริษัทฯ ในเอกสาร ตราสาร หรือหนังสือส�ำคัญอื่นใดผูกพันบริษัทฯ  

ได้ ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการอาจก�ำหนด และแก้ไขเปลีย่นแปลง 
ช่ือกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พร้อมประทับตราส�ำคัญ 
ของบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการอันมีสภาพ 
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น 
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดชอบ 
ในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนที่ประกอบกิจ 
การอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  
เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ ให้กรรมการ 
แจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อกรรมการมีส่วนได้เสียในสัญญา 
ใดๆ ที่บริษัทฯ ได้ท�ำขึ้น หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทใน 
เครือในจ�ำนวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง โดยหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการ 
จัดการที่ส�ำคัญมีลักษณะเฉพาะ

ตามข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุก
ครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหนึ่งในสาม
โดยอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้อง
ออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท
นั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ  ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ใน
ต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้
ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อย
ดังกล่าวมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

69

โค
รง

สร
้าง

กา
รจ

ัดก
าร

รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



70

คณะกรรมการบริษัท
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาและคัดเลือกคุณสมบัติกรรมการ

คุณสมบัติของกรรมการ 
บุคคลที่จะมาท�ำหน้าที่เป็นคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
1	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย 
2	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมของธุรกิจได้ดี 
3	 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
4	 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
5	 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
6	 เป็นผูม้คีวามรูค้วามเข้าใจด้านการเงนิ หรอืการพาณชิยกรรม หรอื 

การอุตสาหกรรม และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการ 
1	 เป็นบคุคลทีมี่คณุสมบตัขิองกรรมการตรงตามทีก่�ำหนดไว้ 
2	 กรรมการท้ังคณะควรมคีวามเชีย่วชาญหลากหลายท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการก�ำหนดทศิทาง และควบคมุการด�ำเนินงานของบริษทัฯ 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการ โดยไม่มีข้อจ�ำกัดท่ีเกี่ยวข้องกับ การ
ศึกษา เพศ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ซึ่งปัจจุบันคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

1. นางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ/ ประธานกรรมการ

2. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายพิชัย จิราธิวัฒน์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร

4. นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ/ กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายโอภาส โลพันธ์ศรี กรรมการ/ กรรมการบริหาร

6. นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

7. นางสาวนาฏ ฟองสมุทร  กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน /กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง    

8. นายอรินทร์ จิรา กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ

บริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 4 ท่าน จาก
กรรมการ 8 ท่าน และมีความเชี่ยวชาญในการด�ำเนินงานที่เก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท ทั้งบัญชีการเงิน ด้านวิศวกรรม ด้านการขายและ
การตลาด  และด้านธุรกิจการเกษตร

กระบวนการในการคัดเลือกกรรมการใหม่
คณะกรรมการบรษัิท ได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า 
ตอบแทน เป็นผู้พิจารณาส�ำหรับการคัดเลือกกรรมการใหม่ ซ่ึงจะต้อง 
พจิารณาคณุสมบัต ิประสบการณ์ ความเหมาะสม และความสามารถใน 
การปฎิบัติงานในฐานะกรรมการของบริษัท ซึ่งการเสนอกรรมการใหม่  
จะต้องเป็นไปตามข้อกฎหมาย พรบ.มหาชน

การจัดประชุมคณะกรรมการ
ฝ่ายจัดการจะมีการนัดหมายตารางการประชุมคณะกรรมการ และคณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายปีให้กบัคณะกรรมการ และคณะ 
กรรมการชดุย่อยของบรษิทั พร้อมทัง้ น�ำวาระการประชมุให้คณะกรรมการ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพือ่ให้มเีวลาในการศกึษาข้อมลูวาระการประชมุ 
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นิยามกรรมการอิสระ
นยิามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลัก 
ทรัพย์แห่งประเทศไทย
1	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ  ด้วย

2	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง  
พนกังาน  ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ 
เดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ เว้น 
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีน 
ตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร  
รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจ 
ควบคุม หรอืบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บรหิารหรอืผูม้อี�ำนาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษิทั 
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ  
ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของ 
กรรมการอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี 
อ�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั ฯ บรษิทั 
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่ 
น้อยกว่า 2 ปี

5	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมนัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส�ำนกั 
งานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักัดอยู ่เว้น 
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้ 
บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิซึง่ได้รบัค่า 
บรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้ 
บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

1. นางจินตนา บุญรัตน์

2. นายกิตติ วิไลวรางกูร

3. นายพิชัย จิราธิวัฒน์

4. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ 

5. นายโอภาส โลพันธ์ศรี

7	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ข้ึนเพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการ 
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี 
นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี 
นยัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง  
พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงินเดอืนประจ�ำหรอืถือหุน้เกินร้อยละ 1  
ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ซ่ึงประกอบ 
กจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมนียักบักจิการ 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่ว 
กับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ
1	 บุคคลต้องมีคุณสมบัติของกรรมการตรงตามที่ก�ำหนดไว้
2	 เป็นกรรมการที่สามารถปฎิบัติหน้าที่แสดงความคิดเห็น  โดยใช ้

ดุลยพินิจของตนเองอย่างเป็นอิสระ และมีจริยธรรมโดยยึดถือ 
ประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก โดยไม่ได้ค�ำนึงถึงเฉพาะประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือตนเอง

3	 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด และเป็นไป 
ตามแนวปฏิบัติที่ดี ดังต่อไปนี้ 

–– ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด ในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องมาตรา 258 ตาม 
กฎหมายหลักทรัพย์) 

–– ไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงานรวมทัง้ไม่เป็นลูกจ้าง พนกังาน  
ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัด 
แย้งโดยต้องไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีในลกัษณะดงักล่าว 
มาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

–– ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้าน การเงินและการบริหาร 
งานของบริษัท บริษัทในเครือบริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งใน ลักษณะที่จะท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ

–– ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ 
ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

–– เปิดเผยความสัมพันธ์ใดๆ ที่อาจท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ  
แก่คณะกรรมการบริษัท

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่อง คณะกรรมการ 
ชุดย่อยชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพือ่ก�ำหนดขอบเขตการด�ำเนนิงานและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
ชุดต่างๆทีชั่ดเจน ซึง่แสดงให้เหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารความโปร่งใส และรดักมุ 
ในการตัดสินใจ 
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท
1	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุ 
ประสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุ ผู้ถอืหุน้ โดยปฏบิติั 
หน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สุจรติ และระมดัระวังรกัษาผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้ 
มัน่ใจว่าการด�ำเนนิของบรษัิทฯ เป็นไปในทิศทางทีก่่อให้เกดิประโยชน์ 
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ 
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการย่อยทุกชุด  
คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้มกีารจดัท�ำวสัิยทศัน์ พันธกจิ กลยทุธ์  
เป้าหมาย นโยบาย และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ โดยคณะ 
กรรมการ บริษัทจะร่วมทบทวนและแสดงความคิดเห็นเป็นประจ�ำ 
ทุกปี เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะ 
พิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์  
	 1.1 สอบทานและให้แนวทางเกี่ยวกับกลยุทธ์ของบริษัท 
แผนการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญ นโยบายด้านความเสี่ยง งบประมาณ
ประจ�ำปี และแผนธุรกิจ ก�ำหนดเป้าหมายของผลการปฏิบัติงาน 
สังเกตการน�ำไปปฏิบัติ และดูแลรายจ่ายลงทุนที่ส�ำคัญ รวมทั้ง
การเข้าร่วมทุน และขายกิจการ 
	 1.2 คัดเลือกก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของ
ผู้บริหารสม�่ำเสมอ (หรือถอดถอนหากจ�ำเป็น) และทบทวนการ
วางแผนสืบทอดงานให้มีความต่อเนื่อง 
	 1.3 สอบทานค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร และ
ดูให้แน่ใจว่าคณะกรรมการมีกระบวนการสรรหากรรมการอย่าง
เป็นทางการและโปร่งใส 
	 1.4 ให้ความมั่นใจว่าระบบบัญชีการรายงานทางการเงิน
และการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ
ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
	 1.5 สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของฝ่ายจัดการ  คณะกรรมการ   และผู้ถือหุ้น  รวม
ทั้งการใช้สินทรัพย์ของบริษัทในทางมิชอบ และการกระท�ำที่ไม่ถูก
ต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
	 1.6 เสนอแต่งตั้งผู้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความ
มั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของคณะกรรมการที่เป็น
อยู่ได้ปูทางไว้ส�ำหรับการก�ำกับดูแลกิจการที่เหมาะสม และ การ
ปฏิบัติเป็นไปอย่างมีจริยธรรมที่ดี 
	 1.7 กรรมการสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาใน
ธุรกิจการงานของบริษัทอย่างเป็นอิสระจากฝ่าย  จัดการ และ
กลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด กรรมการต้องอุทิศเวลาให้อย่างเพียง
พอ และเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน 
	 1.8 ติดตามผลการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ของบริษัทให้
ลุล่วงด้วยดี 
 

2	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการบรษัิทถือเป็นหน้าท่ีส�ำคญัในฐานะกรรมการ 
บริษัทที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรับ 
ทราบและร่วมกันตดัสินใจในการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท โดยในแต่ 
ละปีจะมกีารจดัประชมุอย่างน้อย 4  ครัง้ แต่ละครัง้จะมีการก�ำหนด 
วาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษ 
เพือ่พิจารณาเร่ืองทีม่คีวามส�ำคญัเร่งด่วน ทัง้นี ้ในการประชุมคณะ 
กรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดองค์ประชุมขัน้ต�ำ่ โดยต้องมกีรรมการอยู่ 
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด และในการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัอาจเข้าร่วมประชมุ 
ด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง  
นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีนโยบายให้คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
และไม่ใช่กรรมการบริหารได้มีการประชุมร่วมกัน อย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและ 
ไม่ใช่กรรมการบรหิารมโีอกาสทีจ่ะได้ประชมุกนัเอง เพือ่อภิปรายหารอื 
เกีย่วกบัประเดน็ต่างๆ ทีอ่ยูใ่นความสนใจโดยไม่มฝ่ีายบรหิารหรอืฝ่าย 
จดัการเข้าร่วมด้วยในการก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการนัน้  
คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาเรือ่งทีก่�ำหนดเป็นวาระการประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริหารทุกคน 
สามารถเสนอเรือ่งต่างๆ เพือ่เข้ารบัการพจิารณาเป็นวาระการประชมุ 
ได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ และเลขานกุาร 
บรษิทัจะน�ำเรือ่งดงักล่าวมาก�ำหนดเป็นวาระการประชมุคณะกรรมการ 
และจัดท�ำหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป ในการลงมติในที่ 
ประชมุคณะกรรมการให้ถอืมตขิองเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคน 
หนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือ 
สละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นเมื่อสิ้นสุดการประชุม 
เลขานุการบรษิทัเป็นผูม้หีน้าทีจ่ดัท�ำรายงานการประชุม และจัดส่ง 
ให้ประธานกรรมการบรษัิทพจิารณาลงลายมอืช่ือรบัรองความถกูต้อง  
โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป  
ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติม 
รายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงาน 
การประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบใน 
รูปแบบของเอกสารช้ันความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร 
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 

3	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบริษัท กรรมการควรจะ 
ต้องทราบถึง ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น ในกรณี 
ทีม่กีารเปลีย่นแปลงหรอืมกีรรมการเข้าใหม่ บรษิทัฯ จะจดัให้มกีาร 
ปฐมนเิทศกรรมการใหม่เพือ่แนะน�ำให้รบัทราบถงึลกัษณะและแนว 
ทางการด�ำเนนิงานในภาพรวมของบรษัิทฯ รวมทัง้ให้ข้อมูลสารสนเทศ 
ทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นต่อการปฏิบัตหิน้าทีข่องกรรมการ และแนวทาง 
การปฏิบตัเิกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ ท้ังนี ้เลขานุการบรษิทั 
เป็นประสานงานการจัดการปฐมนิเทศ 
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เดือนประขุม
เวลาประชุม

กรรมการตรวจสอบ 
(ACM)

(10.00 - 12.00)

กรรมการบริษัท 
(BOD)

(10.00 - 12.00)

บริหารความเสี่ยง
(RISK)

(14.00 - 17.00)

กรรมการบริหาร
(EX. COM)

ผู้บริหารภายใน 
(MM)

(13.00 - OPEN)

มกราคม
พฤหัสบดีที่ 18
(11.00-12.00)

ศุกรที่ 19

กุมภาพันธ์ พุธที่ 14 พฤหัสบดีที่ 22
พฤหัสบดีที่ 22
(9.00-10.00)

พุธที่ 14

มีนาคม พุธที่ 21
พฤหัสบดีที่ 15
(11.00-12.00)

 ศุกร์ที่ 16

เมษายน
พฤหัสบดีที่ 19
(11.00-12.00) 

ศุกร์ที่ 20

พฤษภาคม ศุกร์ที่ 4 พฤหัสที่ 10
พฤหัสที่ 10 

(09.00-10.00)
ศุกร์ที่ 11

มิถุนายน
พุธที่ 20

(09.30-12.00)
พฤหัสที่ 14

(11.00-12.00)
ศุกร์ที่ 15

กรกฎาคม
พฤหัสที่ 12

(11.00-12.00)
ศุกร์ที่ 13

สิงหาคม
อังคารที่ 14 

(09.00-10.30)
อังคารที่ 14 

(10.30-12.00)
พฤหัสที่ 9

(09.00-10.00)
ศุกร์ที่ 10

กันยายน พุธที่ 19
ศุกร์ที่ 14

(09.00-10.00)
ศุกร์ที่ 14

ตุลาคม
ศุกร์ที่ 12

(09.00-10.00)
ศุกร์ที่ 12

พฤศจิกายน
พุธที่ 14

(09.00-10.30)
พุธที่ 14 

(10.30-12.00)
ศุกร์ที่ 16

(09.00-10.00)
ศุกร์ที่ 16

ธันวาคม พุธที่ 19
ศุกร์ที่ 14

(09.00-10.00)
ศุกร์ที่ 14

ตารางประชุมปี 2561

4	 นโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทฯ และจ�ำนวนวาระในการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการ  
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
ในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่งโดยไม่มีข้อยกเว้น ทั้งนี้  
ในปัจจุบันกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านมีการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
จดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัทนอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบาย 
ห้ามมิให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน 
บรษิทัอืน่ๆทีป่ระกอบธรุกจิเดียวกนั หรือใกล้เคยีง ยกเว้นบรษิทัร่วม  
และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบริษทัในเครอื เพือ่ให้บรษิทัฯมัน่ใจว่า  
จะไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กรรมการอสิระสามารถ 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตดิต่อกนัทกุวาระได้ไม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มีข้อ 
ยกเว้นซ่ึงคณะกรรมการพิจารณาเห็นแล้วว่าการก�ำหนดนโยบาย 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระเช่นนี้มีความเหมาะสม
ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องของกรรมการ เนื่องจากในการ 
สรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมต้องใช้ระยะเวลาด�ำเนนิการ 

5	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความจ�ำเป็นและความส�ำคัญของการจัดให้มี 
แผนสืบทอดต�ำแหน่ง บริษัทฯ จึงได้ท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งที่ 
ครอบคลุมต�ำแหน่งผู้บริหารที่ส�ำคัญ โดยท�ำการคัดเลือกบุคคล 
ที่จะปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งผู้บริหารดังกล่าว ท�ำการพัฒนาฝึก 
อบรม เพื่อเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับต�ำแหน่งได้ใน 
อนาคต และเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความ 
สามารถ ที่จะสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไปในอนาคต 

ทัง้นี ้ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัซึง่เป็นกรรมการอสิระได้มีการประชุมนอกรอบโดยไม่มกีรรมการบรหิารหรอืฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย จ�ำนวน 3 ครัง้
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6	 สนับสนุนให้บริษัทฯ มีมาตราการและการด�ำเนินงานในการต่อ
ต้านทุจริต คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อความก้าวหน้าและการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหารที่ไปด�ำรงต�ำแหน่งใน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 2 แห่ง
ไม่มีกรรมการท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
มากกว่า 2 แห่ง 
 
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
การแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัให้กระท�ำโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซ่ึงบุคคล 
ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมี คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง 
ห้ามท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยคณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
ห้าคน (5 คน) เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ีตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการดังต่อไปนี้

7	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
8	 ในการเลอืกกรรมการ อาจใช้วธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการ 

เป็นรายบคุคล คราวละคน หรอืคราวละหลายๆ คนตามแต่ท่ีประชมุ 
ผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ ผูถ้อืหุน้ต้องออก 
เสียงด้วยคะแนนทีม่ตีามข้อ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใด 
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

9	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการ 
เลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนที่พึงจะมี หรือพึงจะเลือกตั้ง 
ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนน 
เสียงเท่ากนัเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการทีพึ่งจะมหีรอืพึงจะเลอืกต้ังใน 
ครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก 
ต�ำแหน่งหน่ึงในสาม (1 ใน 3) เป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่ง 
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหน่ึง 
ในสาม  กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งตามข้อนีอ้าจได้รบัเลือกตัง้ให้เข้า 
รบัต�ำแหน่งอกีกไ็ด้   

ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่ นอกจากถึงคราวออก 
ตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซ่ึงมีคุณสมบัติ 
และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท มหาชน จ�ำกดั เข้า 
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ 
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน (2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้าเป็น 
กรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทีย่งั 
เหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน มตขิองคณะกรรมการน้ัน ต้องประกอบ 
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3 ใน 4) ของจ�ำนวนกรรมการที่ 
ยังเหลอือยู่

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท
กับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน

ประธานกรรมการบรษิทั เป็นกรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิาร ไม่เป็นบุคคล
เดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  เป็นผู้น�ำและมส่ีวนส�ำคญัในการ

ตดัสินใจเรือ่งนโยบายให้การสนับสนุนและค�ำแนะน�ำในการด�ำเนนิธุรกจิ
ของฝ่ายจัดการโดยไม่ก้าวก่ายงานประจ�ำอนัเป็นภาระความรบัผดิชอบ
ของฝ่ายจัดการ  โดยมกีารก�ำหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไว้อย่าง
ชัดเจน  ดังน้ีบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ 
10	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการในการก�ำกับ ติดตาม 

ดูแลการบริหารงานของคณะ กรรมการบริหาร และคณะอนุกรรม
การอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

11	 เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ ตลอด
จนมบีทบาทในการก�ำหนดระเบยีบ วาระการประชุมร่วมกบักรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ 

12	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และในกรณีที่
คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ออก
เสียงเพิม่ข้ึนอกีเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

13	 เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถอืหุน้ มบีทบาทในการควบคมุการประชุมให้
มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุน
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

14	 มีบทบาทหน้าที่ก�ำกับดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบัติงาน
เชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนการ
ด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ประจ�ำของบริษัทฯ

บทบาทหน้าที่ของฝ่ายจัดการ
1	 	รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย

เชงิกลยทุธ์ กฎหมาย รวมถงึระเบียบทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด
2	 รายงานความคบืหน้าของการปฏิบตังิานแผนกลยุทธ์ และผลประกอบ

การของบริษัท รวมถึงผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญของบริษัทย่อย
ต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ�ำทกุไตรมาส

3	 ในกจิการทีเ่กีย่วกบับคุคลภายนอก ฝ่ายจดัการทีเ่ป็นผูแ้ทนของบริษัทฯ  
อาจมอบหมายให้บุคคลใดๆ ปฏิบัติกิจการบางอย่างแทนได้  โดย
ไม่ขัดต่อระเบียบ  และข้อบังคับที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ 

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบอ�ำนาจในการด�ำเนินการให้ฝ่ายจัดการ
บริหารกิจการในงานตามที่ได้รับมอบหมายเช่น

–– การอนุมัติการลงทุนในธุรกิจใหม่ การร่วมทุน หรือโครงการ
อื่นใด ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งก�ำไรขาดทุนกันหรือการ
ลงทุนในกิจการอื่น  เว้นแต่กรณีใช้วงเงินเกิน 10 ล้านบาท
ขึ้น ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

–– การจ�ำหน่าย จ่าย โอน สินทรัพย์ที่มิใช่ในทางปกติทางการค้า
ให้บุคคลภายนอก (ตามราคาตลาด) เช่น ที่ดิน และ/หรือส่ิง 
ปลกูสร้างหรอืสนิทรพัย์อืน่ ๆ  เว้นแต่กรณใีช้วงเงนิเกนิ 10 ล้าน
บาท ต้องขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั

–– การจัดหา/จัดซ้ือสินทรัพย์ถาวร (Capital Expenditure) 
ตามงบประมาณ เว้นแต่กรณีใช้วงเงินเกนิ 10 ล้านบาท ต้อง
ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษัิท
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ  
และมปีระสบการณ์การท�ำงาน โดยม ีนางสาวณฐัรนิทร์ ตาลทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูม้คีวามรู ้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ด้าน 
บริหารธุรกิจ มีความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชีและการเงิน และเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำ 
หน้าทีส่อบทานให้บรษิทัฯ มีรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอมรีะบบควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล 

ทั้งนี้ ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ร่วมกับผู้ 

สอบบัญชีและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้ตรงต่อความจริง  
ครบถ้วน  เพียงพอและเชื่อถือได้ 

2	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3	 พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงหรือ 
รายการที่อาจจะเป็นข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4	 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมี 
ประสทิธภิาพเพียงพอ

5	 พิจารณาคัดเลือก / แต่งต้ัง/ ถอดถอน / และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี

6	 สอบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ตดิตามการบริหาร
ความเส่ียงและสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นรวมทั้งนโยบายอื่นๆที่ส�ำคัญอย่างต่อเน่ือง

7	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ความ 
เห็นชอบการแต่งตั้ง / โยกย้าย / เลิกจ้างหัวหน้าสายงานที่ปฏิบัติ 
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน

8	 สอบทานกระบวนการ การป้องกันการเกิดคอร์รัปช่ันให้มี
มาตรการควบคุมภายในที่รัดกุมเหมาะสมในการเป็นบริษัทแนว
ร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน (CAC) 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1	 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มี 

กลยุทธ์และนโยบายในการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

2	 พจิารณางบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3	 จัดเตรียมและน�ำเสนอกลยุทธ์ แผนธุรกิจและการด�ำเนินงานให้แก่
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4	 พิจารณาการเริ่มด�ำเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตาม 
นโยบายของบรษัิทฯ ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั  
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5	 ทบทวนการด�ำเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและท่ีมิใช่ธุรกรรม 
ปกติของแต่ละสายงานธุรกิจเป็นระยะๆ

6	 จัดประชุมทุกเดือนเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผล 
ก�ำไรขาดทุนประจ�ำเดือนที่รายงานโดยฝ่าย บริหารปฏิบัติการอื่น 
ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิท มอบหมายและคณะกรรมการบรหิาร  
เห็นชอบด้วย

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร กรรมการตรวจสอบ

นายอรินทร์  จิรา กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

นางสาวรุ่งฉัตร  บุญรัตน์ ประธานกรรมการบริหาร

นายพิชัย  จิราธิวัฒน์ กรรมการบริหาร

นายกิตติ   วิไลวรางกูร กรรมการบริหาร

นายโอภาส โลพันธ์ศรี กรรมการบริหาร
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ทั้งนี้ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการ
อิสระของบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทัง้คณะเป็นกรรมการอสิระ (3 ท่านจาก 3 ท่าน หรอืร้อยละ 100) 
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ ASEAN CG

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
1	 พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็น 

กรรมการบรษิทั และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทให้น�ำชือ่เสนอ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

2	 พิจารณา คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็น 
กรรมการผู้จัดการ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติ 

3	 น�ำเสนอแนวทางในการก�ำหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน 
ส�ำหรับผู้บริหารระดับจัดการของบริษัท

4	 พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอแนะให้ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5	 น�ำเสนอแนวทางออกใบส�ำคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้ของ กรรมการและ 
พนกังาน เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้ และส�ำนกังาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อนุมัติ

6	 พิจารณาจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ ้นของกรรมการและ 
พนักงานที่ได้รับอนุมัติ ให้แก่กรรมการและพนักงานให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ

7	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ปี 2561 มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน 1 ครั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายอรินทร์ จิรา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัท
1	 เปรียบเทียบอ้างอิงจากธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน
2	 พิจารณาจากการขยายตัวของธุรกิจและผลประกอบการของ

บริษัทและบริษัทย่อย
3	 พิจารณาถึงภาระหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

แต่ละคณะ

โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ
1	 เบี้ยประชุมรายครั้ง
2	 เบี้ยกรรมการรายไตรมาส
(ค่าตอบแทนของกรรมการปี 2561 ดูได้จากตารางค่าตอบ
แทนรวมของกรรมการทุกท่านในปี 2561)
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายอรินทร์ จิรา	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกิตติ  วิไลวรางกูร กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวณัฐรินทร์  ตาลทอง กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ หลักสูตร และจ�ำนวนชั่วโมงที่เข้าอบรม สถาบันที่จัดอบรม

 นายอรินทร์  จิรา หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) Class 155/2018

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD)

เลขานุการบริษัท
ด้วยพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฉบับที ่4 พ.ศ. 2551  
มาตรา 89/15 บัญญัติให้คณะกรรมการต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัท 
รบัผดิชอบด�ำเนินการของบรษัิทฯ ในนามของบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ 
บรษิทัได้แต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุวฒุแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมท�ำหน้าที ่
เลขานกุารบรษัิท ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังให นายไพฑรูย์ เอีย่ม
ศริกิลุมติร เป็นเลขานกุารบรษัิท ต้ังแต่วนัท่ี 13 พฤษภาคม 2556  โดยมี
คณุวฒุแิละคณุสมบติั ตลอดจนหน้าท่ีความรับผิดชอบดังน้ี

คุณวุฒิ และคุณสมบัติ
○○ ปริญญาตรี
○○ มีความรู้เรื่องหลักกฎหมายต่าง ๆ   

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และ ก.ล.ต.
○○ มีมนุษยสัมพันธ์และความสามารถสื่อสารดี
○○ มีความรู้เรื่องบรรษัทภิบาล 

หน้าที่ความรับผิดชอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1	 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

โดยจัดให้มีกลยุทธ์และมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
2	 ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ก�ำหนด 

ขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ ควบคุมความเส่ียงอย่างมี 
ประสิทธิผล

3	 ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยุทธ์ รูปแบบและขั้นตอนใน 
การปฏิบัติงานที่จะน�ำไปสู่การลดความ เสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ

4	 ทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในเรื่องขั้นตอนที่ได้ด�ำเนินการ  
เพื่อการก�ำกับดูแลและควบคุมความเสี่ยง ต่างๆของบริษัทฯ 

5	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นชอบด้วย

ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมา
ด้วยคณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีถึงความส�ำคัญของการพัฒนา 
ทรัพยากรของบริษัท คณะกรรมการซึ่งเป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  
และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จึงเป็นบุคคลส�ำคัญที่จะต้องได้ 
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในด้านความรู้ส�ำหรับการเป็นกรรมการ 
ของบริษัท และความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท โดยใน 
ปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการเข้ารับการอบรมดังมีราย 
ละเอียดต่อไปนี้

1	 เป็นที่ปรึกษา และเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทและคณะ
อนุกรรมการ

2	 เป็นศูนย์กลางของการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานก�ำกับดูแล

3	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
–– ทะเบียนกรรมการ
–– หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะ

กรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัท
–– หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

4	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 
ผู้บริหาร

5	 ด�ำเนินการอ่ืน ๆ  ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ
ก�ำหนด

6	 ดูแลเปิดเผยข้อมูล และการรายงานให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO)
1	 รับผิดชอบในการก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ก�ำกับดูแล

การด�ำเนินกิจการ และการบริหารงานประจ�ำตามนโยบายของ
บริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางที่
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้ก�ำหนดไว้

2	 ประสานงานกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือให้ด�ำเนินการทางธุรกิจ รวม
ทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะ
กรรมการบริษัท รวมทั้งนโยบายของบริษัทและหลักธรรมาภิบาล

3	 ก�ำกบั ดแูล และสนับสนนุให้เกดิประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ  โดย
ครอบคลุมอ�ำนาจและความรับผิดชอบเก็บรักษารายงานการมี
ส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

4	 พิจารณาอนุมัติสั่งจ่ายเงินเพื่อการท�ำธุรกรรมของบริษัทภายใน
วงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้

5	 มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  หรือหลายคนกระท�ำการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควรได้ ภายในขอบเขตแห่งอ�ำนาจ
ที่ได้รับ  โดยการมอบหมายดังกล่าวต้องไม่ขัดหรือแย้งกับค�ำสั่งที่
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารได้ก�ำหนดไว้

6	 มอี�ำนาจอืน่ๆ ตามท่ีข้อบงัคบัการท�ำงานได้ก�ำหนดไว้ และให้รวมถึง
อ�ำนาจในการด�ำเนินงานของบริษัทฯตามที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ กรรมการบริหารมอบหมาย

ทั้งนี้การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น  จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
อนุมัติการเข้าท�ำรายการที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับ
มอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจะมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  ซึ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี)  เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบ
ริษัทฯหรือบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้า
หน้าที่บริหารและผู้บริหาร  และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารเป็นประจ�ำทุกปี ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตั้งแต่ระดับ
ประธานผู้บริหารลงไปตามล�ำดับ  โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ใน
การประเมินที่เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี  เพื่อ
พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสมโดยขอ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัทตามแต่กรณี

78 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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2	 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารในปี 2561 
จ�ำนวน 21  ท่าน เท่ากับ 58,461,900.33 บาท 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้พจิารณาก�ำหนดอตัรา 
การจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อืน่  ๆกบัผูบ้ริหารระดบัสงู เพือ่ขออนมุตัิ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยบริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให ้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่งประกอบด้วย  เงินเดือน รถประจ�ำ
ต�ำแหน่งพร้อมคนขับ  สวสัดกิารของบรษัิท  กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี และ
โบนสัซึง่ข้ึนอยูก่บัผลประกอบการของบรษิทั 

ค่าตอบแทนอื่น ๆ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของผู้บริหารรวม  21 ท่านในปี 2561 เท่ากับ  
1,278,530.50 บาท (ณ. 31 ธันวาคม 2561 มีผู้บริหารอยู่ 19 
ท่าน และรวมกรรมการ 2 ท่าน)

จ�ำนวนชัว่โมงในการอบรมของผูบ้รหิารและพนกังาน 
คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของ
การพฒันาทรพัยากรมนษุย์  โดยในปี 2561  บรษิทัฯ ได้จดัให้มจี�ำนวน
ชัว่โมงการอบรมแก่ผูบ้รหิารและพนักงาน ดงันี้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บมจ. มาลกีรุป๊ ได้จดัให้มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ซึง่แบบ 
ประเมินผลดังกล่าวนั้นน�ำมาจากตัวอย่างแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ ท่ีทางฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้จัดท�ำไว้เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 
2558 ซึง่ มคีวามสอดคล้องกับหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ โดยมุง่
เน้นการน�ำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติ
หน้าทีข่องคณะกรรมการ โดยแบบประเมนิผลม ี4 แบบ ประกอบด้วย
•	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ
•	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ 
•	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ รายบุคคล
•	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ
ทั้งหมด ดังนี้
•	 มากกว่า 90%	 =  ดีเยี่ยม
•	 มากกว่า 80%	 =  ดีมาก
•	 มากกว่า 70%	 =  ดี
•	 มากกว่า 60%	 =  พอใช้
•	 ต�่ำกว่า 60%	 =  ควรปรับปรุง 

โดยมเีลขานกุารบริษทัเป็นผู้จดัส่งและประสานงานคณะกรรมการในการ
ประเมินตนเองตามแบบประเมิน ตลอดจนรวบรวมข้อมูลการประเมิน 
ซึ่งช่วงเวลาที่ด�ำเนินการคือเดือนมกราคม ของแต่ละปี 
โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้
1	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ 

ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ, เรื่องอื่นๆ ได้แก่ ความสัมพันธ์กับ
ฝ่ายจัดการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการ  
 
สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ ในภาพ
รวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ  94.8% 

2	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ 
ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ และ บทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ ใน
ภาพรวม 3 หัวข้อ ดังนี้
2.1	 คณะกรรมการบริหาร เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่จัด

ท�ำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 95.0%
2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่

จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 98.8%
2.3	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เห็นว่าการด�ำเนินการ

ส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 95.8%
2.4	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เห็นว่า 

การด�ำเนินการส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ีย
เท่ากับ 97.4%

ค่าตอบแทนพนักงาน
บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานโดยค�ำนงึถงึความเหมาะสม 
และเป็นธรรมตามความรู ้ความสามารถ ผลการปฏบัิตงิานของพนกังาน
แต่ละคนตามหน้าที่ และยังให้สอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม
เดยีวกนั  อกีทั้งยังต้องให้มีความเหมาะสมกับการขยายตัวของธุรกิจ 
และการเติบโตของบรษิทัด้วย 

ปัจจบุนัค่าตอบแทนระยะส้ัน บรษิทัฯ มกีารจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน
ในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน  เงินโบนัส  เงินสมทบกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ  เบี้ยประกันชีวิตกลุ่ม  ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น
ค่ายานพาหนะ  และค่าโทรศพัท์ตามหน้าทีป่ฏบิตั ิเป็นต้น   ทัง้น้ี ในการ
จ่ายค่าตอบแทนของพนักงานจะเชื่อมโยงกับการวัดผลการด�ำเนินงาน
ของพนักงานทุกระดับในรูปแบบของดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)   
ซึง่ผูบ้งัคบับญัชาจะต้องท�ำการประเมนิผลพนกังานแต่ละคน   โดยการ
ขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีและการจ่ายเงินโบนัสประจ�ำปีจะขึ้นอยู่กับผลการ
ด�ำเนนิงานตามการประเมนิผล KPI ในแต่ละปี  

ส�ำหรับค่าตอบแทนระยะยาวจะเป็นแผนการท่ีจะช่วยเพิ่มพูนขีดความ
สามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัท  ในการรักษาและจูงใจพนักงาน
กลุ่มบริษัทที่มีความสามารถเอาไว้  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในแง่ของการ 
ให้รางวลั เช่นการเลือ่นต�ำแหน่ง  ส�ำหรบัผลงานทีผ่่านมาเพือ่สร้างแรง
จงูใจในการสร้างผลงานในอนาคตทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัพนักงาน

   จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย/คน/ปี

ชั่วโมงอบรมผู้บริหาร 51 ชม.

ชั่วโมงอบรมพนักงาน 14 ชม.

รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2560 เปรียบเทียบกับปี 2561 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท (บาท) 2560 2561

ค่าสอบบัญชีบริษัท 2,175,000 2,365,000

ค่าบริการอื่นๆ ไม่มี ไม่มี

รวม 2,175,000 2,365,000

หมายเหตุ: * ไม่รวมค่าตอบแทนอื่นๆได้แก่ ค่าพาหนะเดินทางปฎิบัติงานต่างจังหวัด, ค่าที่พักต่างจังหวัด
	          **ค่าอ่านรายงานประจ�ำปี Non Audit Fee  -  ไม่มี  -             

ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นบุคคลอิสระ และไม่มีความเกี่ยวข้อง  
หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ

การก�ำกับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส  
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯเป็นส�ำคัญ ดังนั้นจึงให้ความส�ำคัญต่อการ 
ป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยว 
โยงกัน หรือรายการระหว่างกัน โดยมีนโยบายซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดัง 
ต่อไปนี้

1	 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
ซึ่งถือเป็นเรื่องส�ำคัญท่ีต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อเป็นที่ 
เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผย
แพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานท่ัวท้ังบริษัทฯ 

2	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบถึงความ
สัมพันธ์หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์

3	 มีการน�ำเสนอรายการท่ีเกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ 
บริษัท ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนด 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน  
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ดังนี้

1	 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับ 
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น 
ไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการ 
ถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามาตรา 275 แห่งพระราช 
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

2	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับ 
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น 
ไปหรอืเทยีบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรพัย์ของตน  
ของคู ่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะส่งผ่านมายัง 
เลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท�ำและน�ำส่ง 
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ (ถ้ามี) และจัดท�ำรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
หากมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการ

3	 ก�ำหนดบทลงโทษทางวนัิยหากมกีารฝ่าฝืนน�ำข้อมลูภายในไปใช้หา 
ประโยชน์ส่วนตน ซึ่งบทลงโทษอาจเป็นการตักเตือนเป็นหนังสือ  
ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน  
เท่าทีก่ฎหมายอนญุาตให้ท�ำได้ ซึง่การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนา 
ของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผดินัน้ๆ การรายงานการ 
ถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลการถือ 
หลักทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงคูส่มรสและบตุรทีย่งั 
ไม่บรรลุนติภิาวะให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบทกุไตรมาส

ส�ำนักตรวจสอบภายใน
บรษัิทฯ มหีน่วยงานตรวจสอบภายในบรษัิทฯ เอง โดยมนีางสาวนนัทมิา  
เรืองจรินทร์ เป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ส�ำนักตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

3	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบ
ด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ, 
การประชุมคณะกรรมการ และ บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 
 
สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล ใน
ภาพรวม 3 หัวข้อ แสดงให้เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติ
เป็นประจ�ำ คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม เท่ากับ 96.0%

4	 	แบบประเมินผลปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
(CEO) ประกอบด้วย 10 หัวข้อ คือ ความเป็นผู้น�ำ,  การก�ำหนด
กลยุทธ์, การปฎิบัติตามกลยุทธ์, การวางแผนและผลปฏิบัติ
ทางการเงิน, ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, ความสัมพันธ์
กับภายนอก, การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร, 
การสืบทอดต�ำแหน่ง, ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และ
คุณลักษณะส่วนตัว 
สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
(CEO) ในภาพรวม 10 หัวข้อ แสดงให้เห็นว่าผลการประเมิน
คะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ 90.5%
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นายพิชัย จิราธิวัฒน์
กรรมการ / กรรมการบริหาร

นางจินตนา บุญรัตน์
กรรมการ / ประธานกรรมการ

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

อายุ 67 ปี

การศึกษา	
•	 ปริญญาตรี ธุรกิจ มหาวิทยาลัยเมนโล 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 5/2000 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP 15/2011) 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade 

(TEPCot3) จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

การอบรมในปีที่ผ่านมา 	
•	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน	
2542 - ปัจจุบัน		�  กรรมการ, กรรมการบริหาร, ประธานกรรมการ 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน		�  กรรมการ บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล 
2535 - ปัจจุบัน		�  กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮล์ดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
17 สิงหาคม 2542

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
เป็นมารดาของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ,  
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2561) 
7,845,500 หุ้น หรือ 2.80%
8,515,500 หุ้น หรือ 3.04%

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2561
ซื้อ/ขายระหว่างปี 670,000 หุ้น

อายุ	 58 ปี

การศึกษา	
•	 ปริญญาตรี  BA., Claremont College  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท MBA, Azusa Pacific University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
•	 หลักสูตร Strategic Planning & Management  

in Retailing, IGDS 
•	 หลักสูตร สจว.รุ่นที่ 98  

สมาคมจิตวิทยาความมั่นคงแห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร วปอ.รุ่นที่ 53  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรมในปีที่ผ่านมา 	
•	 ไม่มี
 
ประสบการณ์การท�ำงาน
2555-  ปัจจุบัน		�  กรรมการ, กรรมการบริหาร  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2542 - ปัจจุบัน		�  กรรมการบริหาร บริษัท ในกลุ่มเซ็นทรัล

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
5 เมษายน 2555

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นน้องชาย ของนางจนิตนา บญุรตัน์ ประธาน กรรมการ 
เป็นน้าชายของนางสาวรุง่ฉัตร บญุรตัน์ กรรมการ, 
ประธาน กรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2561) 
6,597,900 หรือ 2.36%  
6,597,900 หรือ 2.36%

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2561
ไมมี

82 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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อายุ 62 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาบัญชี  

จากมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง  
•	 ปริญญาโททางด้านบริหารธุรกิจ  

จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
•	 หลกัสูตร  Directors  Accreditation Program DAP ปี 2005 

จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD)
•	 หลักสูตร  Directors  Certification Program DCP ปี 2010  

จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมในปีที่ผ่านมา 	
•	 ไม่มี
 
ประสบการณ์การท�ำงาน
ปี 2546-ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2546-ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
ปี 2542-ปัจจุบัน		� กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2542-ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท เอบิโก้แลนด์ จ�ำกัด
ปี 2540-ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด
ปี 2540-ปัจจุบัน		 กรรมการ บริษัท พีพีโอฟาร์ม จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
6 พฤษภาคม 2546

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2561) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2561
ไม่มี

นายกิตติ วิไลวรางกูร
กรรมการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ	50 ปี

การศึกษา	
•	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโท ภาควิชาการเงิน มหาวิทยาลัยโคโลราโด  

รัฐเดนเวอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุ่นที1่1
•	 หลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade 

(TEPCot)
•	 หลักสูตร  Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 69 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 

18 ปี 2558 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Private Banking: Strategies & Techniques for Growth โดย

สถาบัน Euromoney Training ประเทศอังกฤษ
•	 Private Banking: Rebuilding Private Bank after the Crisis 

โดยสถาบัน VRL ประเทศสิงคโปร์
•	 Leadership Greatness – Great leader, Great Team, Great Results 

การอบรมในปีที่ผ่านมา
•	 Tourism Management program for Executives 2018, 

Tourism Authority of Thailand 

ประสบการณ์การท�ำงาน
2556-ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 	
					     กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและ	
					     พจิารณาค่าตอบแทนบรษิทั มาลกีรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
2560-ปัจจบุนั		  กรรมการ บรษิทั ดสุติธาน ี พรอ็พเพอร์ตส์ี รที จ�ำกดั
2557-ปัจจุบัน		  ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
2553 – 2556 		  ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ 
					     กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2553 – 2556		  ผู้บริหารธุรกิจไพรเวทแบงค์เครือธนาคารกสิกรไทย   
					     ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2548 – 2552		  กรรมการผู้จดัการ บรษิทัหลกัทรพัย์ กสกิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งใน
บริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
29 มีนาคม 2556

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้น %
(31/12/2561) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2561
ไม่มี
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อายุ 56 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ School of Management,  

Boston University, USA  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุน่122/2015 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์ 

รุ่นที่ 9 (TEPCoT9) 

การอบรมปีที่ผ่านมา
•	 ไม่มี 

ประสบการณ์การท�ำงาน
2557 - ปัจจุบัน		�  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการบริหาร  Otium Living Pte., Ltd.
2555 - ปัจจุบัน		  กรรมการ มูลนิธิมาแตร์เดอี
2544 - ปัจจุบัน		  กรรมการผู้จัดการ บริษัท แน็บนิวตริซายส์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
9 พฤษภาคม 2557

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2561) 
107,300 หุ้น  หรือ 0.03%
120,500 หุ้น  หรือ 0.04%

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2561
ซื้อระหว่างปี 13,200 หุ้น 

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร
กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการบรหิารความเสีย่ง

นายอรินทร์  จิรา
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ	 69 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขา Chemical Engineering, University of 

California, Berkeley, สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท MBA, University of California, Berkeley 

สหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DCP) รุ่น 

155/2018 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   

ประสบการณ์การท�ำงาน
ปี 2561 -ปัจจุบัน	� กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  บริษัท มาลีกรุ๊ป 

					     จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2560 -ปัจจุบัน	�� ประธาน บริษัท อมตะ บีไอจี อินดัสเทรียล 
					     แก๊ส จ�ำกัด
ปี 2560 -ปัจจุบัน	� ประธาน บริษัท ย่างกุ้ง อินดัสเทรียลแก๊ส จ�ำกัด 
ปี 2553 -ปัจจุบัน 	� ประธานกรรมการ บริษัท มาบตาพุด อินดัสเทรียล

แก๊ส จ�ำกัด
ปี 2552 -ปัจจุบัน	� รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ปี 2551 -ปัจจุบัน	 ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน ประเทศไทย
ปี 2549 -ปัจจุบัน	 กรรมการที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท บางกอกอินดัส
					     เทรียลแก๊ส จ�ำกัด 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
10 พฤษภาคม 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2561) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2561
ไม่มี

84 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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อายุ 34 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  

จากมหาวิทยาลัย Bowdoin สหรัฐอเมริกา 
•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ   

สาขา Business Strategy and Marketing  
จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที่ 195/2014  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	 Director Briefing 4/2017  “The Sleeping Giants of 
Succession : 3 Forces You Can Awaken to Accelerate 
Leadership Growth” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)  

การอบรมปีที่ผ่านมา
•	 ไม่มี 

ประสบการณ์การท�ำงาน

ปี 2561-ปัจจุบัน		�� กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2561 -ปัจจุบัน	� กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้า
หน้าที่บริหารบริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

ปี 2556 – ปี 2561	� กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานผู้บริหารฝ่าย
ปฏิบัติการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

ปี 2556 – ปี 2561	� กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานผู้บริหารฝ่าย
ปฏิบัติการ บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จ�ำกัด

					     ปฏิบัติหน้าที่รองกรรมการผู้จัดการบริหารสายธุรกิจ	
					     ในประเทศ บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
29 มีนาคม 2556

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นบุตรีของนางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการและ ประธานกรรมการ
เป็นคู่สมรสของนายโอภาส โลพันธ์ศรี กรรมการ, กรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2561) 
1,130,000  หุ้น   หรือ  0.40  %   
1,130,000  หุ้น   หรือ  0.40  %

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2561
ไม่มี 

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายโอภาส  โลพันธ์ศรี
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด

อายุ	 37 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขา Business 

Entrepreneurship, Marshall School of Business, 
University of Southern California สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขา Business Strategy  
and Marketing จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

2559 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การอบรมปีที่ผ่านมา
•	 ไม่มี 

ประสบการณ์การท�ำงาน
ปี 2561 -ปัจจุบัน	� กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายการขายและการตลาด
ปี 2558 - 2561		�  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายงานธุรกิจ

ต่างประเทศ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2554 - 2558		  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท โมบิลิติ จ�ำกัด    

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
10 พฤศจิกายน 2559

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
คู่สมรสนางสาว รุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร
และประธาน เจ้าหน้าที่บริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2561) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2561
ไม่มี
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นายไพฑูรย์  เอี่ยมศิริกุลมิตร
เลขานุการบริษัท / 

รองกรรมการผู้จัดการประจ�ำส�ำนักงานประธานคณะผู้บริหาร 

อายุ 54 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร  

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
•	 ปริญญาโท ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร   

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 Company Secretary Program (รุ่นที่57/2014) 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Board Reporting Program (รุ่นที่13/2014) 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Company Reporting Program (CRP 9/2014)   

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 2  

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2559

การอบรมปีที่ผ่านมา
•	 Outbound Investment : Leader & Tax Strategies  

จากสภาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส พื้นฐานด้านความยั่งยืน 
ของธุรกิจ (Preliminary to Corporate Sustainability)  
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน
ปี 2554-ปัจจุบัน		� รองกรรมการผู้จัดการประจ�ำส�ำนักงานประธาน

คณะผู้บริหาร บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2556-ปัจจุบัน		 เลขานุการบริษัท บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
ปี 2555-2558		�  รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารงานกลาง  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2553-2554		�  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซัพพลายเชน 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2552-2553		�  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการเงิน 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัท
13 พฤษภาคม 2556

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น % (31/12/2561) 
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2561
ไม่มี

86 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินบรษิทั มาลีกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และสารสนเทศทางการเงนิ 
ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี 2561  งบการเงินดังกล่าวจดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไปใประเทศ
ไทย โดยเลอืกใช้นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ มคีวามสมเหตสุมผล และระมดัระวงั
รอบคอบในการจัดท�ำงบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
และดแูลให้บริษัทฯ มรีะบบบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ และ
มกีารปฏบัิติท่ีถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
และเป็นกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม
ภายในทีม่ปีระสิทธภิาพ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับเรือ่งดงักล่าวได้ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจ�ำปี 2561

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวม มีความเพียงพอและเหมาะ
สม สามารถสร้างความเช่ือมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และแสดงความเห็นว่า
งบการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการ
บัญชีท่ีรับรองทั่วไป

(นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(นายกิตติ วิไลวรางกูร)
กรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
 

(นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่ง 
เป็นผู้มีคุณสมบัติและความเป็นอิสระ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนางสาว  
ณัฐรินทร์ ตาลทอง เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและมีนางสาวนาฏ ฟองสมุทร และนายอรินทร์  จิรา 
เป็นกรรมการตรวจสอบ

ปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ส�ำนกัตรวจสอบภายใน และผูบ้ริหาร 
ของบรษิทัฯ จ�ำนวน 4 ครัง้ ได้ปฏิบัตหิน้าทีต่ามนโยบายคณะกรรมการบรษัิทและตามความรบัผดิชอบ ซึง่เป็น 
ไปตามระเบียบและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสรุปสาระส�ำคัญของผลการปฏิบัติ 
งานได้ดังต่อไปนี้

1	 ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2561 ร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้ 
บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ พบว่างบการเงินของบริษัทฯ  
ได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเช่ือถือได้

2	 ได้พจิารณาแผนงานการตรวจสอบประจ�ำปี 2561 รวมทัง้ได้ส่งเสรมิและผลักดนัให้การปฏิบัตงิานตรวจ 
สอบภายในเป็นไปตามแผนงานการตรวจสอบและสอดคล้องตามมาตรฐานสากล โดยพบว่าบริษัทฯ มี 
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญ 
ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญ

3	 ได้สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยแต่งตั้งนายอรินทร์ จิรา เป็นประธานคณะกรรมการ 
บรหิารความเสีย่งและมนีางสาวณฐัรนิทร์ ตาลทอง นายกติต ิวิไลวรางกูร และ นางสาวนาฏ ฟองสมทุร เป็น 
กรรมการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  โดยได้ให้ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์เพือ่ลดความเสีย่งจาก 
การบริหารงาน

4	 ได้สอบทานการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎ 
หมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง พบว่าบริษัทได้ปฏิบัติครบถ้วนถูกต้องตามข้อก�ำหนดและตามกฎหมายต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง

5	 ได้พจิารณาให้มกีารเปิดเผยข้อมลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  
อย่างถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

6	 ได้พจิารณาคดัเลอืกและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าตอบแทนผูส้อบ 
บัญชีของบริษัทฯส�ำหรับปี 2562

7	 ได้พจิารณาและอนุมตัใิห้กระบวนการประเมนิตนเอง 71 ข้อ รวมทัง้ความเสีย่งต่อการเกดิทจุรติคอร์รปัชัน่ 
ของธุรกิจ 3 หัวข้อ ที่ได้มีการสอบทานโดยส�ำนักตรวจสอบภายในแล้วว่า มีมาตราการควบคุมภายใน
ที่รัดกุมเหมาะสม สามารถเสนอเพื่อขอการรับรองต่อแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น (CAC) 

จากการปฏบิตัดิงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าในปี 2561 บรษิทัฯ มกีารจดัท�ำรายงาน
ทางการเงนิทีถ่กูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผยสารสนเทศอย่างเพยีง
พอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้ มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องและมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
กบัระบบการก�ำกบัดแูลทีด่อีย่างเพยีงพอ และโปร่งใสปราศจากการคอร์รปัชัน่
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ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ี(Good Corporate Governance) คณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความส�ำคญั 
ต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการอสิระ  
เป็นผูส้อบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน   โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร  
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าทีส่อบทานการปฏิบัตงิานในฝ่ายต่างๆของบรษัิทฯ และบรษิทั 
ย่อย ตามแผนงานตรวจสอบประจ�ำปีท่ีได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการบรหิารงาน 
จะบรรลตุามวตัถปุระสงค์ของบรษัิทฯ

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีความเห็นว่า การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และมี
ประสิทธิผล ดังนี้

1	 การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2	 มีการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ
3	 ระบบสารสนเทศ  ข้อมลูทีมี่ความส�ำคญัทางด้านการเงนิ การบริหาร และการด�ำเนินงานมคีวามน่าเช่ือถอื  

ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา
4	 มีระบบการป้องกันควบคุมดูแลทรัพย์สิน บุคลากร รวมทั้งข้อมูลในระบบสารสนเทศอย่างปลอดภัย 

เหมาะสม
5	 มมีาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ และระบบป้องกนัความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่สีย่งต่อการคอร์รปัชัน่ทีเ่หมาะสม
6	 การด�ำเนินงานและการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อก�ำหนดที่สอดคล้องกับกฎหมาย  

และข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
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รายการระหว่างกัน 
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รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทฯ ค�ำนึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ์มากกว่า
รูปแบบทางกฎหมาย โดยบริษัทฯ มีรายการบัญชีกับบุคคล บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน Business Type Relationship

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ผู้จัดจ�ำหน่าย ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ บริษัท อะกริ ซอล จ�ำกัด)

การลงทุน (เดิม “ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่าย”) ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท มาลีฮาเวสท์ จ�ำกัด)

ผู้น�ำเข้า ส่งออก จัดจ�ำหน่าย พืชผักและผลไม้
กระป๋อง น�้ำผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุพร้อม
ดื่ม (เดิม “การลงทุน”)

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด วิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ การแปรรูป
อาหาร เกษตรฯ

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
(ถือหุ้นโดยบริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด 
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน) (ข)

ผู้น�ำเข้า การขายและการท�ำกิจกรรมการ
ตลาด และการจัดจ�ำหน่ายสินค้าในกลุ่ม
บริษัท KINO

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บรษิทัร่วมลงทุนลอง ควน เซฟ ฟูด้ จ�ำกดั
(ถือหุ้นโดยบริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด 
ร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน) (ค)

ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าบริโภค เพื่อ
จ�ำหน่าย ในประเทศเวียดนามและประเทศ
ใกล้เคียง

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

TAN QUANG MINH MANUFACTURE AND 
TRADING (ถือหุ้นโดยบริษัทร่วมลงทุน ลอง 
ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด ร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน) (ค)

ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าบริโภค เพื่อ

จ�ำหน่ายในประเทศเวียดนามและประเทศ
ใกล้เคียง

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัทร่วม

บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย (จัดตั้งใน
ประเทศอินโดนีเซีย)

ผู้น�ำเข้า การผลิต การขาย และการท�ำ
กิจกรรมการตลาด   และการจัดจ�ำหน่าย
สินค้าในกลุ่มบริษัท MALEE  ในประเทศ
อินโดนีเซีย

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

การร่วมค้า

MONDE  MALEE  BEVERAGE 
CORPORATION 
(จัดตั้งในประเทศฟิลิปปินส์)

ผูน้�ำเข้าผลิตภัณฑ์อาหารและเครือ่งดืม่
เพือ่จดัจ�ำหน่ายในประเทศฟิลิปปินส์

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน
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กิจการที่เกี่ยวข้องกัน Business Type Relationship

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บรษิทั เอบโิก้ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน) เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จ�ำกัด พัฒนาที่ดิน/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ บริษัทในเครือ/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด รับจ้างผลิตนมและน�้ำผลไม้ส�ำเร็จรูป บริษัทในเครือ/กรรมการร่วมกัน

บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จ�ำกัด ฟาร์มโคนมและจ�ำหน่ายน�้ำนมดิบ กรรมการร่วมกัน

Monde Nissin Corporation ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป
และบิสกิต

ผู้ร่วมค้า

บริษัท สไปร์ซซี่ ดิสก์ จ�ำกัด ดนตรีและการบันเทิง กรรมการร่วมกัน

PT KINO INDONESIA TBK ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค   
ในประเทศอินโดนีเซีย

ผู้ร่วมทุน

Kino International Pte Ltd บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน) ผู้ร่วมทุน

บริษัท เซ็นทรัล เทรดดิ้ง จ�ำกัด ห้างสรรพสินค้า กรรมการร่วมกัน

บริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
เสริมและยา

ผู้ร่วมทุน
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บรษิทั มาลกีรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ได้ด�ำเนินธรุกิจหรอืด�ำเนินกิจกรรมภายในองค์กรและนอกองค์กร โดยยดึมัน่
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและให้ความส�ำคัญกับผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของ
บริษัทฯ (Stakeholders) เนื่องจากตระหนักดีว่าการที่บริษัทฯ จะสามารถประสบความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนได้  
บริษัทฯ จะต้องใส่ใจถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในระดับใกล้และไกล ต่อทั้งบุคคลและสภาพแวดล้อม ด้วยการ
ใช้ทรพัยากรทีม่อียูใ่นองค์กรหรอืทรพัยากรจากภายนอกองค์กร ในอนัทีจ่ะท�ำให้อยูร่่วมกันในสังคมได้อย่าง
เป็นปกตสิขุ โดยได้ก�ำหนดนโยบายภาพรวมในด้านความรบัผิดชอบต่อสังคมไว้ดังน้ี

บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ในห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของการกระบวนการ
ผลติของบรษิทัฯ ต้ังแต่การจดัหาวตัถดุบิ การผลติ การส่งมอบสนิค้าจนถงึผู้บรโิภค บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญั
ต่อนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และความรับผิดชอบต่อสังคมได้อยู่ในจิตส�ำนึกของการท�ำธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในทุกระดับตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีแนวทางด�ำเนินกิจกรรมด้าน CSR ที่อยู่ในแนวทางของ CSV (Creating Shared Value) ว่า
เป็นการพัฒนาเชิงสังคมในวิถีของการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ ด้วยรูปแบบทางธุรกิจ กล่าวคือ การสร้าง
คุณค่าร่วมต้องผนวกเข้ากับความสามารถในการแสวงหาก�ำไร และการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
ขององค์กร โดยใช้ทรัพยากรและความเช่ียวชาญหลักของกิจการในการสร้างคณุค่าเชิงเศรษฐกิจและสงัคม
ไปพร้อมกนั ท�ำให้คณุค่าทีอ่งค์กรได้รบัจะเป็นเรือ่งของการได้มาซ่ึงความสามารถในการด�ำเนินธรุกิจอย่าง
ยัง่ยนืและสร้างผลก�ำไรระยะยาว ตรงกบัความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ  

จากแนวคิดนี้ท�ำให้บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยคือ “บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด” ซึ่งมีวัตถุประสงค์
หลักเพื่อหาทางเพิ่มรายได้ให้เกษตรกรและเป็นการเพิ่มความมั่นคงด้านการจัดหาวัตถุดิบของบริษัท ด้วย
การมุ่งพัฒนาสินค้าและนวัตกรรมต่างๆที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง (High Value Added Products : HVA) จาก
ผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ (By product) และจากสิ่งต่างๆที่เหลือจากกระบวนการผลิต (Waste) ซึ่งแนวทางนี้
จะตอบโจทย์การหารายได้เพิ่มและลดการปล่อยของเสียต่างๆจากธุรกิจของบริษัทฯ

นอกจากนีใ้นระยะหลายปีทีผ่่านมา บริษัทฯ ให้ความสนใจและใส่ใจในการจดัหาเครือ่งจกัรและอปุกรณ์รุน่
ใหม่ทีท่นัสมัยเพื่อมาทดแทนเครื่องจักรเดิมและขยายก�ำลังการผลิต โดยเครื่องจักรและอุปกรณ์ใหม่นี้มี
ประสิทธิภาพสงูข้ึน ประหยดัพลงังานลดความสิน้เปลอืงจากการสญูเสยีวตัถดุบิในกระบวนการผลติลงผลผลิต
ทีไ่ด้มมีาตรฐานและคุณภาพที่ดีข้ึนและลดการปล่อยของเสียต่างๆจากกระบวนการผลิตซึ่งแนวทางนี้จะ
เป็นการลดต้นทุนโดยลดการใช้ทรัพยากรและลดมลภาวะต่อสภาพแวดล้อม

“สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพ ผ่านกระบวน

การผลิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เพื่อสุขภาพที่ดี

ของทุกคนอย่างยั่งยืน”
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ห่วงโซ่อุปทานคุณค่าของบริษัท และโครงการ CSR ของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ด้วยตระหนักดีถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกิจ บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับมูลนิธิเตียง จิราธิวัฒน์ สนับสนุนเกษตรกรที่เพาะปลูก
สับปะรดนางแล ด้วยการรับซื้อผลผลิตสับปะรดนางแล เพื่อน�ำมาผลิตเป็นน�้ำสับปะรดพร้อมดื่ม เพื่อพัฒนาอาชีพที่ยั่งยืนให้แก่เกษตรกร อีกทั้ง
เป็นการอนุรักษ์ และสนับสนุนการปลูกสับปะรดนางแล ที่ได้จดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ซึ่งถือว่าเป็นสายพันธุ์ท้องถิ่น และเป็นมรดกของ
ประเทศไทย ซึ่งเป็นการพัฒนาอาชีพที่ยั่งยืนต่อทั้งสังคม และสิ่งแวลล้อม

นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีส่วนช่วยให้เกษตรกรไทยให้มีรายได้มั่นคงและเพิ่มมากขึ้น ได้แก่ การรับซื้อผลผลิตส้มเขียวหวานสีทองจากกลุ่มเกษตร
ต�ำบลแม่สิน จังหวัดสุโขทัย และรับซื้อผลมัลเบอร์รี่จากศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน่าน มาแปรรูปตามกระบวนการของบริษัทฯ  อีก
ทั้งยังท�ำให้เกษตรกรเกิดความภูมิใจในอาชีพ และยังช่วยพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืนจากรุ่นสู่รุ่น และท�ำให้ผู้บริโภคได้รับผลิตภัณฑ์ที่ได้คุณภาพ

กระบวนการ
ผลิต

ส่งมอบ
ถึงผู้บริโภค

จัดหา
วัตถุดิบ

โครงการรับซื้อผลิตภัณฑ์
จากเกษตรกร

ส่งมอบสินค้าด้วยความใส่ใจ
และลูกค้าสัมพันธ์

โครงการพลังงานหมุนเวียน
ที่ไม่เชื่อมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (Off-Grid) 
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นโยบายและภาพรวม 

1	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  
บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) มกีารจดัให้มรีะบบบริหารจดัการอย่างรู้หน้าที ่มคีวาม 
รับผิดชอบในการจัดการอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึง่จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความ 
มั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
 
ทั้งนี้ การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ถือเป็นหนึ่งหัวข้อใน 
เรื่องจรรยาบรรณกลุ่มบริษัทมาลี โดยเน้นย�้ำการประกอบธุรกิจ 
ด้วยความเป็นธรรม เข้าใจในลักษณะธุรกิจและสถานการณ์ทั้ง 
ลกูค้า  คูค้่า ซึง่ประกอบด้วย ซพัพลายเออร์  เกษตรกร  และชุมชน 
รอบข้างว่าต้องพึง่พงิซึง่กนัและกนั ก่อให้เกดิความเชือ่มัน่ อนัจะส่ง 
ผลดีทั้งต่อกิจการและผู้เกี่ยวข้องในระยะยาว 
 
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมสนับสนุนโครงการที่เป็นประโยชน์แก่สังคมและ
ประเทศชาตทิีม่หีอการค้าไทยเป็นแกนน�ำคอื โครงการ Big Brother 
50 เป็นโครงการเตรยีมความพร้อมผูป้ระกอบการ SMEs เพือ่รองรับ 
AEC โครงการนี้ท�ำให้เกิดการพัฒนาเป็นธุรกิจต้นแบบและสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับผู้ประกอบการ SMEs อื่นๆ ท�ำตามได้ ซึ่งจะน�ำ
ไปสู่ความแข็งแกร่งและเจริญก้าวหน้าของประเทศ           
 
โดยโครงการนีเ้ป็นโครงการประชารัฐเป็นความร่วมมอืระหว่าง สสว. 
หอการค้าไทย และบริษัทเอกชนช้ันน�ำและสถาบันการเงินรวม 

14 แห่ง ซึ่งรวมถึงบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับเกียรต ิ
ให้เข้าร่วมโครงการนี้  เพื่อช่วยให้ธุรกิจ SMEs เติบโตได้อย่าง
แข็งแกร่งและยัง่ยนื โดยการถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ด้าน
ต่างๆ เช่น การผลิต การตลาด การบัญชี และการบริหารจัดการ   
ตลอดจนช่วยให้ผู้ประกอบการ SMEs สามารถสร้างแผนธุรกิจ
ที่ยั่งยืนของตนเอง  ซึ่งถือเป็นการสร้างรายได้มวลรวมให้แก่
ประเทศอีกทางหนึ่ง 
 
ปี 2560 เป็น Season แรกได้สร้างผลส�ำเร็จที่เกิดข้ึนจริงจาก
โครงการนี้  ท�ำให้เกิดการสานต่อโครงการใน Season ที่ 2 โดยใช้ 
ช่ือ Big Brother season 2 ในปี 2561  และส�ำหรับในปี 2561 
นี้ มี SMEs ที่ Malee เป็นพี่เลี้ยงให้ 8 บริษัทที่ได้รับคัดเลือก
จากทางหอการค้าไทย โดยได้ถ่ายทอดประสบการณ์องค์ความรู้
เชิงธรุกจิให้ตรงกับปัญหาของแต่ละบริษัทฯ รวมทั้งให้ค�ำปรึกษา
และร่วมสร้างแผนธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อสร้าง
ความยั่งยืนให้เกิดขึน้ในแต่ละบรษัิทน้องเลีย้งอกีด้วย 

2	 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
ด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและ 
ทดัเทยีมต่อแรงงาน ท้องถิน่ แรงงานทัว่ไป รวมทัง้แรงงานต่างด้าว
โดยบรษิทัฯ ข้ึนทะเบยีนอย่างถกูต้องตามกฎหมายของกระทรวงแรงงาน   
ไม่ว่าจะเป็นค่าจ้างแรงงาน สวัสดิการต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีการฝึก 
อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการท�ำงาน ให้โอกาสแสดงศักยภาพ 
เพื่อความเจริญก้าวหน้าของพนักงานทุกคน บริษัทฯ ได้รัประกาศ 
นยีบตัรจากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  
(The Department of Labor Protection and Welfare 
from The Ministry of Labor) 

3	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส�ำคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
และเพิม่ผลผลิต บรษัิทฯ มุง่มัน่ทีจ่ะปฏิบัตต่ิอพนักงานในทุกระดบั 
อย่างเท่าเทียม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการ 
พัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
 
บริษัทฯ มีการปรับปรุง และบูรณาการสภาพแวดล้อมการท�ำงาน  
ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ทั้งอาชีวอนามัยที่ดี ความปลอดภัย 
ขณะท�ำงาน บริษัทฯ ยังได้รับประกาศเกียรติคุณมาตรฐานรับรอง 
มากมาย เช่น เข้าร่วมโครงการรณรงค์ลดสถิตอิบัุตเิหตจุากการท�ำงาน 
ให้เป็นศูนย์ของกระทรวงแรงงาน
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4	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บรษิทัฯ เป็นผู้ผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์สนิค้าบริโภคโดยมนีโยบาย 
ด�ำเนนิธุรกิจให้ม ีมาตรฐานความสะอาด และปลอดภยั จนเป็นทีย่อม 
รบัทัง้ภายในประเทศ ได้รบัประกาศนยีบตัรและใบรบัรองมากมาย เช่น  
Certificate in the Program of Industrial Production Process  
Improvement with Cleaner Technology จากมหาวิทยาลัย
มหดิลร่วมกับ สวทช (NSTDA) และองค์กรระดบันานาชาตมิากมาย  
อาทิ HACCP, GMP, KOSHER, Q Mark, IFS, BRC, Halal  
Certificate เป็นต้น รวมท้ังบรษัิทฯ ยังมหีน่วยงานสายด่วนคุม้ครอง 
ผูบ้รโิภค ทีเ่บอร์ 02 532 3572 เพ่ือแสดงความรับผดิชอบในสินค้า 
ของบริษัทฯ ต่อผู้บริโภคด้วย 
 

5	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งมีการพัฒนาที่ 
ยัง่ยนืนัน้ มคีวามส�ำคญัย่ิงในฐานะเป็นปัจจยัเอือ้ต่อการด�ำเนินงาน 
ของธรุกจิ  ดงัน้ัน บริษทัฯ ได้เข้าไปมส่ีวนร่วมส่งเสรมิทัง้ด้านกจิกรรม 
ต่างๆ ของชมุชนรอบข้าง  เช่น ส่งเสรมิงานประเพณแีละวฒันธรรม 
อนัดขีองท้องถิน่ ดแูลและช่วยเหลอืยามชมุชนต้องการโดยในปี 2561  
ทีผ่่านมาบรษิทัได้มส่ีวนร่วมในโครงการต่างๆ เพ่ือชมุชนดังนี้ 

5.1	 โครงการส่งเสรมิให้เงนิช่วยเหลอื “ฝึกอาชพีอิสระบวัดนิ
มหามิตร- บวัมาหามิตร”มลูนธิิบ้านเรยีนชวนชืน่ (เพ่ือเดก็
พเิศษ) อ�ำเภอเมอืง จังหวดัปทมุธานี 
 
ช่วยให้คนพิการไม่ต้องเปลี่ยนแปลงการด�ำรงชีวิตประจ�ำ
วนัเพราะเป็นอาชพีทีท่�ำได้ในทีพ่กัอาศัย สร้างรายได้ให้แก่ผู้
พิการออทสิตคิและสตปัิญญา 

 
วตัถปุระสงค์ของโครงการ
1)	 เพือ่ส่งเสรมิอาชีพด้วยความสามารถของผู้พกิารออทิ

สตคิและสตปัิญญา
2)	 เพ่ือส่งเสรมิรายได้ให้แก่ผูพ้กิารออทิสตคิและสตปัิญญา
3)	 เพือ่แก้ปัญหาการว่างงานและการไม่มงีานท�ำของผู้

พิการออทสิตคิและสตปัิญญา 

5.2	 โครงการส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชีวติคนพกิาร 
บริษัทฯ ให้การส่งเสริมให้เงินช่วยเหลือ “ประเภทการให้
ความช่วยเหลืออืน่ใด”  ร่วมกบัชมรมผูป้กครองผูพ้กิารทาง
สตปัิญญา จังหวดัปทมุธานี มกีารสร้างอาชีพให้แก่ผูพ้กิาร 
ในหลายๆ ด้าน เช่น การเพาะเล้ียงเหด็นางฟ้า  และการปลกู 
ผักไฮโครโปนิกส์ ช่วยให้ผู้พิการหรือผู้ดูแลผู้พิการไม่ต้อง
เปล่ียนแปลงการด�ำรงชีวิตประจ�ำวนัเพราะเป็นการส่งเสรมิ
อาชีพทีย่ัง่ยนืและรายได้ให้แก่ครอบครวัผูพ้กิาร แก้ปัญหา
การว่างงานและการไม่มงีานท�ำของผูพ้กิาร 

1)	 เพือ่ส่งเสรมิอาชีพทีย่ัง่ยนืให้แก่ผูพิ้การ
2)	 เพือ่ส่งเสรมิรายได้ให้แก่ครอบครวัผูพิ้การ
3)	 เพือ่แก้ปัญหาการว่างงานและการไม่มงีานท�ำของผูพ้กิาร
4)	 เพือ่ช่วยเหลือผูพ้กิารหรอืผู้ดแูลผูพิ้การน�ำผลผลติจาก

โครงการมาประกอบอาหารในยามจ�ำเป็น
5)	 เพือ่ส่งเสรมิการรวมกลุม่ของผู้พกิาร 

กิจกรรมมอบเกียรติบัตร หลักสูตร
การฝึกอาชีพประจ�ำปี 2561

โดยได้รบัความอนเุคราะห์จากนายกองค์การบรหิารส่วนต�ำบล
บึงบา จังหวัดปทุมธานี ให้ใช้พื้นที่เพื่อด�ำเนินการก่อสร้าง
โรงเห็ดและเรือนเลี้ยงไก่เพื่อเป็น “ศูนย์เรียนรู้โครงการ
ชมุชนพเิศษในการเรียนรู้พ่ึงพาตนเอง ตามรอยพระยุคลบาท 
ณ. องค์การบรหิารส่วนต�ำบลบงึบา จงัหวดัปทมุธาน ีต้ังแต่
วันที่ 2 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
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7	 การเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ ได้พัฒนาความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์การด�ำเนินงาน 
และน�ำมาเผยแพร่ให้แก่บรษัิทฯ และหน่วยงานทีส่นใจ โดยมบีรษิทั
และหน่วยงานที่สนใจขอเข้าเยี่ยมชมเป็นกรณีศึกษาเสมอ เช่น 
โครงการการพัฒนาระบบก๊าซชีวภาพแบบ UASB (Pond Type)  
ซึ่งผลิตจากกระบวนการน�้ำเสียเศษพืชผลเกษตร และกากน�้ำตาล 
ช่วยประหยดัค่าพลงังานไฟฟ้า และค่าพลงังานจากน�ำ้มนัเตา เป็นต้น

6	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
ด้วยกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง 
กับธุรกิจการเกษตร และการแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตรให้เป็น 
ผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพให้กบัผูบ้รโิภค ด้วยกระบวนการผลติทีท่นัสมยั  
ได้มาตรฐานระดับโลก ท้ังน้ี ภายใต้กระบวนการผลิตของบริษัทฯ  
นั้น บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม และ 
สิง่แวดล้อม โดยได้จดัท�ำกจิกรรม CSR in process ในกระบวนการ 
ผลิตของบริษัทฯ 
 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัได้รับรางวลัจากกรมพฒันาพลงังานทดแทน
และอนุรกัษ์พลงังานกระทรวงพลงังาน จากการเข้าร่วมโครงการเพิม่
ประสิทธภิาพหม้อน�ำ้ในภาคอตุสาหกรรม โดยเป็นโครงการส่งเสรมิการ
ด�ำเนินมาตรการอนรุกัษ์พลงังานด้วยกลไกการตรวจสอบและรบัรอง
การจดัการพลงังานตามกฎหมาย ประจ�ำปี งบประมาณ 2561 และ
เป็นโครงการสนับสนนุการปรบัปรงุประสทิธภิาพการจดัการพลังงาน
ในระบบอากาศอดัท้ังระบบด้วยระบบควบคมุอตัโนมัต ิตามนโยบาย 
Thailand 4.0 ปีงบประมาณ 2561 

1 โครงการ “เลี้ยงไก่ไข่”
2 โครงการ “เพาะเห็ดอัจฉริยะ”
3 โครงการ “นครปฐมปลอดภัย สวมหมวกนิรภัย 
100%”  โดยร่วมกับ สภอ.เมืองนครปฐม ในวันที่ 1 
สิงหาคม 2561
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พิธีรับมอบโล่ห์
เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2561

กิจกรรม Big Cleaning Day 2561
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมท�ำความสะอาดริมถนนทางเข้าอ�ำเภอ
สามพราน ร่วมกบัเทศบาลเมืองนครปฐม ในวนัท่ี 26 กรกรฎาคม 2561 
โดยมีวัตถุประสงค์  

1)	 เพ่ือเป็นการส่งเสรมิให้พนกังานได้มส่ีวนร่วมและท�ำ
กิจกรรมด้านสิง่แวดล้อมและชมุชน 

2)	 เพ่ือให้ผูบ้ริหารและพนกังานตระหนกัถงึการอนรุกัษ์ 
และใส่ใจด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม

3)	 เพือ่ให้องค์กรมส่ีวนร่วมในการช่วยแก้ไขปัญหาสิง่แวดล้อม 

		

1)	 เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมและท�ำกิจกรรม
ด้านพลงังาน

2)	 เพือ่เตรยีมความพร้อมตรวจประเมนิจากผูต้รวจประเมนิ
ภายนอกที่ได้รับใบอนุญาตการตรวจรับรองด้านการ
จัดการพลังงานภายในโรงงาน ควบคุมจากการพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ของกระทรวง
พลงังาน

โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานภายในโรงงานประจ�ำปี 2561
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมวันพลังงานภายในโรงงานซึ่งจัดต่อเนื่องมา
ทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

104 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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สรุปสาระส�ำคัญในปี 2561  

•	 	บริษัทฯ และบริ ษัทย ่อยมียอดขายรวม 5,349 ล ้านบาท  
ลดลง 10% YoY

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิ 273 ล้านบาท เทียบกับ
ก�ำไรสุทธิ 286 ล้านบาท ในปีก่อน ซึ่งรวมค่าใช้จ่ายหลักที่เกิดขึ้น
เพียงครั้งเดียว 3 รายการ รวม 73 ล้านบาท ดังนี้ 1) ค่าเผื่อการลด
มูลค่าสินค้าคงเหลือ 32 ล้านบาท จากการปรับหลักเกณฑ์การตั้ง
ส�ำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือของบริษัทฯ 2) การเพิ่ม
ขึ้นของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20 ล้านบาท ในส่วนของ
อัตราค่าชดเชยให้กับลูกจ้าง ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน
ฉบับใหม่ และ 3) ค่าใช้จ่ายท่ีปรึกษาทางการเงินและที่ปรึกษา
ด้านกฏหมาย 22 ล้านบาท จากการเข้าลงทุนใน Long Quan 
Safe Food JSC (LQSF) ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม 
นอกจากนี้ ยังมีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวอื่นๆ ได้แก่ การ
ทดสอบและเริ่มสายการผลิตของเครื่องจักรใหม่ส�ำหรับสินค้าบาง
รายการ ซึ่งท�ำให้เกิดค่าใช้จ่ายจากส่วนสูญเสียการผลิต (Yield 
Loss) ที่เพิ่มขึ้น และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการย้ายการผลิตสินค้า
เดิมบางรายการมาที่เครื่องจักรใหม่

•	 บรษิทัฯ รบัรูผ้ลก�ำไร 0.8 ล้านบาท จาก Monde Malee Beverage  
Corporation (MMBC) ธุรกิจร่วมค้าในประเทศฟิลิปปินส ์
ในไตรมาส 4/2561 ซึ่งเป็นก�ำไรไตรมาสแรกของ MMBC 
นับตั้งแต่เริ่มธุรกิจในปี 2559	  

ภาพรวมเศรษฐกิจและตลาดน�ำ้ผลไม้พร้อมดืม่
ภายในประเทศ 
ในรอบระยะเวลา 12 เดือน จนถึงเดือนธันวาคม 2561 ตลาดน�้ำผล
ไม้พร้อมดื่มภายในประเทศมีมูลค่า 11,425 ล้านบาท ลดลง 11% 
YoY โดยมีสัดส่วนมูลค่าตลาดและอัตราการเติบโต ปรากฏอยู่ใน
แผนภาพ 1 (ที่มา: Nielsen) YoY โดยมีรายละเอียดดังน้ี

9% Medium Market 
(40-99% RTD Fruit Juice)
1,061 ล้านบาท (-15% YoY)

35% Premium Market  
(100% RTD Fruit Juice)  
4.033 ล้านบาท (-17%YoY)

16% Other 1,790 ล้านบาท
(-1%YoY)

23% Economy Market 
(20-39% RTD Fruit Juice) 
2,663 ล้านบาท (+2%YoY)

17% Super Economy Market 
(less than 19% RTD 
Fruit Juice) 1,877 ล้านบาท 
(-21%YoY)

ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร 

แผนภาพ 1 มูลค่าตลาดน�้ำผลไม้พร้อมดื่ม MAT Dec 2018 แยกตามประเภทตลาด

* ต้นทุนขายและให้บริการ ปี 2561 รวมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและเป็นรายการที่ไม่ใช่เงินสด คือ ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 32 ล้าน
บาท จากการปรับหลักเกณฑ์การตั้งส�ำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ ของบริษัทฯ
** ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2561 รวมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและเป็นรายการที่ไม่ใช่เงินสด คือ การปรับเพิ่มของภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงาน 20 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ รวมถึงค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาทางการเงินและที่ปรึกษาด้านกฏหมาย 22 
ล้านบาท จากการเข้าลงทุนใน Long Quan Safe Food JSC (LQSF)

(หน่วย : ล้านบาท) 2561 2560 %YoY

รายได้จากการขายและการให้บริการ 5,349 5,916 -10%

ต้นทุนขายและให้บริการ* 4,165 4,216 -1%

ก�ำไรขั้นต้น 1,184 1,700 -30%

%ก�ำไรขั้นต้น 22.1% 28.7% -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 970 873 +11%

%ค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขาย 18.1% 14.8% -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร** 566 523 +8%

%ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขาย 10.6% 8.8% -

ดอกเบี้ยจ่าย 60 22 +171%

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (15) (22) +34%

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (กลับรายการ) (106) 46 -328%

ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (273) 286 -195%

%ก�ำไรสุทธิ (5.1%) 4.8% -

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย 231 181 +28%

EBITDA (87) 535 -116%

%EBITDA (1.6%) 8.9% -
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LQSF

(หน่วย : ล้านบาท) 2561

รายได้จากการขายและการให้บริการ 369

ต้นทุนขายและให้บริการ 238

ก�ำไรขั้นต้น 131

%ก�ำไรขั้นต้น 35.4%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 111

%ค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขาย 29.9%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 21

%ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขาย 5.6%

ดอกเบี้ยจ่าย 3.1

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (สัดส่วน 65%) (0.9)

EBITDA (สัดส่วน 65%) 4.0

* งบการเงินตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเข้าซื้อ Long Quan Safe Food JSC (LQSF) ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม ใน
สัดส่วน 65% เสร็จสิ้น ในวันที่ 27 เมษายน 2561    

รายได้ปี 2561
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมยีอดขายรวม 5,349 ล้านบาท ลดลง 10% YoY 
รายละเอยีดดงันี้

•	 ยอดขายธุรกิจ Brand ในประเทศ ลดลง 6% YoY จากการลดลง
ของยอดขายในกลุ่มน�้ำผลไม้ ตามภาวะการหดตัวของตลาดน�้ำผล
ไม้พร้อมดื่มภายในประเทศ รวมถึงการแข่งขันทางด้านราคาของ
คู่แข่งในตลาด  

•	 ยอดขาย CMG ในประเทศ หดตัวลดลงเล็กน้อย 2% YoY โดยมี
สาเหตุหลักจากการบริโภคท่ีลดลง เน่ืองจากราคาสินค้าเพิ่มข้ึน 
จากผลกระทบของภาษีสรรพสามิตและภาษีน�้ำตาล รวมถึงสินค้า
จากปี 2560 ไม่สามารถคงระดับค�ำสั่งซื้อเดิมในปี 2561

•	 ยอดขายของธุรกิจ Brand ต่างประเทศ เติบโต 45% YoY 
เนื่องจากรับรู้รายได้จาก LQSF ตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2561 
ทั้งนี้ ถ้าไม่รวมรายได้จาก LQSF ธุรกิจ Brand ต่างประเทศจะมี
รายได้ลดลง 14% เนื่องจากในปี 2560 มียอดขายจากน�้ำมะพร้าว
ที่มีระยะสัญญา 1 ปี ซึ่งหมดสัญญาไปแล้ว รวมถึงการลดลงของ
ยอดขายในประเทศส่งออกหลักของบริษัทฯ เช่น ประเทศกัมพูชา 
ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนผู้จัดจ�ำหน่ายรายย่อยในไตรมาส 2/2561 
และเหตุการณ์น�้ำท่วมที่ส่งผลให้การขนส่งมีปัญหาในไตรมาส 
3/2561 ในขณะที่ตัวแทนจ�ำหน่ายบางรายในประเทศจีนประสบ
ปัญหาด้านการท�ำตลาด และสกุลเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นประมาณ 
5% จากปีก่อน เมื่อเทียบกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ อย่างไร
ก็ตาม ยอดขายธุรกิจ Brand ต่างประเทศ ไม่รวม LQSF ฟื้นตัว
ในไตรมาส 4/2561 หลังจากติดลบมาตลอดในช่วง 3 ไตรมาสแรก

•	  ยอดขายของธุรกิจ CMG ต่างประเทศ ลดลง 45% YoY เนื่องจาก
มีลูกค้าที่หมดสัญญาการจ�ำหน่ายให้กับผู้ค้าปลีกบางราย ตั้งแต่
ช่วงปลายไตรมาส 4/2560

ทัง้นี ้สามารถแบ่งสัดส่วนการขายตามประเภทธุรกิจและภูมศิาสตร์ได้ดงันี้

ยอดขายตามประเภทธุรกิจ  
•	 ยอดขาย Brand 2,885 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5% YoY
•	 ยอดขาย CMG 2,463 ล้านบาท ลดลง 23% YoY
•	 สัดส่วนยอดขายของ  Brand และ CMG เท่ากับ 54:46 เทียบกับ 

46:54 ในปีก่อน

ยอดขายตามภูมิศาสตร์ 
•	 ยอดขายในประเทศ 3,621 ล้านบาท ลดลง 4% YoY
•	 ยอดขายต่างประเทศ 1,727 ล้านบาท ลดลง 19% YoY
•	 สัดส่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก เท่ากับ 68:32 

เปรียบเทียบกับ 64:36 ในปีก่อน
 
ต้นทุนขาย ปี 2561
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายรวม 4,165 ล้านบาท โดยมี
อัตราส่วนต้นทุนขายต่อยอดขายเท่ากับ 77.9% เพิ่มขึ้นจาก 71.3% ใน
ปีก่อน เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของต้นทุนต่อหน่วยจากอัตราการใช้ก�ำลัง
การผลิตที่ลดลง การเพิ่มข้ึนของค่าเส่ือมราคา การเพิ่มข้ึนของต้นทุน
ภาษีสรรพสามิตและภาษีน�้ำตาล ตามพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต 
พ.ศ. 2560 ที่มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2560 การทดสอบ
และเริ่มสายการผลิตของเครื่องจักรใหม่ ซึ่งท�ำให้เกิดค่าใช้จ่ายจากส่วน
สูญเสียการผลิต (Yield Loss) ที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการ
ย้ายการผลิตสินค้าเดิมบางรายการมาที่เครื่องจักรใหม่ในช่วงไตรมาส 
1/2561 รวมถึงมีรายการค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวซ่ึงเป็น
รายการที่ไม่ใช่เงินสด คือ ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 32 ล้าน
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บาท จากการปรับหลักเกณฑ์การต้ังส�ำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า
คงเหลือ ของบริษัทฯ จากเดิมซึ่งเป็นการบันทึกค่าใช้จ่ายทั้งจ�ำนวนเมื่อ
สินค้าหมดอายุแล้ว มาเป็นการตั้งส�ำรองฯ ตามอายุของสินค้า 

ทั้งนี้ ถ้าไม่รวมรายการการตั้งส�ำรองฯ ดังกล่าว อัตราส่วนต้นทุนขาย
ต่อยอดขายจะลดลง จาก 77.9% เป็น 77.3% 

ก�ำไรขั้นต้น ปี 2561
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี�ำไรขัน้ต้น 1,184 ล้านบาท ลดลง 30% YoY 
คดิเป็นอตัราก�ำไรข้ันต้น 22.1% ลดลงจาก 28.7% ในปีก่อน เนือ่งจาก
การเพ่ิมข้ึนของต้นทนุขาย ดงัอธบิายข้างต้น   

ทัง้น้ี ถ้าไม่รวมรายการค่าเผือ่การลดมลูค่าสนิค้าคงเหลอื ซึง่เป็นค่าใช้จ่าย
ทีเ่กดิข้ึนเพียงครัง้เดยีวและเป็นรายการทีไ่ม่ใช่เงินสดข้างต้น อตัราก�ำไรขัน้
ต้นจะเพ่ิมข้ึนจาก 22.1% เป็น 22.7%

ค่าใช้จ่ายในการขาย ปี 2561
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมค่ีาใช้จ่ายในการขาย 970 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 11% 
YoY คดิเป็นอตัราค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขายเท่ากบั 18.1% เพิม่
ขึน้จาก 14.8% ในปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึน้ของค่าใช้จ่าย
ในการขายจากการออกสนิค้าใหม่ เช่น ผลติภัณฑ์เครือ่งดืม่อดัลม Fizza 
Salty Lemon ผลติภัณฑ์น�ำ้ผลไม้ท่ีใช้นวตักรรมกระบวนการความดนัสูง 
หรอื HPP (High Pressure Processing) ผลติภณัฑ์นมอัดเมด็ กลุ่ม
สนิค้าผลติภณัท์ของใช้ส่วนตัว (Personal Care) และน�ำ้มะพร้าวมาลี โค
โค่ ชนดิบรรจกุล่องโฉมใหม่ เป็นต้น ซึง่เป็นไปตามแผนการออกสินค้าใหม่ 
รวมถงึค่าชดเชยส่วนลดการขายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ตราสินค้าของบรษิทัฯ 
และการรบัรูค่้าใช้จ่ายในการขายจาก LQSF ท่ีมค่ีาใช้จ่ายในการขายต่อย
อดขายเท่ากบั 29.9%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2561
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 566 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้น 8% YoY คิดเป็นอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขาย
เท่ากับ 10.6% เพิ่มขึ้นจาก 8.8% ในปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากยอด
ขายลดลง รวมถึงมีค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมขึ้น ค่าสอบ
บัญชีและค่าที่ปรึกษาที่เพิ่มขึ้นจากการจัดตั้งธุรกิจใหม่หลายแห่ง ค่าใช้
จ่ายที่ปรึกษาทางการเงินและท่ีปรึกษาด้านกฏหมายจากการเข้าลงทุน
ใน LQSF ในไตรมาส 2/2561 และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวซึ่ง
เป็นรายการที่ไม่ใช่เงินสด คือ การปรับเพ่ิมภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงาน ในส่วนของอัตราค่าชดเชยให้กับลูกจ้างที่ท�ำงานตั้งแต่ 20 ปี
ขึ้นไป จากเดิม 300 วัน เป็น 400 วัน ตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงานฉบับใหม่

ทั้งน้ี ถ้าไม่รวมการปรับเพิ่มภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานดังกล่าว
อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขายจะลดลงจาก 10.6% เป็น 10.2%

ต้นทุนทางการเงิน ไตรมาส 4/2561
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงิน 60 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
171% YoY เนื่องจากภาระเงินกู้ที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในเครื่องจักร 
รวมถึงการลงทุนในบริษัทย่อยและธุรกิจการร่วมค้า ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยดอกเบ้ียเงินกู้เพื่อการลงทุนในอาคาร โรงงาน 
และเครื่องจักร (Capitalized Interest) จะเริ่มคิดเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อ
โครงการดังกล่าวเสร็จสิ้นสมบูรณ์ จนสามารถใช้การได้ตามสภาพ 
(ดอกเบ้ียเงินกู้ท่ีเกิดข้ึนระหว่างการลงทุนก่อนที่โครงการลงทุนจะเสร็จ
สิ้นจนสามารถใช้การได้ตามสภาพ ถือเป็นรายจ่ายลงทุน)

ก�ำไรสุทธิ ปี 2561
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมผีลขาดทนุสทุธ ิ 273 ล้านบาท เทยีบกบัก�ำไร
สทุธ ิ286 ล้านบาท ในปีก่อน เน่ืองจากค่าใช้จ่ายทีเ่กิดขึน้เพียงครัง้เดียว 
ดงันี ้ 1) ค่าเผือ่การลดมลูค่าสนิค้าคงเหลอืจากการปรบัหลกัเกณฑ์การ
ตัง้ส�ำรองฯ ของบรษิทัฯ 32 ล้านบาท 2) การเพ่ิมขึน้ของภาระผกูพนัผล
ประโยชน์พนกังาน ในส่วนของอตัราค่าชดเชยให้กบัลกูจ้าง 20 ล้านบาท 
3) ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาทางการเงินและที่ปรึกษาด้านกฏหมายจากการ
เข้าลงทุนใน LQSF 22 ล้านบาท 4) การทดสอบและเริม่สายการผลติ
ของเครือ่งจกัรใหม่ส�ำหรบัสินค้าบางรายการ ซึง่ท�ำให้เกดิค่าใช้จ่ายจาก
ส่วนสญูเสยีการผลติ (Yield Loss) ท่ีเพิม่ขึน้ รวมถึงค่าใช้จ่ายท่ีเกดิขึน้
จากการย้ายการผลิตสินค้าเดิมบางรายการมาที่เครื่องจักรใหม่ในช่วง
ไตรมาส 1/2561 รวมถงึค่าใช้จ่ายท่ีเพิม่ขึน้ในส่วนการด�ำเนินงานปกติ 
คอื 5) การลดลงของยอดขาย 6) การเพิม่ข้ึนของต้นทนุต่อหน่วยจาก
อตัราการใช้ก�ำลงัการผลติทีล่ดลง 7) การเพ่ิมขึน้ของค่าเสือ่มราคา 8) 
การเพิ่มข้ึนของภาษีสรรพสามิตและภาษีน�้ำตาล ตามพระราชบัญญัติ
สรรพสามิต พ.ศ. 2560 9) ค่าชดเชยส่วนลดการขายส�ำหรบัผลิตภณัฑ์
ตราสินค้าของบริษัทฯ 10) การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายจากการ
ออกสนิค้าใหม่หลายรายการ 11) ค่าใช้จ่ายในการวจิยัและพัฒนา 12) 
การเพ่ิมข้ึนของค่าสอบบัญชีและค่าที่ปรึกษาจากการจัดตั้งธุรกิจใหม่ 
และ 13) การเพ่ิมขึน้ของต้นทนุทางการเงนิจากการกูย้มืเพือ่การลงทนุ
ในเครือ่งจกัร บริษทัย่อย และธรุกจิการร่วมค้า

ทั้งนี้ ในไตรมาส 4/2561 บริษัทฯ รับรู้ผลก�ำไรจาก Monde Malee 
Beverage Corporation (MMBC) ธุรกิจร่วมค้าในประเทศฟิลิปปินส์ 
0.8 ล้านบาท ซึ่งเป็นก�ำไรไตรมาสแรกของ MMBC นับตั้งแต่เริ่มธุรกิจ
ในปี 2559  
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ฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(หน่วย : ล้านบาท)
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 %เปลี่ยน

แปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 122 100 +22%

ลูกหนี้การค้า 705 781 -10%

สินค้าคงเหลือ 909 1,047 -13%

สินทร้พย์หมุนเวียนอื่น 173 177 -2%

รวมสินทร้พย์หมุนเวียน 1,909 2,106 -9%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,089 2,071 +1%

ค่าความนิยม 213 - -

เงินลงทุนในการร่วมค้า 45 53 -15%

สินทร้พย์ไม่หมุนเวียนอื่น 267 160 +67%

รวมสินทร้พย์ไม่หมุนเวียน 2,,614 2,284 +14%

รวมสินทรัพย์ 4,523 4,390 +3%

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ 1,512 1,328 +14%

เจ้าหนี้การค้า 427 473 -10%

หนี้สินระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 190 128 +49%

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนด 33 40 -16%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 338 342 -1%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,500 2,309 +8%

เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิจากที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 599 246 +143%

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 58 85 -32%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 176 137 -28%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 832 469 +77%

รวมหนี้สิน 3,332 2,778 +20%

ทุนจดทะเบียน 140 140 -

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า 140 140 -

ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) มูลค่าหุ้น 6 6 -

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม 925 1,270 -27%

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 189 196 -3%

หัก: หุ้นทุนซื้อคืน (114) - -

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 1,145 1,612 -29%

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 46 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,191 1,612 -26%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,523 4,390 +3%
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สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์
รวม 4,523 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3% จาก 4,390 ล้านบาท ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยมีปัจจัยหลักจากการรับรู้สินทรัพย์จาก 
LQSF จ�ำนวน 267 ล้านบาท ซึ่งมีสินทรัพย์หลักคือ ที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ จ�ำนวน 167 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือ 71 ล้านบาท 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับรู้ค่าความนิยม 213 ล้านบาท จากการเข้าลงทุนใน 
LQSF

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 
3,332 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20% จาก 2,778 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 โดยมีปัจจัยหลักจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงิน เพื่อใช้ในการลงทุนและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด�ำเนินกิจการ รวมถึงการรับรู้หนี้สินจาก LQSF จ�ำนวน 167 ล้าน
บาท ซึ่งรายการหลักเป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 80 ล้านบาท 
และเจ้าหนี้การค้า 64 ล้านบาท   

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมส่ีวนของผูถื้อหุน้
ของบรษัิทฯ 1,145 ล้านบาท ลดลง 29% จาก 1,612 ล้านบาท ณ วนั
ที ่31 ธันวาคม 2560 โดยมีสาเหตหุลกัจาก 1) ผลประกอบการขาดทนุ 
273 ล้านบาท ในปี 2561 2) การบันทกึบญัชีหกัรายการหุ้นซือ้คนืจาก
ส่วนของผูถ้อืหุ้น เพือ่การบรหิารทางการเงนิ จ�ำนวน 4 ล้านหุน้ คดิเป็น
มลูค่าประมาณ 114 ล้านบาท ในช่วงไตรมาส 1/2561 และ 3) การจ่าย
เงนิปันผลส�ำหรบัผลประกอบการในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2560 จ�ำนวน 
69 ล้านบาท  

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน	  
(LIQUIDITY AND CAPITAL RESOURCES)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนสภาพ
คล่อง 0.76 เท่า ปรบัตวัลดลงเมือ่เทียบกบั 0.91 เท่า ณ สิน้ปี 2560 
โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือ ใน
ขณะท่ีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินกิจการของบ
ริษัทฯ รวมถึงการเพิ่มขึ้นของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายใน
หนึง่ปีจากการลงทนุของบรษิทัฯ 

อัตราส่วนภาระหนี้สินต่อทุน
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนหนีสิ้น
ทีม่ภีาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น 2.09 เท่า ปรบัตวัเพิม่ขึน้เมือ่
เทยีบกบั 1.13 เท่า ณ สิน้ปี 2560 เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของเงินกูย้มื
จากสถาบนัการเงิน เพือ่ใช้ในการลงทนุและเป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในการ
ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ รวมถึงการรับรู ้หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
จ่ายจาก LQSF จ�ำนวน 80 ล้านบาท ในขณะทีส่่วนของผูถ้อืหุ้นลดลง
จากผลประกอบการขาดทนุ 273 ล้านบาท ในปี 2561 การบนัทึกบญัชี
หกัรายการหุน้ซือ้คืนจากส่วนของผูถ้อืหุน้ 114 ล้านบาท รวมถึงการจ่าย

เงนิปันผล 69 ล้านบาท 

LQSF 2561 2560

อัตราส่วนสภาพ
คล่อง (เท่า)

0.63 -

อัตราส่วนหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ย
จ่ายต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น  (เท่า)

0.80 -

Consolidated 2561 2560

อัตราส่วนสภาพ
คล่อง (เท่า)

0.76 0.91

อัตราส่วนหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ย
จ่ายต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น  (เท่า)

2.09 1.13
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กระแสเงินสด 
      

หน่วย : ล้านบาท 2561 2560 % 
เปลี่ยนแปลง

เงนิสดจากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรพัย์และหนีส้นิ
ด�ำเนนิงาน

(2) 559 -100%

เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 153 (403) +138%

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 151 156 -3%

เงินสดจ่ายซื้อบริษัทย่อย - สุทธิจากเงินสดที่ได้มา (276) - -

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า 0 (67) +100%

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (92) (425) +78%

เงินสดจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 7 24 -71%

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (360) (468) +23%

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 186 290 -36%

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น (ลดลง) 491 369 +33%

เงินสดจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (147) - -

เงินสดจ่ายช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (53) (74) +28%

ซื้อหุ้นทุนคืน (114) - -

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน (63) (22) -186%

จ่ายเงินปันผล (69) (243) +72%

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 231 320 -28%

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน - - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 22 8 +164%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 100 92 +9%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 122 100 +22%

ณ ส้ินปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิ 122 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 100 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 โดยมีส่วนประกอบหลักมา
จากรายการต่างๆ ดังนี้

•	 เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 151 ล้านบาท ประกอบด้วย 
(1) เงินสดจ่ายจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรพัย์และหน้ีสนิด�ำเนินงาน 2 ล้านบาท และ (2) เงนิสดรบัจาก
การเปลีย่นแปลงของสนิทรัพย์และหน้ีสนิด�ำเนินงาน 153 ล้านบาท 
โดยมสีาเหตหุลกัจากการลดลงของลกูหนีก้ารค้า สนิค้าคงเหลอื และ
ลกูหนีอ้ืน่  

•	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 360 ล้านบาท ประกอบด้วย 
(1) เงินสดจ่ายซื้อบริษัทย่อย 276 ล้านบาท (2) การลงทุนใน
สินทรัพย์ถาวร 92 ล้านบาท และ (3) เงินสดรับจากกิจกรรม 
ลงทุนอื่นๆ 7 ล้านบาท 

•	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 231 ล้านบาท ประกอบ
ด้วย (1) เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการ
เงินเพิ่มขึ้น 186 ล้านบาท (2) เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 491 
ล้านบาท (3) เงินสดจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 147 ล้านบาท (4) เงินสดจ่ายช�ำระคืนหนี้สินตาม
สัญญาเช่าการเงิน 53 ล้านบาท (5) เงินสดจ่ายซื้อหุ้นทุนคืน 
114 ล้านบาท (6) เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน 63 ล้านบาท 
และ (7) จ่ายเงินปันผล 69 ล้านบาท 
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แนวโน้มธุรกิจ

ปี 2561 ทีผ่่านมา เป็นปีแห่งความท้าทายในการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 
โดยผลประกอบการของบรษิทัฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนือ่งจากผลก
ระทบจากทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน โดยปัจจัยภายนอกมา
จากการขยายตวัของเศรษฐกจิในประเทศน้อยกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ ความ
ระมัดระวังการบริโภคน�้ำตาลของผู้บริโภค รวมถึงความกังวลเกี่ยวกับ
สถานการณ์เศรษฐกิจโลกจากสงครามการค้า ส่งผลให้ปัจจัยสนับสนุน
ก�ำลังซื้อโดยรวมปรับลดลง ส่วนปัจจัยภายในมีสาเหตุหลักการลงทุน
ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา ตามแผนงานระยะยาวท่ีมวีตัถปุระสงค์ในการสร้าง
รากฐานของบรษิทัฯ เพือ่รองรบัการเติบโตในอนาคต แต่การลงทนุบาง
ส่วนยงัไม่สามารถสร้างรายได้ในทันที บางส่วนยังใช้ประโยชน์ได้ไม่เต็ม
ที่หรือยังไม่ถึงจุดที่มีประสิทธิภาพสูงพอ ในขณะที่ยอดขายชะลอตัวลง
เรว็และมากกว่าท่ีคาดการณ์ไว้มาก ส่งผลให้ต้นทนุต่อหน่วยสงูขึน้ และ
กระทบผลประกอบการของบรษิทัฯ ในระยะส้ัน นอกจากนี ้ ตัง้แต่ต้นปี 
2560 ทีผ่่านมาจนถงึปัจจบุนั อุตสาหกรรมน�ำ้ผลไม้พร้อมดืม่ในประเทศ
หดตวัลงอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นสภาวะการณ์ทีบ่รษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึมา
โดยตลอด รวมถึงได้มคีวามพยายามในการปรบัตัวอย่างต่อเนือ่ง โดย
บรษิทัฯ ได้วางแผนเพิม่ความหลากหลายของสนิค้า กลุม่ผลติภัณฑ์ กลุม่
ลกูค้า รวมถึงช่องทางการตลาด ทัง้น้ี บรษิทัฯ มแีผนการเพิม่ความหลาก
หลายในธุรกจิพัฒนาผลติภณัฑ์ตามสญัญาและรบัจ้างผลติ (CMG) ทัง้
จากสินค้าใหม่และลกูค้าใหม่ ซึง่ได้มกีารเจรจาและเตรยีมความพร้อมมา
เป็นระยะเวลาหนึง่ รวมถงึแผนการสร้างการเตบิโตในตลาดต่างประเทศ 
โดยบริษัทฯ วางแผนที่จะน�ำเอาจุดแข็งของธุรกิจในแต่ละประเทศมา
เสรมิความแข็งแกร่งซึง่กนัและกนั ซ่ึงบรษิทัฯ ได้ด�ำเนินการวางรากฐาน
ส�ำหรับการขยายตลาดต่างประเทศไปยังประเทศในกลุ่ม ASEAN มา
อย่างต่อเน่ืองในช่วงประมาณ 3 ปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเป้าหมายการเติบโตของยอดขาย
ประมาณ 5-10% โดยแผนการด�ำเนินงานในปี 2562 คือการมุ่งเน้น
ไปที่การฟื้นตัวของผลประกอบการ โดยไม่มีการลงทุนที่มีนัยส�ำคัญ
เพิ่มเติม การเพิ่มปริมาณการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
สินทรัพย์และต้นทุนคงที่ การควบคุมต้นทุนและลดค่าใช้จ่าย การ
บริหารจัดการสภาพคล่องของกระแสเงินสดให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน และการให้ความส�ำคัญกับ
ข้อมูลแบบทันที เพื่อการบริหารจัดการที่ทันต่อเหตุการณ์และสามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วขึ้น โดยทั้งหมดนี้ เป็นการมุ่งใช้
ประโยชน์กับสิ่งที่บริษัทฯ ได้ลงทุนไปแล้วให้คุ้มทุนได้เร็วที่สุด ทั้งการ
ลงทุนในส่วนของโครงสร้างบุคลากร โครงสร้างองค์กร และโครงการ
ลงทุนต่างๆ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา



114114 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย
งบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ �ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ความเห็นอย่างมีเงื่อนไข
(1) ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) 
และ งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ       
การเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และเฉพาะกิจการ งบก�ำไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการและ                 
งบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ       
เฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ ยกเว้นผลของรายการปรับปรุงที่อาจมีขึ้นของ
รายการที่กล่าวไว้ในวรรค (2) ต่องบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย และของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลการด�ำเนินงาน
และกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 ว่าบริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ซ้ือหุ้นของบริษัทร่วมลงทุน 
ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) จ�ำนวนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน ซึ่ง
การซื้อดังกล่าวเสร็จสมบูรณ์เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงได้น�ำสินทรัพย์ หนี้
สินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าวมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน
ที่ 31 ธันวาคม 2561 นับตั้งแต่วันที่ซื้อธุรกิจ (วันที่ 27 เมษายน 2561) รวมถึงการรับรู้ค่าความนิยม 
โดยมีรายละเอียดตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 

เน่ืองจากกลุ่มบริษัทย่อยที่เวียดนามบันทึกภาษีมูลค่าเพิ่มเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนอาคารและอุปกรณ์         
สิทธิการเช่าที่ดิน วัตถุดิบ และรายได้จากการขาย ซึ่งไม่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ท�ำให้มีผลกระทบเพิ่มไปท่ีสินค้าส�ำเร็จรูป ค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย ต้นทุนขาย ค่าใช้จ ่ายภาษี
เงินได้นิติบุคคลและหนี้สินภาษีเงินได้นิติบุคคล นอกจากนั้นกลุ ่มบริษัทย่อยไม่ได้ค�ำนวณเงินประกัน
สังคม ประกันสุขภาพและประกันการว่างงาน และภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ให้เป็นไปตามกฎข้อบังคับ
ปัจจุบันของประเทศเวียดนาม ท�ำให้มีผลกระทบต่อหน้ีสินและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องรวมถึงค่าความ
นิยมที่รับรู ้ ณ วันที่ซื้อ ซ่ึงกลุ่มบริษัทย่อยดังกล่าวอยู ่ระหว่างการจัดท�ำข้อมูลให้ถูกต้อง ข้าพเจ้าไม่
สามารถใช้วิธีการตรวจสอบอื่นใดเพื่อให้สามารถระบุผลกระทบต่อบัญชีดังกล่าวข้างต้นได้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน       
วรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงาน
ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษัิทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชทีี่
ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อ
ว่าหลักฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รับเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเหน็อย่างมี
เงือ่นไขของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
	 (1)เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นัียส�ำคญัทีสุ่ดตามดลุยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของ
ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรบัปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่า
นีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเหน็ของข้าพเจ้า ท้ังน้ีข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�ำหรบัเรือ่งเหล่าน้ี นอกจากเรือ่งทีก่ล่าว
ไว้ในวรรค (2) เกณฑ์ในการแสดงความเหน็อย่างมเีง่ือนไข ข้าพเจ้าได้ก�ำหนดเรือ่งทีจ่ะกล่าวต่อไปน้ีเป็นเรือ่ง
ส�ำคญัในการตรวจสอบเพือ่ส่ือสารในรายงานของข้าพเจ้า
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เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธิกีารตรวจสอบมดีงัต่อไปน้ี

การแสดงมลูค่าของสนิค้าคงเหลือ (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ)

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.4 และ 10 สินค้าคงเหลือมีจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญได้ถูก
แสดงมลูค่าด้วยราคาทนุหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า ซ่ึงโดยส่วนใหญ่แล้วอายขุองสนิค้า
คงเหลอืมอีายไุม่ยาว เน่ืองจากบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยด�ำเนินธรุกิจหลักในการผลิตและจ�ำหน่ายพชืผกัและผล
ไม้กระป๋อง น�้ำผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุพร้อมดื่มและผู้บริหารใช้ข้อมูลจากรายงานวิเคราะห์อายุของสินค้าคง
เหลอืและวเิคราะห์สนิค้าทีเ่สือ่มสภาพรายตวัประกอบในการพจิารณาค่าเผือ่การลดมลูค่าสนิค้าคงเหลอื ดงันัน้
ข้าพเจ้าจึงระบุว่า การวัดมูลค่าของสินค้าคงเหลือเป็นเรื่องที่มีนัยส�ำคัญ ซึ่งต้องให้ ความสนใจเป็นพิเศษ
ในการตรวจสอบ
วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรือ่งดงักล่าว

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบการควบคุมภายในเก่ียวกับการค�ำนวณต้นทุนสินค้า เข้าร่วมสังเกตการณ์         
ตรวจนับสินค้า ตรวจสอบการจัดท�ำรายงานวิเคราะห์อายุของสินค้า สอบถามฝ่ายบริหารและพิจารณา         
ความเหมาะสมของนโยบายการตั้งประมาณการการลดมูลค่าลงของสินค้าคงเหลือและสุ่มทดสอบการตั้ง
ประมาณการการลดมูลค่าลงของสินค้าคงเหลือ ว่ามีความสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว รวมทั้งการ
ทดสอบ การค�ำนวณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับ
มลูค่าสทุธ ิทีค่าดว่าจะได้รบั นอกจากน้ีข้าพเจ้ายงัได้พจิารณาถึงความเพยีงพอของข้อมลูทีไ่ด้เปิดเผยเกีย่วกบั                     
การวดัมลูค่าสนิค้าคงเหลือ

ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของ        
กลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะ
ถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ 
การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่ มคีวามขดัแย้งทีมี่สาระส�ำคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รับจาก การ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่มกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่า มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 
โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ที่
ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจาก      
การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุม่บริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนินงานต่อเนือ่ง  (ตามความเหมาะสม) 
และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือ
หยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่า
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จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจ
สอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้
เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญ เมื่อคาด
การณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 	ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงาน    
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียง
พอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด
เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ  
ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ     
ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของ กลุ่มบริษัทและบริษัท
ในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน ที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า
ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึง การเปิดเผยข้อมูลในงบการ
เงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุป
ของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด�ำเนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวม
ถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูป
แบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ 
การก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ
การตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัย
ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า	  
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ
ที่ เกี่ยวข ้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู ้มีหน้าที่ ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข ้าพเจ ้าเชื่อว ่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข ้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุด ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจ
สอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อ
สาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระ
ทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(นายชัยยุทธ อังศุวิทยา)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 3885

ส�ำนักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์ บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2561
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2560
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2561
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  	 122,101,008  100,467,765  	 29,752,948  	 60,934,208 

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย 5  -    -    	 402,422,943  402,006,928 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5  	 43,113,397  30,661,709  	 34,050,901 30,661,709

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  	 667,130,400 755,809,935  	 272,716,155           377,413,822 

หกั : ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสญู 7  	 (4,849,627) (5,943,914)  	 (3,974,299) (5,172,977)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 7  	 705,394,170 780,527,730  	 705,215,700                    
804,909,482 

ลูกหนี้อื่น 5 และ 8  	 156,212,843             
154,669,079  	 119,938,930                      

90,645,586 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 5 และ 9 - -  	 14,000,000 40,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย ส่วนที่ถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปี

5 และ 13 - -  	 5,000,000 4,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น ส่วนที่ถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปี

14 -              7,448,649 - -

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 10  	 908,552,048      1,046,726,786  	 674,576,428 819,144,185

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  	 17,074,893            15,674,659  	 13,827,531           12,759,129 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,909,334,962       2,105,514,668  1,562,311,537 1,832,392,590

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 11  -    -    	 519,478,488  174,478,488 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 12  	 44,965,562  53,142,852  	 60,224,870 60,224,870 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - สุทธิ 5 และ 13  -    -   - 4,000,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น - สุทธิ 14  	 31,656,758           24,208,109 - -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 15 และ 31  	 21,001,043 21,001,034  	 21,001,043 21,001,034 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16, 21 
และ 31  2,088,847,613 2,071,157,605  1,864,430,446  2,013,724,623 

ค่าความนิยม 4  	 212,734,473 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 17  	 55,474,919  36,527,962  	 44,166,830  31,909,563 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 27  	 134,891,827  40,459,165  	 94,901,094 23,079,320 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

เงินมัดจ�ำ 5  	 16,274,495  32,332,780  	 13,096,428  30,163,828 

อื่นๆ  	 7,714,634  5,513,147  	 7,664,127  4,319,140 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  2,613,561,324  2,284,342,654  2,624,963,326 2,362,900,866

รวมสินทรัพย์  4,522,896,286  4,389,857,322  4,187,274,863 4,195,293,456
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2561
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2560
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2561
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน

18 และ 31  1,511,739,011  1,327,768,049  1,442,906,070  1,327,768,049 

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย 5  -    -    	 130,064 419,162

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5  	 11,765,411 9,600,370  	 9,738,765  9,600,370 

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  	 415,288,239  463,129,627 341,525,566  451,512,208 

เจ้าหนี้อื่น 5 และ 19  	 270,546,684  280,251,503  	 119,841,740 159,934,768 

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 21  	 190,127,426  127,660,000  	 181,818,070  127,660,000  

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 20  	 33,308,341  39,536,293  	 33,308,341  39,536,293

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย -  10,563,715 -  10,381,045 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า  	 30,199,328  28,833,328  	 28,463,249  28,833,328 

เงินปันผลค้างจ่าย  	 5,330,089  5,307,055  	 5,330,089  5,307,055 

อื่นๆ  	 31,464,694           16,332,648  	 16,844,415 14,819,671

รวมหนี้สินหมุนเวียน  2,499,769,223 2,308,982,588  2,179,906,369 2,175,771,949

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

21  	 598,546,228  246,400,000  	 585,864,262  246,400,000 

สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 20  	 57,813,684  85,340,495  	 57,813,684  85,340,495 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 27  	 55,465,087  59,554,335  	 52,453,390  56,450,474 

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 22  	 96,323,591  67,141,813  	 81,162,633  58,706,809 

ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในส่วนที่บริษัทต้องรับภาระ 12 23,869,910  10,706,223  -    -   

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  	 832,018,500  469,142,866  	 777,293,969  446,897,778 

รวมหนี้สิน  3,331,787,723 2,778,125,454  2,957,200,338 2,622,669,727

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2561
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2560
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2561
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 23.1

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 280,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 
บาท

 140,000,000  140,000,000  140,000,000  140,000,000 

ทนุเรอืนหุน้ท่ีออกและช�ำระเตม็มลูค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 280,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 
บาท

 140,000,000  140,000,000  140,000,000  140,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ทุนซือ้คนื  	 5,848,058  	 5,848,058  	 5,848,058  	 5,848,058

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแล้ว

- ส�ำรองตามกฎหมาย 25  14,000,000  14,000,000  14,000,000  14,000,000 

- ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน 23.2  	 114,335,425  	 114,335,425

ยังไม่ได้จัดสรร  	 796,470,469  1,256,063,103  	 873,657,216  1,216,206,420

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  	 189,069,580 195,820,707  	 196,569,251  196,569,251 

หกั: หุน้ทนุซือ้คนื 23.2  (114,335,425)  (114,335,425)

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้บรษัิทใหญ่  1,145,388,107  1,611,731,868  1,230,074,525  1,572,623,729 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  	 45,720,456 -  -    -   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,191,108,563  1,611,731,868  1,230,074,525  1,572,623,729 

รวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้  4,522,896,286      4,389,857,322  4,187,274,863     4,195,293,456 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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124124 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการขาย 5  5,348,761,418  5,915,555,454  4,101,627,138  5,115,771,623 

รายได้อื่น

- ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  	 5,545,498  	 9,282,979  	 4,270,261  	 9,282,979 

- ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์

- ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

  	 1,722,118 

-

 	 929,251   

	 7,453,515

 	 1,722,118 
-    

  	 929,251

-    

- อื่นๆ 5  	 39,947,850  	 54,717,764  	 65,210,100  	 65,370,580 

รวมรายได้  5,395,976,884  5,987,938,963  4,172,829,617  5,191,354,433 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 10  4,164,981,049  4,215,918,530  3,748,418,819  4,168,238,068 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  	 970,095,192  	 872,932,624  	 124,940,698  	 158,890,364 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  	 566,264,506  	 522,691,286  	 483,712,443  	 444,828,941 

ต้นทุนทางการเงิน  	 60,228,356  	 22,258,505  	 56,809,357  	 22,136,922 

รวมค่าใช้จ่าย 1.2 และ 5  5,761,569,103   5,633,800,945  4,413,881,317  4,794,094,295 

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

12  	 (14,534,766) (22,159,828))  -    -   

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (380,126,985)  	 331,978,190  (241,051,700)   	 397,260,138 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 27  (105,562,001)  	 46,319,678  	 (83,923,386)  	 55,229,484 

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  (274,564,984)   	 285,658,512  	 (157,128,314)   	 342,030,654 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปี

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  (272,619,160)   	 285,576,096  	 (157,128,314)  	 342,030,654 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  	 (1,945,824)  	 82,416  -    -   

 (274,564,984)   	 285,658,512  	 (157,128,314)  	 342,030,654 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)

ก�ำไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้บรษิทัใหญ่  	 (0.99)  1.02  	 (0.57)  1.22 

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 29  	 276,850,822  280.000.000         276,580,822  280,000,000 



125125รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บาท

งบการเงินรวม 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  	 (274,564,984)  	 285,658,512 (157,128,314)  	 342,030,654 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง :

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน รวม
รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่

12  	 (6,751,127)  	 (3,375,454)  -    -   

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 

 	 (6,751,127)  	 (3,375,454)  -    -   

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง :ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 22  	 (4,532,138) -  	 (2,617,461)

ภาษเีงนิได้เกีย่วข้องกบัองค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ 
รวมรายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่

27  	 885,586 -  	 523,492

เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  	 (3,646,552) -  	 (2,093,969)

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี  	 (10,397,679)  	 (3,375,454)    	 (2,093,969)  -   

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรบัปี  	 (284,962,663)  	 282,283,058   (159,222,283)  	 342,030,654 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมส�ำหรบัปี

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  	 (283,016,839)  	 282,200,642        (159,222,283)  	 342,030,654 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  	 (1,945,824)  	 82,416  -    -   

 	 (284,962,663)  	 282,283,058        (159,222,283)  	 342,030,654 

งบ
กา

รเ
งิน



126126 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บาท

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  (274,564,984)  	 285,658,512  (157,128,314)  342,030,654 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมด�ำเนินงาน :

หน้ีสญูและค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสญู (กลบัรายการ)  	 (1,094,287)  	 (59,083)  	 (1,198,678)  	 (328,387)

ขาดทุนจากสินค้าที่ถูกท�ำลาย  	 18,807,439  	 26,606,475  	 13,212,492  	 16,053,115 

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (กลับรายการ)  	 31,902,659  	 (11,921,470)  	 19,236,906  	 (11,184,708)

ค่าเสื่อมราคา  	 215,837,487  	 167,928,730  	 210,544,534  	 162,027,074 

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์อื่น  	 15,051,875  	 12,623,779  	 12,888,194  	 12,168,184 

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สิน  	 21,669  	 17,244 -  	 6,887 

ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์  	 (1,722,118)  	 (929,251)  	 (1,722,118)  	 (929,251)

ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  	 (1,621,390)  	 (9,282,979)  	 (1,621,390)  	 (9,282,979)

ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  	 -    	 (7,453,515)   - -

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษัิทร่วมและการร่วมค้า  	 14,534,766  	 22,159,828  -    -   

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน  	 29,435,991  	 6,694,915  	 24,624,713  	 5,523,152 

รายได้ดอกเบี้ยรับ  	 (3,415,448)  	 (1,356,503)  	 (3,383,041)  	 (1,356,503)

ต้นทุนทางการเงิน  	 60,228,356  	 22,258,505  	 56,809,357  	 22,136,922 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (105,562,001)  	 46,319,678  	 (83,923,386)  	 55,229,484 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง  	 (2,159,986)  	 559,264,865  	 88,339,269  592,093,644 

สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การค้า  	 77,368,353  	 (49,612,937)  100,892,460  (200,786,939)

ลูกหนี้อื่น

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

 	 35,169,757 
-

 	 (91,538,734)

-

 (29,293,344)

 	 3,000,000 

 	 (35,503,079)

(40,000,000)

สินค้าคงเหลือ  	 133,782,198  (249,078,236)  	 112,118,359  (185,009,856)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  	 30,167,600  	 17,138,452  	 5,790,444  	 (1,754,308)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย  	 1,754,326  	 1,965,358    	 26,000,000  	 17,055,572   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  	 10,415,026  	 (21,064,188)  	 10,499,585  	 (22,617,540)



127127รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บาท

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า  (107,459,772)  	 150,445,597      (110,137,346)  	 130,160,225 

เจ้าหนี้อื่น  (18,288,460)  	 (27,413,921)       (40,629,985)  	 2,162,832 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  	 5,792,402  	 (22,771,064)            1,654,668  	 (17,904,381)

เงินสดจ่ายหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน  	 (4,786,350)  	 (6,228,223)          (4,786,350)  	 (4,024,123)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�ำเนินงาน  	 161,755,094  	 261,106,969        163,447,760  	 233,872,047 

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจ่ายภาษีเงินได้  	 (10,598,635)  (105,296,787)          (8,611,871)  (101,637,357)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  	 151,156,459  	 155,810,182        154,835,889  	 132,234,690 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันลดลง (เพิ่มขึ้น) -  	 129,044 -  	 129,044 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ -           17,180,077 - -

เงินสดรับจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  	 12,250,000 - - -

เงินสดรับจากการซื้อบริษัทย่อยของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุม

 (275,558,928) - - -

เงนิสดรบัจากการซ้ือบรษิทัย่อยของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ  	 1,587,727 - - -

เงินสดจ่ายลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย - -  (345,000,000)  (10,000,000)

เงินสดจ่ายลงทุนเพิ่มในการร่วมค้า -  	 (66,823,116) -  	 (16,647,116)

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  	 (91,865,717) (425,310,445)       (70,365,680) (419,654,547)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  	 11,876,114  	 6,322,246          10,837,440  	 2,103,142 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลง (เพิ่มขึ้น)  	 (22,017,812)  	 (654,596)        (21,922,644)  	 (911,850)

รับดอกเบี้ย  	 3,415,448  	 1,356,503            3,383,041  	 1,356,503 

 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (360,313,168)  (467,800,287)     (423,067,843)  (443,624,824)

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่ม
ขึ้น (ลดลง)

 	 185,592,352  	 290,103,502  	 116,759,411  	 290,103,502

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  491,388,042  	 369,726,149       540,740,000   374,060,000    

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง) -  	 (1,192,101)  -    -   

เงินสดจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (147,117,668) -      (147,117,668) -

เงินสดจ่ายช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  	 (53,308,519)  	 (73,939,750)        (33,754,762)  	 (73,875,174)

ซื้อหุ้นทุนคืน  (114,335,425)  	 -   (114,335,425) -
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บาท

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน  	 (62,515,450)  	 (21,838,146)  	 (56,272,399)  	 (21,716,565)

จ่ายเงินปันผล  (68,968,463)  (242,675,171)  (68,968,463)  (242,675,172)

   เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  	 230,734,869  	 320,184,483  	 237,050,694  	 325,896,591

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน  	 55,083 - - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  	 21,633,243  	 8,194,378  	 (31,181,260)  	 14,506,457

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  	 100,467,765  	 92,273,387  	 60,934,208  	 46,427,751

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 6  	 122,101,008  	 100,467,765  	 29,752,948  	 60,934,208

การเปิดเผยเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด :
รายการที่ไม่กระทบเงินสด
1) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
•	 เจ้าหนี้อื่น - ค่าซื้อทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น 17.33 ล้านบาท
•	 ผ ล ข า ด ทุ น ที่ เ กิ น ก ว ่ า เ งิ น ล ง ทุ น ใ น ก า ร ร ่ ว ม ค ้ า ใ น ส ่ ว น

ที่ บ ริ ษั ท ต ้ อ ง รั บ ภ า ร ะ เ พ่ิ ม ขึ้ น จ า ก ก า ร แ ป ล ง ค ่ า ง บ ก า ร
เงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศจ�ำนวน 6.80 ล้านบาท	  

2) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
•	 เจ้าหนี้อื่น - ค่าซื้อทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น 21.65 ล้านบาทและหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าการเงินของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นสุทธิจ�ำนวน 74.84 
ล้านบาท 

•	 ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในการร่วมค้าในส่วนที่บริษัทต้อง
รับภาระเพ่ิมข้ึนจากการแปลงค่างบการเงิน ที่เป็นเงินตราต่าง
ประเทศจ�ำนวน 3.38 ล้านบาท
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

1	 ข้อมูลทั่วไป
1.1	 �ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2559 เมือ่วันที ่22 
เมษายน 2559 ผู้ถอืหุน้ได้อนมุตักิารเปลีย่นแปลงชือ่ของ
บรษิทัจากเดมิ “บรษิทั มาลสีามพราน จ�ำกดั (มหาชน)” 
เป็น “บรษิทั มาลกีรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)” ซึง่ได้จดทะเบยีน
กบักระทรวงพาณชิย์ เมือ่วันที ่28 เมษายน 2559 
                                                                                     
บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ได้จัดตัง้ขึน้
เป็นบรษิทัมหาชน และมภีมูลิ�ำเนาในประเทศไทย บรษิทัและ
บรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกจิหลกัในการผลติและจ�ำหน่ายพชืผกั
และผลไม้กระป๋อง น�ำ้ผลไม้และเคร่ืองดืม่ บรรจพุร้อมดืม่โดย
จ�ำหน่ายท้ังในและต่างประเทศ โดยมทีีอ่ยู่ตามท่ีจดทะเบยีน
คือ เลขที ่401/1 หมู่ที ่8 ถนนพหลโยธนิ ต�ำบลคคูต อ�ำเภอ
ล�ำลกูกา จงัหวดัปทุมธาน ี12130 
 
ในการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุ้นครัง้ท่ี 1/2560 ของบรษิทั 
อะกร ิซอล จ�ำกดั เมือ่วนัท่ี 20 ตลุาคม 2560 ผูถ้อืหุน้ได้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปลดลง (เพิ่มขึ้น) 104,080,719 (136,854,144) 68,519,597 (83,238,152)

ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป 146,848,169 491,232,336 32,186,233 380,430,492

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 3,340,547,860 3,551,701,505 3,177,901,053 3,545,373,655

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 611,075,450 535,463,149 436,618,452 420,621,718

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 68,889,149 62,401,740 63,653,746 56,109,152

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 230,889,362 180,552,509 223,432,728 174,195,258

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สิน 21,669 17,244 - 6,887

ขาดทุนจากสินค้าที่ถูกท�ำลายและค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 50,710,098 14,685,005 32,449,398 4,868,407

2	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1	 �เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน 

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงินและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ 
 
งบการเงนิน้ีจดัท�ำและแสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาท ซ่ึงเป็น 
สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
 

อนมุตักิารเปลีย่นแปลงชือ่ของบรษิทัจากเดิม “บรษัิท อะ
กร ิซอล จ�ำกดั” เป็น “บรษิทั มาล ีแคปปิตอล จ�ำกดั”                
และเปลีย่นแปลงประเภทธุรกจิจากเดิม “ผูผ้ลิตและผูจั้ด
จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ข้าวโพดหวาน” เป็น “การด�ำเนินการ                          
เป็นส�ำนกังานใหญ่ข้ามประเทศให้กบับรษิทัในกลุม่และ
ด้านการลงทนุ” ซึง่ได้จดทะเบยีนกับกระทรวงพาณชิย์              
เมือ่วนัที ่24 ตลุาคม 2560 
 
ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 ของ
บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2560                            
ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อของบริษัทจากเดิม 
“บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จ�ำกัด” เป็น “บริษัท มาลี อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด” และเปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจจากเดิม 
“การลงทุน” เป็น “ผู้น�ำเข้า ส่งออก จัดจ�ำหน่ายพืชผักและ
ผลไม้กระป๋อง น�้ำผลไม้ และเครื่องดื่มบรรจุพร้อมดื่ม” ซึ่ง
ได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 
2560 

1.2	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
ค่าใช้จ่ายส�ำคัญๆ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
และ 2560 ที่จ�ำแนกตามลักษณะได้ดังนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่ที่
ได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 
 
งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดท�ำขึ้นจากงบการ
เงินที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเน้ือความขัดแย้งกัน              
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการ
เงินฉบับภาษาไทยเป็นหลัก
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2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
2.2.1  �มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับ

ใช้ในปีปัจจุบัน ในระหว่างปี กลุ ่มบริษัทฯ ได้
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความที่ออก
และปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ซึ่งมีผล
บังคับใช้ต้ังแต่รอบระยะเวลาบัญชี ท่ีเริ่มในหรือ
หลังวันท่ี 1 มกราคม 2561 ซึ่งการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวข้างต้น  
ในปีปัจจุบันไม่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมี
นัยส�ำคัญ

2.2.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่ยังไม่มี 
ผลบงัคบัใช้ในปีปัจจบุนันี ้ในระหว่างปี สภาวชิาชพี 
บัญชีฯ ได้ออกมาตรฐานการบัญชี มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน 
การบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลา 
บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดัง
ต่อไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สินค้าคงเหลือ
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง งบกระแสเงินสด
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง นโยบายการบัญชี การ

เปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะ

เวลารายงาน
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ภาษีเงินได้
ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สัญญาเช่า
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุน

จากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับความช่วย
เหลือจากรัฐบาล

ฉบับที่ 21 (ปรบัปรงุ 2561) เรือ่ง ผลกระทบจากกาเปลีย่นแปลง
ของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ

ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม
ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การบัญชีและการรายงาน

โครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและ

การร่วมค้า
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรายงานทางการเงินใน

สภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

ฉบับที่ 32 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ก�ำไรต่อหุ้น
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรายงานทางการเงิน

ระหว่างกาล 
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์
ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่

อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ฉบับที่ 40 (ปรบัปรงุ 2561) เรือ่ง อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ
ฉบับที่ 41 (ปรบัปรงุ 2561) เรือ่ง เกษตรกรรม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 1 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครัง้แรก
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรวมธุรกิจ
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้

เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก
ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การส�ำรวจและการประเมินค่า

แหล่งทรัพยากรแร่
ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ส่วนงานด�ำเนินงาน
ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง งบการเงินรวม
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การร่วมการงาน
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ

ส่วนได้เสียในกิจการอื่น
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม 
ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
การตีความมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล 

- กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง อย่างเฉพาะเจาะจงกับ
กิจกรรมด�ำเนินงาน

ฉบับที่ 15 (ปรบัปรงุ 2561) เรือ่ง สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน - สิง่จงูใจ
ที่ให้แก่ผู้เช่า

ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ภาษีเงินได้ - การเปลีย่นแปลง
สถานภาพทางภาษขีองกจิการ หรือของผู้ถือหุ้น

ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่า
ที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อ
ตกลงสัมปทานบริการ
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ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุน
เว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สิน

ที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกัน

ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลง
ประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

ฉบับที่ 5 (ปรบัปรงุ 2561) เรือ่ง สทิธใินส่วนได้เสยีจากกองทนุ
การรือ้ถอน การบูรณะ และการปรบัปรงุสภาพแวดล้อม

ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29
(ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรายงานทางการเงินใน
สภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรายงานทางการเงิน
ระหว่างกาลและการด้อยค่า

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 14 (ปรบัปรงุ 2561) เรือ่ง ข้อจ�ำกดัสนิทรพัย์ตามโครงการ

ผลประโยชน์ ข้อก�ำหนด เงินทุนขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์
ของรายการเหล่านี้ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 
19 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

ฉบับที่ 16 เรื่อง การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงานต่างประเทศ

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่
เงินสดให้เจ้าของ

ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่
เงินสดให้เจ้าของ

ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วง
การผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง เงินที่น�ำส่งรัฐ

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินมาตรฐานการบัญชี มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการ
ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบ

ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 แล้วเห็นว่า
1) มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1, ฉบับที่ 2, ฉบับที่ 7, ฉบับที่ 8, ฉบับที่ 
10, ฉบับที่ 12, ฉบับที่ 16, ฉบับที่ 17, ฉบับที่ 19, ฉบับที่ 21, ฉบับที่ 
23, ฉบับที่ 24, ฉบับที่ 27, ฉบับที่ 28, ฉบับที่ 33, ฉบับที่ 34, ฉบับที่ 
36, ฉบับที่ 37, ฉบับที่ 38 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ที่ 3, ฉบับที่ 8, ฉบับที่ 10, ฉบับที่ 11, ฉบับที่ 12 และฉบับที่ 13 จะ
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ
2) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 ฝ่ายบริหารพิจารณา
ว่าการน�ำมาตรฐานฉบับนี้มาใช้จะมีผลให้เกิดรายการปรับปรุง ดังนี้ 
2.1 รายการที่เกี่ยวข้องกับการขายสินค้าที่รับจ้างผลิตตามค�ำสั่ง
ที่ก�ำหนดเป็นพิเศษของลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง 
ฝ่ายบริหารพิจารณาว่ารายการดังกล่าวได้มีการส่งมอบอ�ำนาจ
การควบคุมสินค้าตามการปฏิบัติงานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน ดังนั้น
จะบันทึกเป็นรายได้โดยพิจารณาถึง ขั้นความส�ำเร็จของงาน ซึ่งจาก
เดิมบริษัทฯ รับรู้รายการดังกล่าวเป็นรายได้จากการขายทั้งจ�ำนวน                             
เมื่อได้ส่งมอบสินค้าและโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระ
ส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว 
2.2 รายการที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายของบริษัทย่อย
สองแห่ง ฝ่ายบริหารพิจารณาว่าค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายจะบันทึก
สุทธิจากรายได้จากการขาย ซึ่งจากเดิมบริษัทย่อยบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
ในการขาย 
3) มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ
มาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
อื่นๆ นอกเหนือจากที่กล่าวในข้อ 1 และ ข้อ 2 ไม่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัท ดังนั้นจึงไม่มีผลกระทบต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือ
ปฏิบัติและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระ
ทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานการบัญชี มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ

2.3	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
2.3.1  �งบการเงินรวมน้ีจัดท�ำข้ึนโดยรวมงบการเงินของ

บรษัิท มาลีกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย 
(“กลุ่มบรษัิท”) และได้จัดท�ำข้ึนโดยใช้หลักเกณฑ์
เดยีวกับการจัดท�ำงบการเงินรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงัต่อไปน้ี

ชื่อบริษัท ลกัษณะธรุกจิ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

ร้อยละของสนิทรพัย์ 
ทีร่วมอยูใ่นสนิทรพัย์รวม

ร้อยละของรายได้
ทีร่วมอยูใ่นรายได้รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์
ไพรส์  จ�ำกัด

ผู้จัดจ�ำหน่าย 99.99 99.99 ไทย 13.51 16.49 37.10 35.30

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ 
จ�ำกัด

ผู้จัดจ�ำหน่าย 99.00 99.00 สหรัฐอเมริกา - - - -

บริษัท มาลี แคปปิตอล 
จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท 
อะกริ ซอล จ�ำกัด)

การลงทนุ
(เดมิ “ผูผ้ลติและ
ผูจ้ดัจ�ำหน่าย”)

99.99 99.99 ไทย 8.92 2.36 - -

งบ
กา

รเ
งิน
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บริษัท มาลี อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท มาลี ฮา
เวสท์  จ�ำกัด) 
(บริษัทย่อย คือ บริษัท 
ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด
(ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 70)) 
(ก)

ผู้น�ำเข้า ส่งออก 
จัดจ�ำหน่าย พืชผัก     
และผลไม้กระป๋อง 
น�้ำผลไม้และ เครื่อง
ดื่มบรรจุพร้อมดื่ม                
(เดิม “การลงทุน”)

100.00 100.00 ไทย 2.60 0.48 5.35 0.07

บริษัท มาลี แอพพลายด์ 
ไซแอ็นซ์ จ�ำกัด

วิจัยและพัฒนาทาง
วิทยาศาสตร์
การแปรรูปอาหาร 
เกษตรฯ

100.00 100.00 ไทย 0.50 0.88 0.44 -

การร่วมค้า

Monde Malee 
Beverage 
Coporation
(จัดตั้งในประเทศ
ฟิลิปปินส์)

ผู้น�ำเข้าผลิตภัณฑ์
อาหารและ
เครื่องดื่ม เพื่อจัด
จ�ำหน่ายในประเทศ
ฟิลิปปินส์

49.00 49.00 ฟิลิปปินส์ - - - -

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหาร
และเครื่องดื่ม 

49.00 49.00 ไทย - - - -

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย
บริษัทย่อย

บริษัท มาลี คีโน่ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (ข)

ผู้น�ำเข้า การขาย
และการท�ำกิจกรรม
การตลาดและการ
จัดจ�ำหน่ายสินค้า
ในกลุ่มบริษัท KINO

51.0 - ไทย 0.57 - 0.09 -

บริษัทร่วมลงทุน ลอง 
ควน เซฟ ฟู้ดส์ จ�ำกัด
(บริษัทย่อย คือ บริษัท 
TAN QUANG MINH 
MANUFACTURE AND
TRADING (ถือหุ้นอยู่
ร้อยละ 100)) (ค)

จัดจ�ำหน่ายสินค้า
บริโภคเพื่อจ�ำหน่าย
ในประเทศเวียดนาม
และประเทศใกล้
เคียง

65.0 - เวียดนาม 5.90 - 6.90 -

บริษัทร่วม

บรษิทั พที ีคโีน่ มาลี 
อนิโดนเีซยี

ผูน้�ำเข้า การผลติ การ
ขาย การท�ำกจิกรรม
การตลาดและ การจัด
จ�ำหน่ายสนิค้าในกลุม่
บรษิทั MALEE 

49.0 49.0 อินโดนีเซีย
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(1)		�  เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ล้านช้าง 
ฟาร์ม จ�ำกัด ในราคา 18.27 ล้านบาท (อิงจากราคาประเมินของ
ผู้ประเมินราคาอิสระ) ให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ตามมติที่
ประชุมกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 โดยเงิน
ลงทุนดังกล่าวมีราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
จ�ำนวน 30.42 ล้านบาท ดงัน้ัน ณ 31 ธันวาคม 2559 บรษิทัจงึ
ตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าเงนิลงทนุในบรษิทั มาล ีอนิเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกัด จ�ำนวน 12.65 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ
และตั้งด้อยค่าของค่าความนิยมทั้งจ�ำนวนในงบการเงินรวม 
 
อย่างไรก็ตามในวันที่ 30 มีนาคม 2560 บริษัท มาลี อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด ได้รับเงินส่วนที่เหลือ จากการขายเงิน
ลงทุนทั้งหมดในบริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด ตามสัญญา
ขายเงินลงทุนตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการ
เงินข้อ 11 โดยในวันดังกล่าวได้โอนอ�ำนาจควบคุมให้แก่
ผู ้ซื้อ ซ่ึงเป็นบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกันแล้ว ดังนั้นการน�ำ
เสนองบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 จึงได้รวมผลการด�ำเนินงานของบริษัท ล้านช้างฟาร์ม 
จ�ำกัด ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560 ถึง วันที่ 30 มีนาคม 
2560 ในงบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
และงบกระแสเงินสดรวม และไม่ได้รวมงบแสดงฐานะการ
เงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ของบริษัทย่อยดังกล่าว 

(2)		� เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2560 บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด 
และ KINO INTERNATIONAL PTE LTD. ได้ท�ำสัญญาเพือ่
เข ้าร ่วมลงทุนในบริษัทจัดต้ังใหม ่  ชื่อบริ ษัท มาลี  คี โน ่  
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งได้จดทะเบียนแล้วเมื่อวันที่  18 
มกราคม 2561 ซ่ึงมีสัดส่วนการลงทุนอัตราร้อยละ 51 ของ
ทุนจดทะเบียน 200.00 ล้านบาท โดยมีทุนจดทะเบียนช�ำระ
แล้ว 100.00 ล้านบาท 

(3)		� เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 (เป็นวันที่การซื้อเสร็จสมบูรณ์) 
บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด ได้ซื้อหุ้นในบริษัทร่วมลงทุน 
ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
จ�ำนวนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน ตามที่กล่าวไว้ ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 
 
ผลจากการซื้อหุ้นในบริษัทดังกล่าว ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีบริษัท
ย่อย (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) เพิ่มขึ้น 2 บริษัท ดังนี้

			   1)  บริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด
			   2)  บริษัท Tan Quan Minh Manufacture and 		
			   Trading (“TQM”) (เป็นบริษัทย่อยของบริษัทร่วม
			   ลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด)

2.3.2  งบการเงินของบริษัทย่อยและการร่วมค้าซึ่งจัด
ตั้งในต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย ณ วันที่ในงบแสดง
ฐานะการเงินส�ำหรับรายการสินทรัพย์และหนี้

สินและอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉลี่ยรายเดือนใน
ระหว่างปีส�ำหรับรายการที่เป็นรายได้และค่าใช้
จ่าย ผลต่างซึ่งเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดังกล่าว
ได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างของอัตราแลก
เปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน” ในองค์
ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

2.3.3   ยอดคงค้างระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รายการ
ระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญ ยอดเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ และทุนเรือนหุ ้นของ
บริษัทย่อยได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว

2.3.4  บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมใน 
การจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มี 
อ�ำนาจในการควบคมุบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ 
ส้ินสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

2.3.5  บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินรวมโดยบันทึกเงินลงทุน
ในการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการ
เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน และบันทึก
ส่วนแบ่งก�ำไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลง
ในส่วนได้เสียของบริษัทร่วมตั้งแต่วันที่กลุ ่ม
บริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญจนถึงวัน
ที่การมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญสิ้นสุดลง 

3	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
3.1	 �การรับรู้รายได้และการบันทึกค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู ้เม่ือบริษัทฯ ได้โอนความ
เสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็น
เจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดง
มูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้า โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้วรายได้
จากการให้บริการจะบันทึกเป็นรายได้โดยพิจารณาถึงขั้น
ความส�ำเรจ็ของงานรายได้อืน่รบัรูต้ามเกณฑ์คงค้าง ค่าใช้จ่าย
บันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 

3.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เช็ค
ในมือ เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพ
คล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 
เดือนและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้ 

3.3	 ลูกหนี้การค้า 
ลูกหนี้การค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ 
บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับ ผลขาดทุนโดย
ประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่ง
โดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการ
วิเคราะห์อายุลูกหนี้ 

3.4	 สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า 
 

งบ
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เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  
วิธีการบันทึกบัญชีที่ดินในราคาตีใหม่
บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วัน 
ที่ได้สินทรัพย์มา อย่างไรก็ตาม หลังจากนั้นบริษัทได้จัด 
ให้มีการประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้ 
เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) และบนัทกึทีด่นิ 
ดงักล่าว  ในราคาตใีหม่ ทัง้น้ี บรษัิทจะจัดให้มกีารประเมนิ 
ราคาที่ดินทุกๆ 5 ปีเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันที่ในงบ 
แสดงฐานะการเงินแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมี
สาระส�ำคัญ

บริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาที่ดินดังต่อไปนี้
–– บรษิทับันทกึราคาตามบญัชขีองท่ีดนิทีเ่พิม่ขึน้จากการตีราคา 

ใหม่ในบัญชี “ส่วนเกินทุน จากการตีราคาที่ดิน” ในองค ์
ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน 
อย่างไรก็ตาม หากที่ดินนั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัท 
ได้รับรู้ราคาที่ลดลงเป็นค่าใช้จ่าย ในงบก�ำไรขาดทุนแล้ว 
ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกิน
จ�ำนวนที่เคยลดลง ซึ่งได้รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน
ปีก่อนแล้ว

–– บริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของที่ดินที่ลดลงจากการตีราคา
ใหม่เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากที่ดิน
น้ันเคยมีการตีราคาเพิ่มข้ึนและยังมียอดคงค้างของบัญชี 
“ส่วนเกินทุน จากการตีราคาที่ดิน” อยู่ในองค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ จะถูก
น�ำไปหักออกจาก “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน” ไม่เกิน
จ�ำนวนซึ่งเคยตีราคาเพิ่มขึ้นของที่ดินชนิดเดียวกัน และส่วน
ที่เกินจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน 
 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินดังกล่าวไม่สามารถน�ำมาหัก
กับขาดทุนสะสมและไม่สามารถ จ่ายเป็นเงินปันผลได้

 
การค�ำนวณค่าเสื่อมราคา
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณตามเกณฑ์อายุการใช้งาน
โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณอายุการใช้งานของ
สินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

วิธี ปี

ใหม่ เก่า ใหม่ เดิม

สิ่งปรับปรุงท่ีดิน เส้นตรง เส้นตรง 5 5

ส่วนปรับปรุงอาคาร เส้นตรง เส้นตรง 25 5

อาคารท่ี่ได้มาก่อนปี 2533 เส้นตรง ยอดลดลง 40 20

อาคารท่ี่ได้มาตั้งแต่ปี 2533 เส้นตรง เส้นตรง 20, 40 20

เครื่องจักร เส้นตรง เส้นตรง 15, 20 5, 10

อุปกรณ์และเครื่องตกแต่ง เส้นตรง เส้นตรง 5, 10 5, 10

ยานพาหนะ เส้นตรง เส้นตรง 5 5

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง

สินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตาม
ราคาทนุมาตรฐาน (ซึง่ใกล้เคยีงกบัต้นทนุจรงิตามวธีิถัวเฉล่ีย) 
ราคาทุนดงักล่าวหมายถงึต้นทนุในการผลติทัง้หมดรวมทัง้
การปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยค�ำนึง
ถึงระดับก�ำลังการผลิตตามปกติ  
 
สินค้าส�ำเร็จรูปที่ซื้อมาแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัว
เฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก)  
 
วัตถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อ อะไหล่และวัสดุโรงงาน
แสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย ถ่วงน�้ำหนัก) จะถือ
เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้  
 
กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลงส�ำหรับ
สินค้าที่ต้นทุนสูงกว่ามูลค่าสุทธิที่จะได้รับและส�ำหรับ
สินค้าเก่า ล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพ 
 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขาย
ได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติ หักด้วยประมาณการต้นทุนใน
การผลิตสินค้าน้ันให้เสร็จและต้นทุนท่ีจ�ำเป็นต้องจ่ายเพื่อ 
ให้ขายสินค้าได้ 

3.5	 เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงในงบการ
เงินเฉพาะกิจการบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนส่วนการ
บันทึกบัญชีเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมใช้วิธี
ส่วนได้เสีย 

3.6	 เงินชดเชยค่าภาษีอากรสินค้าส่งออก 
เงนิชดเชยค่าภาษอีากรสินค้าส่งออกท่ีได้รบัในรูปบตัรภาษี
จะถือเป็นรายได้เมื่อส่งออก โดยค�ำนวณจากการน�ำอัตรา
ร้อยละที่ก�ำหนดคูณกับมูลค่าสินค้าที่ส่งออก (F.O.B) 

3.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 
การวัดมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดินแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ ทรัพย์สินอื่นนอกจากที่ดิน
แสดงด้วยราคาทนุหลงัหกัด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
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3.8	 ค่าความนิยม 
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคา
ทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่า
ยตุธิรรมของสนิทรัพย์สทุธทิีไ่ด้มา หากมูลค่ายตุธิรรมของ
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ กลุ่ม
บริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่าเป็นก�ำไรในงบก�ำไรขาดทุน 
 
กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการ
ด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม
ทุกปี หรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น 
 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัท 
จะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้น จากการรวมธุรกิจให้กับ
หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วย 
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน ์
เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ และกลุ่มบริษัทจะท�ำกาประเมิน
มูลค่าที่คาดว่า จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้ 
เกดิเงนิสดแต่ละรายการ (หรอืกลุม่ของหน่วยของสินทรพัย์ 
ทีก่่อให้เกิดเงนิสด) หากมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหน่วย 
ของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี 
กลุม่บริษทัจะรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าในงบก�ำไรขาดทนุ 
และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อย
ค่าได้ในอนาคต 

3.9	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตัด
จ�ำหน่ายสะสม ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณ โดยวิธีเส้นตรงเป็น
ระยะเวลาดังนี้ 

-	 มูลค่าสุทธิ (โดยทั่วไปคือมูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์	
		 ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา 
 
เมือ่ผลรวมสทุธิข้างต้นเป็นยอดตดิลบ ก�ำไรจากการต่อรอง
ราคาซื้อจะถูกรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุน 
 
ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อซึ่งเป็นผลจากการรวมธุรกิจ 
นอกเหนือจากต้นทุนในการจดทะเบียนและออกตราสาร
หนีห้รอืตราสารทนุ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทกึต้นทุน
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย เมื่อเกิดขึ้น 

3.11	 ต้นทุนการกู้ยืม 
ต้นทุนการกู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบ้ียและต้นทุนอื่นที่ 
เกิดจากการกู้ยืม โดยต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับการได้
มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไข จะ 
รวมเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินทรัพย์ดังกล่าว จนกระทั่ง
การด�ำเนินการส่วนใหญ่ทีจ่�ำเป็นในการเตรยีมการก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตาม
ประสงค์เสร็จส้ินลง ในกรณีท่ีเงินกู้ยืมเกิดข้ึนโดยเฉพาะ 
เพ่ือก่อสร้างหรือผลิตสินทรัพย์ จ�ำนวนต้นทุนการกู้ยืม 
ที่รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์นั้นเป็นต้นทุนการกู้ยืมที่
เกิดข้ึนจริงในระหว่างปีของเงินกู้นั้น หักด้วยรายได้ที่เกิด 
จากการน�ำเงินกู้ดังกล่าวไปลงทุนเป็นการชั่วคราว กรณีที่
เงนิกูย้มืมวีตัถุประสงค์ท่ัวไป กลุม่บรษิทัใช้อัตราการตัง้ขึน้
เป็นราคาทุนของสินทรัพย์คูณด้วยรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่ง
สินทรัพย์ ในการปันส่วนต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย์  
 
ต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ 

3.12	 ค่าตัดจ�ำหน่าย 
แผงไม้และภาชนะบรรจุรอตัดบัญชีแสดงตามราคาทุนหลัง
จากหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมแล้ว โดยตัดจ�ำหน่ายตามวิธี
เส้นตรงในระยะเวลา 1 ปี และ 3 ปี 

3.13	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกันกบับรษิทั หมายถงึ บคุคล
หรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท  หรือถูกควบคุมโดย 
บรษิทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้
การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
 
นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวม
ถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญ
กับบริษัทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม ผู้บริหาร
ส�ำคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษัิททีมี่อ�ำนาจในการ
วางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

3.14	 สัญญาเช่าการเงิน 
สัญญาเช่าทรัพย์สินที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้ กับผู้เช่าถือเป็น

Years

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 10

สิทธิการเช่าที่ดิน 46

3.10	 การรวมธุรกิจ 
การรวมธุรกิจบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีซื้อ ณ วันที่ซื้อ ซึ่งเป็น
วันที่โอนอ�ำนาจควบคุมให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย การ
ควบคุมหมายถงึการก�ำหนดนโยบายการเงนิและการด�ำเนิน
งานของกิจการเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมต่างๆ 
ของกิจกรรมน้ัน ในการประเมินการควบคุม บริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย ได้พิจารณาถึงสิทธิในการออกเสียงซึ่งสามารถ
ใช้สิทธินั้นได้ในปัจจุบัน 
 
กลุ่มบริษัท รับรู้ค่าความนิยม ณ วันที่ซื้อโดย 
-	 มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ บวก 
-	 มูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมให้บริษัทของ 
		 ผู้ถูกซื้อ บวก 
- 	มลูค่ายุตธิรรมของส่วนได้เสยีท่ีมอียู่ ณ วนัซือ้ หากการ	
		 รวมธุรกิจแบบเป็นขั้นๆ หัก 
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สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นราย
จ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือ
มูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำท่ีต้องจ่ายตาม
สัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตาม
สัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สิน
ระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน
ตลอดอายุของสัญญาเช่า หากไม่มีความแน่นอน อย่าง 
สมเหตุสมผลที่ผู้เช่าจะเป็นเจ้าของสินทรัพย์ เม่ืออายุ 
สัญญาเช่าสิ้นสุดลงผู ้เช่าต้องตัดค่าเสื่อมราคาของ
สินทรพัย์ให้หมดภายในอายุของสญัญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่าแล้วแต่ระยะใดจะต�่ำกว่า 

3.15	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 
สัญญาเช่าทรัพย์สินท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนแก่
เจ้าของทรัพย์สินยังเป็นของผู้ให้เช่า จะถูกจัดเป็นสัญญา
เช่าด�ำเนินงาน โดยบริษัทจะบันทึกการจ่ายช�ำระค่าเช่า
ภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน เป็นค่าใช้จ่ายโดยวธีิเส้นตรง
ตลอดระยะเวลาของอายุของการเช่า 
 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงาน
ก่อนหมดอายกุารเช่า เช่น เบีย้ปรับทีต้่องจ่ายให้กบัผูใ้ห้เช่า 
จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิก
นั้นเกิดขึ้น 

3.16	 ประมาณการหนี้สิน 
กลุ่มบริษัท รับรู ้ประมาณการหนี้สินเมื่อมีภาระผูกพัน
ในปัจจุบันซึ่งเกิดจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็น
ไปได้ค่อนข้างแน่นอนทีบ่ริษทัจะสญูเสยีทรพัยากรทีม่ี
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพื่อจ่ายช�ำระภาระผูกพันดัง
กล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่าง
น่าเชื่อถือ 

3.17	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทฯ จะประเมินว่ามี
ข้อบ่งช้ีของสนิทรพัย์ว่ามกีารด้อยค่าหรอืไม่ หากสนิทรพัย์
นั้นมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า บริษัทจะประมาณมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หากราคาตามบัญชีของ
สินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะลด
มลูค่าของสนิทรพัย์นัน้ลงให้เท่ากบัมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบั
คนื และรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ในงบ
ก�ำไรขาดทนุ มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์หมาย
ถึงราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์น้ัน
แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า 
 
หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่
แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่
รบัรูใ้นงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง กลุม่บริษัทจะประมาณ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และจะกลับ
รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อ
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์

ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ต้องไม่สงูกว่าจ�ำนวนทีต่�ำ่กว่าระหว่างมลูค่าทีค่าดว่าจะได้
รับคืนของสินทรัพย์ (หากสามารถก�ำหนดได้) และมูลค่า             
ตามบัญชีที่ควรจะเป็น (สุทธิจากค่าตัดจ�ำหน่ายหรือค่า
เสื่อมราคา) เสมือนว่ากลุ่มบริษัทไม่เคยรับรู้ ผลขาดทุน
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัท
จะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจาก การด้อยค่าของ
สินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันท ี

3.18	 ผลประโยชน์พนักงาน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงิน
สมทบกองทุนประกันสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และ
ผลประโยชน์อื่นๆ เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
 
เงินชดเชยเมื่อออกจากงานของพนักงานตามที่ก�ำหนดไว้
ในกฎหมายของประเทศไทย บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในส่วน
ของก�ำไรขาดทุนตลอดอายุการท�ำงานของพนักงาน ภาระ
ผูกพันของบริษัทและบริษัทย่อยเกี่ยวกับผลประโยชน์
พนักงานหลังออกจากงานนี้ค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์
ประกนัภัยตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย โดยใช้วธิคีดิลด
แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์
หลังออกจากงานที่เกิดข้ึนจริงนั้นอาจแตกต่างไปจากที่
ประมาณไว้ 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้ก�ำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณติศาสตร์ประกนัภยั ทีเ่กดิขึน้ในก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น
ในงวดที่เกิดรายการ 
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกลุ่มบริษัท
แสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจนเกี่ยวกับ การเลิกจ้างและ
ไม่มีความเป็นไปได้ที่จะยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็น
ทางการทั้งการเลิกจ้างก่อนวันเกษียณตามปกติหรือการ
สนับสนุนการออกจากงานโดยสมัครใจต้นทุนบริการใน
อดีตจะถูกรับรู ้ทั้งจ�ำนวนในงบก�ำไรขาดทุนทันทีที่กลุ่ม
บริษัทมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อ
รับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้องหรือผลประโยชน์
เมื่อเลิกจ้าง 

3.19	 ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน
และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและ
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน ยกเว้น
ส่วนที่เก่ียวกับรายการที่เก่ียวข้องกับการรวมธุรกิจ หรือ
รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น หรือก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน ได้แก่ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วย
งานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตาม
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้อัตราภาษี
ที่ประกาศใช้ ณ วันที่รายงาน  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี บันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตก
ต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
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และหน้ีสิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษี
ของสินทรัพย์ และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาด
ว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดย
อิงกับกฎหมายที่ประกาศใช้ ณ วันที่รายงาน  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จะบันทึกต่อเมื่อมี 
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า ก�ำไรเพ่ือเสียภาษีใน 
อนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตก
ต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
จะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่า
ที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

3.20	 เงินตราต่างประเทศ 
รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท 
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพย ์
และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วัน 
ที่ในงบแสดงฐานะการเงินได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช ้
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน  
 
ก�ำไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลก
เปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน 
 
งบการเงินของหน่วยงานต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงิน
บาท โดยสินทรัพย์และหนี้สินแปลงค่า ด้วยอัตราแลก
เปลี่ยนถัวเฉลี่ย ณ วันสิ้นปี รายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่า
ด้วยอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย รายเดือนในระหว่างปี ผล
จากการแปลงค่าดังกล่าวรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น ตามสัดส่วนการถือหุ้นของเงินลงทุนในหน่วยงานต่าง
ประเทศนั้น 

3.21	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชี 
ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจและ การประมาณการ
ผลกระทบของเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคต ที่อาจมี
ผลกระทบต่อจ�ำนวนเงิน ที่แสดงในงบการเงินและการเปิด
เผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ด้วยเหตุนี้ผลที่
เกิดขึ้นจริง จึงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนท่ีประมาณการ
ไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ   
ได้แก่ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า
คงเหลอื ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงนิลงทนุ ค่าเสือ่มราคา ค่า
เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์และภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงาน 

3.22	 หุ้นทุนซื้อคืน 
หุ้นทนุซื้อคืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคา
ทุนเป็นรายการหักจากส่วนของ ผู้ถือหุ้นทั้งหมด หากราคา
ขายของหุ้นซื้อคืนสูงกว่าราคาซื้อของหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทฯ 
จะรับรู้ผลต่าง   เข้าบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืนและ
หากราคาขายของหุ้นทุนซื้อคืนต�่ำกว่าราคาซื้อของหุ้นทุน
ซื้อคืนบริษัทฯ จะน�ำผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อ

คืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงน�ำผลต่างที่เหลืออยู่ไปหักจาก
บัญชีก�ำไรสะสม 

3.23	 เครื่องมือทางการเงิน 
กลุ ่มบริษัทไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสาร
ทางการเงนินอกงบแสดงฐานะการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนุพันธ์
เพื่อการเก็งก�ำไร 

3.24	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร (ขาดทุน) 
ส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ด้วยจ�ำนวนหุ้น
สามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนักทีอ่อกอยูใ่นระหว่างปี 

4	 การซื้อธุรกิจ	  
เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2561 บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นใหญ่ท่านหน่ึงของบริษัทร่วมทุน 
ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) ได้
ท�ำสัญญาซื้อขายหุ้นและสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นซื้อกิจการบริษัท
ร่วมทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด โดยบริษัท มาลี แคปปิตอล 
จ�ำกัด ได้ซื้อหุ ้นของบริษัทร่วมทุนลอง ควน เซฟ ฟู ้ด จ�ำกัด 
จ�ำนวนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน 28.18 ล้านดองเวียดนาม 
(ประมาณ 40 ล้านบาท) จากผู้ถือหุ้นดังกล่าว ในราคา 234,000 
ล้านดองเวียดนาม (ประมาณ 332 ล้านบาท) บริษัทดังกล่าว
ประกอบธุรกิจเป็นผู ้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าบริโภค อาทิ 
เครื่องด่ืมพร้อมดื่ม และสินค้าบริโภค เพ่ือจ�ำหน่ายในประเทศ
เวียดนามและประเทศใกล้เคียง ต่อมาบริษัท มาลี แคปปิตอล 
จ�ำกัด และคู่สัญญาได้ท�ำการตรวจสอบตามเง่ือนไขบังคับก่อน 
(Condition Precedent) และในวันที่ 19 เมษายน 2561 บริษัท  
มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด และคู่สัญญาได้แก้ไขสัญญา ซื้อขายหุ้น 
โดยมูลค่ารวมของการซ้ือหุ้นที่ต้องช�ำระเป็นจ�ำนวน 221,715 
ล้านดองเวียดนาม (ประมาณ 309 ล้านบาท) ซึ่งการซื้อดัง 
กล่าวเสร็จสมบูรณ์ เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 โดยบริษัท
ย่อยได้ช�ำระค่าซื้อหุ้นสามัญให้กับผู้ถือหุ้นใหญ่เดิมของบริษัท
ร่วมทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด จ�ำนวน 199,545 ล้านดอง 
เวียดนาม และได้โอนเงินจ�ำนวน 22,170 ล้านดองเวียดนาม 
เข้าบัญชี Escrow Account ตามเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายหุ้น  
(Retained Consideration) โดยเงินจ�ำนวนดังกล่าวจะโอน
ให้กับผู้ถือหุ้นเดิม เมื่อมีการบรรลุเงื่อนไขในการเข้าซื้อบริษัท 
(Closing obligation) โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในวันที่ 27 
พฤศจิกายน 2561 
 
ต่อมาเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561 ผู้ถือหุ้นเดิมมิได้บรรลุ
เงื่อนไขในการซื้อบริษัท (Closing obligation) ดังนั้นบริษัท
ย่อยจึงได้รับเงินที่ฝากอยู ่ในบัญชี Escrow Account คืนท้ัง
จ�ำนวน (22,170 ล้านดองเวียดนาม) มีผลท�ำให้มูลค่ารวม
ของการซื้อหุ ้นดังกล่าวคงเหลือจ�ำนวน 199,545 ล้านดอง
เวียดนาม 
 
ผลจากการซื้อหุ้นในบริษัทดังกล่าว ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีบริษัท
ย่อย (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) เพ่ิมขึ้น 2 บริษัท ดังนี้ 
	 1) บริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด 
	 2)บริษัท Tan Quang Minh Manufacture and 		
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	 Trading (“TQM”) (เป็นบริษัทย่อยของบริษัทร่วม		
	 ลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด) 
 
การซื้อธุรกิจน้ีเข้าเงื่อนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่งก�ำหนด
ให้บันทึกสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหน้ีสินที่รับมาด้วย
มูลค่ายุติธรรม รวมถึงค่าความนิยม (ถ้ามี) บริษัทได้จ้างผู ้
ประเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาที่
ระบุได้และหนี้สินที่รับมา ณ ปัจจุบัน การประเมินราคาดังกล่าวยัง
ไม่แล้วเสร็จ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ประมาณการมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ
ที่ได้มาด้วยราคา ตามบัญชี ณ วันซื้อ ซึ่งประมาณว่าใกล้เคียงกับ
มูลค่ายุติธรรม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะทบทวนการวัดมูลค่า
ของสินทรัพย์และหน้ีสินสุทธิเหล่านี้ ตามที่ก�ำหนดในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3 (ปรับปรุง 2560) ในช่วงระยะ

ล้านบาท มูลค่าที่รับรู้

สิ่งตอบแทนในการซื้อ (หลังปรับปรุงเงินที่ได้รับคืนจากบัญชี Escrow Account
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561)

278.51

บวก มูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อ ของเงินลงทุนในส่วนที่บริษัทฯถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ -

บวก ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทของผู้ถูกซื้อ 35.42

รวม 313.93

หัก	มูลค่าสุทธิของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา

       สินทรัพย์ที่ระบุได้

      - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.54

      - ลูกหนี้การค้า 0.80

      - ลูกหนี้อื่น 51.88

      - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 6.89

      - สินค้าคงเหลือ 48.85

      - สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.78

      - อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 152.08

      - สิทธิการเช่าที่ดิน - สุทธิ 8.29

      หนี้สินที่ระบุได้

      - เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (70.34)

      - เจ้าหนี้การค้า (61.78)

      - เจ้าหนี้อื่น (10.87)

      - เงินกู้ยืมระยะยาว (19.55)

      - เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า (10.38)

สินทรัพย์และหนี้สินสุทธิที่ระบุได้ - ที่ได้รับ 101.19

ค่าความนิยม 212.74

เวลาการวัดมูลค่าไม่เกิน 1 ปี นับจากวันที่ซื้อ หากมีข้อมูลใหม่ที่
ได้รับเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์ที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ      
ซ่ึงท�ำให้ต้องปรับปรุงการรับรู้มูลค่าการปรับปรุงดังกล่าวจะถูก
บันทึกเมื่อได้รับข้อมูลเพิ่มเติม 
 
ณ วันซ้ือ ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทที่ถูกซื้อวัด
มูลค่าตามมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้  ของบริษัทที่ถูกซื้อ
ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมนั้น 
 
ณ วันซือ้ ข้อมูลของสิง่ตอบแทนทัง้หมดท่ีโอนให้แก่ผูซ้ือ้ สนิทรัพย์
ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา มูลค่าที่รับรู้ส�ำหรับมูลค่าของ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทของผู้ถูกซื้อและส่วนได้
เสียในผู้ถูกซื้อที่บริษัทฯ ถืออยู่ก่อนที่จะมีการรวมธุรกิจ มีดังนี้ 
 
เงินสดสุทธิที่บริษัทฯ จ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยดัง
กล่าว มีรายละเอียดดังนี้ 
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ล้านบาท

สิ่งตอบแทนในการซื้อ (หลังปรับปรุงเงินที่ได้รับคืนจากบัญชี Escrow Account
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561)

278.51

หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตามสัดส่วนของบริษัทฯ (2.95)

เงินที่จ่ายซื้อบริษัทย่อย - สุทธิจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ได้มา 275.56

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อธุรกิจเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 25.63 ล้านบาท ซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายใน การบริหารในงบก�ำไรขาดทุนในงวดที่
ต้นทุนดังกล่าวเกิดขึ้นและได้รับบริการ

กลุ่มบริษัทได้น�ำสินทรัพย์ หนี้สิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าวมารวมในการจัดท�ำ งบการเงินรวมส�ำหรับงวดตั้งแต่วันที่ซื้อธุรกิจ 
(วันที่ 27 เมษายน 2561) ถึง 31 ธันวาคม 2561โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
(ก) สินทรัพย์รวมและหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 17.86

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 1.61

ลูกหนี้อื่น 0.71

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 71.35

อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 167.29

สิทธิการเช่าที่ดิน - สุทธิ 8.11

	 รวมสินทรัพย์สินทรัพย์สินทรัพย์ 266.93

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 59.16

เจ้าหนี้การค้า 64.03

เจ้าหนี้อื่น 7.45

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า 1.25

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 14.14

เงินกู้ยืมระยะยาว 20.99

	 รวมหนี้สิน 167.02

 
(ข)	ผลการด�ำเนินงานรวมของบริษัทย่อยส�ำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ล้านบาท
ตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2561 ถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายได้จากการขาย 369.28

รายได้อื่น

       ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 0.14

       อื่นๆ 1.96

ต้นทุนขาย (238.47)

ปัจจัยที่ท�ำให้เกิดการรับรู้ค่าความนิยม เน่ืองจากกลุ่มบริษัทได้ขยายตลาดต่างประเทศของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศเวียดนามจากฐานลูกค้าและ
ตราสินค้าของ Long Quan Safe Food JSC และบริษัทย่อย Tan Quang Minh Manufacture and Trading Co.,Ltd. ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจัด
จ�ำหน่ายเครื่องดื่มและสินค้าบริโภคในประเทศเวียดนามที่ด�ำเนินธุรกิจมานานกว่า 25 ปี และยังช่วยเพิ่มความสามารถในการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ 
เพื่อการส่งออกไปยังกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน รวมทั้งประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ (Emerging Market)

งบ
กา

รเ
งิน
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ค่าใช้จ่ายในการขาย (110.57)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (20.61)

ต้นทุนทางการเงิน (3.07)

ก�ำไร (ขาดทุน) (1.34)

5	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทฯ ค�ำนึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ์
มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
 
บริษัทฯ มีรายการบัญชีกับบุคคล บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ผู้จัดจ�ำหน่าย ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จ�ำกัด ผู้จัดจ�ำหน่าย (ปัจจุบันไม่ด�ำเนินกิจการ) ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ บริษัท อะกริ ซอล จ�ำกัด)

การลงทุน (เดิม “ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่าย”) ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท มาลี ฮาเวสท์ จ�ำกัด)

ผู้น�ำเข้า ส่งออก จัดจ�ำหน่าย พืชผักและผลไม้
กระป๋อง น�้ำผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุพร้อม
ดื่ม (เดิม “การลงทุน”)

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด วิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ การแปรรูป
อาหาร เกษตรฯ

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด 
(ถือหุ้นโดย บริษัท บริษัท มาลี อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด ร้อยละ 70 ของทุน
จดทะเบียน) (ก)

ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายพืชผลทางการเกษตร ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
(ถือหุ้นโดยบริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด 
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน) (ข)

ผู้น�ำเข้า การขายและการท�ำกิจกรรมการ
ตลาด และการจัดจ�ำหน่ายสินค้าในกลุ่ม
บริษัท KINO

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บรษิทัร่วมลงทุนลอง ควน เซฟ ฟูด้ จ�ำกดั
(ถือหุ้นโดยบริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด 
ร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน) (ค)

ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าบริโภค เพื่อจ�ำหน่าย
ในประเทศเวียดนามและประเทศใกล้เคียง

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

TAN QUANG MINH MANUFACTURE AND 
TRADING (ถือหุ้นโดยบริษัทร่วมลงทุน ลอง 
ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด ร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน) (ค)

ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าบริโภค เพื่อ

จ�ำหน่ายในประเทศเวียดนามและประเทศ
ใกล้เคียง

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัทร่วม
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บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย (จัดตั้งใน
ประเทศอินโดนีเซีย)

ผู้น�ำเข้า การผลิต การขาย และการท�ำ
กิจกรรมการตลาด   และการจัดจ�ำหน่าย
สินค้าในกลุ่มบริษัท MALEE  ในประเทศ
อินโดนีเซีย

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

การร่วมค้า

MONDE  MALEE  BEVERAGE 
CORPORATION 
(จัดตั้งในประเทศฟิลิปปินส์)

ผูน้�ำเข้าผลิตภัณฑ์อาหารและเครือ่งดืม่
เพือ่จดัจ�ำหน่ายในประเทศฟิลิปปินส์

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บรษิทั เอบโิก้ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน) เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จ�ำกัด พัฒนาที่ดิน/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ บริษัทในเครือ/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด รับจ้างผลิตนมและน�้ำผลไม้ส�ำเร็จรูป บริษัทในเครือ/กรรมการร่วมกัน

บริษัท นมโชคชัย จ�ำกัด เจ้าของเดิมลิขสิทธิ์นมตราโชคชัย
(ปัจจุบันไม่ด�ำเนินกิจการ)

เกี่ยวข้องกับ บมจ. เอบิโก้ โฮลดิ้ง

บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จ�ำกัด ฟาร์มโคนมและจ�ำหน่ายน�้ำนมดิบ กรรมการร่วมกัน

Monde Nissin Corporation ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายบะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป
และบิสกิต

ผู้ร่วมค้า

บริษัท สไปร์ซซี่ ดิสก์ จ�ำกัด ดนตรีและการบันเทิง กรรมการร่วมกัน

PT KINO INDONESIA TBK ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค   
ในประเทศอินโดนีเซีย

ผู้ร่วมทุน

Kino International Pte Ltd บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน) ผู้ร่วมทุน

บริษัท เซ็นทรัล เทรดดิ้ง จ�ำกัด ห้างสรรพสินค้า กรรมการร่วมกัน

บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จ�ำกัด ห้างสรรพสินค้า กรรมการร่วมกัน

บริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
เสริมและยา

ผู้ร่วมทุน

(ก) เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
ได้ขายเงินลงทุนทั้งหมดใน บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด ให้แก่บุคคล
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน โดยในวันดังกล่าวได้โอนอ�ำนาจควบคุมให้แก่ผู้ซื้อ
แล้ว
 
(ข) เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2560 บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด และ 
KINO INTERNATIONAL PTE LTD. ได้ท�ำสัญญาเพื่อเข้าร่วมลงทุน
ในบริษัทจัดตั้งใหม่ ชื่อบริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งได้
จดทะเบียนแล้วเมื่อวันท่ี 18 มกราคม 2561 ซึ่งมีสัดส่วนการลงทุน
อัตราร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 200.00 ล้านบาท โดยมีทุน จด
ทะเบียนช�ำระแล้ว 100.00 ล้านบาท 
 
(ค) เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2561 (เป็นวันที่การซื้อเสร็จสมบูรณ์) 
บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด ได้ซื้อหุ้นในบริษัทร่วมลงทุน ลอง 

ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด จ�ำนวนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน ตามที่
กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4
 
ผลจากการซื้อหุ ้นในบริษัทดังกล่าว ท�ำให้กลุ ่มบริษัทมีบริษัทย่อย 
(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) เพิ่มขึ้น 2 บริษัท ดังนี้ 
	 1) บริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด 
	 2) บรษัิท Tan Quan Minh Manufacture and Trading  (“TQM”)
	  (เป็นบริษัทย่อยของบริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด)

ในระหว่างปี บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทย่อยและกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและ
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

เกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทและบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้
บาท

งบการเงินรวม. งบการเงินเฉพาะกิจการ.

นโยบายการก�ำหนดราคา 2561 2560 2561 2560

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม - - 1,389,197,274 	 1,311,925,483

รายได้จากการขายวัตถุดิบและอื่นๆ ราคาที่ตกลงร่วมกัน - - 195,147 	 80,729

รายได้จากการบริหารจัดการ ตามสัญญา - - 18,965,000 12,120,000

รายได้จากการให้บริการ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 1,320,000 653,300

รายได้จากการค�้ำประกัน อัตราร้อยละ 1.75 ของ  
จ�ำนวนเงินค�้ำประกัน

- - 1,312,500 2,582,089

ดอกเบี้ยรับ ตามสัญญา - - 2,954,476 	 967,385

ซื้อสินค้า ราคาที่ตกลงร่วมกัน - - 2,323,984 	 2,113,062

ค่าสนับสนุนทางการตลาด ตามสัญญา - - 12,500,000 	 10,000,000

ค่าบริการวิจัยและพัฒนา ตามสัญญา - - 22,157,663 	 21,931,620

ค่าเช่าคลัง ตามสัญญา - - 	 7,200,000 	 7,200,000

ค่าที่ปรึกษา ตามสัญญา - - 12,883,090 -

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อยทางอ้อม

ซื้อสินค้า ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม - - 6,514,165 -

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

ขายสินค้า ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม 27,786,532 53,391,074 18,691,458 53,391,074

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้า	
ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม 25,088,751 15,530,424 24,973,788 15,530,424

รายได้จากการขายวัตถุดิบและอื่นๆ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 2,290,071 	 4,544,849 2,290,071 	 4,544,849

รายได้จากการให้บริการ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 1,200,000 	 400,000 1,200,000 	 400,000

ซื้อวัตถุดิบและอื่นๆ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 27,419,771 	 49,335,095 27,419,771 	 49,335,095

ค่าบริการผลิตสินค้า ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม 98,195,298 	 96,243,945 98,195,298 	 96,243,945

ค่าเช่าอาคาร ตามสัญญา 16,538,801 	 12,022,384 16,502,801 	 9,596,784

ค่าบริการอื่น ราคาที่ตกลงร่วมกัน 481,448 	 5,370,500 360,000 	 5,370,500

ค่าใช้จ่ายอื่น ราคาที่ตกลงร่วมกัน 2,236,407 	 1,010,531 2,236,407 883,509
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด - - 348,754,494 402,006,928

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด - - 53,668,449 -

รวม - - 402,422,943 402,006,928

การร่วมค้า

Monde Malee Beverage Corporation 42,791,719 28,152,725 33,828,147 28,152,725

บริษัท เมก้า  มาลี จ�ำกัด 227,799 - 222,754 -

รวม 43,019,518 28,152,725 34,050,901 28,152,725

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

Monde Nissin Corporation - 2,508,984 - 2,508,984

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด 93,879 - - -

รวม 93,879 2,508,984 - 2,508,984

ลูกหนี้อื่น

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด - - 5,034,139 6,400,669

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด - - - 82,521

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด - - 5,808,228 -

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด - - 673,845 156,314

บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด - - 1,133,704 -

รวม - - 12,649,916 6,639,504

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด 3,929,568 2,341,685 3,927,233 2,341,685

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด - - - 40,000,000

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด - - 14,000,000 -

รวม 14,000,000 40,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด - - 5,000,000 8,000,000

เงินมัดจ�ำ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จ�ำกัด 8,124,800 8,124,800 8,124,800 8,124,800

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด - - 130,064 419,162

การร่วมค้า

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด 265,089 - - -

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด 9,761,224 9,600,370 9,734,367 9,600,370

PT KINO INDONESIA TBK 1,734,700 - - -
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอนซ์ จ�ำกัด (มหาชน) 4,398 - 4,398 -

รวม 11,500,322 9,600,370 9,738,765 9,600,370

เจ้าหนี้อื่น

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด - - 642,000 11,093,050

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด - - 12,316,428 -

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด - - 834 -

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด - - - 8,705,946

รวม - - 12,959,262 19,798,996

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จ�ำกัด 3,000 163,936 - 163,936

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด - 27,606 - -

บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จ�ำกัด 48,150 - - -

รวม 51,150 191,542 - 163,936

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่  
เงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลที่ก�ำหนดตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 66,498,428 61,646,676 61,550,447 55,487,971

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,390,721 755,064 2,103,299 621,181

รวม 68,889,149 62,401,740 63,653,746 56,109,152

ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทฯ มีภาระจากการค�้ำประกันให้กับบริษัทย่อย ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 32.3

สัญญารับจ้างบริการ
บรษิทั ฯ ได้ท�ำสัญญารบัจ้างบรกิารกับบรษิทัย่อยแห่งหนึง่ เพือ่ท�ำหน้าทีใ่นการบริหารจดัการด้านต่างๆ ตามทีร่ะบใุนสญัญา โดยได้รบัค่าตอบแทนใน
อัตราเดือนละ 1.01 ล้านบาท เริ่มต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2556 มีก�ำหนดเวลา 1 ปีและมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ โดยบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม
เงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา  
 
บริษัท ฯ ได้ท�ำสัญญารับจ้างบริการกับบริษัทย่อยสองแห่ง เพื่อท�ำหน้าที่ในการบริหารจัดการด้านต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญา โดยได้รับค่าตอบแทน
ในอัตราเดือนละ 1.14 ล้านบาท เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2561  มีก�ำหนดเวลา 1 ปีและมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ โดยบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม
เงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

6	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสดย่อย 38,925 44,677 38,167 23,506

เงินสดในมือ 13,518,476 - - -

เงินฝากธนาคาร - บัญชีกระแสรายวัน 19,112,989 44,544,578 8,450,518 26,718,690

- บัญชีออมทรัพย์ 88,693,232 54,724,129 21,264,263 34,192,012

เช็คที่ถึงก�ำหนดแต่ยังมิได้น�ำฝาก 737,386 1,154,381 - -

รวม 122,101,008 100,467,765 29,752,948 60,934,208

7	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อายุลูกหนี้ค้างช�ำระ

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ 515,038,355 599,117,729 343,943,506 430,587,216

เกินก�ำหนดช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 166,473,127 177,358,792 336,728,574 369,500,120

3 - 6 เดือน 6,058,992 3,353,330 6,058,992 3,353,330

6 - 9 เดือน 17,870,690 - 17,870,689 -

นานกว่า 9 เดือน 4,802,633 6,641,793 4,588,238 6,641,793

รวม 710,243,797 786,471,644 709,189,999 810,082,459

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,849,627) (5,943,914) (3,974,299) (5,172,977)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 705,394,170 780,527,730 705,215,700 804,909,482

 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ยอดคงเหลือต้นปี (5,943,914) (6,002,996) (5,172,977) (5,501,364)

ยอดที่เพิ่มขึ้นระหว่างปี (600,932) (946,761) - (453,220)

ได้รับช�ำระคืนในระหว่างปี 877,057 575,785 380,516 542,344

ลดลงเนื่องจากตัดเป็นหนี้สูญ 818,162 364,319 818,162 239,263

ลดลงเนื่องจากขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 65,739 - -

ยอดคงเหลือปลายปี (4,849,627) (5,943,914) (3,974,299) (5,172,977)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

8	 ลูกหนี้อื่น 
ลูกหนี้อื่นประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้อื่นค้างรับ 80,561,714 46,141,910 89,027,547 39,551,592

เงินทดรองจ่าย 1,773,735 14,280,997 530,424 12,659,072

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 19,858,844 26,643,589 5,605,005 7,039,478

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 24,806,306 41,436,994 12,739,163 7,702,246

ภาษีสรรพสามิต 3,334,904 3,403,465 3,334,904 3,403,465

ลูกหนี้กรมสรรพากร 25,877,340 22,762,124 8,701,887 20,289,733

รวม 156,212,843 154,669,079 119,938,930 90,645,586

9	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 2560

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 40,000,000 14,000,000 40,000,000 14,000,000

ในเดือนธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย
แห่งที่หน่ึง จ�ำนวน 40 ล้านบาท  โดยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ MLR 
ต่อปี ก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียให้เสร็จภายในปี 2561 และ
ก�ำหนดให้ ช�ำระคืนดอกเบี้ยเป็นรายไตรมาส เริ่มตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม 
2561 ซึ่งในเดือนธันวาคม 2561 บริษัทย่อยนี้ได้จ่ายช�ำระเงินต้นคืน
เรียบร้อยแล้ว

 ในไตรมาส 2 ของปี 2561 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้กู้ยืมเงินแก่บริษัท
ย่อยแห่งที่สองจ�ำนวน 10 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ MLR 
ต่อปี ก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยให้เสร็จภายในปี 2562 
และก�ำหนดให้ช�ำระคืนดอกเบี้ยเป็นรายไตรมาส เริ่มตั้งแต่วันที่ 30 
มิถุนายน 2561

ต่อมาในไตรมาส 3 ของปี 2561 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้กู้ยืมเงินกับ
บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มอีกจ�ำนวน 2 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ MLR ต่อปี ก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยให้เสร็จภายในปี 
2562 และก�ำหนดให้ช�ำระคืนดอกเบี้ยเป็นรายไตรมาส

ต่อมาในไตรมาส 4 ของปี 2561 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้กู้ยืมเงินกับ
บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มอีกจ�ำนวน 2 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ MLR ต่อปี ก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยให้เสร็จภายในปี 
2563 และก�ำหนดให้ช�ำระคืนดอกเบี้ยเป็นรายไตรมาส
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เงินให้กู้ยืมดังกล่าวข้างต้น ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกันใด ๆ
10	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินค้าส�ำเร็จรูป 531,047,509 635,128,228 341,025,605 409,545,202

วัตถุดิบ 194,584,455 226,380,145 177,395,053 225,537,384

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 168,972,221 145,280,783 139,282,309 142,759,355

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 57,383,014 40,271,621 46,278,245 40,271,621

วัตถุดิบระหว่างทาง 4,325,650 15,524,151 4,325,650 15,524,151

รวม 956,312,849 1,062,584,928 708,306,862 833,637,713

หัก ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ (47,760,801) (15,858,142) (33,730,434) (14,493,528)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 908,552,048 1,046,726,786 674,576,428 819,144,185

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทุนสินค้าที่ขาย 4,114,270,951 4,201,233,525 3,715,969,421 4,163,369,661

ขาดทุนจากสินค้าที่ท�ำลาย 18,807,439 26,606,475 13,212,492 16,053,115

การปรับเพิ่ม (ลด) ค่าเผื่อมูลค่า สินค้าลดลง 31,902,659 (11,921,470) 19,236,906 (11,184,708)

4,164,981,049 4,215,918,530 3,748,418,819 4,168,238,068

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ยอดยกมาต้นปี (15,858,142) (27,779,612) (14,493,528) (25,678,236)

ยอดที่ลดลง (เพิ่มขึ้น) ระหว่างปี (31,902,659) 11,921,470 (19,236,906) 11,184,708

ยอดคงเหลือปลายปี (47,760,801) (15,858,142) (33,730,434) (14,493,528)

11	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยประกอบด้วยเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทดังต่อไปนี้

Company’s name งบการเงินเฉพาะกิจการ เงินปันผล (บาท)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคมทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) วิธีราคาทุน (บาท)

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 100 ล้าน
บาท

100 ล้าน
บาท

99.99 99.99 99,988,000 99,988,000 - -

งบ
กา

รเ
งิน
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Company’s name งบการเงินเฉพาะกิจการ เงินปันผล (บาท)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคมทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) วิธีราคาทุน (บาท)

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จ�ำกัด 50,500 
เหรยีญ
สหรฐัฯ

50,500 
เหรยีญ
สหรฐัฯ

99.00 99.00 1,291,000 1,291,000 - -

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด (ค) 385 ล้าน
บาท

40 ล้าน
บาท

99.99 99.99 385,000,000 40,000,000 - -

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (ข) 40 ล้าน
บาท

40 ล้าน
บาท

100.00 100.00 37,137,535 37,137,535 - -

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด 
(ก)

10 ล้านบาท 10 ล้านบาท 99.99 99.99 10,000,000 10,000,000 - -

533,416,535 188,416,535

หกั  ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทุน (13,938,047) (13,938,047)

เงนิลงทนุในบริษัทย่อย - สทุธิ 519,478,488 174,478,488

(ก)  เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2560 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัทจัดตั้งใหม่
ชื่อ บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด ร้อยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบียน โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 10.00 ล้าน
บาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจให้บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ 

(ข)  เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ล้านช้างฟาร์ม 
จ�ำกัด ในราคา 18.27 ล้านบาท (อิงจากราคาประเมินของผู้ประเมิน
ราคาอิสระ) ให ้แก ่บุคคลที่   ไม ่ เกี่ยวข ้องกัน ตามมติที่ประชุม
กรรมการบริหารเม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2560 โดยเงินลงทุนดัง
กล่าวมีราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 30.42 
ล้านบาท ดังนั้นบริษัทจึงต้ังค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัท 
มาลี อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด จ�ำนวน 12.65 ล้านบาท ในงบการ
เงินเฉพาะกิจการและตั้งด้อยค่าของค่าความนิยม  ทั้งจ�ำนวน ในงบ
การเงินรวม และต่อมาในวันที่ 30 มีนาคม 2560 บริษัท มาลี 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ได้รับเงินส่วนที่เหลือทั้งหมดจากการขาย
ตามสัญญาดังกล่าว โดยในวันดังกล่าวได้โอนอ�ำนาจควบคุมให้แก่ผู้

ซื้อแล้ว ดังนั้นจึงรับรู้ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
ในงบก�ำไรขาดทุนรวมส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2560 

(ค)  ตามมตท่ีิประชมุวิสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั มาล ีแคปปิตอล จ�ำกดั 
(“MCC”) ครัง้ท่ี 1/2561 เมือ่วนัที ่27 มีนาคม 2561 ได้มีมตอินมัุติเพิม่
ทุนจดทะเบียนใน “MCC”  จากทุนจดทะเบียนเดิม 40 ล้านบาท เป็น
ทนุจดทะเบยีนใหม่ 500 ล้านบาท มูลค่าหุน้ละ 10 บาท ซึง่ ณ วันที ่31 
มนีาคม 2561 บรษิทัฯ ได้จ่ายเงนิลงทนุเพิม่เป็นจ�ำนวน 345 ล้านบาท 
ซึ่งบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว 
เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2561 โดยมรีายละเอียดดงันี้

ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว

เดิม 40 ล้านบาท 40 ล้าบาท

ใหม่  500 ล้านบาท  385 ล้านบาท
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12	 เงินลงทุนในการร่วมค้า
งบการเงินรวม (บาท)

ชื่อบริษัท ประเภทธรุกจิ

ทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) มูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย 

2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัทร่วม

บริษัท พีที คีโน่  มาลี อินโดนีเซีย   
(จัดตั้งในประเทศ  อินโดนีเซีย) (ข)

ผู้น�ำเข้า การผลิต การขาย การท�ำกิจกรรม   
การตลาดและ การจัดจ�ำหน่ายสินค้า ในกลุ่ม
บริษัท MALEE ในประเทศอินโดนีเซีย

40,000 ล้าน
รูเปีย

40,000 ล้าน
รูเปีย

49.00 49.00 44,965,562 50,176,000

การร่วมค้า

Monde Malee Beverage 
Corporation (จัดตั้งในประเทศ   
ฟิลิปปินส์) (ก)

ผู้น�ำเข้าผลิตภัณฑ์ อาหารและเครื่องดื่ม 
ของบริษัทเพื่อ จัดจ�ำหน่ายในประเทศ   
ฟิลิปปินส์

150 ล้าน
ฟิลิปปินส์เปโซ

150 ล้าน
ฟิลิปปินส์เปโซ

49.00 49.00 (23,556,038) (10,706,223)

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 
และเครื่องดื่ม

10 ล้านบาท 10 ล้านบาท 49.00 49.00 (313,872) 2,966,852

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ชื่อบริษัท ประเภทธรุกจิ

ทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) มูลค่าตามบัญชีตามวิธีราคาทุน 

2561 2560 2561 2560 2561 2560

การร่วมค้า

Monde Malee Beverage 
Corporation (จัดตั้งในประเทศ   
ฟิลิปปินส์) (ก)

ผู้น�ำเข้าผลิตภัณฑ์ อาหารและเครื่องดื่ม 
ของบริษัทเพื่อ จัดจ�ำหน่ายในประเทศ   
ฟิลิปปินส์

150 ล้าน
ฟิลิปปินส์เปโซ

150 ล้าน
ฟิลิปปินส์เปโซ

49.00 49.00 55,122,631 55,122,631

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 
และเครื่องดื่ม

10 ล้านบาท 10 ล้านบาท 49.00 49.00 5,102,239 5,102,239

เงินลงทุนในการร่วมค้า 60,224,870 60,224,870

(ก) ในเดือนพฤษภาคม 2560 บริษัท Monde Malee Beverage Corporation ได้มีมติเรียกเพิ่มทุนจ�ำนวน 50.00 ล้านฟิลิปปินส์เปโซ 
จากผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนเดิม มีผลท�ำให้ Monde Malee Beverage Corporation มีทุนจดทะเบียน    และช�ำระแล้วจ�ำนวน 150.00 ล้าน
ฟิลิปปินส์เปโซ
(ข) เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2560 บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด กับ PT KINO INDONESIA TBK ประเทศอินโดนีเซีย ได้ท�ำสัญญาเพื่อเข้า
ร่วมทุนในบริษัทจัดตั้งใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย ชื่อบริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย ซ่ึงได้จดทะเบียนแล้วในไตรมาส 4 ปี 2560 มีทุนช�ำระ
แล้ว 40,000 ล้านรูเปีย โดยบริษัทฯ ได้ลงทุน ในบริษัทดังกล่าวในอัตราร้อยละ 49 ของทุนช�ำระแล้ว
รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในการร่วมค้า มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินลงทุนในการร่วมค้าต้นปี 42,437 1,149 60,225 43,578

ซื้อเงินลงทุน - 66,823 - 16,647

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (14,535) (22,160) - -

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (6,806) (3,375) - -

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 21,096 42,437 60,225 60,225

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าปลายปี

งบ
กา

รเ
งิน
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ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ของเงินลงทุนในการร่วมค้าที่บันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย   ในงบการเงินรวม ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม

2561 2560

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 44,966 53,143

ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในการร่วมค้าในส่วนที่บริษัทต้องรับภาระ (23,870) (10,706)

21,096 42,437

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมและการร่วมค้า มีดังนี้

ล้านบาท

ทุนเรียกช�ำระ สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม
รายได้รวม 

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
ก�ำไร (ขาดทุน) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัทร่วม

บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย 40,000 ล้านรูเปีย 40,000 ล้านรูเปีย 91.80 - 0.43 - 3.03 - 2.78 -

การร่วมค้า

MONDE  MALEE 
BEVERAGE CORPORATION

100 ล้าน 
ฟิลิปปินส์เปโซ

100 ล้าน 
ฟิลิปปินส์เปโซ

27.29 45.72 67.18 60.50 29.03 58.76 (25.75) (40.13)

บริษัท เมก้า มาลี จ�ำกัด 10 ล้านบาท 10 ล้านบาท 1.63 6.54 2.68 0.90 0.08 - (6.70) (4.00)

13	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - สุทธิ 

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 เพิ่มขึ้น ลดลง 2561

เงินให้กู้ยืม 8,000,000 - 3,000,000 5,000,000

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีหนึ่งปี (4,000,000) (5,000,000)

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - สุทธิ 4,000,000 -

ในเดอืนธันวาคม 2558 บริษัทได้ท�ำสญัญาให้กูยื้มเงนิแก่บริษัทย่อยหนึง่แห่ง โดยมอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ MLR ต่อปี ก�ำหนดช�ำระคนืเงนิต้นและดอกเบ้ีย
ทกุไตรมาส โดยเริม่ผ่อนช�ำระเงนิต้นตัง้แต่เดอืนมกราคม 2559 โดยให้เสรจ็สิน้ภายในเดอืนตลุาคม 2562 

14	  เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น - สุทธิ 

บาท

งบการเงินรวม

2560 เพิ่มขึ้น ลดลง 2561

เงินให้กู้ยืม 31,656,758 - - 31,656,758

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีหนึ่งปี (7,448,649) -

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - สุทธิ 24,208,109 31,656,758



151151รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ระหว่างปี 2557 - 2559 บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ได้ท�ำ
สัญญาให้กู้ยืมเงินรวมหลายฉบับกับบริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด (เดิม
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด และตั้งแต่วัน
ที่ 31 มีนาคม 2560 เป็นต้นไป บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด ไม่ได้เป็น
บริษัทย่อยของบริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด แล้ว) ซึ่ง ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2559 มียอดคงเหลือเป็นจ�ำนวน 33.52 ล้านบาท โดย
มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี ก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
ตามที่ระบุในสัญญาแต่ละฉบับ

ต่อมาเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด ได้ท�ำ
หนังสือสัญญารบัสภาพหนี ้ณ วนัที ่31 มกราคม 2560 กบับรษิทั มาลี 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด และเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการผ่อนช�ำระคืนเงิน
ต้นและดอกเบีย้ค้างจ่ายใหม่ดงันี	้  

	 -  ให้ปลอดช�ำระเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายจนถึงเดือนกันยายน 	
	 2560 และให้เริม่ผ่อนช�ำระคืนเงนิต้นและดอกเบ้ียค้างจ่ายทุก 3 เดอืน 	
	 โดยเริม่ตัง้แต่เดอืนตลุาคม 2560 ตามตารางทีก่�ำหนดในสัญญา          	
	 โดยให้ช�ำระให้แล้วเสรจ็ภายในเดอืนมกราคม 2565
	 -  มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 6.275 ต่อปี โดยให้จ่ายทุกเดอืนนับตัง้แต่	
	 เดือนกมุภาพันธ์ 2560 
 

ทั้งนี้บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด มีปัญหาขาดสภาพคล่องทางการ
เงินไม่สามารถช�ำระหน้ีเงินกู ้ และดอกเบี้ยมาระยะหน่ึง ในวัน
ที่ 12 ธันวาคม 2561 จึงได้ท�ำจดหมายขอผ่อนผันหนี้และเสนอ
แนวทางช�ำระหนี ้คณะกรรมการบรษิทั มาล ีอนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั 
ได้พจิารณาและมมีตอินมุตัเิมือ่วนัที ่ 8 มกราคม 2562 ให้ลดหนีค่้า
ดอกเบี้ยค้างจ่ายตั้งแต่เดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม 2561 เป็น
จ�ำนวนเงนิ 0.82 ล้านบาทให้กบับริษทั ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกดั และ
หยดุคิดดอกเบ้ียตัง้แต่วันที ่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป พร้อมทัง้
อนุญาตให้บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด น�ำที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
ที่ติดจ�ำนองไปขายเพื่อน�ำเงินมาช�ำระหนี้แก่ บริษัท มาลี อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด ให้เสร็จสิ้นภายในวันท่ี 30 ธันวาคม 2563 

เงนิให้กูย้มืดังกล่าวข้างต้น ค�ำ้ประกนัโดยท่ีดนิพร้อมส่ิงปลกูสร้าง ซึง่มี
ราคาทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ ณ วนัที ่1 กมุภาพนัธ์ 2560 เป็น
จ�ำนวนเงนิ 59.57 ล้านบาท

15	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 
ยอดคงเหลือนี้คือเงินฝากประจ�ำซึ่งบริษัทย่อยได้น�ำไปค�้ำประกัน
วงเงินสินเชื่อ 

16	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 
งบการเงินรวม

บาท

ทีด่นิ
อาคารและ

ส่วนปรับปรงุอาคาร
ส่ิงปลกูสร้าง

ทีด่นิ
เครือ่งจกัรและ
อปุกรณ์โรงงาน ยานพาหนะ

เครือ่งตกแต่ง
ตดิตัง้และอปุกรณ์

ส�ำนกังาน
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  111,262,629  549,883,272  25,041,695  2,543,842,488  37,892,753  	
83,757,550 

 247,982,453  3,599,662,840 

ซื้อเพิ่ม  -  -  -   	 25,088,911 - 	 3,883,752  47,436,761  	 76,409,424 

เพิ่มจากการซื้อธุรกิจ  	 51,911,910 - 	
209,179,990

54,362,573 	 4,783,818  51,779,537 	 372,017,828

จ�ำหน่าย  -   	
(9,655,312)

 -   	
(75,347,767)

- 	 (683,011)   (1,020,257)   (86,706,347)

ตัดจ�ำหน่าย -   	 - -  	 (26,900) -  	 (2,500) -   	 (29,400)

โอนเข้า (ออก)  -   	 6,379,666  	 290,000  	 71,907,232 - 	
10,164,386 

 (88,741,284) -

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2561  111,262,629  598,519,536  25,331,695  2,774,643,954  	
92,255,326 

 101,903,995  257,437,210  3,961,354,345 

ค่าเสื่อมราคาสะสม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  -  (276,252,926)  (13,145,170)  
(1,398,134,802)

 (19,890,627)  (38,618,601)  -  (1,746,042,126)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี  -  (24,576,621)  (2,738,525) 	
(169,421,356

 	
(4,101,692)

 (14,999,293)  -  (215,837,487)

เพิ่มจากการซื้อธุรกิจ

ค่าเสื่อมราคา - จ�ำหน่าย

 -

- 

 (18,968,980)  
 

 	 8,900,981 

 - 
 

- 

(145,630,509)
 

 	 66,968,611 

(35,875,490)  

-

(4,249,100)

 	 634,349 

 - 
 

- 

 (204,724,079)

	 76,503,941

งบ
กา

รเ
งิน



152152 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บาท

ค่าเสื่อมราคา - ตัด
จ�ำหน่าย

 - -  -  	 6,219  -  	 1,512  -  	 7,731 

โอนเข้า (ออก)  -  -  -  -  -  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2561

 -  (310,897,546)  (15,883,695) (1,646,211,837)  
(59,867,809)

 	
(57,231,133)

 - (2,090,092,020)

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  -  (13,334,662)  -  	 (1,652,904)  -  -  (17,612,914)  (32,600,480)

เพิ่มขึ้น  -  -  -  -  -  -  -  - 

ลดลงจากการจ�ำหน่าย  -  	 17,322  -   	 31,075   -  -  -  	 48,397 

ตัดจ�ำหน่าย  -  -  - -  -  -  - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2561

 -  (13,317,340)  -  	 (1,621,829)  -  -  (17,612,914)  (32,552,083)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  111,262,629  260,295,684  11,896,525  1,144,054,782  	
18,002,126 

 	
45,138,949 

 230,369,539  1,821,020,234 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2561  111,262,629  274,304,650  9,448,000  1,126,810,288  	
32,387,517 

 	
44,672,862 

 239,824,296  1,838,710,242 

ราคาตีเพิ่ม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  250,137,371  -  -  -  -  -  -  	 250,137,371 

ตีราคาเพิ่มขึ้น (ลดลง)  -  -  -  -  -  -  -  - 

จ�ำหน่าย

ตัดจ�ำหน่าย

 - 
 

-

 - 
 

- 

 - 
 

- 

 - 
 

- 

 - 
 

- 

 - 
 

- 

 - 
 

- 

 - 
 

-

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2561

 250,137,371  -  -  -  -  -  -  	 250,137,371 

สินทรัพย์ซึ่งแสดงตามราคาตีใหม่ - สุทธิ :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 361,400,000  260,295,684  11,896,525  1,144,054,782  	
18,002,126 

 	
45,138,949 

 230,369,539  2,071,157,605 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2561

 361,400,000  274,304,650  9,448,000  1,126,810,288  	
32,387,517 

 	
44,672,862 

 239,824,296  2,088,847,613 

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  167,928,730 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2561

 	 215,837,487 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

ทีด่นิ
อาคารและ 

ส่วนปรบัปรงุอาคาร
ส่ิงปลกูสร้าง

ทีด่นิ
เครือ่งจกัรและ
อปุกรณ์โรงงาน ยานพาหนะ

เครือ่งตกแต่ง
ตดิตัง้และอปุกรณ์

ส�ำนกังาน
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม



153153รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บาท

ราคาทุน :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  	
99,288,436 

 	
457,348,984 

 24,305,352  2,370,037,483  34,565,746  	
81,923,907 

 240,541,043  3,308,010,951 

ซื้อเพิ่ม  - -  -  	 19,807,270 - 	 3,135,899  	 47,422,511  	 70,365,680 

จ�ำหน่าย  -  	 (9,655,312)  -  	 (73,333,961) - 	 (683,011)  -  	
(83,672,284)

ตัดจ�ำหน่าย  -  -  - -  - -  - -

โอนเข้า (ออก)  -  	 6,379,667  	 290,000  	 71,907,232  -  	
10,164,386 

 (88,741,285) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  99,288,436  	
454,073,339 

 24,595,352  2,388,418,024  34,565,746  	 94,541,181  199,222,269  	
3,294,704,347 

ค่าเสื่อมราคาสะสม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  -  	
(218,727,175)

 (12,408,827)  (1,232,075,888)  (16,581,559)  (37,119,206)  -  	
(1,516,912,655)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี  -  	
(22,337,460)

 (2,738,525)  (166,644,489)  (4,096,601)  (14,727,459)  -  	
(210,544,534)

ค่าเสื่อมราคา - จ�ำหน่าย  -  	 8,900,981  -  	 64,973,234 - 	 634,349  -  	 74,508,564 

ค่าเสื่อมราคา - ตัดจ�ำหน่าย  -  -  - -  - -  - -

โอนเข้า (ออก)  -  -  -  -  -  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  -  	
(232,163,654)

 (15,147,352)  (1,333,747,143)  (20,678,160) 	
(51,212,316)

 -  (1,652,948,625)

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  -  (4,118,147)  -  	 (1,354,176)  -  -  	
(17,612,914)

 	
(23,085,237)

เพิ่มขึ้น  -  -  -  -  -  -  -  - 

ลดลงจากการจ�ำหน่าย  -  	 17,322  -   	 31,075   -  -  -   	 48,397  

ตัดจ�ำหน่าย  -  -  - -  -  -  - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  -  	 (4,100,825)  -  	 (1,323,101)  -  -  	
(17,612,914)

 	
(23,036,840)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  99,288,436  	
234,503,662 

 11,896,525  	
1,136,607,419 

 17,984,187  	
44,804,701 

 222,928,129  	
1,768,013,059 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  99,288,436  	
217,808,860 

 9,448,000  	
1,053,347,780 

 13,887,586  	
43,328,865 

 181,609,355  	
1,618,718,882 

ราคาตีเพิ่ม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  245,711,564  -  -  -  -  -  -  245,711,564 

ตีราคาเพิ่มขึ้น (ลดลง)  -  -  -  -  -  -  -  - 

จ�ำหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  - 

ตัดจ�ำหน่าย  -  -  -  -  -  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  245,711,564  -  -  -  -  -  -  245,711,564 

สินทรัพย์ซึ่งแสดงตามราคาตีใหม่ - สุทธิ :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 345,000,000  	 234,503,662  11,896,525  	 1,136,607,419  17,984,187  	 44,804,701  222,928,129  	 2,013,724,623 

งบ
กา

รเ
งิน



154154 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้น�ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
และเครื่องจักรบางส่วนจ�ำนอง ไว้กับธนาคารในประเทศแห่งหน่ึง เพื่อ
เป็นการค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อ เงินกู้ระยะยาวจ�ำนวน 1,000.00 ล้าน
บาท วงเงิน Delivatives การเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต และหนังสือค�้ำ
ประกันเพื่อธุรกิจของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมียานพาหนะ
และเครื่องจักรซ่ึงได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิ
ตามบัญชีเป็นจ�ำนวน 132.69 ล้านบาทและ 160.59 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ (เฉพาะกิจการเป็นจ�ำนวนเงิน 132.69 ล้านบาท และ 
160.59 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุม่บรษิทัมอีาคาร ยานพาหนะ 
และอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่ง ซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ 
ราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าว มีจ�ำนวนเงิน 837.14 ล้านบาท และ 
717.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ (เฉพาะกิจการเป็นจ�ำนวนเงิน 736.06 
ล้านบาท และ 701.22 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีต้นทุน
การกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับการได้มา ซึ่งงานก่อสร้างเครื่องจักรและส่วน
ปรับปรุงอาคารได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินทรัพย์จ�ำนวน 
6.74 ล้านบาทและ 16.70 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งมีอัตราดอกเบ้ีย
ที่รับรู้ร้อยละ 3.07 ถึงร้อยละ 4.25 และร้อยละ 2.95 ถึงร้อยละ 3.42 
ตามล�ำดับ

ส่วนที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาสินทรัพย์ถาวร
ในเดือนธันวาคม 2552 กลุ่มบริษัทได้ให้บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาอิสระจากในประเทศท�ำการประเมินราคา
ที่ดินใหม่ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีระบุไว้ในนโยบายบัญชี 

ส�ำหรับการตีราคาที่ดิน มีรายละเอียดดังนี้
กรณีการตีราคาที่ดิน ที่ดินของบริษัทฯ ตั้งอยู ่ที่อ�ำเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม จ�ำนวนรวมของพื้นที่ 39 ไร่ 0 งาน 65 ตารางวา และ
ที่ดินของบริษัทย่อยตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม จ�ำนวน
รวมของพื้นที่ 118 ไร่ 3 งาน 79 ตารางวา มีมูลค่าที่ดินตามราคาทุน
ดั้งเดิมในงบการเงินรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 41.62 ล้านบาท (เฉพาะ
กิจการเป็นจ�ำนวนเงิน 31.42 ล้านบาท) กลุ่มบริษัทได้เคยประเมิน
ราคาที่ดิน ครั้งที่ 2 ในปี 2547 มีราคาประเมินเป็นจ�ำนวนเงิน 212.63 
ล้านบาท ต่อมาได้ประเมินราคาที่ดินครั้งที่ 3 ในเดือนธันวาคม 2552 
มีราคาประเมินใหม่เป็นจ�ำนวนเงิน 198.68 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ
เป็นจ�ำนวนเงิน 185.19 ล้านบาท) ส่วนที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาที่ดิน
ส�ำหรับการประเมินราคาใหม่ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 เป็นจ�ำนวนเงิน 
171.01 ล้านบาท และ 156.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ (เฉพาะกิจการเป็น
จ�ำนวนเงิน 171.01 ล้านบาท และ 153.77 ล้านบาท ตามล�ำดับ) ซึ่ง
แสดงในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบ
อื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ต่อมาในเดือนธันวาคม 2557 บริษัทได้ให้ผู้ประเมินราคาอิสระรายเดิม
ท�ำการประเมินราคาที่ดินใหม่ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ในนโยบายการ
บัญชี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาที่ดินที่ประเมินราคา
ใหม่ จ�ำนวนเงิน 75.86 ล้านบาท (เฉพาะกิจการเป็นจ�ำนวนเงิน 73.55 
ล้านบาท) ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและแสดง ยอดสะสมในบัญชี 
“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบอื่นของส่วน
ของผู้ถือหุ้น 
 
อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษทัจะไม่มีการตดัจ่ายค่าเสือ่มราคาของส่วนทีเ่พิ่ม
ขึ้นจากการตีราคาที่ดิน 

บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 345,000,000  	 217,808,860  9,448,000  	 1,053,347,780  13,887,586  	 43,328,865  181,609,355  	 1,864,430,446 

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  	 162,027,074 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  	 210,544,534 
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17	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

บาท

งบการเงินรวม

สิทธิการเช่าที่ดิน โปรแกรมคอมพิวเตอร์

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
คอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง

ที่ก�ำลังพัฒนา รวม

ราคาทุน    

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 52,220,532 10,684,027 62,904,559

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 21,933,813 84,000 22,017,813

เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ 8,713,714 - - 8,713,714

ลดลง - - - -

รับโอน (โอน) - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 8,713,714 74,154,345 10,768,027 93,636,086

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - (26,376,597) - (26,376,597)

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - (11,180,553) - (11,180,553)

เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ (604,017) - - (604,017)

ลดลง - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (604,017) (37,557,150) - (38,161,167)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 25,843,935 10,684,027 36,527,962

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 8,109,697 36,597,195 10,768,027 55,474,919

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ที่ก�ำลังพัฒนา รวม

ราคาทุน    

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2560 47,004,781 10,375,027 57,379,808

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 21,922,644 - 21,922,644

ลดลง - - -

รับโอน (โอน) - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 68,927,425 10,375,027 79,302,452

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (25,470,245) - (25,470,245)

เพิ่มขึ้นระหว่างปี (9,665,377) - (9,665,377)

ลดลง - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (35,135,622) - (35,135,622)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 21,534,536 10,375,027 31,909,563

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 33,791,803 10,375,027 44,166,830

งบ
กา

รเ
งิน
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18	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินเบิกเกินบัญชี - 329,773 - 329,773 

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MMR ต่อปี) 1,510,105,099 1,040,414,962 1,441,272,158 1,040,414,962

ตั๋วแลกเงินขายลด (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  MMR ต่อปี) - 250,000,000 - 250,000,000

ทรัสต์รีซีทส์ 1,633,912 37,023,314 1,633,912 37,023,314

รวม 1,511,739,011 1,327,768,049 1,442,906,070 1,327,768,049

19	 เจ้าหนี้อื่น 
เจ้าหนี้อื่นประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 266,229,741 258,602,527 115,524,797 144,856,120

เจ้าหนี้ - ค่าซื้อทรัพย์สิน 4,316,943 21,648,976 4,316,943 15,078,648

รวม 270,546,684 280,251,503 119,841,740 159,934,768

20	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

บาท

งบการเงินรวม

2561 2560

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 99,370,931 139,706,414

หัก : ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี (8,248,906) (14,829,626)

91,122,025 124,876,788

หัก : ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 33,308,341 (39,536,293)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี

57,813,684 85,340,495
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2561 2560

เงินต้น
ดอกเบี้ยจ่าย
รอตัดบัญชี ยอดช�ำระ เงินต้น

ดอกเบี้ยจ่าย
รอตัดบัญชี ยอดช�ำระ

ถึงก�ำหนดการจ่ายช�ำระ หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 57,813,684 3,671,745 61,485,429 85,340,495 1,908,332 87,248,827

ถึงก�ำหนดการจ่ายช�ำระเกินห้าปี - - - - - -

รวม 57,813,684 3,671,745 61,485,429 85,340,495 1,908,332 87,248,827

21	 เงินกู้ยืมระยะยาว
21.1	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินกู้ยืมของบริษัทฯ

เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศแห่งที่หนึ่ง 442,400,000 374,060,000 442,400,000 374,060,000

เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศแห่งที่สอง 25,282,332 - 25,282,332 -

เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศแห่งที่สาม 300,000,000 - 300,000,000 -

เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม

เงินกู้ยืมจากธนาคารต่างประเทศ 20,991,322 - - -

788,673,654 374,060,000 767,682,332 374,060,000

หัก	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (190,127,426) (127,660,000) (181,818,070) (127,660,000)

หนี้สินระยะยาว - สุทธิ 598,546,228 246,400,000 585,864,262 246,400,000

บริษัทฯ: เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศ
เมือ่วนัที ่8 พฤษภาคม 2560 บรษิทัฯ ได้รบัวงเงนิสนิเชือ่ระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึง่จ�ำนวน 1,000.00 ล้านบาท เพ่ือปรบัปรงุโรงงาน
ใหม่ ปรับปรุงส�ำนักงาน ปรับปรุงพื้นที่ในการผลิต และปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิต (ซึ่งบริษัทฯ จะขอเบิกรับเงินกู้จากผู้ให้กู้เป็นงวด 
ๆ ตามความจ�ำเป็น) ในอตัราดอกเบีย้ร้อยละ THBFIX 6 M+2% ต่อปี ระยะเวลาเบิกเงินกู้ 24 เดอืน นับแต่วนัทีบ่รษัิทฯ ได้รบัต้นเงินกู้ครัง้แรก โดย
ก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นเป็น 3 กลุ่มตามประเภทการจ่ายลงทุนที่ธนาคารก�ำหนด โดยแต่ละกลุ่มจะช�ำระคืนเงินต้นจ�ำนวนเท่า ๆ  กัน 10 งวด ๆ  ละหก
เดอืน ตามทีธ่นาคารก�ำหนด โดยช�ำระงวดแรกในเดือนกนัยายน 2560 ส�ำหรบัดอกเบีย้ให้ช�ำระทุกเดอืน 

เงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้น ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และเครื่องจักรบางส่วน 
 

เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศแห่งท่ีสอง
เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญากู้เงินกับธนาคาร
ในประเทศแห่งหนึ่งจ�ำนวน 30 ล้านบาท เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนให้กับ
บริษัทฯ ในอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.25 ต่อปี โดยก�ำหนดช�ำระคืนเงิน
ต้นพร้อมดอกเบี้ยจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ งวดละ 0.89 ล้านบาท โดยช�ำระ
งวดแรกในเดือนมิถุนายน 2561 
 
เงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้น ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกันใด ๆ

เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศแห่งท่ีสาม
เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับวงเงินสินเชื่อระยะยาวจาก
ธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งจ�ำนวน 300.00 ล้านบาท เพื่อเป็นแหล่ง
เงินทุนให้กับกลุ่มบริษัท (ซึ่งบริษัทฯ จะขอเบิกรับเงินกู้จากผู้ให้กู้เป็น
งวด ๆ  ตามความจ�ำเป็น) ในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ SPRL - 4.55% ต่อ
ปี โดยก�ำหนดช�ำระคืนเงนิต้นนบัตัง้แต่เดอืนทีม่กีารรบั ต้นเงนิกูค้รัง้แรก 

(เดือนสิงหาคม 2561) ดังนี้ 

–– งวดท่ี 1 จนถึงงวดที ่12 ปลอดช�ำระเงนิต้น (Grace Period) 
โดยช�ำระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน

–– งวดที่ 13 จนถึงงวดที่ 60 ช�ำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยทุกสิ้น
เดือนงวดละ 6.70 ล้านบาท

 
เงนิกูย้มืดงักล่าวข้างต้น ค�ำ้ประกนัโดยบรษิทัย่อยในประเทศไทยแห่งหนึง่
บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม:
เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2556 (เป็นวันก่อนวันที่บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด) บริษัทร่วมลงทุน ลอง 
ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัดได้ท�ำสัญญากู้เงินกับธนาคารในประเทศเวียดนาม
แห่งหนึ่งจ�ำนวน 4,500.00 ล้านดองเวียดนาม โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ตามราคาตลาด ก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทุกไตรมาส โดยให้
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เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 5 ปี นับจากวันเริ่มผ่อนช�ำระครั้งแรก (ปลาย
เดือนพฤศจิกายน 2556)

ต่อมาเมือ่วันท่ี 19 สิงหาคม 2558 (เป็นวนัก่อนวันทีบ่รษิทัฯ ซือ้เงนิ
ลงทนุในบรษิทัร่วมลงทนุ ลอง ควน เซฟ ฟูด้ จ�ำกดั) บรษิทัร่วมลงทนุ 
ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกดั ได้ท�ำสญัญากูเ้งนิกบัธนาคารในประเทศ
เวยีดนามดังกล่าวเพ่ิมอกีจ�ำนวน 2,400.00 ล้านดองเวยีดนาม โดยมี
อตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด ก�ำหนดช�ำระคนืเงินต้นและดอกเบีย้ทกุ
ไตรมาส โดยให้เสรจ็ส้ินภายในระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัเริม่ผ่อนช�ำระ
คร้ังแรก (ปลายเดือนสงิหาคม 2558)

ต่อมาเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2558 (เป็นวันก่อนวันที่บริษัทฯ ซื้อเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด) บริษัทร่วมลงทุน 
ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญากู้เงินกับธนาคารในประเทศ
เวียดนามดังกล่าวเพิ่มอีกจ�ำนวน 4,100.00 ล้านดองเวียดนาม โดยมี
อัตราดอกเบี้ยตามราคาตลาด ก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย ทุก
ไตรมาส โดยให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 5 ปี นับจากวันเริ่มผ่อนช�ำระ
ครั้งแรก (ปลายเดือนตุลาคม 2558)

ต่อมาเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2560 (เป็นวันก่อนวันที่บริษัทฯ ซื้อเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด) บริษัทร่วมลงทุน 
ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญากู้เงินกับธนาคารในประเทศ
เวียดนามดังกล่าว เพิ่มอีกจ�ำนวน 20,700.00 ล้านดองเวียดนาม โดย
มีอัตราดอกเบี้ยตามราคาตลาด ก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย 
ทุกไตรมาส โดยให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 5 ปี นับจากวันเริ่มผ่อน
ช�ำระครั้งแรก (ปลายเดือนตุลาคม 2560)

เงินกูย้มืดังกล่าวข้างต้น ค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนองทีดิ่นพร้อมสิง่ปลกู
สร้างของบริษัทย่อยดังกล่าว

เมือ่วันที ่15 กุมภาพันธ์ 2560 บรษัิท ล้านช้างฟาร์ม จ�ำกัด ได้ช�ำระหน้ี
ทั้งหมดแก่สถาบันการเงินดังกล่าวแล้ว

22	 ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าปัจจบุนัของประมาณการหนีส้นิส�ำหรบั
ผลประโยชน์พนกังานส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 
2560 มดีงันี ้

ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2018 2017

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานต้นปี 67.14 67.42 58.71 57.21

ผลประโยชน์ที่จ่ายแล้ว (4.79) (6.23) (4.79) (4.02)

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 9.93 6.69 8.01 5.52

ต้นทุนบริการในอดีต 19.51 - 16.61 -

ลดลงจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ผลขาดทุน (ก�ำไร) จากการประมาณการ

- (0.74) - -

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 4.53 - 2.62 -

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานปลายปี 96.32 67.14 81.16 58.71

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 7.62 4.66 6.24 3.78

ต้นทุนดอกเบี้ย 2.31 2.03 1.77 1.74

รวม 9.93 6.69 8.01 5.52

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี ้
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ร้อยละ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561  2560 2561  2560

อัตราคิดลด 2.36 - 3.14 3.00 2.36 3.00

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 2.50 - 4.00 2.50 - 4.00 2.50 - 4.00 2.50 - 4.00

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0 - 50.00* 0 - 24.00* 0 - 19.00* 0 - 24.00*

อัตรามรณะ TMO2017*** TMO2008** TMO2017*** TMO2008**

*	 ขึ้นอยู่กับอัตราถัวเฉลี่ยของกลุ่มอายุพนักงาน
**	 อ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2551 ประเภทสามัญ (TMO2008 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2008)
***	อ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามัญ (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017)

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมุติหลักในการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ข้อสมมตุหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัทีน่�ำ
มาวิเคราะห์ความอ่อนไหวได้แก่ อตัราคดิลด อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิ
เดือน อัตราการหมุนเวียนพนักงานและการมรณะ โดยถือว่าข้อสมมุติ
อื่น ไม่เปลี่ยนแปลง ซึ่งผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจาก
การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมุติที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้นที่อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

–– ถ้าอัตราคิดลดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 0.5 ประมาณการ
หนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวม จะ
เพิ่มขึ้น 4.30 ล้านบาท (ลดลง 4.61 ล้านบาท) และงบการ
เงินเฉพาะกิจการจะเพ่ิมขึ้น 3.52 ล้านบาท (ลดลง 3.77 
ล้านบาท)

–– ถ้าอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อย
ละ 0.5 ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน
ในงบการเงินรวมจะเพ่ิมขึ้น 4.56 ล้านบาท (ลดลง 4.29 
ล้านบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ จะเพิ่มขึ้น 3.80 
ล้านบาท (ลดลง 3.58 ล้านบาท)

–– ถ้าอัตราการหมุนเวียนพนักงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 10 
ประมาณการหน้ีสินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานในงบการ
เงินรวมจะเพิ่มขึ้น 3.20 ล้านบาท (ลดลง 3.47 ล้านบาท) 
และงบการเงนิเฉพาะกจิการจะเพิม่ขึน้ 2.66 ล้านบาท (ลดลง 
2.88 ล้านบาท)

–– ถ้าพนักงานอายุยนืขึน้ (สัน้ลง) 1 ปี ประมาณการหน้ีสนิส�ำหรบั
ผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะเพิ่มขึ้น 0.02 ล้าน
บาท (ลดลง 0.02 ล้านบาท) และงบการเงนิเฉพาะกจิการจะ
เพิม่ขึน้ 0.02 ล้านบาท  (ลดลง 0.02 ล้านบาท)

ในการรายงานการวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้น มลูค่าปัจจบัุนของ
ประมาณการหนีสิ้นส�ำหรบั ผลประโยชน์พนักงานได้ค�ำนวณโดยการใช้วธิี
เดยีวกนักบัทีค่�ำนวณประมาณการหนีส้นิส�ำหรบัผลประโยชน์พนักงานที่
รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ

เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 ที่ประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติได้ให้
ความเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติ คุ้มครองแรงงานโดยมีสาระส�ำคัญ

คือการปรับเพิ่มอัตราค่าชดเชยให้กับลูกจ้างที่ท�ำงานตั้งแต่ 20 ปีขึ้น
ไป ให้ได้ค่าชดเชยอัตราใหม่จากเดิม 300 วัน เป็น 400 วัน  ณ ปัจจุบัน
ร่างดังกล่าวอยู่ระหว่างรอประกาศใน ราชกิจจานุเบกษา อย่างไรก็ตาม 
กลุ ่มบริษัทได้แก้ไขโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับร่างฯ ดังกล่าว จึงมีผลท�ำให้ประมาณการหนี้สินส�ำหรับ
ผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบริษัท 
 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 เพ่ิมขึน้ ท้ังนีก้ลุม่บริษทัได้บนัทกึผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้
จ่ายทันทีในงบก�ำไรขาดทุนแล้ว 

23	 ทุนเรือนหุ้น 
23.1 ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและช�ำระแล้ว
ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 เมือ่วนัที ่25 เมษายน 
2560 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ ให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตรา
ไว้จากมูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท มีผล
ท�ำให้จ�ำนวน หุ้นสามัญเพิ่มขึ้น 140,000,000 หุ้น จากเดิม 
140,000,000 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็น 280,000,000 หุ้น 
มูลค่า  หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์
แล้วเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2560 
 
23.2 หุ้นทุนซื้อคืน 
เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีมติอนุมัติ
โครงการซื้อหุ้นคืนจ�ำนวนไม่เกิน 15,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นจ�ำนวนหุ้นที่ซื้อคืนไม่เกินร้อยละ 
5.36 ของหุ้น ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และวงเงิน
สูงสุดในการซ้ือคืนไม่เกิน 500 ล้านบาท เพื่อวัตถุประสงค์  ใน
การบริหารทางการเงิน โดยท�ำการซ้ือคืนหุ้นในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เริ่มตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2560 ถึงวันที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2561  
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ส�ำหรบัระยะเวลาการจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืจะเริม่ต้นเมือ่พ้นก�ำหนด 
6 เดอืน นบัตัง้แต่การซือ้หุน้คนื เสร็จสิน้โดยขายคนืภายใน 3 ปี ซึง่
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพจิารณาก�ำหนดวนัจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนื          
ในภายหลงั 
 
ในระหว่างไตรมาส 1 ปี 2561 บริษัทฯ ได้ซื้อคืนหุ้นสามัญเป็น
จ�ำนวน 4.00 ล้านหุ้น (มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท) มูลค่ารวม
ของหุ้นทุนซื้อคืนเป็นจ�ำนวนเงิน 114.34 ล้านบาท (ไม่รวมค่าใช้
จ่ายในการซื้อหุ้น ทุนซื้อคืน) คิดเป็นร้อยละ 1.43 ของจ�ำนวนหุ้น
ที่จ�ำหน่ายทั้งหมด 
 
ตามจดหมายของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ท่ีกลต.ชส.(ว)2/2548 ลงวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 
2548 เกี่ยวกับการซื้อหุ้นคืนว่าบริษัทมหาชนจ�ำกัดจะซื้อหุ้นคืน
ได้ไม่เกินวงเงินก�ำไรสะสม และให้บริษัทต้องกันก�ำไรสะสมไว้เป็น
เงินส�ำรองเท่ากับจ�ำนวนจริงที่ได้จ่ายซื้อหุ้นคืนจนกว่าจะมีการ
จ�ำหน่ายหุ้นซื้อคืนได้หมด หรือลดทุนที่ช�ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้น
ทุนซ้ือคืนที่จ�ำหน่ายไม่หมดแล้วแต่กรณี บริษัทฯ ได้จัดสรรก�ำไร
สะสมเป็นส�ำรองส�ำหรับหุ้นทุนซื้อคืนเต็มจ�ำนวนแล้ว ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2561 เป็นจ�ำนวน 114.34 ล้านบาท 

24	 จ่ายเงินปันผล  
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 
2560 ผู้ถือหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 161.00 ล้านบาท 
(จ�ำนวน 140 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.15 บาท) อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ ได้บันทึกการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวตามจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่
มีสิทธิได้รับเป็นจ�ำนวนเงิน 160.99 ล้านบาท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 
คณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจ�ำนวน 84.00 
ล้านบาท (จ�ำนวน 280 ล้านหุ ้น ในอัตราหุ ้นละ 0.30 บาท) 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้บันทึกการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ดังกล่าวตามจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเป็นจ�ำนวนเงิน 83.99 
ล้านบาท 
 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 
2561 ผู้ถือหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 70.00 ล้านบาท 
(จ�ำนวน 280 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท) อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัฯ ได้บนัทึกการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวตามจ�ำนวนผูถ้อืหุ้นทีม่ี
สทิธไิด้รบัเป็นจ�ำนวนเงนิ 68.99 ล้านบาท

25	 ส�ำรองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด บริษัทฯ จะต้องจัดสรร
เงนิส�ำรองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี
หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมี
จ�ำนวน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน เงินส�ำรองตาม
กฎหมายนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

26	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ บริษัทย่อยสองแห่งและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมเป็นราย
เดือนในอัตราร้อยละ 3.0 ของเงินเดือนพนักงานและเงินที่บริษัท
และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้ในอัตราเดียวกันและจะจ่ายให้แก่
พนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ
บริษัทและบริษัทย่อยกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด มีรายละเอียดดังนี้



161161รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 7,226,965 6,851,437 5,802,636 5,758,185

27	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน 702 57,684 - 57,205

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

จากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว (97,636) (11,707) (75,295) (2,091)

ปรับปรุงภาษีเงินได้ของปีก่อนที่รับรู้

ในปีปัจจุบัน (8,628) 343 (8,628) 115

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่

ในงบก�ำไรขาดทุน (105,562) 46,320 (83,923) 55,229

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

- ผลก�ำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน
ภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

(886) - (524) -

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

(886) - (524) -

รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สามารถแสดงได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (352,712) 349,891 (241,052) 397,260

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก�ำไร (ขาดทนุ) ทางบัญชีก่อนภาษเีงนิได้นิตบิคุคลคณูอตัราภาษี (70,542) 69,978 (48,210) 79,452

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

- รายได้ที่ไม่รวมคิดภาษีเงินได้ - - - -

งบ
กา

รเ
งิน



162162 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

- �รายการปรับปรุงภาษีเงินได้ของปีก่อนที่รับรู้ในปีปัจจุบัน (8,628) 343 (8,628) 115

- ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 1,837 2,837 1,070 2,338

- ค่าใช้จ่ายที่เข้าเงื่อนไขหักได้เพิ่ม (28,229) (26,838) (28,155) (26,676)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน (105,562) 46,320 (83,923) 55,229

ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 970 1,189

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 9,552 3,332

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 2,788 2,788

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 6,451 6,460

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 19,194 13,428

ผลประโยชน์จากขาดทุนสะสมทางภาษี 95,937 13,262

รวม 134,892 40,459

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การตีราคาเพิ่มในที่ดิน 50,335 50,335

ค่าเสือ่มราคาสะสมทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง ประมาณการอายุการใช้งานของทรพัย์สนิ 5,130 9,219

รวม 55,465 59,554

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 795 1,034

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 6,746 2,899

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 2,788 2,788

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 4,607 4,617

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 16,232 11,741

ผลประโยชน์จากขาดทุนสะสมทางภาษี 63,733 -

รวม 94,901 23,079

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี



163163รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2560

การตีราคาเพิ่มในที่ดิน 49,141 49,141

ค่าเสือ่มราคาสะสมทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงประมาณการอายุการใช้งานของทรพัย์สนิ 3,312 7,309

รวม 52,453 56,450

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ขาดทุนสะสมทางภาษีจ�ำนวน 5.78 ล้านบาทของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งไม่ได้รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
เนื่องจากฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเห็นว่ายังไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า บริษัทย่อยดังกล่าวจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน�ำ
ขาดทุนสะสมทางภาษีดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ 

28	 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาส�ำหรับ
อุตสาหกรรมอาหารและพลังงานภายใต้บัตรส่งเสริมเลขที่ 60-1384-1-00-2-0 ในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มีก�ำหนด 8 ปี นับจาก
วันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 
 
ส�ำหรับปี 2560 บริษัทย่อยไม่มีรายได้ที่ได้รับการส่งเสริมและส�ำหรับปี 2561 บริษัทย่อยมีขาดทุนก่อนภาษีเงินได้จ�ำนวน 5.78 ล้านบาท 

29	 หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักหลังการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2560 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 23.1 ค�ำนวณได้ดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (หุ้น)

2561 2560

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก- ตามที่รายงานไว้เดิม 280,000,000 140,000,000

บวก ปรับปรุงจ�ำนวนหุ้นสามัญจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น - 140,000,000

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก - ปรับปรุงใหม่ 280,000,000 280,000,000

หัก หุ้นทุนซื้อคืน 3,419,178 -

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 276,580,822 280,000,000

30	 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน 
กลุ่มบริษัทประกอบกิจการเกี่ยวกับธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายพืชผักและผลไม้กระป๋องน�้ำผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุพร้อมดื่ม โดยมีส่วนงาน
ทางภูมิศาสตร์ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศข้อมูลทางการเงิน จ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจและภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้น
สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เป็นดังน้ี

งบ
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164164 รายงานประจ�ำปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจ

พันบาท

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ส่วนงาน

ผลิตภัณฑ์จาก
พืช ผัก และผลไม้ อื่นๆ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 5,557,294 1,189,448 (1,397,981) 5,348,761

ก�ำไรขั้นต้น 993,773 195,082 (5,075) 1,183,780

รายได้อื่น 47,215

ค่าใช้จ่ายในการขาย 970,095

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 566,264

ต้นทุนทางการเงิน 60,228

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (14,535)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (105,562)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี (274,565)

ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์

พันบาท

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ขายสนิค้าในประเทศ ขายสินค้าต่าประเทศ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 4,794,012 1,952,730 (1,397,981) 5,348,761

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน 821,264 367,591 (5,075) 1,183,780

ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจ

พันบาท

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

ส่วนงาน

ผลิตภัณฑ์จาก พืช 
ผัก และผลไม้ อื่นๆ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 6,324,360 905,234 (1,314,039) 5,915,555

ก�ำไรขั้นต้น 1,564,833 139,188 (4,385) 1,699,636

รายได้อื่น 72,384
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พันบาท

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

ส่วนงาน

ผลิตภัณฑ์จาก พืช 
ผัก และผลไม้ อื่นๆ รายการตัดบัญชี รวม

ค่าใช้จ่ายในการขาย 872,933

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 522,691

ต้นทุนทางการเงิน 22,258

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วม (22,160)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 46,320

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 285,658

ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์

พันบาท

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

ขายสินค้า
ในประเทศ

ขายสินค้า 
ต่างประเทศ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 5,094,578 2,135,016 (1,314,039) 5,915,555

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน 1,135,484 568,537 (4,385) 1,699,636

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้าหน่ึงรายจากการขายสินค้าในประเทศเป็นจ�ำนวนเงินรวม
ประมาณ 551.49 ล้านบาท และมีรายได้จากลูกค้าหนึ่งรายจากการขายสินค้าต่างประเทศเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 593.47 ล้านบาท

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้าหน่ึงรายจากการขายสินค้าในประเทศเป็นจ�ำนวนเงินรวม
ประมาณ 874.18 ล้านบาท และมีรายได้จากลูกค้าหนึ่งรายจากการขายสินค้าต่างประเทศเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 1,127.48 ล้านบาท 

ล้านบาท

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 619.36 689.97 86.03 90.56 705.39 780.53

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 2,088.85 2,071.16

สินทรัพย์อื่นๆ 1,728.66 1,538.17

รวมสินทรัพย์ 4,522.90 4,389.86
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31	 วงเงินสินเชื่อ
วงเงินสินเชื่อที่กลุ่มบริษัทได้รับจากสถาบันการเงินค�้ำประกันโดยการวางประกันเงินฝากสถาบันการเงิน จ�ำนอง/จ�ำน�ำ ที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้างทั้งหมด และเครื่องจักรบางส่วนของกลุ่มบริษัท  
 
นอกจากนี้วงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อยที่ได้รับจากสถาบันการเงินทั้งหมดค�้ำประกันโดยบริษัทฯ

32	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
32.1	 ภาระผูกพัน 

1)  วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าอาคารส�ำนักงาน โกดัง เก็บสินค้า เครื่องจักร อุปกรณ์
ส�ำนักงาน ยานพาหนะ และค่าบริการต่างๆ โดยมีวันสิ้นสุดของสัญญา ตั้งแต่ปี 2561 - 2578 ค่าเช่าและค่าบริการขั้นต�่ำตาม
สัญญาท่ีต้องจ่ายในอนาคตมีดังนี ้

สัญญาเช่า

                                                          ช่วงระยะเวลา (ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกินหนึ่งปี
เกินหนึ่งปี

แต่ไม่เกินห้าปี  เกินห้าปี ไม่เกินหนึ่งปี
เกินหนึ่งปี

แต่ไม่เกินห้าปี  เกินห้าปี

อาคารส�ำนักงาน 19.49 62.07 205.56 15.00 61.50 205.56

โกดังเก็บสินค้า 25.95 35.58 - 16.80 24.00 -

เครื่องจักร 10.22 19.31 - 10.22 19.31 -

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 0.95 0.92 - 0.63 0.87 -

ยานพาหนะ 4.68 2.55 - 2.87 2.16 -

บริการต่าง ๆ 7.43 - - 6.82 - -

			   ค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาดังกล่าวข้างต้น ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 72.66 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ	
			   จ�ำนวน 55.95 ล้านบาท)
			   2) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายจากการท�ำสัญญาซื้อเครื่องจักรจ�ำนวน 25.29 ล้านบาท 	
			   (เฉพาะกิจการจ�ำนวน 19.28 ล้านบาท)
			   3) บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาแต่งตั้งที่ปรึกษาทางธุรกิจหลายฉบับ ภายใต้สัญญาเหล่านี้ บริษัทฯ ต้องจ่ายค่าธรรมเนียม	
			   ตามอัตราและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

32.2	 หนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคาร 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีหนงัสอืค�ำ้ประกัน
ที่ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษัทเหลืออยู่จ�ำนวน
ประมาณ 11.37 ล้านบาท และ 11.06 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
(เฉพาะกิจการจ�ำนวน 9.43 ล้านบาท และ 9.66 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบาง
ประการตามปกตธิรุกจิของบรษิทั 

32.3	 การค�้ำประกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีภาระค�้ำ
ประกันเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง แก่สถาบันการ
เงนิจ�ำนวนเงนิ 75 ล้านบาท การค�ำ้ประกนันีม้ผีลผกูพนัต่อ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยนานเท่าทีภ่าระหนีส้นิทีย่งัไม่ได้ช�ำระ
โดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยดังกล่าว 
 
บริษัทฯ มีการคิดค่าธรรมเนียมในการค�้ำประกันระหว่าง
กันในอัตราร้อยละ 1.75 ของจ�ำนวนเงินค�้ำประกัน

33	 เครื่องมือทางการเงิน
33.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  107 เรื่อง การแสดง
รายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการ
เงิน บริษัทฯ มีเครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญที่แสดงใน
งบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วยเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้การค้า เงินกู้ยืม
ระยะสั้นและเงินกู ้ยืมระยะยาว  บริษัทมีความเสี่ยงที่ 
เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบาย
ในการบริหารความเสี่ยงดังนี้
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ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหน้ีการค้า 
และลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการก�ำหนดให้มีน 
โยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทจึง 
ไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเช่ือ  
นอกจากนี้การให้สินเชื่อของบริษัทไม่มีการ กระจุกตัวเนื่องจากบริษัท
มีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงนิ
สงูสุดท่ีบรษิทั อาจต้องสญูเสียจากการให้สินเชือ่คือ มลูค่าตามบัญชี
ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ใน งบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯ มีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงิน
ฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะส้ัน และเงินกู้ยืม
ระยะยาวท่ีมีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือ
มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยง
จากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทจึงอยู่ในระดับต�่ำ 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเนื่องจาก
การซื้อหรือขายสินค้าและ การกู้ยืมเงินเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของ
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้ 

งบการเงินรวม 

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนสินทรัพย์/หนี้สิน
ณ วันที่ 31ธันวาคม 2561

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐฯ 887,617 1,255,670 32.28/32.61

ยูโร - 141,359 36.76/37.49

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐฯ 435,263 2,478,081 32.43/32.85

ยูโร - 133,058 38.56/39.39

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนสินทรัพย์/หนี้สิน
ณ วันที่ 31ธันวาคม 2561

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐฯ 354,413 1,222,188 32.28/32.61

ยูโร - 141,359 36.76/37.49

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐฯ 435,263 2,478,081 32.43/32.85

ยูโร - 133,058 38.56/39.39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทไม่ได้ท�ำสัญญาซื้อและขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
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นอกจากความเส่ียงจากรายการธุรกจิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแล้ว 
กลุม่บริษทัยงัมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นที่
สบืเนื่องจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศด้วย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทไม่ได้ป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว
เนื่องจากมีความเสี่ยงน้อย 

33.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของ 
บริษัทฯ จัดอยู ่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู ้ยืมมีอัตรา
ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทจึง
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการ
เงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน 
 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ�ำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลง
แลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้
และเต็มใจในการแลกเปลี่ยน และสามารถต่อรองราคากัน
ได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วิธี
การก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือ
ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะก�ำหนดจากราคาตลาดล่าสุด
หรือก�ำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม  

34	 การบริหารจัดการทุน  
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทคือการจัด
ให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด�ำรงไว้ซึ่งความ
สามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
 
ตามงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บรษิทัมี
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 2.80 : 1 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 เท่ากบั 1.72 : 1 และบรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุเท่ากบั 
2.40 : 1 (ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 1.67 : 1) 

35	 การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 
26 กุมภาพันธ์ 2562





บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต  
อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ 	 +66(2)-080-7899 
โทรสาร		 +66(2)-080-7800
www.malee.co.th


