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มาลพีร้อมจะทำาหน้าทีอ่ย่างมุง่มัน่ ทีจ่ะดูแลสุขภาพของทกุคน
บนโลกใบนี ้เพราะเราเช่ือว่าสุขภาพท่ีดี คือรากฐานของ
ความพร้อมท่ีสามารถสร้างชวิีตทีด่กีว่า และมคีวามสขุทีส่ดุ

มาลพีร้อมเตบิโตไปกบัผูบ้รโิภคทกุคนให้เขาแข็งแรง มีความสขุ

เติบโตไปกับพนักงานทุกคน ให้ประสบความสำาเร็จทั้งใน
เรื่องงานและชีวิต

เตบิโตไปกบัเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมใิจในอาชีพ
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

และเติบโตไปกับสิ่งแวดล้อมบนโลกใบน้ีท่ีจะคง
ความอดุมสมบรูณ์ คอยหล่อเลีย้งพวกเราต่อไปอย่าง
ไม่สิ้นสุด

ในฐานะองค์กรพวกเรา “มาลีกรุ๊ป” จะยังคงก้าวต่อไป
เพื่อให้เราได้ทำาหน้าที่ดูแลชีวิตของพวกเขาเหล่าน้ีให้
ดีมากขึ้นกว่าเดิม

เพราะทุกวันที่เราเติบโต ทุกชีวิตก็เติบโตอย่างมี
ความสุขไปพร้อมๆ กัน
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ปี 2562 ที่ผ่านมาเป็นปีที่ภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและต่างประเทศมีความผันแปรสูง สงครามการ
ค้าระหว่างประเทศรุนแรงมากกว่าปีที่ผ่านๆ มา โดยเฉพาะสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนที่
มีความรนุแรงและส่งผลกระทบไปทัว่โลก อกีทัง้อตัราค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่าขึน้มากจากอดตี ถอืเป็นอกีปีหนึง่
ทีบ่รษิทั มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) พบกับความท้าทายในการด�าเนินธุรกิจที่ต้องเผชิญกับความเสี่ยงใน 
การบริหารจัดการกับปัจจัยภายนอกที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้  บริษัทจึงประเมินว่าถึงแม้ยอดขายจะได้รับผล 
กระทบจากปัจจยัดงักล่าว และหากปัจจยัภายนอกเหล่าน้ียงัไม่พลกิฟ้ืนได้ในปีถดัๆ ไป เราต้องปรบัตวัให้รบัมอื
สถานการณ์เหล่านีใ้ห้ได้

ดังน้ัน ในปี 2562 คณะกรรมการและทีมงานผู้บริหารได้ต้ังเป้าหมายเร่งรัดแผนงานที่เน้นการปรับปรุง
กระบวนการทำางานภายในทุกจุดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อสร้างความมั่นคงและย่ังยืนในการดำาเนิน
งานในระยะยาว  โดยในสภาวะท่ียอดขายหดตัวลง  บริษัทสามารถควบคุมปรับลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ในทุกส่วนงานลงเป็นอย่างมาก เมื่อประกอบกับความมุ่งมั่นปรับปรุงกระบวนการทำางานทุกภาคส่วนให้เกิด 
ขึน้จริง ทำาให้การดำาเนินงานในปีน้ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ผลการดำาเนินงานปี 2562 ปรับตัวดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ถึงแม้ว่าผลการดำาเนินงานรวมทั้งปียังคงติดลบ แต่มีการฟื้นตัวทำาให้ติดลบลดลงอย่าง
มากจากปีก่อนหน้า 

บริษัทมีความมุ่งมั่นตั้งใจดำาเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้าและมั่นคง ด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี คณะกรรมการ
และทีมงานผู้บริหารตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้
ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายและสังคม  โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทได้รับการประเมินเป็นบริษัทที่มีการ
กำากับดูแลกิจการ (CG Scoring) ระดับดีเลิศ - Excellent CG Scoring 5 ดาว ซึ่งเป็นระดับสูงสุดจาก
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งถือเป็น
รางวัลสำาคัญที่สะท้อนถึงระบบการบริหาร ธรรมาภิบาลขององค์กร และความสามารถของคณะผู้บริหาร
และพนักงาน 

ในปีต่อไป คณะกรรมการและทีมงานผู้บริหารยังคงให้ความสำาคัญกับการติดตามสถานการณ์ต่างๆ อย่าง 
ใกล้ชิด พัฒนางานในด้านต่างๆ เพื่อตอบสนองลูกค้าทั้งในด้านคุณภาพและการให้บริการ  ทบทวนเป้าหมาย 
และแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและแนวโน้มที่เปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บริษัทพลิก
ฟื้นได้อย่างรวดเร็ว และเมื่อบริษัทมีประสิทธิภาพเพิ่ม ยอดขายเพิ่ม บริษัทเชื่อมั่นว่ากิจการจะกลับมาเติบโต 
อย่างแข็งแกร่งกว่าเดิม   อีกทั้งแผนงานที่ได้ดำาเนินการไปนี้ก็สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวที่จะทำาให ้
บริษัทเติบโตไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต  

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ตลอดจนพันธมิตร
ทางการค้า คู่ค้า ผู้บริโภค รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ทุกท่านที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัท
ด้วยดีเสมอมา และขอให้เชื่อมั่นว่าบริษัทมุ่งมั่นจะดำาเนินกิจการและผลักดันให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง
ด้วยความรอบคอบรัดกุม ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี โปร่งใส การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ควบคู่ไปกับกิจกรรมทางด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อท่ีจะ
ดูแลผู้มีส่วนร่วมทั้งหมดของบริษัทให้ยั่งยืนสืบต่อไป 

สารจาก
ประธานกรรมการ

นางจินตนา  บุญรัตน์
ประธานกรรมการ
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ข้อมูลการเงินโดยสรุป

โครงสร้างรายได้ 3 ปีล่าสุด 2560 2561 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มูลค่าการจำาหน่ายในประเทศ 3,781 64% 3,616 68% 3,038 62%

มูลค่าการจำาหน่ายต่างประเทศ 2,135 36% 1,723 32% 1,883 38%

รวมมูลค่า 5,916 100% 5,339 100% 4,921 100%

286

4,921

5,339

5,916

4.8%

28.7%

16.7%

21.6%

รายได้รวม (ล้านบาท) อัตรากำาไรขั้นต้น (%)

กำาไรสุทธิ (ล้านบาท) อัตรากำาไรสุทธิ (%)

2560 2560

2560

2561 2561

2560

2562 2562

2561

2562

2561

2562

(5.4%)

(4.3%)

(286)

(210)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

เลขทะเบียน 0107535000079

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899
+66(2) 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th 

ที่ตั้งโรงงานผลิต 26/1 หมู่ 5 ถนนทางเข้าอำาเภอสามพราน อำาเภอสามพราน ต.ยายชา อ.สามพราน จ.นครปฐม 73110

ธุรกิจ ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม

จ�านวนและชนิดหุ้นที่ออก
จ�าหน่าย

280,000,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

ผู้ประสานงาน ณหฤทัย  เชื้อฉลาด  
โทร. 0-662 080 7899 ต่อ 1136
E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th

โครงสร้างของบริษัท มาลี กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อยและการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด
พัฒนาผลิตอาหารและ
เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

บริษัท มาลี แอพพลายด์
ไซเอ็นซ์ จำากัด
วจัิยและพัฒนานวตักรรมต่างๆ
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับสนิค้าและบริการ

บริษัท
มาลกีรุ๊ป จ�ากดั (มหาชน)

ผู้ผลิต และผู้จัดจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์อาหาร และเครื่องดื่ม

บริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด 
ธรุกจิการลงทนุและให้บรกิาร
สนับสนุนแก่บริษัทในเครือ

99.99%

บรษิทั มาล ีอนิเตอร์เนชัน่แนล
จำากดั
ดำาเนนิธรุกิิจการค้าระหว่างประเทศ

99.99%

Monde Malee 
Beverage Corporation
ธุรกิจเครื่องดื่ม
ในประเทศฟิลิปปินส์

49%

49%

99.99%

99.99%

บริษัท พีที คีโน่ มาลี
อินโดนีเซีย จำากัด
ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายเครื่องดื่ม
ภายในประเทศอินโดนีเซีย

บริษัท มาลี คีโน่
(ประเทศไทย) จำากัด
ผู้จัดจำาหน่ายสินค้า คีโน่
ในประเทศไทย

Long Quan Safe Food JSC
ผู้จัดจำาหน่ายในประเทศ
เวยีดนามและส่งออกเครือ่งด่ืม
ไปประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่

49%

51%

65%

บรษิทั มาลเีอน็เตอร์ไพรส์ จำากดั
ผู้จัดจำาหน่ายอาหารและ 
เครื่องดื่มในประเทศ

อัตราส่วนการทำากำาไร หน่วย 2560 2561 2562

อัตรากำาไรขั้นต้น % 28.7 21.6 16.7

EBIT Margin % 5.9 -5.9 -4.2

อัตรากำาไรสุทธิ % 4.8 -5.3 -4.2

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 8.8 -7.0 -4.7

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 17.9 -20.5 -21.7

อัตราส่วนความสามารถในการชำาระหนี้ หน่วย 2560 2561 2562

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.72 3.02 3.62

อัตราส่วนหนิ้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.13 2.08 2.24

วงจรเงินสด หน่วย 2560 2561 2562

ระยะเวลาเก็บหนี้ วัน 80 85 62

ระยะเวลาขายสินค้า วัน 47 51 53

ระยะเวลาชำาระหนี้ วัน 34 39 35

วงจรเงินสด วัน 93 96 80

ฐานะทางการเงิน และอัตราส่วนผลตอบแทนของบริษัท หน่วย 2560 2561 2562

ยอดขายสุทธิ ล้านบาท 5,916 5,339 4,921

ต้นทุนขาย ล้านบาท 4,216 4,185 4,101

กำาไรขั้นต้น ล้านบาท 1,700 1,154 820

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ล้านบาท 1,396 1,521 1,084

EBITDA ล้านบาท 535 -87 36

ค่าเสื่อมและค่าตัดจำาหน่าย ล้านบาท 181 216 245

EBIT ล้านบาท 304 -317 -209

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ ล้านบาท 347 -286 -210

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น บาท 1.02 -1.04 -0.76

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 4,390 4,668 4,187

หนี้สินรวม ล้านบาท 2,778 3,508 3,203

ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า ล้านบาท 140 140 140

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ล้านบาท 1,612 1,160 885

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น
*ปรับใหม่ตามมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 0.50 บาท

บาท 0.55 0.00 0.00

สภาพคล่องทางการเงิน หน่วย 2560 2561 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.91 0.72 0.64

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.46 0.38 0.42

Tan Quang Minh 
Manufacture and Trading 
Company Limited
ผูผ้ลิตเครือ่งด่ืม ในประเทศเวยีดนาม

บรษัิท พทีี คีโน่ มาล ีเทรดดิง้ จำากดั
ผูน้ำาเข้าและผูจ้ดัจำาหน่ายสนิค้ามาลี
และผลติภณัฑ์ใหม่ในอนิโดนีเซยี

100%

100%
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บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด

เลขทะเบียน 1105535109621

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 หมู่8 ถนนพหลโยธิน 
ต.คูคต อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899 
+66(2) 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธุรกิจ ผู้จัดจำาหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม
ในประเทศไทย 

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ จำานวนหุ้นที่บริษัทฯ ถือ 9,998,800  
(ร้อยละ 99.99)

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 

เลขทะเบียน 0135556014948

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 หมู่8 ถนนพหลโยธิน 
ต.คูคต อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899
+66(2) 080 7800

ธุรกิจ ดำาเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 399,998 หุ้น (99.99%)

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ากัด

เลขทะเบียน 0135551007374

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน 
ต.คูคต อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899
+66(2) 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธุรกิจ ธุรกิจการลงทุน และให้บริการ
สนับสนุนแก่บริษัทในเครือ

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 50,000,000 หุ้น แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
หุ้นสามัญ 46,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 7.50 บาท

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 49,999,994 หุ้น (99.99%)

Monde Malee Beverage Corporation 

เลขทะเบียน 0520960154

ที่อยู่ No.9 Sheriden st., mandaluyong 
city 550, Metro, Manila Philippines

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(3) 754 2100
+66(3) 810 9207

ธุรกิจ ประกอบธุรกิจเครื่องดื่ม
ในประเทศฟิลิปปินส์

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 200 เปโซ

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 734,998 หุ้น (49%)

บริษัท เมก้า มาลี จ�ากัด

เลขทะเบียน 0115559023832

ที่อยู่ เลขที่ 384 หมู่ที่ 4 ซอย 6 ถนนพัฒนา 
3 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา 
อ.เมือง จ.สมุทรปรการ 10280

โทรศัพท์ +66(2) 709 3600-6

ธุรกิจ พัฒนาธุรกิจใหม่ทางด้านผลิตภัณฑ์
อาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 300,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 146,999 หุ้น (49%)

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ากัด

เลขทะเบียน 0135560000948

ที่อยู่ อาคารกลุ่มนวัตกรรม 2 เลขที่ 142  
อุทยานนวิทยาศาสตร์ประเทศไทย  
ชั้นที่ 8 ห้องเลขที่ INC2C 801-807 
หมูท่ี ่9 ถ.พหลโยธิน ต.คลองหนึง่ 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

โทรศัพท์ +66(2) 1178381-4

ธุรกิจ บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ
สินค้าและบริการ

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 99,997 หุ้น (99.99%)

บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ�ากัด

เลขทะเบียน 0135561001310

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 ถ.พหลโยธิน ต.คูคต 
อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์
โทรสาร

+66(2) 080 7899
+66(2) 080 7800

ธุรกิจ ผู้จัดจำาหน่ายสินค้า คีโน่ ในประเทศไทย

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 509,997 หุ้น (51%)

บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จ�ากัด 

เลขทะเบียน 812009742565

ที่อยู่ Kino Tower 22nd Floor, Jl. Jalur 
Sutera Boulevard No. 01 Alam 
Sutera, Panunggangan Timur, 
Pinang, Kota Tangerang, Banten 
Province, Indonesia

โทรศัพท์
โทรสาร

+62(21) 8082 1100
+62(21) 8082 1123

ธุรกิจ

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

ผูน้ำาเข้าและผูจ้ดัจำาหน่ายสนิค้ามาลี และ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย
หุ้นสามัญ 1,500 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 10,000,000 IDR

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท พีที คีโน่ 
มาลี อินโดนีเซีย จำากัด

บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย จ�ากัด

เลขทะเบียน 9120008390485

ที่อยู่ Kino Tower 22nd Floor, Jl. Jalur 
Sutera Boulevard No. 01 Alam 
Sutera, Kel. Panunggangan 
Timur, Kec. Pinang, Tangerang 
City, Banten Province, Indonesia

โทรศัพท์
โทรสาร

+62(1) 8082 1100
+62(1) 8082 1123

ธุรกิจ ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายเครื่องดื่มภายใน
ประเทศอินโดนีเซีย

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 40,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1,000,000 IDR

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 19,600 หุ้น (49%)
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บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
ที่อยู่   อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66(2) 009 9000
โทรสาร: +66(2) 009 9991

ผู้สอบบัญชี  
นายชัยยทุธ องัศวุทิยา 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3885  

ส�านักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
(ตรวจตั้งแต่ปี 2554 – 2562 จำานวน 9 ปี)
ที่อยู่   491/27 สีลมพลาซ่า ถนนสีลม  

บางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์:  +66(2)-2234-1676

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท สำานักงานกฎหมายบรรจงแอนด์วิทยา จำากัด
ที่อยู่   เลขที่ 33/35, 33/39-40 อาคารวอลล์สตรีท  

ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์  
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท์:  +66(2)-236-2334 
+66(2)-233-1666 ต่อ 3910-1  

โทรสาร: +66(2)-236-3916
อีเมล:   bcvidhya@bcvidhya.com

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์:  +66(2)-080-7899 
อีเมล:   ir@malee.co.th
   

Long Quan Safe Food JSC

เลขทะเบียน 0314776308

ที่อยู่ A100 Le Thi Rieng, Thoi An 
Ward, District 12, Ho Chi Minh 
City, Vietnam

โทรศัพท์
โทรสาร

08 37652979

ธุรกิจ ผู้จัดจำาหน่ายในประเทศเวียดนามและ
ส่งออกเครื่องดื่มในประเทศเศรษฐกิจ
เกิดใหม่

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 1,831,700 หุ้น (65%)

Tan Quang Minh Manufacture and Trading Co.,Ltd.

เลขทะเบียน 0302395763 

ที่อยู่ LOT C21/I, Street 2F, Vinh Loc 
Industrial Park,Vinh Loc A 
Commune, Binh Chanh Dist, 
Ho Chi Minh City, Vietnam 

โทรศัพท์
โทรสาร

(848) 765-2567
(848) 765-2979

Website www.bidrico.com.vn

ธุรกิจ ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม

จ�านวนและชนิดหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND

จ�านวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของ Long Quan Safe 
Food JSC

14 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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ชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 75,100,000 26.82

นางกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ 48,500,000 17.32

นายทวีฉัตร  จุฬารกูร 9,788,400 3,49

นางจินตนา บุญรัตน์ 8,777,200 3.14

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 8,655,505 3.09

นายวัฒน์ จิราธิวัฒน์ 7,397,900 2.64

นายพิชัย  จิราธิวัฒน์ 6,597,900 2.36

นายกอบชัย  จิราธิวัฒน์ 6,471,900 2.31

นายทรงพล เตชะกรินทร์ 4,292,800 1.53

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 4,000,000 1.43

รายชื่อ ณ 1 ม.ค. 2562 เพิม่ (ลด) ระหว่างปี ณ 31 ธ.ค. 2562

นางจินตนา บุญรัตน์ 3.04% 0.02% 3.06%

นายพิชัย จิราธิวัฒน์ 2.36% - 2.36%

นางสาวรุ่งฉัตน์ บุญรัตน์ 0.40% - 0.40%

นายโอภาส โลพันธ์ศรี - - -

นายกิตติ วิไลวรางกูร - - -

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง - - -

นางสาวนาฎ ฟองสมุทร 0.04% - 0.04%

นายอรินทร์ จิรา - - -

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 13 มีนาคม 2563

การถือครองหุ้นโดยกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

1818 รายงานประจําปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ผู้ถือหุ้น
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การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญในปี 2562

2562

ตุลาคม

  บริษัทฯ ได้
รับคะแนนประเมิน CG 

Scoring ประจำาปี 2562 ระดับ
สูงสุด (ดีเลิศ - Excellent CG 

Scoring)  อยู่ในระดับ 5 สัญลักษณ์ 
จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่ง

ชาติ และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

 
มาลีโคโค่ หนึ่งในสินค้า

ของบริษัทฯ
 ได้รางวัล Superior Taste 

Award 2019 
จากสถาบัน International 

Taste Institute, 
Brussles

พฤษภาคม

20 รายงานประจําปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิจากการดําเนินงานปรกติตามงบการเงิน
รวม หลังหักภาษีเงินได้ และเงินสํารองทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทกําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวจะต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสด แผนการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความจําเป็นและความเหมาะ
สมอื่นๆ ในอนาคต

หมายเหตุ  ปี 2561 ไม่มีการจ่ายเงินปันผล

อัตราการจ่ายเงินปันผลในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

ปี อัตรากําไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) อตัราการจ่ายปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อกาํไรสุทธิ (ร้อยละ)

2559 1.89 0.95 50.2%

2560 1.02 0.55 53.9%

2561 (0.99) - 0%

กุมภาพันธ์

เริ่มจำาหน่าย
นำ้าผลไม้ 100%

ในประเทศฟิลิปปินส์

เมษายน

เริ่มจำาหน่าย 
Jelly Vit Kids 

ในประเทศฟิลิปปินส์

มีนาคม

เปิดตลาดใหม่
ประเทศเนเธอร์แลนด์

กันยายน

เริ่มจำาหน่ายผลิตภัณฑ์
มาลีในประเทศอินโดนีเซีย

กา
รเ
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18 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานปรกติตามงบการเงิน
รวม หลังหักภาษีเงินได้ และเงินส�ารองทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทก�าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวจะต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสด แผนการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความจ�าเป็นและความเหมาะ
สมอื่นๆ ในอนาคต

อัตราการจ่ายเงินปันผลในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

ปี อัตราก�าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) อตัราการจ่ายปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก�าไรสุทธิ (ร้อยละ)

2560 1.02 0.55 53.9%

2561 (1.03) - 0%

2562 (0.76) - 0%



2120

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้เริ่มต้นมาจากการจดทะเบียนก่อ
ตั้งบริษัท โรงงานมาลีสามพราน จำากัด เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์  2521 
ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท เพื่อดำาเนินธุรกิจผู้ผลิตและจำาหน่าย
อาหารกระป๋องและผลไม้กระป๋อง ต่อมากิจการได้เจริญเติบโตขึ้น จึง
ได้ดำาเนินการขยายกำาลังการผลิต โดยสร้างโรงงานขึ้นบนพื้นที่ 30 ไร่ ที่
อำาเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม เมื่อปี 2524 และบริษัทฯ นำาหุ้นเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 
2535  ต่อมาเมื่อเดือนเมษายน 2538 ได้มีการเปลี่ยนแปลงกลุ่มผู้
ถือหุ้น โดยบริษัท เอบิโก้  โฮลดิ้งส์  จำากัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นจาก
ผู้ถือหุ้นเดิมจำานวน 10,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของทุนจด
ทะเบียน 250 ล้านบาท ต่อมา บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท มาลี
สามพราน จำากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2541 และได้มีการ
เพิ่มทุนเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2541 เพื่อรองรับธุรกิจที่ขยายตัวอย่างต่อ
เนื่อง จากเดิมทุนจดทะเบียนจำานวน 500 ล้านบาท เพิ่มเป็น 999.99 
ล้านบาท โดยเป็นทุนชำาระแล้วจำานวน 700 ล้านบาท   

ต่อมาเมือ่วนัที ่9 เมษายน 2556 ได้มีการเปล่ียนแปลงทนุจดทะเบยีนใหม่  
เหลอื 182,000,000 บาท โดยเป็นทนุชำาระแล้วจำานวน 140,000,000 บาท  
และในปี 2557 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนเหลือ 140,000,000 บาท 
โดยชำาระทั้งหมดเต็มจำานวน และล่าสุด เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2559  
บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงชื่อและตราของ บริษัทฯ ใหม่เป็น 
“บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)”

ในส่วนของพืน้ท่ีโรงงาน บรษิทัฯ ได้มกีารซ้ือท่ีดนิเพ่ิมเตมิบริเวณโรงงาน
เพือ่รองรบัการขยายตัว   โดยในปลายปี 2554 ซ้ือท่ีดนิเพ่ิมเตมิประมาณ 
3 ไร่ และในปลายปี 2557 ได้ซือ้ทีดิ่นเพิม่เตมิอกีประมาณ 4 ไร่

ตลอดช่วง 40 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำาเนินธุรกิจท่ีเก่ียวกับผลไม้
กระป๋องและผลิตภัณฑ์นำ้าผลไม้ยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์มาอย่างต่อ
เนื่อง โดยปัจจุบัน บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ
ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ผลไม้กระป๋องและนำ้าผลไม้ยูเอชทีและ
พาสเจอร์ไรส์ภายใต้ตราสินค้า “มาลี” จัดจำาหน่าย และทำาการตลาด 
นมยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ ผลิตภัณฑ์นมอัดเม็ด “ฟาร์มโชคชัย” รวม
ถึงผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำาเนินธุรกิจพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิตให้กับลูกค้าท้ังในประเทศ 
และต่างประเทศ โดยธุรกิจหลักสามารถจำาแนกออกเป็น 
2 กลุ่มดังนี้

1 ธุรกิจตราสินค้าของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)  
(Branded Business: Brand) ซึ่งเป็นการผลิตและจัดจำาหน่าย
ภายใต้ตราสินค้า “มาลี” และตราสินค้าอื่นๆ ที่บริษัทเป็นเจ้าของ 
โดยจัดจำาหน่ายทัง้ภายในประเทศไทยและต่างประเทศ 

2 ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต  
(Contract Manufacturing Business: CMG) ซ่ึงเป็นการ
ผลิตสินค้าให้กับเจ้าของแบรนด์ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมรายอื่นๆ ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ

ภาพรวมและพัฒนาการการประกอบธุรกิจ

สัดส่วนยอดขายและก�าไรสุทธิ

ยอดขายรวม กำาไรสุทธิ

(หน่วย : ล้านบาท)

2561 25622552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560

3,083
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3,650
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4,771
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4,921
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บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำาเนินตามแผนธุรกิจ เพื่อที่จะเป็นตราสินค้าในด้าน
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่อยู่ในใจของผู้บริโภค (Top Beverage Brand 
of Choice) โดยคำานงึถงึมาตรฐานการผลติ คณุภาพ และความปลอดภัย 
รวมถึงสุขอนามัยของผู้บริโภคเป็นสำาคัญ และมุ่งมั่นที่จะมีกระบวนการ 
ผลิตของบริษัทฯ ที่ได้การรับรองระบบมาตรฐานเป็นท่ียอมรับอย่าง 
กว้างขวางจากทั้งองค์กรภายใประเทศและองค์กรระดับนานาชาติ เช่น
BRC (Global Standard for Food Safety), IFS: International 
Food Standard, HACCP Codex Alimentarius Commission, 
Halal Certificate, Khosher Certificate, GMP Codex Alimentarius 
Commission Recommended International Code of Practice 
General Principles of Food Hygiene, ISO22000 และ Food 
Safety System Certification 22000 เป็นต้น

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

มาลีพร้อมจะทำาหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ที่จะดูแลสุขภาพของทุกคนบนโลก
ใบนี้ เพราะเราเชื่อว่า สุขภาพที่ดี คือรากฐานของความพร้อมที่สามารถ 
สร้างชีวิตที่ดีกว่าและมีความสุขที่สุด

มาลีพร้อมเติบโตไปกับผู ้บริโภคทุกคน ให้เขาแข็งแรง มีความสุข
เติบโตไปกบัพนักงานทกุคน ให้ประสบความสำาเร็จทัง้ในเร่ืองงานและชวีติ 
เติบโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมิใจในอาชีพและ
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เติบโตไปกับสิ่งแวดล้อมบนโลกใบนี้  ที่จะ
คงความอุดมสมบูรณ์ คอยหล่อเลี้ยงพวกเราต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด

ในฐานะองค์กร พวกเรา “มาลี กรุ๊ป” จะยังคงก้าวต่อไป เพื่อให้เราได้ทำา
หน้าท่ีดูแลชีวิตของพวกเขาเหล่านี้ ให้ดี  มากข้ึนกว่าเดิมเพราะทุกวันที่
เราเติบโต ทุกชีวิตก็จะเติบโตอย่างมีความสุขไปพร้อมๆกัน

กลยุทธ์การด�าเนินงานของบริษัท
บรษิทัฯ มเีป้าหมายในการดำาเนินธรุกจิในระยะยาวเพ่ือเป็น “ Top Beverage 
Brand of Choice” ในประเทศไทย รวมถึงมุง่สูก่ารเป็น “ผู้ผลติอาหาร
และเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพระดับโลก” แต่ในปัจจุบันสภาวะเศรษฐกิจ
ในประเทศและต่างประเทศมีความผันผวนสูง ธุรกิจต้องเผชิญกับ 
ความไม่แน่นอนหลายประการไม่ว่าการแข่งขันทางการค้าที่รุนแรง
ขึ้น พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว สงครามการค้า
หรือแม้แต่ภัยพิบัติจากโรคระบาด อย่างไรก็ตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้ บริษัทฯจึงปรับกลยุทธ์การดำาเนินงานเพื่อรับมือกับความไม่
แน่นอนต่างๆดังนี้
• การปรับกระบวนการทำางานให้มีความยืดหยุ ่น(Flexibility) 

พร้อมที่จะปรับตัวรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ทันท่วงที
• การกระจายความเสี่ยง(Diversification) ทั้งในด้านผลิตภัณฑ์ 

การบรหิารจดัการช่องทางการจำาหน่ายสนิค้า กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย
และการขยายตลาดต่างประเทศ

• การบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อ
สร้างความมั่นคงและยั่งยืนในการดำาเนินงานในระยะยาว

 
เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายร่วมกันภายในองค์กรในด้านต่างๆ ไว้ดังนี้

1 เป้าหมายในด้านการเพิ่มผลก�าไรสุทธิและยอดขายและพัฒนา 
ผลติภัณฑ์ใหม่ให้กบัลกูค้า  
บริษัทฯ ได้ทบทวนแผนงานและให้ความสำาคัญกับผลกำาไรสุทธิ
มากกว่าการเพิ่มยอดขาย ทำาความเข้าใจในแต่ละช่องทางการจัด
จำาหน่ายมากข้ึนและนำาเสนอสินค้าให้ตรงตามความต้องการของ
ลูกค้าในแต่ละช่องทางการ ไม่มุ่งเน้นการขายในระยะส้ันเท่านั้น 
แต่จะนำาเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงตามความต้องการของลูกค้าและมี
กำาไรสุทธิทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือสร้างการเติบโตของ
ธุรกิจอย่างยั่งยืนในอนาคต โดยในด้านผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ เน้น
การเพิ่มความหลากหลายของสินค้านอกเหนือจากกลุ่มนำ้าผลไม้ 
100% แบบดั้งเดิมของบริษัทฯ ไปยังสินค้าที่มีความ Premium 
มากขึ้น และสินค้าที่มีความ Mass มากขึ้น รวมถึงการมีผลิตภัณฑ์
ใหม่จากการใช้เทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ เพื่อช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถขยายฐานลูกค้าและจับกลุ่มลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ ได้เพ่ิมขึ้น 
สำาหรับลูกค้า บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มความหลากหลายของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์และลูกค้าในกลุ่มธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญา
และรับจ้างผลิต (CMG) จากทั้งสินค้าใหม่และลูกค้าใหม่  สำาหรับ
ด้านช่องทางการจัดจำาหน่ายในประเทศ บริษัทฯ ไม่ต้องการพึ่งพิง
ช่องทางการจำาหน่ายเฉพาะจากธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern 
Trade) แต่ต้องการขยายสินค้าสำาหรับตลาด Mass หรือสำาหรับ
ช่องทางธุรกิจค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) มากขึ้น 
และสำาหรับตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ ได ้ดำาเนินการวาง
รากฐานสำาหรับการขยายตลาดต่างประเทศไปยังประเทศในกลุ่ม 
ASEAN ที่มีประชากรรวมกันกว่า 630 ล้านคน มาอย่างต่อเนื่อง
ในช่วงประมาณ 3 ปีที่ผ่านมา โดยได้ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
ในต่างประเทศ จัดตั้งธุรกิจการร่วมค้าในประเทศฟิลิปปินส์และ
ประเทศอินโดนีเซีย รวมถึงการเข้าซ้ือบริษัทผู้ผลิตและจำาหน่าย
เครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม ซึ่งบริษัทฯ ต้องการนำาเอาจุดแข็ง
ของพนัธมติรในแต่ละประเทศมาเสรมิความแขง็แกร่งซ่ึงกนัและกนั 
ตามกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายในระดับภูมิภาคของบริษัทฯ ซึ่งจะ 
ช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อสร้างการเติบโต
อย่างยั่งยืนในระดับภูมิภาคในอนาคต นับได้ว่า บริษัทฯ ได้ดำาเนิน
การและลงทุนในโครงการต่างๆ ที่จำาเป็นสำาหรับการเติบโตของ 
ธุรกิจครบถ้วนแล้ว และจะไม่มีการลงทุนเพิ่มเติมในระยะอันใกล้  
แต่จะมุ่งเน้นใช้ประโยชน์และสร้างจากทรัพยากรต่างๆ ที่บริษัทฯ
ได้ลงทุนไว ้และเปลี่ยนให้กลายมาเป็นผลกำาไรโดยเร็วที่ สุด 

2 เป้าหมายในการผลิต การวิจัยพัฒนา และกระบวนการผลิตเพื่อ 
สร้างองค์ความรู้ภายในบริษัทฯ 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าสินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้าเพื่อการบริโภค
โดยตรง ดงันัน้บรษิทัฯ จึงให้ความสำาคญัอย่างมากกบัคุณภาพของ 
สินค้าที่ผ่านกระบวนการผลิตของบริษัทฯ เพื่อให้สินค้าทุกชิ้นผลิต 
ออกมาได้ตามมาตรฐานความปลอดภยัทางด้านอาหาร โดยบรษิทัฯ  
มเีป้าหมายจะรกัษามาตรฐานความปลอดภัยทางด้านอาหารทีม่อียู่  
และพฒันากระบวนการผลิตให้ทดัเทยีมกับมาตรฐานทางอาหารที่ 
จะเปล่ียนแปลงไปทัง้ในปัจจุบันและในอนาคต  นอกจากนี ้บรษิทัฯ  
มีเป้าหมายในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อให้ต้นทุน
การผลิตของบริษัทฯ ให้ทัดเทียมและสามารถแข่งขันได้กับผู้ผลิต
ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างให้ผลการดำาเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บรษิทั มาลกีรุป๊ จำากดั (มหาชน) มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บรษิทั เอบโิก้ โฮลดิง้ส์ 
จำากดั (มหาชน) โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัร้อยละ 26.82 

บริษัทฯ มีบริษัทในเครือ ในวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ดังต่อไปนี้
1 บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด เป็นบริษัทย่อย ดูแลด้านการ 

ตลาดและการจดัจำาหน่ายภายในประเทศทัง้หมด มทีัง้จดัจำาหน่าย 
โดยพนักงานขายของบริษัทและจำาหน่ายผ่านตัวแทนจำาหน่าย 
ทั่วประเทศ 

2 บริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด เป็นบริษัทย่อย ดำาเนินธุรกิจด้าน
การลงทุนและให้บริการ สนับสนุนแก่บริษัทในเครือ

3  บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด เป็นบริษัทย่อย ดำาเนิน
ธุรกิจค้าขายระหว่างประเทศ

4 Monde Malee Beverage Corporation เป็นบริษัทร่วมทุน 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ประกอบธุรกิจผลิต
และจำาหน่ายเคร่ืองด่ืมในประเทศฟิลิปปินส์ โดยเป็นพันธมิตร
ร่วมทุนกับ Monde Nissin Corporation ประเทศฟิลิปปินส์

5 บริษัท เมก ้า  มาลี  จำากัด เป ็นบริษัทร ่วมทุน โดยบริ ษัทฯ 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ทำาหน้าที่พัฒนาธุรกิจใหม่ทางด้าน
ผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพ โดยเป็นพันธมิตรร่วม
ทนุกบั บรษิทั เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จำากัด (มหาชน)

6 บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด เป็นบริษัทย่อยประกอบ
ธุรกิจให้บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพือ่

เพิม่มลูค่าให้กบัสนิค้าและบริการ
7 บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จำากัด เป็นบริษัทย่อย ประกอบ

ธุรกิจผู้จัดจำาหน่ายสินค้า คีโน่ ในประเทศไทย
8 บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย จำากัด เป็นบริษัทร่วมทุน โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ประกอบธุรกิจ ผู้ผลิตเครื่อง 
ดื่มในประเทศอินโดนีเซีย

9 บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้งส์ จำากัด (เป็นบริษัทย่อยของบริษัท
ร่วมลงทุน บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย จำากัด) ประกอบ
ธุรกิจ ผู้นำาเข้าและผู้จัดจำาหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ใน
อินโดนีเซีย

10 บริษัท ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด เป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทฯ
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65 ประกอบธุรกิจผู้จัดจำาหน่ายสินค้า 
ในประเทศเวียดนามและส่งออกเครื่องดื่ม

11 บรษิทั Tan Quang Minh Manufacture and Trading (“TQM”) 
(เป็นบริษัทย่อยของบริษัทร่วมลงทุนลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด) 
ประกอบธุรกิจผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
 
บริษัทฯ มีความสัมพันธ์กับบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังต่อไปนี้ 

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)  
ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 26.82 

ประกอบธุรกิจ:  ลงทุนในธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจการเกษตร รับจ้างผลิต
เครื่องดื่ม และผลิตภัณฑ์นม 

ความสัมพันธ์:  บริษัทฯ มีการซื้อขายระหว่างกันของบริษัทย่อยของ 
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) สำาหรับผลิต 
ภัณฑ์นม และนำ้าผลไม้แบบพาสเจอร์ไรส์

3 เป้าหมายในด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงาน
ภายในองค์กร 
บรษิทัฯมเีป้าหมายจะปรบัปรุงกระบวนการทำางานให้เป็นมาตรฐาน
มากขึน้ โดยนำาเอาระบบ SAP เข้ามาใช้ในทกุหน่วยงานของบริษทัฯ 
มีการวางแผนทางด้านการเงินที่รัดกุมเพื่อตอบสนองแผนธุรกิจ
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่สำาคัญในการพัฒนา
ศกัยภาพและทศัคติของพนกังาน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มี
ความเข้มแข็ง โดยยึดหลักจรรยาบรรณและการกากับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัทฯและคำานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและแรงงาน เพื่อ
นำาไปสู่ความสขุและความสำาเรจ็ในการทำางานอย่างยัง่ยนืเนือ่งจาก
พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่สำาคัญในการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

4 เป้าหมายในด้านความย่ังยืนขององค์กร 
บริษัทฯมีความมุ ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการทั้งในด้านเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียและบริษัทฯมีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการโดยไม่จำากัดเพียงแค่การปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ระเบียบ
และกฎหมายเท่านั้นแต่ยังมุ่งเน้นลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ
ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมและสร้างการอยู่ร่วมกันของบริษัทฯ
และชุมชนรวมทั้งเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีความ
มุ่งมั่นในการร่วมพัฒนาชุมชนโดยรอบอย่างยั่งยืนรวมทั้งจัดให้มี
การฝึกอบรมพนักงานเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

2322

นโ
ยบ

าย
แล

ะภ
าพ

รว
มก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



24

โครงสร้างของบริษัท มาลี กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท
มาลกีรุ๊ป จ�ากดั (มหาชน)

ผู้ผลิต และจัดจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์อาหารและ

เครื่องดื่ม

บรษิทั  
มาลเีอน็เตอร์ไพรส์ จำากดั
ผู้จัดจำาหน่ายอาหารและ 

เครื่องดื่มในประเทศ 

99.99%

บรษิทั มาลี 
แคปปิตอล จำากดั

การลงทนุ และให้บรกิาร
สนบัสนุนแก่บรษิทัในเครอื 

99.99%

บรษัิท เมก้า มาลี 
จำากัด

พัฒนาผลติภณัฑ์อาหารและ
เครือ่งดืม่เพ่ือสุขภาพ

49%

บรษัิท มาลี 
แอพพลายด์ไซเอน็ซ์ 

จำากดั 
วจิยัและพฒันา 
นวตักรรม ต่างๆ 

99.99%

บรษิทั มาลี 
อนิเตอร์เนช่ันแนล 

จำากัด 
บรษิทัท่ีทำาการค้าระหว่าง

ประเทศ 

99.99%

บรษิทั พที ีคโีน่ มาลี 
อนิโดนเีซยี จำากดั 

ผูผ้ลิตและจดัจำาหน่าย  
เครือ่งดืม่ในอนิโดนเีซีย

49%

Tan 
Quang Minh 

Manufacture and 
Trading Company 

Limited
ผูผ้ลิตเครือ่งด่ืมในประเทศ

เวยีดนาม
100%

บรษิทั พที ีคี
โน่ มาลี 

เทรดดิง้ส์ จำากดั
ผูน้ำาเข้าและผูจ้ดัจำาหน่าย

สนิค้ามาลแีละผลิตภณัฑ์ใหม่
ในประเทศอนิโดนเีซยี

100%

บรษิทั มาล ีคโีน่ 
(ประเทศไทย) จำากดั

ผูจ้ดัจำาหน่ายสนิค้า คโีน่ ใน
ประเทศไทย 

51%

Long Quan Safe 
Food JSC

ผูจ้ดัจำาหน่ายในประเทศ
เวยีดนามและส่งออก

เครือ่งดืม่
65%

บรษัิท  
Monde Malee 

Beverage Corporation
ธุรกิจเครือ่งดืม่

ในประเทศฟิลปิปินส์ 

49%
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ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มูลค่าการจำาหน่ายในประเทศ 3,781 64% 3,616 68% 3,038 62%

มูลค่าการจำาหน่ายต่างประเทศ 2,135 36% 1,723 32% 1,883 38%

2560 2561 2562

56%

44%

Branded Business

Contract Manufacturing 
Business

ลักษณะของผลิตภัณฑ์ และการประกอบธุรกิจ
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศจำาแนกธุรกิจหลักออกเป็น 2 กลุ่ม
ธรุกจิหลกั

1 ธุรกิจตราสินค้าของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)  
ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม   
กลุม่สินค้าหลกัเป็นนำา้ผกัและนำา้ผลไม้บรรจกุล่องในรูปแบบยเูอชที 
และพาสเจอร ์ไรส ์  ภายใต ้เครื่องหมายการค้าตรา “มาลี”   
ตรา “มาล ีฟดูส์ เซอร์วิส” ตรา “มาล ีทรอปิคอล” ตรา “มาลี โคโค่”และ
มีนำ้าผลไม้ที่ผ่านกระบวนการเก็บรักษาโดยใช้ความดันและไม่ผ่าน
ความร้อน(Cold Pressure Processing) อันเป็นเทคโนโลยี
ใหม่ล่าสุดที่ทางบริษัทฯลงทุนเครื่องจักรอันทันสมัย ภายใต้
เครื่องหมายการค้าตรา “มาลี ฟรุต เฟรซ” รวมถึงนำ้าดื่มบรรจุ
กล่องยูเอชที ตรา “good water” และขวดพลาสติก PET ภายใต้
เครือ่งหมายการค้าตรา “มาล”ี ตลอดจนนมโคสดบรรจใุนรปูแบบ
กล่องยูเอชทีและขวดพาสเจอร์ไรส์ ภายใต้เครื่องหมายการค้าตรา 
“ฟาร์มโชคชยั” นำา้นมข้าวโพด ตรา “มาล ีไอคอร์น”  
 

บริษัทฯ มีรายละเอียดของโครงสร้างรายได้ตามภูมิศาสตร์การจ�าหน่าย ดังนี้

บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด 
เป็นบริษัทย่อยภายใต้บริษัท มาลี กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) โดยได้รับมอบ
หมายให้เป็นผู้ดูแลด้านการตลาดและการจัดจำาหน่ายภายในประเทศ
ทั้งหมดของสินค้าภายใต้แบรนด์ “มาลี” และ แบรนด์อื่นๆที่บริษัทเป็น
เจ้าของตราสินค้านั้นๆ ซึ่งมีทั้งการจัดจำาหน่ายโดยพนักงานขายของ 
บริษัทฯ และจำาหน่ายผ่านตัวแทนจำาหน่ายทั่วประเทศ
 
สำาหรับปี พ.ศ. 2562 ที่ผ่านมาทางบริษัทฯ ได้ทำาการปรับกลยุทธ
ให้สอดคล้องกับสภาวะการหดตัวอย่างเนื่อง เพื่อให้เกิดความ
สามารถในการทำากำาไรโดย มุ่งเน้นที่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ภาย
ใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ อันได้แก่

1  นำ้าผลไม้ 100% ซึ่งเป็นตลาดหลักของบริษัท โดยสามารถแบ่ง
เป็น 3 กลุ่มย่อยอันได้แก่  
•  นำ้าผลไม้ 100% ตรามาลี ชนิด ยูเอชที 
• นำ้าผลไม้ 100% ตรามาลี ชนิด พาสเจอร์ไรส์ 
• นำ้าผลไม้ 100% ตรามาลี ฟรุต เฟรช (ผลิตภายใต้
กระบวนการ Cold Pressure Processing)

2 นำ้ามะพร้าว 100 % ตรา มาลีโคโค่ 
3 ผลไม้กระป๋อง ตรา มาลี

ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่งกลุ่มได้ ดังต่อไปนี้

กลุ่ม
น�้าผักผลไม้

กลุ่ม
ผลไม้กระป๋อง

กลุ่ม
นมและเครื่องดื่ม

ธัญญาหาร

กลุ่ม 
เครื่องดื่ม

และ อาหาร

นำ้าผักผลไม้ 100% ยูเอชที 
ตรา มาลี 

นำ้าผักผลไม้ 100% พาสเจอร์ไรส์
ตรา มาลี 

นำ้ามะพร้าว 
ตรา มาลี โคโค่ 

นำ้าผักผลไม้ 100%
Cold Pressure Processing

ตรา มาลี ฟรุตเฟรช
นำ้าผักผลไม้ตำ่ากว่า 100%

ตรา มาลีทรอปิคอล

ผลไม้กระป๋อง
 ตรา มาลี

ผลไม้กระป๋อง
ตรา เฟริส์ช้อย
ผลไม้กระป๋อง
ตรา ชาวสวน

นำ้านมข้าวโพด
 ตรา มาลี ไอคอร์น
นมโคสด ยูเอชที
ตรา ฟาร์มโชคชัย

นมโคสด พาสเจอร์ไรส์
ตรา ฟาร์มโชคชัย

นำ้าดื่ม
ตรา กู้ดวอเตอร์ 

นมอัดเม็ด
ตรา ฟาร์มโชคชัย

ขนมเยลลี่คาราจีแนน
ผสมผลไม้รวม 100%

ตรา เจลลี่จุ๊บ

ธุรกิจแปรรูปผลไม้ 
ผลไม้ฤดกูาลบรรจกุระป๋อง (เงาะ เงาะสอดไส้สบัปะรด ลิน้จี ่ลำาไย 
แห้ว ลกูตาล มะม่วง เป็นต้น) ข้าวโพดหวานบรรจกุระป๋อง สับปะรดบรรจุ
กระป๋อง และผลไม้รวมบรรจุกระป๋อง ภายใต้เครื่องหมายการค้า
ตรา “มาลี” ตรา “เฟิร์สช้อยส์” ตรา “ชาวสวน” และตรา “มาลี 
ฟูดส์ เซอร์วิส” 
 
ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีการจัดจำาหน่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ผ่านช่องทางการจัดจำาหน่ายของบริษัทฯ 

2 ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต 
บริษัทฯ ดำาเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของลูกค้า  
และผลิตสินค้าในตราของผู้ว่าจ้างผลิต เพื่อให้ลูกค้าทำาการตลาด 
และจัดจำาหน่ายทั้งในและต่างประเทศ
 
บริษัทฯ สามารถผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
ลกูค้า รวมถงึสามารถควบคมุคณุภาพการผลติให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
และเกณฑ์ของ GMP, HACCP, BRC, IFS, HALAL, US FDA, Q-MARK  
จากสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ SR-MARK จากกระทรวง 
พาณิชย์ รวมถึงได้มาตรฐานระบบการทำางานภายใต้ระบบ 
ความปลอดภัยทางด้านอาหาร ISO9001 : 2015 และ BRC 
Ber. (Issue 8) บริษัทฯ จึงสามารถจำาหน่ายสินค้าได้ทั้งภายใน
ประเทศและต่างประเทศจากมาตรฐานสากลที่บริษัทฯ ได้รับการ
รับรอง 
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2. ขนมเยลลี่คาราจีแนนผสม
นำ้าผลไม้รวม 10% พร้อมวุ้นมะพร้าว ตรา เจลลี่จุ๊บ
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มูลค่าตลาดน�้าผลไม้พร้อมดื่มแบบ Premium UHT

มูลค่าตลาดน�าผลไม้พร้อมดื่มแบบ Premium Pasteurized

สภาวะตลาดและการแข่งขัน
ภาวะอุตสาหกรรมปี 2562

กลุ่มธุรกิจตราผลิตภัณฑ์
สืบเนื่องจากสภาวะการชะลอตัวอย่างต่อเนื่องของตลาดนำ้าผลไม้ใน
ประเทศ ปี 2562 ท่ีผ่านมาจึงถอืเป็นปีแห่งการเปลีย่นแปลงของบรษิทัฯ 
โดยการปรับกลยุทธ์และโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับสภาวะของ
ตลาดเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในระบบการบริหารจัดการและความสามารถ
ในการแข่งขันกับคู ่แข่งรายอื่นๆ และเลือกช่องทางของการสื่อสาร
ทางการตลาดและช่องทางการขายที่ตรงกับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายใน
แต่ละผลติภณัฑ์มากยิง่ขึน้

อย่างไรก็ตามในภาพรวมของตลาดนำ้าผลไม้ยังถือว่ามีการชะลอตัวเล็ก
น้อยโดยมีอัตราเติบโตลดลงอยู่-4.3%(มูลค่า) และ -1.4%(ปริมาณ) 
เมื่อเทียบกับปี 2561 แต่ถือว่าเป็นสัญญาณที่ดีขึ้นของตลาดเมื่อเทียบ
กับอตัราเตบิโตทีล่ดลงของนำา้ผลไม้ในปี 2561 

ในปี 2562 ตลาดนำา้ผลไม้พร้อมดืม่มมูีลค่าประมาณ 1.1 หมืน่ล้านบาท 
หรอื ประมาณ 277 ล้านลติร คดิเป็นอตัราการเติบโตลดลง -11.3% 
(มลูค่า) และ -11.4% (ปรมิาณ) 

ตลาดนำา้ผลไม้ 100% (Premium) มลูค่า 3.89 พนัล้านบาท หรอื
ประมาณ 56 ล้านลติร มอีตัราการเติบโตลดลง  -8.4 % (มลูค่า) และ 
-9.1 % (ปรมิาณ) ถอืเป็นกลุม่ทีมี่สดัส่วนถึง 35% ของตลาดนำา้ผลไม้
พร้อมด่ืมทัง้หมด สามารถแบ่งเป็นกลุม่ย่อยได้แก่ ย ู เอช ท ี ซึง่มมูีลค่า
ตลาดอยูท่ี ่ 3.56 พนัล้านบาท และ พาสเจอร์ไรส์ 321 ล้านบาท ด้วย 
กลยุทธ์การปรับตัวทางธุรกิจที่สอดคล้องกับสภาวะการณ์ของตลาด  
ส่งผลให้บริษัทฯเพิ่มความสามารถในการทำากำาไรของกลุ่มผลิตภัณฑ์นำ้า
ผลไม้พรเีมยีม ยเูอชท ีแม้ว่าตลาดจะยงัคงมอีตัราเตบิโตลดลงที ่-4.3% 
อีกทั้งยังสามารถสร้างความเตบิโตให้กบัสินค้าในกลุ่มตลาดนำา้ผลไมพ้รี
เมีย่ม ชนดิพาสเจอร์ไรส์ได้ถึง 5.5% เมือ่เทียบกบัปี 2561 โดยนำา้ผลไม้ 
100% มาลีฟรตุเฟรช ซึง่มี 3 รสชาติ อนัได้แก่ ส้ม องุน่ และแอปเป้ิล  
ถือเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักที่นอกจากทำาให้อัตราเติบโตของยอดขาย
เพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็วภายในระยะเวลาเพียง 1 ปี แล้วยังช่วยสนับสนุน
ภาพลักษณ์ทางด้านนวัตกรรมของตราสินค้าและหลีกเลี่ยงสงคราม
ราคาจากคูแ่ข่งในท้องตลาดได้อกีด้วย ยิง่ไปกว่านัน้บริษทัฯ ยงัได้มกีาร
ออกผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนำา้มะพร้าวรสชาติใหม่ออกสูท้่องตลาด 2 รสชาติ
ได้แก่ นำา้มะพร้าวผสมนำา้ลิน้จ่ีและนำา้มะพร้าวผสมนำา้แตงโม ตรามาล ี โค
โค่ ในขนาดบรรจ ุ 1 ลติร เพ่ือสร้างสสีนัความแปลกใหม่ให้กบัผู้บรโิภค
ในช่วงฤดรู้อน ตลอดจนส่งเสริมภาพลกัษณ์ความเป็นผูน้ำาของตลาด
นำา้มะพร้าวพร้อมดืม่ให้กบัตราสินค้า มาลี โคโค่ ได้เป็นอย่างด ี ทัง้นี้
ผลติภัณฑ์ทัง้ 2 รสชาตต่ิางได้กระแสตอบรบัทีด่มีากจากผูบ้รโิภค ส่งผล
ให้นำา้มะพร้าวมาล ีโคโค่ เตบิโตขึน้ในช่วงทีม่กีารออกสนิค้าน้ีถงึ 10% เมือ่
เทยีบกบัเวลาของช่วงเดียวกนัของปี 2561

มูลค่าตลาดน�้าผลไม้พร้อมดื่ม ปี 2562
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กลุ่มธุรกิจผลไม้กระป๋อง
สำาหรับธุรกิจผลไม้กระป๋องตรามาลี ยังคงเป็นธุรกิจที่สร้างภาพลักษณ์
ทางด้านตราสินค้าท่ีดีต่อผู ้บริโภคท้ังในด้านรสชาติ ความอร่อยที่
เป็นเอกลักษณ์ คุณภาพและมาตรฐานการผลิต ตลอดจนบรรจุภัณฑ์
ที่แตกต่างในด้านการออกแบบและในปี 2562 ที่ผ่านมานี้ทางบริษัทฯ
ได้ทำาการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ได ้แก่ เงาะกระป๋องในนำ้าเช่ือมตรา
มาลี สูตรหวานน้อย ขนาด 8.25 ออนซ์ ผ่านช่องทางการจัดจำาหน่าย
ร้านสะดวกซื้อและซุปเปอร์/ไฮเปอร์มาร์เก็ต ทั่วประเทศไทย ซึ่ง
การออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่นี้ได้ผ่านการศึกษาวิจัยทางการตลาดด้าน
พฤติกรรมของผู้บริโภคส่วนหนึ่งที่มีความต้องการในการบริโภคผลไม้
ผลไม้กระป๋องแต่คำานึงถึงความหวานและต้องการจำากัดปริมาณของ
การบริโภคนำ้าตาล สำาหรับกระแสตอบรับจากผู้บริโภคเป็นไปในทิศทาง
ที่ดีอย่างยิ่งเมื่อเทียบกับปี 2561 ยิ่งไปกว่านั้นยังสามารถสร้างกระแส
ของผลไม้กระป๋องตรามาลีให้เกิดภาพลักษณ์ในรูปแบบใหม่ที่ร่วมสมัย
และกระตุ้นให้เกิดการจดจำาและการซื้อเพื่อบริโภคผ่านแคมเปญการ
สื่อสารการตลาดที่มีชื่อธีมว่า “เหงาเงาะ” ในช่วงไตรมาสที่ 3 อีกด้วย

กลุ่มธุรกิจนม
จากข้อมูล Nielsen Cross Category ณ เดือนธันวาคม 2562 พบ
ว่าในปีที่ผ่านมาตลาดนมมีการเติบโตเพิ่มข้ึนที่ 1.4% เมื่อเทียบกับปี  
2561 ถือว่าเป็นสัญญาณที่ดีสำาหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้โดยส่วนหนึ่ง
มาจากการสนับสนุนของภาครัฐให้คนไทยโดยเฉพาะเยาวชนดื่มนม
มากขึ้น ทว่าในตลาดยังมีการแข่งขันที่สูงมากทั้งจากบริษัทภายใน
ประเทศ และบริษัทข้ามชาติ ซึ่งยังคงเป็นอุปสรรคหลักในการเติบโต
ของผลิตภัณฑ์นมของบริษัทภายใต้ตราสินค้าฟาร์มโชคชัย อย่างไร
ก็ดีด้วยความเป็นเอกลักษณ์และข้อได้เปรียบในเรื่องรสชาติของ 
นมโคสดแท้ตราฟาร์มโชคชัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มนมพาสเจอร์
ไรส์ ในปี 2562 นี้จึงยังเป็นผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ ตลอด
จนคู่ค้าซึ่งเป็นเกษตรกรไทยที่ทางบริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการสนับสนุน
และช่วยเหลือมาอย่างต่อเนื่อง

ธุรกิจการตลาดและขายต่างประเทศ (International Business)
บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญธุรกิจต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการ
ขยายตลาดและกระจายความเสี่ยงออกจากประเทศไทย ดูแลโดย 
บริษัทมาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่มี
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพื่อดูแลธุรกิจต่างประเทศทั้งในส่วน
สินค้าที่เป็นแบรนด์ของบริษัทฯ และ ธุรกิจการค้าร่วมทุนในประเทศ
ฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นประเทศที่มีประชากรจำานวนมากและ 
ต้องการความชำานาญในการกระจายสินค้า  โดยยังคงเน้นการเติบโต
ในกลุ่มประเทศอาเซียน ประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่ กัมพูชา พม่า ลาว 
และกลุ่มประเทศเอเซียตะวันออก ได้แก่ประเทศจีน เกาหลี ฮ่องกง และ
นอกจากนี้ยังได้พัฒนาฐานลูกค้าในตลาดใหม่ๆ ในประเทศแถบยุโรป 
และประเทศอเมริกา และสร้างความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรที่
บริษัทได้เข้าร่วมกิจการร่วมค้า (Joint Venture)

เหตุการณ์ส�าคัญในปี 2562  
1 ยอดขายนมยูเอชทีตราฟาร์มโชคชัยในตลาดกัมพูชาและพม่า 

เติบโตขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ บริษัทได้ออกโฆษณาทีวีชุดใหม่ของ
นมโชคชัยยูเอชที เพื่อต่อยอดและตอกยำ้าการเป็นผู ้นำาตลาด
นมพร้อมดื่มยูเอชที

2 นำ้ามะพร้าวมาลีโคโค่ ได้รับรางวัล Superior Taste Award 
2019 จาก International Taste Institute, Brussels ในเดือน 
พฤษภาคม 2562 โดยยอดขายนำ้ามะพร้าวของบริษัทมีการเติบโต
อย่างต่อเนื่องทุกปี

3 นำ้าส้มมาลีทรีโอ ขนาด 1000มล ได้รับเลือกให้เป็นส่วนผสม
ที่ใช้ในการทำาเมนูเครื่องดื่มพิเศษช่วงฤดูใบไม้ผลิปี 2563 ของ
เครือข่ายร้านอาหารเครื่องดื่มรายใหญ่แห่งหนึ่ง โดยบริษัทจะส่ง
ออกสินค้าให้ลูกค้าดังกล่าวผ่านตัวแทนจำาหน่ายที่มีในประเทศ
อาเซียนทั้งหมด

4 จากการค้าขายออนไลน์ที่ยังคงขยายตัวอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 
บริษัทฯ ได้ขยายการจำาหน่ายสินค้าทางออนไลน์มากขึ้นจนทำาให้มี
อัตราการเติบโตยอดขายทางออนไลน์อย่างมาก

5 บริษัทฯ ออกสินค้าใหม่ Jellijoop ขนาด 125มล ในงาน Thaifex 
2562 โดยได้ความความสนใจอย่างมากจากลูกค้าและร้านสะดวก
ซื้อในต่างประเทศ ได้เริ่มส่งสินค้าให้ตัวแทนจำาหน่ายในประเทศ
เพื่อนบ้านในไตรมาสที่ 4 ปี 2562 และมีแผนส่งออกสินค้าดัง
กล่าวไปประเทศในเอเซียตะวันออกในไตรมาส 1 ปี 2563 เป็น
ลำาดับถัดไป

6 บริษัทฯได้เข้าร่วมงานแสดงสินค้าในประเทศญ่ีปุ่นและเยอรมัน 
โดยได้รับการตอบรับที่ดีจากซุปเปอร์มาร์เก็ตชั้นนำาในญี่ปุ ่น 
และได้เริ่มวางจำาหน่ายนำ้าผลไม้มาลีในไตรมาส 3 ปี 2562 
เป ็นต ้นไป อีกทั้ง ได ้มีการแต ่งตั้ งตัวแทนจำาหน ่ายสินค ้า
นำ้ าผลไม้และนำ้ามะพร้าวจำานวน 3 ราย ในยุโรปและออสเตรเลีย  

สำาหรับปี 2562 สภาพเศรษฐกิจโลกยังคงความผันผวน ค่าเงินบาท
แข็งและการยืดเยื้อของสงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกา
กับประเทศจีนจะยังเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีมีผลกระทบกับธุรกิจต่าง
ประเทศ บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นว่าจะสามารถขยายการเติบโตได้โดย
อาศัยความร่วมมือที่ใกล้ชิดมากขึ้นกับลูกค้าหลักในการเพิ่มช่องทาง
จำาหน่ายและส่งเสริมการขาย รวมถึงการพัฒนาตลาดใหม่ๆ เพื่อสร้าง
การเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ธุรกิจการค้าร่วมทุน ในประเทศฟิลิปปินส์ 
ภายหลังจากที่รัฐบาลมีการจัดเก็บภาษีนำ้าตาลตั้งแต่ปี 2561 ซึ่งทำาให้
มูลค่าตลาดเครื่องดื่มถดถอยลงมากในปี 2561  แต่ในปี 2562 ธุรกิจ
ต่างๆ เริ่มฟื้นตัว ดังจะเห็นได้จากตลาดหลักๆ ทั้งอาหาร เคร่ืองดื่ม 
Personal care หรือ Household careเริ่มมีการเติบโต ผู้บริโภคเริ่ม
ปรับตัวกับสินค้าที่มีราคาเพิ่มสูงขึ้น แต่ก็ยังคงใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง  
ด้วยการเพิ่ม basket size เพื่อให้ได้ volume discount แต่ลดความถี่
ในการ shopping ลง เครื่องดื่มใน Category ที่ไม่โดนจัดเก็บภาษี
นำ้าตาล ก็ยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ นำ้าดื่ม นมพร้อมดื่ม 
โยเกริ์ตพร้อมดื่ม และ นมถั่วเหลือง เป็นต้น ในส่วนของพฤติกรรมผู้
บริโภคนั้น เริ่มมองหาสินค้าเพื่อสุขภาพมากขึ้น จึงทำาให้เครื่องดื่มเพื่อ
สุขภาพมีการเติบโตที่ดี

ภาพรวมธุรกิจเมื่อเทียบยอดขายปี 2561 กับปี 2562 เติบโตถึง 50% 
ในเชิงปริมาณ และ 52% ในเชิงมูลค่า อันเนื่องมาจากสินค้าปัจจุบันมี
ยอดขายที่เติบโตขึ้น เนื่องมาจากการจัดรายการโปรโมช่ัน เพื่อขยาย
ฐานผู้บริโภครายใหม่ๆ และมีการวางตลาดสินค้าใหม่ในปี 2562  
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สินค้าใหม่ในปี 2562  
1 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเจลลี่ Jelly Vit Kids มีให้เลือก 3 รสชาติ 

ได้แก่ ส้ม องุ่น และแอปเปิ้ล ผสม Immunity Boosters วิตามิน
ซีและซิ้งค์  เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์ และขยายตลาด
สู่เด็กเล็ก ซึ่งเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพการเติบโตที่สูง  โดยเน้นจุด
ขาย Jelly Vit 2in1 Jelly + Juice Drink ที่เป็นเครื่องดื่มผสม
เยลลี่ มีสารต้านอนุมูลอิสระ โดยหลังจากเปิดตัว  Jelly Vit Kids 
ในห้าง Modern trade 53 สาขา สินค้าได้รับการตอบรับที่ดี  จึง
เร่งทำาการขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายไปอีกประมาณ 280 สาขา
ในปลายปี 2562  และมีแผนการขยายช่องทางการจัดจำาหน่าย
อย่างต่อเนื่องในปี 2563  เพ่ือรักษา momentum การเติบโต 
และให้ผู้บริโภคที่ชื่นชอบสินค้าสามารถหาซื้อได้ง่ายขึ้น   

ธุรกิจการค้าร่วมทุน ในประเทศอินโดนีเซีย 
หลงัจากทีบ่รษิทัฯได้ตกลงเซน็สญัญาความร่วมมือจดัต้ังบรษิทัร่วมทุนกบั
กลุม่บริษทั พที ีคโีน่ อนิโดนีเชยี (PT Kino Indonesia Tbk หรอื KINO) 
ในการดำาเนินธุรกิจทั้งในประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัทที่
จัดต้ังขึน้ใหม่เพือ่ดำาเนินกจิการร่วมทนุ ได้แก่

1 บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จำากัด (Malee Kino (Thailand) 
Company Limited)  ดำาเนินธุรกิจในประเทศไทย  โดยนำาเข้าและ
จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เพอร์ซันนัลแคร์จากประเทศอินโดนีเซีย 
 
เหตุการณ์หลักๆที่เกิดขึ้นในปี 2562 ที่ผ่านมา คือ 
 
 •  แบรนด์เอลิปส์มีการขยายช่องทางการจัดจำาหน่าย ในร้าน 
 ซูเปอร์มาร์เก็ต เช่น ท้อปส์ กูเมต์มาร์เก็ต และยังขยายไปยัง 
 ร้านขายผลิตภัณฑ์ส่วนบคุคลและเครือ่งสำาอาง เช่น บูท้ส์ วัตสัน 
 •  ช่องทางออนไลน์เป็นช่องทางที่ แบรนด์เอลิปส์ให้ความ 
 สำาคัญโดยเป็นคู่ค้ากับทาง Shopee จัดจำาหน่ายผ่านทาง 
 ร้านค้าออนไลน์ของ Shopee รวมถึงช่องทางออนไลน์อื่นๆ  
 เช่น Konvy และ Beauticool  
 •  แบรนด์เอลิปส์ มีการเปิดตัว พรีเซนเตอร์คนแรกของ 
 แบรนด์คือ คุณเซ้นต์ ศุภพงษ์ อุดมแก้วกาญจนา 
  
สภาวะตลาดและการแข่งขันในปี 2562 
 
 • ตลาดกลุ่มผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคลและเครื่องสำาอางยังคง 
 เติบโตอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งช่องทางการจัดจำาหน่ายสินค้า 
 กลุ่่มนี้โดยเฉพาะเปิดใหม่ค่อนข้างมากซึ่งตอบโจทย์กับข้อมูล 
 ที่กล่าวถึงเทรนด์ผู้บริโภคเกี่ยวกับการดูแลตัวเอง 
 • การแข่งขันในตลาดผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผมมีการแข่งขัน 
 สงูขึน้อย่าง เห็นได้ชดัเจน สงัเกตไุด้จากการออกสนิค้าใหม่ๆของ 
 แบรนด์ต่างๆ โดยเน้นไปยังสินค้าที่มีราคาสูงขึ้นและให้ 
 สรรพคุณที่ชัดเจน เพื่อสร้างมูลค่าและความแตกต่างให้กับ 
 สนิค้าของตวัเองเมื่อเทียบกับกลุ่มเดิมๆในตลาด 
 • ส่วนด้านการตลาด มีการลดลงของการซื้อสื่อออฟไลน์ 
 อย่างมาก โดยมีการสลับไปใช้สื่อออนไลน์มากขึ้น เนื่องจาก 
 สามารถวัดประสิทธิผลได้อย่างชัดเจน อีกทั้งยังเข้าถึงลูกค้า 
 ได้อย่างตรงกลุ่มและมีประสิทธิภาพ 

2 บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย และ บริษัท พีที คีโน่ มาลี  
เทรดดิ้ง (PT Kino Malee Indonesia and PT Kino Malee 
Trading) ดำาเนินกิจการในประเทศอินโดนีเซีย 
 
 • บริษัท พีที  คีโน มาลี อินโดนีเซีย : ผู ้ผลิตเครื่อง 
 ดื่มแบรนด์ใหม่สำาหรับตลาดในประเทศอินโดนีเซีย 
 โดยเฉพาะ ซึง่บรษิทัอยู่ในขัน้ตอนการศกึษาตลาดและคดั 
 สรรผลิตภัณฑ์ที่ดีท่ีสุด ที่มีโอกาสทางการตลาดสูงสุด   
 เพื่อให้ม่ันใจว่าจะสามารถประสบความสำาเร็จในตลาด 
 อินโดนีเซีย ในปี 2562 ที่ผ่านมา กิจการยังอยู่ในช่วงการ 
 พัฒนาสินค้า จึงยังไม่ได้เริ่มทำาธุรกรรมทางการตลาดใดๆ  
 ในประเทศอินโดนีเซีย 
 • บริษัท พีที คีโน มาลี เทรดดิ้ง ผู้นำาเข้าและผู้จัดจำาหน่าย 
 ผลิตภัณฑ์ แบรนด์มาลี  เพื่อขยายตลาดผลิตภัณฑ์ตรา 
 มาลี ให้กับผู้บริโภคในอินโดนีเซีย โดยในกลางปี 2562 ที่ 
 ผ่านมา บริษัทฯ เริ่มนำาเข้าสินค้าภายใต้แบรนด์มาลี ได้แก่ 
 
  - นำา้ส้มแมนดารนิ 100% ตรามาลี ขนาด 200 มล.  
  - นำา้ส้มแมนดารนิผสมเน้ือส้ม 100% ตรามาลี  
  ขนาด 1000 มล. 
  - นำ้าแอปเปิ้ล 100% ตรามาลี ขนาด 200 มล.  
  และ 1000 มล. 
  - นำา้มะพร้าว 100% ตรามาลี โคโค่ ขนาด 330 มล.  
  และ 1000 มล. 
  - เงาะในนำา้เชือ่ม ตรามาลี ขนาด 20 ออนซ์ 
  - ฟรตุคอกเทลสตูรผสมลำาไยในนำา้เช่ือม ตรามาลี  
  ขนาด 20 ออนซ์

ตลาดอินโดนีเซียยังคงเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพการเติบโตอย่างต่อ
เนื่อง มี GDP Growth ที่ประมาณ 5% ผู้บริโภคยังคงมีความเชื่อมั่นใน
สถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต ช่องทางการจัดจำาหน่าย Minimarket 
หรือ convenient store ยังคงขยายสาขาให้เห็นอย่างแข็งแรง
ถึงกว่า 10% ในปีที่ผ่านมา การบริโภคในเกาะต่างๆ มีอัตราการเติบโต
ที่ดี ถึงแม้ contribution หลักจะยังคงมาจากเกาะจาวา ผู้บริโภค
ชาวอินโดนีเซีย มีความต้องการสินค้าที่มีคุณภาพ รสชาติอร่อย  ดีต่อ
สุขภาพ ในราคาที่จับต้องได้ 

2  นำ้าผัก และนำ้าผลไม้ 100% ยูเอชที ตรามาลี มีให้เลือก 4 รสชาติ 
2 ขนาด คือ 1000ml สำาหรับช่องทางซุเปอร์มาร์เก็ต  และขนาด 
250ml สำาหรับช่องทางคอนวีเนี่ยนสโตร์ ได้แก่ 
 • นำ้าส้มแมนดารินผสมเนื้อส้ม 100% ตรามาลี 
 • นำ้าแอปเปิ้ล 100% ตรามาลี 
 • นำ้าแครอทผสมนำ้าผลไม้รวม 100% ตรามาลี 
 • นำ้าผักและผลไม้รวมผสมนำ้าบร็อคโคลี 100% ตรามาลี
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ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ เร่ิมจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ตรามาลี ในห้าง
ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุเปอร์มาร์เก็ตอิสระ ซุเปอร์มาร์เก็ตท่ีจำาหน่ายสินค้า
นำาเข้า ร้านเบเกอรี่ ร้านผลไม้ และ ร้านค้า General Trade ที่มีตู้แช่ 
เป็นต้น เพื่อให้สอดคล้องกับ shopper profile ของสินค้ามาลี มีการ
สื่อสารจุดขายของสินค้าเพื่อให้มีความโดดเด่นต่างจากคู่แข่ง มาลี 
คือ เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพจากเมืองไทย ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ ไม่
เติมนำา้ตาล โดยในปี 2562 วตัถปุระสงค์หลกัของแบรนด์  คือ เน้นการรบั
รู ้ และเร่งการกระจายสินค้าในเมืองหลักให้ถึงมือผู้บริโภคโดยเร็ว  แต่
ก็ต้องคัดสรรร้านค้าจำาหน่าย  เพื่อให้สินค้ามียอดขายอย่างสมำ่าเสมอ 
และสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค  กิจกรรมทางการตลาด
ที่ดำาเนินงานในปี 2562 คือ เน้นการแจกชิม  เพื่อให้เกิดการทดลองดื่ม 
และให้ผู้บริโภคมั่นใจในรสชาติที่อร่อยของสินค้า  เน้นวัสดุตกแต่งช้ัน
วางสินค้า  เพื่อสื่อสาร ณ จุดขาย และ เน้นจัดรายการโปรโมชั่นในช่วง
เทศกาล  หรือร่วมรายการกระเช้าในช่วงปีใหม่ ผู้บริโภคโดยรวมชื่นชอบ
ในรสชาติของสินค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งนำ้ามะพร้าว มาลีโดโค่ และเงาะ
ในนำ้าเชื่อมตรามาลี  ซึ่งมีความโดดเด่นในรสชาติ และชูเอกลักษณ์ความ
เป็นไทยได้อย่างดี 
 
บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม
บริษัทฯขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศเป็นกลยุทธ์สำาคัญที่จะสร้างการ
เติบโต จึงเป็นเหตุผลเข้าซื้อกิจการ บริษัท ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด 
(“LQSF”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้นใน บริษัท เติง กวาง มิน แมนูแฟค
เจอริ่ง แอนด์ เทรดดิ่ง (“TQM”) ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตเครื่องดื่มใน
เวียดนามในสัดส่วน 65% การเข้าซื้อกิจการดังกล่าว จะช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถในการผลิตเครื่องดื่ม เพื่อรองรับการเติบโตในตลาดแมส 
(Mass Market) ทั้งในส่วนของธุรกิจแบรนด์ และธุรกิจรับจ้างผลิต 
โดย บริษัทฯ วางเป้าหมายผลักดันให้ LQSF และ TQM เป็นฐานการ
ผลิตเครื่องดื่มสำาหรับกลุ่มประเทศตลาดใหม่ (Emerging market) 
ทำาให้กลุ ่มบริษัทเพิ่มขีดจำากัดในการทำาตลาดเครื่องดื่มระดับแมส
ได้ จากเดิมที่ไม่มีในพอร์ทโฟลิโอ รวมถึงช่วยเพิ่มในการบุกตลาดต่าง
ประเทศมากขึ้น เนื่องจาก LQSF มีความสามารถในการแข่งขันด้าน
ต้นทุน และมีผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย ทั้งนี้ เมื่อรวมกำาลังการ
ผลิตของ LQSF จะส่งผลให้ทั้งกลุ่มบริษัทมีกำาลังการผลิตเพิ่มขึ้นเท่าตัว  
จาก 300 ล้านลิตร เป็น 600 ล้านลิตร

เหตุการณ์ในการร่วมทุนที่ประเทศเวียดนาม ในปี 2562
บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจในการรับจ้างผลิต กับลูกค้าได้สำาเร็จ ในเดือน 
มิถุนายน 2562  ส่วนการขายในประเทศ ได้ดำาเนินการ ปรับรูปแบบ
การขนส่งให้มีต้นทุนที่ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมาและสามารถทำาการผลิตได้
ตามเป้าหมายที่วางไว้
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ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญา
และรับจ้างผลิต

ธรุกจิพัฒนาผลติภณัฑ์ตามสญัญาและบรกิารรบัจ้างผลติ ถอืเป็นอกีหนึง่ 
ธุรกิจหลักที่มีความสำาคัญ โดยลักษณะธุรกิจเป็นการให้บริการตั้งแต่
ค้นคว้าวจิยัเพือ่พฒันาสตูรผลติภณัฑ์ จดัหาวตัถดุบิต่างๆ รวมถึงบรรจุ
ภณัฑ์ เพือ่ผลติสินค้าตามทีล่กูค้าต้องการ ซ่ึงสามารถแบ่งการให้บริการ
รับจ้างผลิตได้เป็น 2 แบบ คือ 
1 แบบ Full Service ซึ่งบริษัท จะคิดค้นพัฒนาสูตร พร้อมทั้งจัด 

หาวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และผลิตสินค้า ตามแผนที่ลูกค้าต้องการ 
ตลอดจนส่งมอบ ณ จุดที่ตกลงกันไว้

2 แบบ Partial Service ทางลกูค้าจะเป็นผูจ้ดัหาสูตรของผลติภัณฑ์ 
น้ันๆ พร้อมทัง้ส่งวตัถดุบิท้ังหมดหรือบางส่วน และ/หรือ บรรจภุณัฑ์  
มาให้กับทางบริษัทฯ เพื่อผลิตสินค้าตามแผนที่ทางลูกค้าต้องการ 
ตลอดจนส่งมอบ ณ จุดที่ตกลงกันไว้

การผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีฐานการผลิต 2 แห่ง ใน 2 ประเทศ คือ ประเทศไทย และ
ประเทศเวียดนาม รายละเอียดดังนี้ 

1 โรงงานในประเทศไทย เลขที่ 26/1 ถนนทางเข้าอำาเภอสามพราน 
ต. ยายชา อ. สามพราน จ. นครปฐม เนื้อที่รวม 36 ไร่ โดย
ผลิตผลไม้บรรจุกระป๋อง และผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชนิดต่างๆ เช่น 
กาแฟบรรจุกระป๋อง (Can) นำ้าผลไม้ นำ้าผักผลไม้ และเครื่องดื่ม
บรรจุกระป๋องกล่องยูเอชที (UHT) และขวดพลาสติคพีอีที (PET) 
เป็นต้น มีกำาลังการผลิตประมาณ 300 ล้านลิตรต่อปี 

2 โรงงานในประเทศเวียดนาม Lot C21/I, Street 2F, Vinh Loc 
Industrial Park, Vinh Loc A Commune, Binh Chanh 
District, Ho Chi Minh City, Viet Nam โดยผลิตนำ้าผลไม้บรรจุ
กระป๋อง (Can) ชาเขียวบรรจุขวดพลาสติคพีอีที (PET) และ
เครื่องดื่มคาร์บอเนตบรรจุขวดพลาสติคพีอีที (PET) เป็นต้น มี
กำาลังการผลิตประมาณ 300 ล้านลิตรต่อปี

การจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ

บรษิทัฯ ดำาเนนิการจดัหาวตัถดุบิสำาคญัในการผลิตจากแหล่งต่างๆ ท่ัวโลก 
เช่น นำา้ผลไม้เข้มข้น นม นำา้ตาล และบรรจุภัณฑ์ ท้ังแบบกระป๋อง กล่อง
กระดาษ และ pouch pack โดยบรษิทัฯ ไม่มกีารพึง่พาแหล่งวัตถุดบิจาก
ซพัพลายเออร์รายใดรายหนึง่อย่างมนียัสำาคญั โดยบริษัทฯ มนีโยบายให้
ฝ่ายจดัซือ้วางแผนดำาเนนิการสบืราคาหาผูข้ายท่ีมคีณุภาพ เพือ่ให้มผีูข้าย
สนิค้าและวตัถดุบิให้กบับรษิทัฯ หลายราย นอกจากน้ี การจัดหาผลิตภัณฑ์
ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ มลีกัษณะแบบพนัธมติรทางการค้ามาอย่างยาวนาน 

บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าแบรนด์เครื่องดื่มชั้นนำาทั้ง
ในและต่างประเทศ โดย ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ให้บริการรับจ้างผลิตกับ
ลูกค้ารายใหญ่ในธุรกิจน้ีมากกว่า 30 ราย จากการที่ทางบริษัทฯ ได้
ขยายกำาลังการผลิตเพิ่มขึ้นในปี 2561 ในกระบวนการผลิต และบรรจุ
ภัณฑ์ที่หลากหลายมากขึ้น เพื่อรองรับความต้องการจากตลาดที่เข้ามา  
รวมถึงมีความยืดหยุ่นในการปรับสายการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพื่อ
สอดคล้องตามความต้องการของลูกค้า

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญสูงสุดกับเรื่องคุณภาพสินค้า รวมถึงให้บริการ
ลูกค้าด้วยความเป็นมืออาชีพ ทั้งนี้บริษัทฯ เล็งเห็นความสำาคัญ และ
สนับสนุนในโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงดำาเนินโครงการ
ลดต้นทุน เพ่ือสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้าและสร้างความ
สามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของลูกค้าอย่างสมำ่าเสมอดังเช่นเดิม
ตลอดมา 

3938

ลัก
ษณ

ะก
าร

ปร
ะก

อบ
กา

รธ
ุรก

ิจ

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



4140

ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้รบัมาตรฐานและรางวัลต่างๆ ซึง่ถอืเป็นความภาคภมูใิจและเป็นแรงขบัเคลือ่นทีช่่วยกระตุ้นให้บคุลากรในองค์กรรกัษา
มาตรฐานและมคีวามมุง่มัน่ในการปฏบิติังานให้มปีระสทิธิภาพมากขึน้ เพือ่ก้าวไปสูค่วามสำาเรจ็ทีเ่พิม่สงูขึน้ในอนาคต ดงันี้

มาตรฐานอุตสาหกรรมอาหาร รายละเอียด

BRC British Retail Consortium (Global Standard for Food 
Safety) Product-Category: 12) Beverages (for PET Bottle) 

ได้รับการรับรองจากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี 

BRC British Retail Consortium (Global Standard for Food 
Safety) Product-Category: 7) Dairy, Liquid egg, 11) Low/
high acid in cans/glass, 12) Beverages  (for Agro, UHT)  

ได้รับการรับรองจากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) 
(Management system as per Codex Alimentarius 
Commission Guideline Annex to CAC/RCP1-1969, rev.4/2003  

ได้รบัการรบัรองจากบรษิทั Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี

Halal Certificate   ได้รบัการรบัรองจาก The Central Islamic Committee of Thailand

Kosher Certificate ได้รับการรับรองจากThai Kashrut Services Limited, 
The Jewish Community of Thailand 

GMP Codex Alimentarius Commission Recommended 
International Code of Practice General Principles of Food 
Hygiene, CAC/RCP 1-1969 rev. 4/2003

ได้รับการรับรอง จากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี 

ISO 9001 : 2015 ได้รับการรับรองจากบริษัท Tuv Nord จากประเทศเยอรมนี 

ORTHODOX UNION
Union of orthodox jewish congregations of 
America for coconut water product

ได้รับการรับรองจากบริษัท  Kashrut Services  Limited, 
The Jewish Community of America.

Good Laboratory Practice / Department of Industrial 
Works, GLP/DIW

ได้รับการรับรองจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม ประเทศไทย

Certificate in the Program of Industrial Production 
Process Improvement with Cleaner Technology

จากมหาวิทยาลัยมหิดล ร่วมกับ สวทช. National Science and 
Technology Development Agency (NSTDA) ประเทศไทย

HALAL Certificate ได้รับการรับรองผ่านการตรวจสอบสินค้า
ประเภท อาหาร ยา และเครื่องส�าอาง

ได้รับการรับรองจาก The Indonesian Council of Ulama

ใบรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2 ปฏิบัติการสีเขียว 
(Green Activity) การด�าเนินกิจกรรมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อมได้ส�าเร็จตามความมุ่งมั่นที่ตั้งไว้

ได้รับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม
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รางวัลธุรกิจน�าเข้า/ส่งออก รายละเอียด

ใบรับรองสถานภาพผู้ประกอบการเป็นผู้น�าของเข้า 
ผู้ส่งของออกระดับมาตรฐานเออีโอ

ได้รับการรับรองจากกรมศุลกากร

การประกวดผลิตภัณฑ์นวัตกรรมจากสินค้าเกษตรไทย 2562
First place in Innovative Agricultural Product Contest, 
AGRIPLUS AWARD 2019  

ถ้วยรางวัลพระราชทานจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 รางวัลอื่นๆ รายละเอียด

Superior Taste Award – Malee Coco
ผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการประเมินและเป็นที่ยอมรับว่ามีรสชาติดี 
จะได้รับใบรับรองรางวัล Superior Taste Award 

รางวลั Superior Taste Award 2019 จากสถาบนั
International Taste Institute

รางวัล ในงาน Adman Awards and Symposium 2019 โฆษณา
ผลไม้กระป๋อง ตรามาลีทั้งหมด 3 รางวัล
•   MALEE LONELY RAMBUTAN: Gold / Film – Online Film
•   MALEE LONELY RAMBUTAN: Bronze / Digital & Social – 
Campaign Journey Craft
•   MALEE LONELY RAMBUTAN: Bronze / Direct – Use of 
Social Platform

Adman Awards and Symposium 2019 งานประกาศรางวัล
ผลงานโฆษณาประจำาปีสำาหรบัวงการครเีอทฟีไทยทีจ่ดัขึน้โดยสมาคม
โฆษณาแห่งประเทศไทย 

รางวัลธรรมาภิบาล รายละเอียด

การรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ตั้งแต่ 17 พ.ค.2561

ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกจากภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น (Collective Action Coalition) 

บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมิน CG Scoring ประจ�าปี 2562 
ระดับสูงสุด 5 สัญลักษณ์  (ดีเลิศ - Excellent CG Scoring)   

ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ 
และ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของปริมาณและราคาวัตถุดิบ  
สภาวะอากาศโลกที่เปลี่ยนแปลง ซ่ึงโดยส่วนมากส่งผลลบ
ต่อผลิตผลทางการเกษตรเกษตรกร และผูผ้ลิตวตัถุดบิ ต่างได้
รบัผลกระทบ และจำาเป็นต้องปรบัตวัเพือ่รองรบัสภาวะการณ์ที่
เปลีย่นแปลง บ้างมผีลผลติคลาดเคลือ่นจากฤดูกาลปรกต ิบ้างมี
ปรมิาณผลผลติตกตำา่ รวมถงึอาจมคีณุภาพทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่
แน่นอนย่อมมผีลโดยตรงกบัราคาและคณุภาพวัตถดิุบโดยภาพรวม 
 
การวางแผนส่ังซื้อล่วงหน้า ยังเป็นกลยุทธ์หลักในการจัดหาวัตถุดิบ 
ที่ทำาให้มั่นใจว่ายังคงมีวัตถุดิบท่ีดีที่สุดเข้ามาป้อนกระบวนการ
ผลิตได้ การทำางานใกล้ชิดกับ เกษตรกร และผู้ผลิตต่างๆ ช่วยทำา
ให้บริษัทฯมีข้อมูล ช่วยในการตัดสินใจการสั่งซื้อล่วงหน้า และ
ปรับตัวรับกับปัญหาได้ การพัฒนาแหล่งวัตถุดิบสำารอง จะเป็น
ส่วนช่วยบริหารความเสี่ยงได้ดีขึ้นไปอีกขั้นหน่ึง   
 
บริษัทฯ ได้ดำาเนินการทุกด้านอย่างต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน เพื่อ
ให้มันใจว่าสามารถดำาเนินธุรกิจบนสภาวะการณ์ที่มีซัพพลาย
ของวัตถุดิบที่ผันผวน ได้อย่างราบรื่น    

2 ความเสีย่งทางด้านการแข่งขนัและช่องทางการขายใหม่ๆ, 
รปูแบบธรุกจิใหม่ๆ ท่ีเอือ้อำานวยให้รายเล็กเข้ามาชงิส่วนแบ่งการ
ตลาด  
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมในปัจจุบันเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีผู้ผลิต
หลายรายสนใจเข้ามาแข่งขัน ท้ังจากภายในประเทศ หรือจาก
ต่างประเทศภายใต้กรอบความตกลงของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ย่ิงทำาให้เกิดความท้าทายทางด้านการแข่งขัน
มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ผลิตรายใหม่ ท่ีสามารถรองรับ
การผลิตใน volume ท่ีเล็กลง เพราะตลาดในปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนเปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น สินค้าใหม่ที่ออกขายในตลาด 
จะมีอายุในการขายสินค้าค่อนข้างสั้น และออกสินค้าใหม่
ตลอดเพื่อสร้างยอดขายให้ได้ตามเป้าหมาย  

3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและกระแสความ
นิยมที่รวดเร็วของผู้บริโภค  
การเข้าถงึข้อมลูข่าวสารทีร่วมเรว็ผ่านส่ือออนไลน์อย่างไร้พรมแดน 
ส่งผลต่อความนยิมและพฤติกรรมของผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงอย่าง
รวดเร็ว บริษัทได้มีช่องทางการส่ือสารอย่างใกล้ชิดต่อผู้บริโภค 
อีกทั้งเรียนรู้และติดตามกระแสนิยมอย่างใกล้ชิด เพื่อปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง พัฒนาด้านต่างๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
ผู้บริโภคให้ได้ตามความคาดหวังและทันต่อสถานการณ์อันเป็น 
ส่วนสำาคัญในการประกอบธุรกิจให้ประสบความสำาเร็จ 

4 ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองโลก 
จากสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมือง
ของโลก ที่ผ่านมา การสร้างมาตราการกีดกันทางการค้าของ
สหรัฐอเมริกาผลกระทบของความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ
และการเมือง ส่งผลกระทบต่อทุกประเทศทั่วโลก โดยเฉพาะ
ประเทศตลาดเกิดใหม่ในเอเชีย ซึ่งสะท้อนภาพการค้าโลกที่ยัง
อ่อนแอ ดังนั้นส่งผลกระทบต่อการส่งออกพอสมควร  

5 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
เนือ่งจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกจิของโลกทำาให้อตัราแลกเปลีย่น
ผันผวนมาก เพื่อลดความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯ ได้

บริหารความเสี่ยงโดยขายสินค้าส่งออกบางส่วนเป็นเงินบาท  ใน
ปี 2019 นัน้เงนิบาทแข็ง ทำาให้การนำาเข้าวตัถดุบิ และ packaging 
ค่อนข้างได้ราคาที่ดี ซึ่งช่วยเรื่องต้นทุนของราคาขาย และมีการ 
วางแผนด้านการสั่งซื้อล่วงหน้าตามท่ีตกลงกับลูกค้าจ้างผลิต
แต่ละรายเพื่อบรหิารต้นทนุ ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งทางด้าน
อตัราแลกเปลีย่นทีอ่ยูใ่นระดับทีบ่รหิารจดัการได้ 

6 อุบัติภัยและภัยธรรมชาติต่างๆ  
เนือ่งจากมีสถานการณ์ความไม่สงบต่างๆ ทีเ่กดิขึน้โดยผูก่้อการร้าย  
และภัยธรรมชาติต ่างๆที่มีเกิดข้ึนอย่างไม่คาดคิด ทำาให้มี
ปัจจัยเสี่ยงสำาหรับการนำาเข้าสินค้า ท้ังนี้จึงมีความสำาคัญใน
การประมาณการยอดขายและการจัดทำาระบบสินค้าคงคลัง
สำารองเพื่อนำาเข้าสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของตลาด 
เพื่อป้องกันปัญหาสินค้าขาดตลาดและกรณีฉุกเฉินต่างๆหาก
สินค้าไม่สามารถผลิตหรือนำาเข้ามาได้ รวมท้ังภัยธรรมชาติ 
(มรสุม/นำ้าท่วม) ซึ่งปัจจุบัน พบภัยธรรมชาติมากขึ้นกว่าปีที่
ผ่านๆมา 

7 นโยบายของรัฐบาล และกฏหมายใหม ่ๆ ที่ส ่งผลกระทบ 
ต่อต้นทุนของอาหารและเครื่องดื่ม  
รัฐบาลมีนโยบายต่างๆออกมามากมาย หนึ่งในมาตราการที่
ประกาศใช้คือ “การเก็บภาษีความหวานจากสินค้ากลุ่มเครื่องดื่ม” 
ตามกฎหมายพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิตฉบับใหม่ 2560 
โดยมีผลบังคับใช้ในวนัท่ี 16 กนัยายน 2560 น้ัน ได้ส่งผลกระทบ
ต่ออตุสาหกรรมเครื่องดื่มอย่างมาก และบริษัทฯ ก็เป็นหนึ่งในผู้
ที่ได้รับผลกระทบด้วย ซึ่งผู ้ประกอบการเคร่ืองดื่มส่วนใหญ่
มีแนวทางปรับตัวเพื่อกระตุ้นการตัดสินใจซื้อและเพิ่มยอดขาย
ให้มากขึ้น โดยออกกลยุทธ์ไปในทิศทางเดียวกัน คือ นำาเสนอ
เครื่องดื่มใหม่ๆ เพิ่มเติม โดยเน้นจุดขายสูตรนำ้าตาลน้อย ตอบ
รับกระแสรักสุขภาพ หรือเลือกแนวทางปรับสูตรเคร่ืองดื่มท่ี
มีอยู่เดิมด้วยการลดปริมาณนำ้าตาล  ซึ่งต่างจากบริษัทฯ ที่มี
สินค้าหลักคือ นำ้าผลไม้ 100% ท่ีมีความหวานจากธรรมชาติ
ไม่เติมนำ้าตาล ไม่สามารถจะปรับลดความหวานลงได้  จึงได้รับ
ผลกระทบจากมาตราการนี้โดยตรง  นอกเหนือจากการนำาเสนอ
เครื่องดื่มใหม่ๆ เพิ่มเติม บริษัทฯ ยังคงต้องหากลยุทธ์เพิ่มในการ
ปรับตัวที่แตกต่างออกไป ในปี 2562 ได้มีความเข้นข้นของการ
ปรับการจัดเก็บภาษีสรรพสามิตของผลิตภัณฑ์นำ้าผลไม้ โดยจาก
เดิมกำาหนดที่ความเข้มข้นของส่วนผสมนำ้าผลไม้เกิน 10% เสีย
ภาษีสรรพสามิตที่พิกัดศูนย์ เพิ่มเป็นเกิน 20% และมีแนวโน้ม
ที่จะปรับเพิ่มขึ้นอีกในอนาคต  นอกจากนี้ ยังมีกฏหมายใหม่ที่
ควบคุมอย่างเข้มงวดใน ข้อความการเคลมบนฉลาก รวมถึงสื่อ
ต่างๆทุกสื่อ ไม่เว้นแม้แต่สื่อสิ่งพิมพ์ ณ จุดขาย จากแต่เดิมที่สื่อ 
ณ จุดขายสามารถใช้ข้อความกระตุ้นการบริโภคโดยไม่ต้องผ่าน
การขออนญุาต  ทำาให้เกดิขัน้ตอนการทำางานท่ียาวขึน้ อนักระทบ
กบัต้นทนุการดำาเนนิการ 
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

นางจินตนา บุญรัตน์
กรรมการ / 

ประธานกรรมการ

นายพิชัย จิราธิวัฒน์
กรรมการ /  

กรรมการบริหาร

นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์
กรรมการ /  

กรรมการอิสระ

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
กรรมการ / 

ประธานกรรมการบริหาร /
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

นายกิตติ วิไลวรางกูร
กรรมการ / 

กรรมการบริหาร / 
กรรมการบรหิารความเส่ียง

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร 
กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายอรินทร์  จิรา
กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน

นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร
เลขานุการบริษัท / 

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหารงานกลาง

นายโอภาส  โลพันธ์ศรี
กรรมการ / 

กรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย

และการตลาด
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โครงสร้างบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

สายงานการผลิต

สายธุรกิจในประเทศ

สายธุรกิจต่างประเทศ

สายงานสื่อสารการ
ตลาด     

สายงานวิจัยและพัฒนา

สายงานบริหารคุณภาพ

สายงานวิศวกรรม

สายงานซัพพลายเชน

สายงานบัญชีและการเงิน สายงานทรัพยากรมนุษย์

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

สายธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์
ตามสัญญาและรับจ้างผลิต

สายงานด้านกฎหมายอาหาร                
และธุรการทั่วไป

สายงานบริหารงานกลาง

สายงานบริหารงบประมาณ
และการลงทุน สายงานธุรกิจเกษตร

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการขายและ    
การตลาด

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ส�านักประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบคณะกรรมการบริษัท

ส�านักตรวจสอบ 
ภายใน
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บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึการดำาเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบและเป็นธรรม 
จึงได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการและการบริหาร
จดัการทีดี่ ทีจ่ะช่วยเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนั และประสทิธิภาพ
ในการจดัการ โดยมุง่เน้นการการสร้างคณุค่าและส่งเสรมิกจิการเติบโต
อย่างยัง่ยนื นอกเหนอืจากการสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูล้งทนุ ซึง่จะนำาไป
สูก่ารสร้างมลูค่าเพิม่ในระยะยาวให้แก่บรษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้ส่วน
เสยีทกุฝ่าย ทัง้นีก้ารกำากบัดแูลกจิการจะทำาให้การดำาเนนิงานของบรษิทั
มคีวามโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บรษิทัฯ ได้กำาหนดนโยบายด้าน
การกำากบัดแูลกจิการทีดี่ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถอื
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่การกำากับดูแล
กจิการบนระบบเครอืข่าย Malee Intranet และบนเว็บไซต์ของบรษิทัฯ 
www.malee.co.th  เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ตลอดจนบคุคล
ภายนอกที่เข้ามาเยี่ยมชมเว็บไซต์ ได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถนำา
นโยบายการกำากบัดแูลไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบตังิานให้เกดิเป็นรปูธรรม 

ในส่วนของการดำาเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  บริษัท 
ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption - CAC) จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับหอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุน
ไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่อง
เที่ยวแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ CAC มีมติรับรองมาตรฐาน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ให้เป็นสมาชิกแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ตั้งแต่วันที่ 17 
พฤษภาคม 2561 ซึ่งจะได้รับการรับรองเป็นระยะเวลา 3 ปี

โดยในปี 2562 มาลีได้รับการประเมินผลโครงการสำารวจการกำากับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ตามรายงาน Corporate Governance 
Report of Thailand Companies อยู่ในระดับ 5 สัญลักษณ์ (ดีเลิศ 
หรือ Excellent CG Scoring) จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่ง
ชาติ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
หลายปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2555 ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ที่มีหลักปฏิบัติ 5 หมวดหลัก (CG Principles) 
โดยได้กำาหนดให้จัดทำานโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
เป็นลายลักษณ์อักษร  และที่ประชุมคณะกรรมการได้มีการทบทวน
นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวต่อเนื่องเป็นประจำาทุกปี    

ปี 2560 ทางสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์
ได้ออก “หลักการกำากับกิจการที่ดี สำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560” 
(CG Code 2017) ขึ้นมาทดแทน “หลักการกำากับกิจการที่ดี สำาหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2555” (CG Principles 2012) ทางคณะกรรม
การบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้ดำาเนินการปรับหลักการกำากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปในรูปแบบและทิศทางเดียวกันกับ CG Code ใหม่
นี้ โดยยังคงเน้นหลักการ 5 หมวด เป็นแนวทางปฏิบัติ และเพิ่มเติม
หลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะเป็นผู้นำาหรือผู้รับผิด
ชอบสูงสุดขององค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตาม

ความมุ่งหวังของท้ังภาคธุรกิจ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจน
ตลาดทุนและสังคมโดยรวม  ซึ่งฝ่ายจัดการก็ได้มีการทะยอยปรับราย
ละเอียดการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง  และจากการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุม
ได้ทบทวนการนำาหลักปฏิบัติตาม CG Code 2017 มาปรับใช้ สรุปได้
ว่าบริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางเป็นไปตาม CG Code 2017 แต่ยัง
มีแนวทางปฏิบัติในบางรายการยังอยู่ระหว่างปรับปรุงให้เหมาะสม ใน
ส่วนที่แล้วเสร็จคิดเป็นอัตราส่วน 80% 
 
การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีสนับสนุน
การดำาเนินธุรกิจหรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ 
ตลอดจนลงทุนในบริษัทที่มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์สอด
รับกับการเติบโตของบริษัทที่จะทำาให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือ
ผลกำาไรเพิ่มขึ้น เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพื่อให้
บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชั้นนำาในธุรกิจหลัก
ของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียน ดังน้ัน การบริหารงานและการตัดสินใจของ 
บริษัทฯในการเข้าลงทุนในธุรกิจต่างๆ นอกจากบริษัทฯ จะพิจารณา
ตัดสินใจลงทุนด้วยความรอบครอบ คำานึงถึงผลประโยชน์ของผู ้มี
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่จะได้รับจากการลงทุนในธุรกิจดังกล่าวแล้ว 
การดำาเนินธุรกิจตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีก็เป็นอีกปัจจัย
หนึ่งท่ีบริษัทฯให้ความสำาคัญ  โดย บริษัทฯได้กำาหนดเป็นนโยบาย
กำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (รวมเรียกว่า “บริษัทร่วมทุน”) 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯอย่างใกล้ชิด เพื่อ
ความยั่งยืน ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ่มและความเช่ือมั่นให้กับผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1 บริษัทฯ มีการส่งผู้แทนเข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท
ร่วมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท (“กรรมการผู้แทน
ของบริษัทฯ”) หรือตามสัญญาการร่วมทุน เพ่ือทำาหน้าท่ีกำากับ
ดูแลให้บริษัทร่วมทุนดำาเนินการเป็นไปตามแผนงานของบริษัทฯ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี นโยบาย
การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทร่วมทุน รวมถึงนโยบาย
อื่นๆ ของบริษัทฯ

2 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทร่วมทุน  กรรมการผู้แทน
ของบริษัทฯ แต่ละบริษัทสามารถออกเสียงลงมติได้ตามท่ีเห็น
ควรในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการดำาเนินงานทั่วไปตามธุรกิจปรกติ
ของบริษัทร่วมทุนนั้น เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทร่วมทุน และ
บริษัทฯ ยกเว้นการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้จะ
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี ก่อนดำาเนินการ เช่น 
 • การทำารายการเก่ียวโยงกัน 
 • การได้มาและจำาหน่่ายไป  
 • การแก้ไขข้อบงัคบั หนงัสอืบริคณห์สนธขิองบริษทัร่วมทุน 
 • การทำารายการทีอ่าจมผีลกระทบอย่างมนัียสำาคญัต่อฐานะ 
  การเงนิและผลการดำาเนินงานของบริษทัร่วมทุน
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2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(The Equitable Treatment of Shareholders) 
บรษิทัฯ ได้ให้ความสำาคญัในการปฏิบัติต่อผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่า
เทยีมกนั ทัง้ในด้านของการสนบัสนนุให้ใช้สทิธิในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็น
ของผูถ้อืหุน้ ด้านการรบัรูข้้อมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา 
เท่าเทยีมและเป็นธรรม เพือ่ประกอบการตดัสินใจ ด้านการมส่ีวนแบ่ง
ในกำาไรของกจิการตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทัอย่างเหมาะสม
2.1 ในส่วนของข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีแนว

นโยบายและเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการสนับสนุนและส่ง
เสริมให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุนสถาบัน
ให้ได้ใช้สิทธิในการประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้ตาม
ความต้องการ
1) บรษิทัฯ ได้แจ้งกำาหนดการประชุม ระเบยีบวาระพร้อม

ข้อมลูประกอบ และความเหน็กรรมการตามวาระต่างๆ
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่
ข้อมลูผ่านเว็บไซค์ของบริษทัฯ ก่อนวนัประชุมล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 30 วัน เพ่ือให้ผูถื้อหุน้สามารถศกึษาข้อมลู
ได้อย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวนัประชุม

2)  บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลกฏเกณฑ์ต่างๆที่ใช้ในการ
ประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิ์
ในการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อน
ดำาเนินการประชุม

3) บริษัทฯ ได้จัดทำาหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่ข้อมูลผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เว็บไซค์ของบริษัทฯ

4) บริษัทฯ จัดให้มีการประกาศผลคะแนนได้ทันทีหลัง
จากจบการพิจารณาในแต่ละวาระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
โดยใช้ระบบบาร์โค๊ดเพื่อความรวดเร็ว ทันสมัย

5) บริษัทฯ ได้สรุปผลของมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและแจ้ง
เผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันทำาการถัด
ไปหลังจากที่การประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น

6) บริษัทฯ ได้จัดทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เสร็จ
ภายในกำาหนดเวลา 14 วัน ตามกฏหมายและเผยแพร่
ผ่านช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ 
ไทย และแผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท https://
investor.maleegroup.com/ en/downloads/
shareholders-meeting   เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
พิจารณาและตรวจสอบ

2.2 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
1) เพื่อให้ความเป็นธรรมแก่ผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่างเท่า 

เทียมกัน  บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเสนอวาระและชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ ส่งคำาถาม 
ที่ต้องการให้ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นำา 
เสนอได้ล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ได้เผย
แพร่อยูบ่นเว็บไซค์ของบริษทัฯ โดยสามารถจดัส่งผ่าน
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือโทรสารถึงเลขานุการ 
บริษัทฯ ในวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการ

3 บริษัทร่วมทุนต้องจัดให้มีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหาร
ความเส่ียง และระบบป้องกันการทุจริต รวมทั้งกำาหนดให้มี
มาตรการในการติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทร่วมทุน
ที่เหมาะสม

4 กรรมการผู้แทนซึ่งมีหน้าที่กำากับดูแลบริษัทร่วมทุน มีหน้าที่ต้อง
สรุปรายงานผลการดำาเนินการของบริษัทร่วมทุนท่ีตนไปดำารง
ตำาแหน่งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบเป็นระยะ
อย่างต่อเนื่อง 

5 บริษัทฯ มีนโยบายในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อย
และบริษทัร่วมเพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบริษัทฯ 
โดยกำาหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่นำาส่งผลการดำา
เนินงานรายไตรมาส และงบการเงินฉบับผ่าน การสอบทานโดย
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาติ ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดทำางบ
การเงินดังกล่าวของบริษัทร่วมทุนให้กับบริษัทฯ พร้อมยินยอม
ให้บริษัทฯ ใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อประกอบการจัดทำางบการเงิน
รวมหรือรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ประจำาไตรมาสหรือ
ประจำาปีน้ันแล้วแต่กรณี อีกท้ังบริษัทร่วมทุนมีหน้าที่รายงาน
ประเด็น ปัญหาทางการเงินที่มีนัยสำาคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจ
พบ หรือได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ ให้ดำาเนินการตรวจสอบ
และรายงาน รวมทั้งการทำารายการระหว่างบริษัทร่วมทุนดัง
กล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ
รายการอื่นใดของบริษัทร่วมทุนดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Principles)
5 หมวดหลักมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  
บรษิทัฯ ได้ให้ความสำาคญัในการดแูลและปกป้องสทิธผิูถ้อืหุน้ รวม
ถึงคุม้ครองและส่งเสรมิผูถื้อหุน้ทกุรายให้ได้รบัข้อมลูถกูต้อง ครบ
ถ้วน เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียมและเป็นธรรม เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง การให้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 
การซือ้ การขาย การโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในกำาไรของกจิการ ตาม
กฎหมายและข้อบังคบัของบริษัทอย่างเหมาะสม   
 
ในส่วนของการจดัประชมุผูถื้อหุน้ บริษัท มีแนวนโยบายและเจตนารมณ์
ที่ชัดเจนในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึง 
ผู้ลงทุนสถาบันใช้สิทธิเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการ
ประชุมผูถื้อหุ้นโดยอำานวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่า
เทยีมกนัในการเข้าร่วมประชุมทัง้ในเร่ืองสถานท่ีท่ีสะดวกในการเดนิ
ทางเข้าร่วมประชมุ และเวลาท่ีเหมาะสม  จดัการประชุมอย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได้  รวมถึงไม่กระทำาการใดๆ อนัเป็นการลดิรอนสิทธิ
ของผูถ้อืหุน้ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ได้ซกัถามและแสดงความคดิ
เหน็ได้อย่างเหมาะสม  รายละเอยีดดงัน้ี  
 
ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

1.1 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระ
และชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ส่งคำาถามที่ต้องการให้ชี้แจงในประเด็น
ของระเบียบวาระที่นำาเสนอได้ล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์ที่
บริษัทฯ ได้เผยแพร่อยู่บนเว็บไซค์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม รวมทั้งเป็นการ
รักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ โดยสามารถ
จัดส่งผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือโทรสารถึงเลขานุ
การบริษัทฯ

1.2 บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือ
หุ้นผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยนำาข้อมูลข่าวสารต่างๆ และ
รายละเอียดไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยเฉพาะ ในกรณี
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นได้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วง
หน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถศึกษา
ข้อมูล และดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการประชุมได้
อย่างรวดเร็วและครบถ้วน

1.3 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมข้อมูลประกอบ
การประชุมและหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบ QR Code 
ซึ่งเป็นการนำาเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดมาใช้ เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายของตลาดหลักรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และอำานวยความสะดวกแก่ผู้ลงทุน ให้เข้า
ถึงข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
พร้อมทั้งสามารถลดต้นทุนของบริษัทจดทะเบียน และลด
การใช้ทรัพยากร เพื่อความยั่งยืนในระยะยาว  

1.4 บรษิทัฯ จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการ
ประชุมตามวาระต่างๆ ให้เพียงพอ โดยระบุวัตถุประสงค์
และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุก
วาระ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบ
ถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วัน

1.5 ในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
ได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุม
แทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไป
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางหน้าเว็บไซต์
ของบริษัทฯ  https://investor.maleegroup.com/en/
downloads/shareholders-meeting  ได้อีกทางหนึ่ง 
 
วนัจดัประชุมผู้ถอืหุน้   

1.6 บริษัทฯ ได้เลือกกำาหนดสถานที่และเวลาที่เหมาะสมในการ
จัดประชุมผู้ถือหุ้นที่ผู้ถือหุ้นทุกรายสะดวกในการเข้าร่วม
ประชุม   โดยปี 2562 บริษัทฯ  จัดให้มีการประชุมสามัญ
ผู ้ถือหุ ้นประจำาปี 2562 ในวันพฤหัสบดีที่ 11 เมษายน 
2562 เวลา 10.00 น. ณ ห้องคาเฟทีเรีย ชั้น 1 อาคาร
สำานักงานรังสิต เลขที่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ตำาบล
คูคต อำาเภอลำาลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130 

1.7 บรษัิทฯ ได้จัดให้ผูถื้อหุน้ได้รบัความสะดวกสบายในการประชุม
และทำาให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว จึงมี
การลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ดที่แสดงถึงเลขทะเบียน
ของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียน
และหนังสือมอบฉันทะ

1.8 บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจ
สอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และเปิดเผยให้ที่
ประชุมรับทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

1.9 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษา
กฎหมาย และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบข้อซัก
ถาม และรับทราบ ความเห็นจากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียง
กัน

1.10 บริษัทฯ ได้ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดง
ผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนดำาเนินการประชุม

1.11 วิธีการนับคะแนน  บริษัทฯ ได้แจกบัตรลงคะแนนที่มีบาร์
โค้ดให้แก่ผู ้ถือหุ้นทุกรายที่มาประชุม และใช้ระบบบาร์
โค้ดในการนับคะแนนเพื่อให้เกิดความรวดเร็ว สามารถ
ประกาศผลคะแนนได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาใน
แต่ละวาระ โดยเมื่อจบการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจ
สอบรายละเอียดได้

1.12 พิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่กำาหนด โดย
ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำาคัญ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
มีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำาเนินงานของบ
ริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ  
โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องตอบคำาถามใน
ที่ประชุมด้วย

1.13 ในกรณีที่มีหลายรายการอนุมัติอยู่ในวาระประชุมเดียวกัน 
บริษัทฯ ได้มีการแยกพิจารณาลงมติเป็นทีละรายการเพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ์อย่างเต็มที่ด้วยความรอบครอบ เช่น 
วาระการแต่งตั้งกรรมการ

1.14 ในการประชุมทุกวาระ บริษัทฯ มีนโยบายการนำาเสนอ
ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นให้ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา 
เท่าเทียมและเป็นธรรม เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ 
เรื่อง  อีกทั้งเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น
หรือซักถามได้อย่างเต็มที่ในเวลาที่พอควร

1.15 บริษัทฯ ได้กำาหนดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุม 
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส บันทึกประเด็นซักถามและ
ข้อคิดเห็นที่สำาคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้ 
 
หลงัวนัประชมุผู้ถอืหุน้   

1.16 บรษิทัฯ ได้สรปุผลของมติทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นและแจ้งเผยแพร่
ข้อมลูผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ในวนัทำาการถดัไปหลงัจากทีก่ารประชมุผู้
ถอืหุน้เสรจ็สิน้

1.17 บริษัทฯ ได้จัดทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เสร็จภายใน
กำาหนดเวลา 14 วัน ตามกฏหมาย และนำาส่งกรมพัฒนา
ธุรกจิ กระทรวงพาณชิย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
พร้อมทัง้แจ้งเผยแพร่รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ผ่านช่องทาง
สือ่สารของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และแผยแพร่ใน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ https://investor.maleegroup.com/
en/downloads/shareholders-meeting   เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้
ได้พจิารณาและตรวจสอบ

1.18 บรษิทัฯ ได้อำานวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการรเังนิปันผล 
โดยการโอนเงนิเข้าบญัชธีนาคาร (กรณมีกีารจ่ายเงนิปันผล) 
เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้ได้รบัเงนิปันผลรวดเรว็ตรงตามเวลา ป้องกนั
ปัญหาการส่งเชค็ถงึผูถ้อืหุ้นล่าช้า เชค็ชำารดุ สญูหาย ตลอด
จนการย้ายทีอ่ยูข่องผูถ้อืหุน้ 5352
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ที่ออกตามวาระบริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู ้ 
ถือหุ ้นลงคะแนนเสียง เลือกตั้งกรรมการเป็นราย
บุคคล ทั้งนี้ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นมีสิทธิเลือก
กรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง โดยบริษัทฯ ได้
แนบรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการแต่ละคนที่ได้รับ
การเสนอเข้ารับการเลือกต้ังที่มีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือ
หุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณา

2) บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ์เลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคลด้วยความรอบครอบ ทั้งน้ี 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่
ต้องการได้อย่างแท้จริง

3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยอำานวยความสะดวกแก่ผู ้
ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  จัดการประชุมอย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้  รวมถึงไม่กระทำาการใดๆ อัน
เป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู ้
ถอืหุน้ได้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ได้อย่างเหมาะสม  

4) บริษัทฯ ได้อำานวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นที่ ไม ่
สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้น
สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลง
มติแทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระดังกล่าวไว้
ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

5) บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือ
ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และเปิด
เผยให้ที่ประชุมรับทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการ
ประชุม

6) พิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่กำาหนด โดย
ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำาคัญ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำาเนิน
งานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อ
เสนอแนะต่างๆ โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องตอบคำาถามในที่ประชุมด้วย

2.3 กำาหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) ของบคุคลทีเ่กีย่วข้อง ซึง่หมายถงึ คณะ
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานในหน่วยงานที่
เกีย่วข้องกบัข้อมลูของบรษิทั (รวมทัง้คู่สมรสและบุตร ท่ียัง
ไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว) ห้ามบคุคลท่ีเก่ียวข้อง
ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบริษทัภายใน 1 เดอืนก่อนมีการเปิดเผย
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงนิประจำาปี โดยกรรมการ
บรษิทัและฝ่ายจดัการบรษิทัได้รายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถอืหลกัทรัพย์ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัทราบ

2.4 กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บน
หลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ของบุคลากรทุกระดับ
ในการดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ต้องทำาเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัท และถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคน
ที่ต้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/
หรือความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผล
ให้บริษัท ต้องเสีย ผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ หรือขัดขวางการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำาหนดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ

เกี่ยวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัท ทราบ
ถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดัง
กล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึง
ไม่มีอำานาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ และในการอนุมัติใดๆ 
สำาหรับกรณีดังกล่าวต้องยึดถือหลักการ และไม่ให้มีการ
กำาหนดเงื่อนไขหรือข้อกำาหนดพิเศษจากปกติ   

3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(The Role of Stakeholder)  
บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่
ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น  พนักงาน และผู้มี
ส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง และหน่วย
งานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ได้
รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันและสร้างกำาไรให้บริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้าง
คุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ โดยมีการกำาหนดนโยบาย ดังนี ้

3.1  ผู้ถือหุ้น
1) บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ  

และบริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่ม ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน 
ระยะยาว  

2) ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สัตย์สุจรติ ตลอดจนตัดสนิใจ 
ดำาเนนิการใดๆ ตามหลักการของวชิาชีพด้วยความระมดั 
ระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่ 
และรายย่อยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

3) นำาเสนอรายงานสถานภาพของบรษิทัฯ ผลประกอบการ  
ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัชี และสารสนเทศทีเ่ป็น 
ปัจจบุนัทีม่ผีลกระทบอย่างมสีาระท่ีเข้าใจง่ายและสมำา่ 
เสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง

4) บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจ 
สอบภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

3.2 พนักงาน
1) ปฏบิติัต่อพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพ 

ต่อความเป็นปัจเจกชน
2) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส  

ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้ายตลอดจนการพัฒนา
ศกัยภาพ รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน 
กระทำาด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความ
รู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น

3) บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
ต่อพนักงานและเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ
และผลของการปฎิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการจ่าย
ค่าตอบแทนของบริษัทอยู่ในระดับที่สอดคล้องกับค่า
เฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน การจัดสวัสดิการของ
กลุ่มบริษัทให้ไปในทิศทางเดียวกันแก่พนักงาน

4) บริษัทฯ มีแผนงานการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง
ให้มีศักยภาพและส่งเสริมให้มีโอกาศในความก้าวหน้า
และมั่นคง รวมถึงการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในที่ทำางานให้มีความสะดวกสบายและมี
ความปลอดภัยต่อชีวิตและสุขภาพ 

3.3 ลูกค้า
1) บริการด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้ 

การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจและ
ใส่ใจ ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความ
รวดเร็ว ถูกต้องและ น่าเชื่อถือ

2) รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำาไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดย มิชอบ

3) ให้ข้อมลูข่าวสารทีถ่กูต้องเพยีงพอและทนัต่อเหตกุารณ์
แก่ลูกค้าเพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการที่บริษัทให้กับ
ลกูค้า โดยไม่มกีารโฆษณาเกนิความเป็นจรงิทีเ่ป็นเหตุ
ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ 

4) ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

3.4 คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 
1) บรษิทัฯ ปฏบัิติต่อคูค้่าและเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ 

ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยคำานึงถึงความสัมพันธ์และ
ความร่วมมอืท่ีดบีนพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทน
ที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้
เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์  

2) บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่าง
ชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยมีแนวปฏิบัติระบุไว้ในคู่มือ
ปฏิบัติงานของบริษัท (Work Instruction) เพื่อ
เป็นบรรทดัฐาน มมีาตรฐาน ความโปร่งใสและเป็นธรรม 

3) ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต
ในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหนี้

4) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นต้องเปิดเผยราย
ละเอียดต่อคู่ค้าและเจ้าหน้ี เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา
โดยยุติธรรมและรวดเร็ว

5) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้ง
ให้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไขปัญหา 

3.5 คู่แข่งขัน
1) ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของ 

คู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล 
2) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
3) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า 

ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
4) ไม่ทำาลายชือ่เสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 

ในทางร้าย 

3.6 สังคมและชุมชน 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำาเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมือง
ที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง 
ครบถ้วน พร้อมท้ังมส่ีวนร่วมในอนัท่ีจะส่งเสริมและยกระดบั 
คุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได ้
กำาหนดนโยบายการคนืกำาไรให้กบัสงัคม โดยจะจดังบประมาณ 
ส่วนหนึ่งของบริษัทฯ เพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็น
คุณประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมตามโอกาสที่ 
เหมาะสม 

3.7 ดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน  
บริษัทฯ มีนโยบายให้ความสำาคัญในการดูแลรักษาสภาพ
แวดล้อมการทำางานของพนักงานให้มีความปลอดภัยต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน โดยถือปฏิบัติตามกฏ
หมายแรงงานอย่างเคร่งครัด เช่น การจัดการอาคาร 
สถานท่ี และอุปกรณ์ในการทำางานให้เหมาะสม กากำาหนด
ให้พนักงานทุกคนต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันภัยหรือ
อุบัติเหตุทุกครั้งท่ีเข้าไปปฏิบัติงานภายในหน่วยงานการ
ผลิต และหน่วยงานที่มีเครื่องจักรเกี่ยวข้อง พร้อมทั้งจัด
ให้มีการอบรมความรู้เรื่องความปลอดภัยอย่างสมำ่าเสมอ 
รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานใส่ใจในการรักษาสุขภาพและ
สุขอนามัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในค่านิยมหลัก (Core Values) 
ขององค์กร คือ “สุขภาพ” “Live Healthy” และจัดให้มี
สวัสดิการด้านการดูแลสุขภาพให้กับพนักงานอย่างเหมาะ
สม อาทิ โครงการตรวจสุขภาพประจำาปี สวัสดิการค่ารักษา
พยาบาล การประกันชีวิตกลุ่มแก่พนักงาน  
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บุคลากร

จำานวนพนักงาน ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2562

1,308 คน

ค่าตอบแทนของพนักงานปี 2562 507.76 ล้านบาท

จ�านวนชั่วโมงในการอบรมของผู้บริหารและพนักงาน
ด้วยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญ 
ของการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์ โดยในปี 2562 บรษิทัได้มจีำานวนชัว่โมง 
การอบรม ดังต่อไปนี้

จำานวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่/
คน / ปี

ชัว่โมงอบรมผูบ้ริหาร 45 ชม.

ชั่วโมงอบรมพนักงาน 12 ชม.

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ (Injury Frequency Rate: IFR)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 0.86

ค่า IFR คือ อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate: 
IFR) = (จำานวนครัง้ทัง้หมดทีไ่ด้รบับาดเจบ็ต้องหยดุงาน   x   1,000,000)

3.8 สิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มีนโยบายให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริม
สร้างคุณภาพ อาชีว อนามัย และสิ่งแวดล้อมตลอดจน
รักษาสภาพแวดล้อมในการทำางานให้มีความปลอดภัยต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ นอกจากนี้ยังให้
ความสำาคัญด้านการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานใน
เรื่องส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น การลดปริมาณขยะด้วยการนำากระดาษที่ใช ้แล้ว 
การนำาแฟ้มที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ รวมทั้งมีการรณรงค์
ปิดไฟฟ้าระหว่างช่วงพกัเทีย่ง หรอืเลกิใช้งานแล้วในระหว่าง
วัน การใช้บันไดแทนการใช้ลิฟท์ รวมถึงการดูแลปรับปรุง
อุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน เพื่อสร้างความ
ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำางาน และยัง
เป็นการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำางานของพนักงาน
ทั่วทั้งองค์กร  
 
โดยมหีลกัสตูรทีไ่ด้ส่งให้พนกังานผ่านการอบรมไปแล้วดงันี้
1) ความปลอดภยัในการทำางาน
2) เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำางานระดับบริหาร
3) เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัในการทำางานระดบัหวัหน้างาน
4) ดับเพลิงขั้นต้น
5) ปฐมพยาบาลเบื้องต้น
6) คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการทำางาน
7) การชี้บ่งอันตรายและประเมินความเสี่ยง
8) การบำารุงรักษาและการขับรถฟอร์คลิฟท์อย่างถูกวิธี

และปลอดภัย

4) สนบัสนนุ เคารพปกป้องสทิธิมนษุยชน โดยตรวจสอบ 
และควบคุมมิให้การดำาเนินทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง 
กระทำากบับคุคลภายนอกเป็นการส่งเสรมิและสนบัสนนุ 
การละเมิดสิทธิมนุษยชนรวมถึงไม่กระทำาการอันเป็น 
การละเมดิสทิธขิองพนกังานซึง่ได้รบัการคุม้ครองตามกฎหมาย

3.11 ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
บรษิทัฯ ให้ความสำาคญัในการดำาเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรม
โดยยดึหลกัการบรหิารงานด้วยความซือ่สตัย์ โปร่งใส ตรวจ
สอบได้ มีความรับผิดชอบและระมัดระวังต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้การกำากับดูแลกิจการที่
ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้จัดทำา 
นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ เพือ่เป็นแนวทางปฏิบัติ
ที่ชัดเจนในการดำาเนินธุรกิจและพัฒนาสู่องค์กรแห่งความ
ยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ
และมีความมุ่งมั่นให้ทุกคนในองค์กรและผู้ที่เก่ียวข้องมี
ความเข้าใจและถือปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท  โดยให้ถือ
ปฏิบัติดังนี้ 

1) นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ห้ามมิให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ยอมรับ 
การทจุรติคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทาอ้อม 
 ได้แก่ การรบัสิง่ของ ของขวัญ การเลีย้งรบัรอง เงินเรีย่ไร 
เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใด ให้แก่ตนเอง จาก
บคุคลทีท่ำาธุรกจิกบับรษิทั” โดยให้ครอบคลมุถงึพนกังาน 
คู่ค้า ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งในประเทศ/
ต่างประเทศ  และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจำา
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
คำานิยาม “ทุจริตคอร์รัปชั่น” หมายถืง การติดสินบน
ไม่ว่าจะในรูปแบบใด โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้  
ให้คำามั่น  เรียกร้อง หรือรับ (ในรูปตัวเงิน/ทรัพย์สิน) 
หรอืประโยชน์อืน่ใดซึง่ไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าทีข่องรฐั 
หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน คู่ค้า ลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทาง 
อ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำาหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการให้ได้มาเพื่อรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ 
หรอืแนะนำาธรุกจิให้กบับรษิทัโดยเฉพาะ หรอืเพือ่ให้ได้
มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมกับ
ธุรกิจ เว้นแต่ เป็นกรณีที่กฎหมายระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น หรือจารีต
ทางการค้าให้กระทำาได้ 
 
คำานิยาม “การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด” หมาย
ถึง การให้สิทธิพิเศษในรูปของเงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ 
หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นสินนำ้าใจ เป็นรางวัล หรือ
เพื่อการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 
 
คำานิยาม “การให้สินบน” หมายถึงการเสนอให้หรือ

รับสิ่งของ ของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชน์อื่นใด
ให้แก่ตนเอง หรือจากบุคคลซึ่งต้องการให้โน้มน้าวให้
กระทำาการบางอย่างท่ีไม่สุจริต ผิดกฎหมาย หรือผิด
จรรยาบรรณของบริษัทฯ 

2) แนวทางปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท
และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
อย่างเคร่งครัด  โดยไม่ทำาพฤติกรรมใดๆที่แสดงให้
เห็นว่าเป็นการรับสินบนหรือติดสินบนแก่ผู้มีส่วน
ได้เสียในเรื่องท่ีตนทำาหน้าที่รับผิดชอบทั้งโดยทาง
ตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิ
ชอบส่วนตน พวกพ้อง หรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง โดย
จะต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่มีความ
เสี่ยงสูงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ 
 
• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้อง 
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
จรรยาบรรณการทำางาน  โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้อง
กับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม 
 
• พนักงานและผู้บริหารของบริษัท ต้องไม่ละเลย
หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำาที่เข้าข่ายทุจริต
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งให้ผู้บังคับ
บัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วม
มือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ  หากมีข้อสงสัย
หรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือ บุคคล
ที่กำาหนดให้ทำาหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ
ที่กำาหนดไว้ 
 
• ต้องไม่มีผลประโยชน์ทั้งทางตรงและแอบแฝง 
ทั้งส่วนตน ครอบครัว และพวกพ้องกับบริษัท เช่น 
กระทำาการใดๆ เพื่อขายสินค้าและบริการให้กับบริษัท 
หรือแข่งขันกับบริษัท 
 
• หลีกเลี่ยงการรับเลี้ยงจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ
กับบริษัทหรือจากผู้อื่นซ่ึงอาจได้ประโยชน์จากการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
 
• ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ที่ไม่ชอบธรรม ไม่
ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ให้ได้มาซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจ รวมถึงไม่ใช้ประโยชน์
จากสินบนหรือการทุจริต โดยมิชอบในการประกอบ
ธุรกิจ 
• เมื่อเผชิญกับเหตุการณ์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย มีเจตนา

9) ประหยัดต้นทุนด้วยความปลอดภัย
10) การป้องกันอันตรายจากรังสี ระดับ 1
11) การจัดการพลังงานในภาคอุตสาหกรรม ภาย

ใต้ แนวคิด Future Revolution of Energy      
Efficiency (FREE) 2019

12) การดำาเนินระบบการจัดการแบบบูรณาการ 
ตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 และ ISO      
45001:2018

13) การตรวจสอบและทดสอบระบบเครือ่งสบูนำา้ดบัเพลงิ 
(Fire Pump)

14) ประสิทธิภาพหม้อไอนำ้าสำาหรับโรงงานขนาดกลาง
และขนาดย่อม 

15) มาตรฐานการป้องกันฟ้าผ่า
16)  มาตรฐานทางการยศาสตร์สาหรับการออกแบบ

สถานีการทางานในโรงงานอุตสาหกรรมและสถานี
งานคอมพิวเตอร์สำาหรับงานในสานักงาน

17) วิธีการและเทคนิคการตรวจทดสอบหม้อนำ้า
18) สัมมนาแถลงผลการดำาเนินการ โครงการสนับสนุน

การปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการพลังงานใน
ระบบอากาศอัด ทั้งระบบด้วยระบบควบคุมอัตโนมัติ 
ตามนโยบาย Thailand 4.0

19) อบรมหลักสูตรสำาหรับผู้รับผิดชอบด้านพลังงานใน 
(โรงงานควบคุม / อาคารควบคุม) Brush Up PRE 
ประจำาปี 2562

20) การพัฒนาองค์กรสุขภาวะ Healthy Organization
21) ประชุมสัมมนาโครงการประชาสัมพันธ์การบริหาร

จัดการทรัพยากรนำ้าบาดาล 

3.9 ทรัพย์สินทางปัญญา 
บรษัิทฯ มนีโยบายชัดเจนทีจ่ะไม่กระทำาการใดๆ ทีจ่ะเป็นการ 
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธ์ิ 
สิทธบัิตร หรอืเครือ่งหมายการค้า ความลับทางการค้า และ 
ทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายกำาหนด อาทิ การ 
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลง 
โปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเท่าน้ัน เพือ่ป้องกนั 
การใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น   

3.10 การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน  
1) ต่อต้านการกระทำาอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ทุกกรณี 
2) ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่ายด้วยความเป็นธรรม บนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถ่ินกำาเนิด เชื้อ
ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะชาติ
ตระกูล ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติ
ตามข้อกำาหนดด้าน สิทธิมนุษยชน ภายในบริษัทฯ

3) ต่อต้านการกระทำาใดๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์
จากการค้ามนุษย์ การใช้แรงงานเด็กซึ่งมีอายุตำ่ากว่า
เกณฑ์ที่กฎหมายแรงงานกำาหนด 
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ในการเรียก หรือ ให้รับ ทรัพย์สิน ข้อเสนอ หรือ ผล
ประโยชน์ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ให้ปฏิเสธข้อ
เสนอทันที บันทึกเหตุการณ์ให้ถูกต้องตามข้อเท็จจริง 
และรายงานต่อผู ้บังคับบัญชาทันที เพ่ือปฏิบัติต่อ
เหตุการณ์ดังกล่าวอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม 
 
• กำาหนดเงื่อนไขให้ชัดเจนและตรงไปตรงมาใน
การทำาธุรกรรมและนิติกรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นได้ในการ
ดำาเนินการ และแจ้งให้ผู ้มีส่วนได้เสียรับทราบว่า 
“มาลีกรุ ๊ป” มีนโยบายไม่รับสิ่งตอบแทนใดๆ เพื่อ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน
ได้ และขอความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้เสียให้ปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 
 
• ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน
การควบคุมและตรวจสอบภายใน ในการให้ข้อมูล 
ติดตาม และแก้ไขการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร 
 
• จัดให้มีการรายงานทางการเงินที่เชื่อถือได้ มี
ระบบการปฏบัิตงิานท่ีมปีระสทิธภิาพและความโปร่งใส 
มกีารคำานึงถึงความเสี่ยงที่จะเกิดทุจริตคอร์รัปช่ัน
ในการดำาเนินงาน โดยการติดตามดูแลและตรวจสอบ
อย่างสมำ่าเสมอ 
 
• บริษัทกำาหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส เกี่ยว
กับการกระทำาทุจริตคอร์รัปชั่น  โดยจะให้ความเป็น
ธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธ หรือแจ้งเรื่องทุ
จริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่บริษัทกำาหนดไว้
ในนโยบายการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
 
• ผู้ที่กระทำาการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการกระทำาที่
ผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งต้องได้รับการพิจารณา
โทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำาหนดไว้ และโทษ
ตามกฎหมาย หากการกระทำานั้นผิดกฎหมาย 
 
• บริษัทให้ความสำาคัญในการเผยแพร่ ส่งเสริม
ความรูค้วามเข้าใจเรือ่งต่อต้านการทจุริตคอร์รปัช่ันกับ
บุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและผู้
มีส่วนได้เสียของบริษัทเพ่ือนำาไปสู่การสร้างจิตสำานึก
ที่ดี เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการดำาเนินการในเรื่อง
ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความระมัดระวังในเรื่องต่อไปนี้ 
 
2.1 การให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง  
(Gift and Hospitalities)  

บริษัทไม่มีนโยบายจะมอบหรือรับของขวัญรูปแบบ
ใดๆ กับผู้ทำาธรุกจิกบับรษิทัและบรษิทัย่อย เว้นแต่การ
ให้หรอืรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองตามประเพณี 
นิยมอยู่ในเกณฑ์พอสมควร เพื่อรักษาความสัมพันธ์
ที่ดีกับผู้ทำาธุรกิจโดยไม่หวังผลที่จะได้รับการบริการ
หรือส่ิงตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงที่ไม่ถูกต้องตาม
หลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยให้ปฏิบัติดังนี้   
2.1.1 ไม่เรยีกร้องส่ิงของหรอืประโยชน์อืน่ใดจากบคุคล
อืน่ทีม่หีน้าทีห่รอืธรุกจิเกีย่วข้องกบับรษิทั ไม่ว่าจะ
ดำาเนนิการไปเพือ่ผลประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ 
2.1.2 ไม่รับหรือให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจาก
บุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับบริษัท เว้น
แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คน 
ทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยส่ิงของหรือประโยชน์อื่นใด 
นั้นต้องมีราคาหรือมูลค่าในการรับจากแต่ละบุคคล
แต่ละโอกาสไม่เกนิ 3,000 บาท ยกเว้นของชำาร่วยหรอื
อาหารสดทีไ่ม่สามารถเกบ็รกัษาได้นาน ในช่วงเทศกาล
อนัเป็นประเพณีนยิมบรษัิทอนโุลมให้พนกังานสามารถ
รับสิ่งของได้ เช่น ปฏิทิน พวงกุญแจ สมุดบันทึก ฯลฯ  
ทีม่ตีราสญัลกัษณ์ขององค์กรนัน้ๆ ระบไุว้ภายในมลูค่า 
ไม่เกิน 500 บาท โดยมอบหมายให้ผูบ้รหิารเป็นผูแ้ทน
ในการรับมอบและมีอำานาจในการพิจารณาแจกจ่าย 
ของชำาร่วยน้ันให้แก่พนักงาน  ในกรณีที่ส่ิงของหรือ 
ประโยชน์อื่นใดมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ให้รับ 
ได้เฉพาะกรณีมีความจำาเป็นอย่างยิ่งเพื่อรักษาความ 
สัมพนัธ์อันดรีะหว่างบคุคล โดยให้ผูร้บั รายงานผูบ้งัคบั
บญัชาของตนทราบ และส่งมอบส่ิงทีร่บัมาให้แก่หน่วย
งานทีเ่กีย่วข้องเพือ่ใช้ในกจิการของบรษัิทภายใน 7 วัน 
ทั้งนี้การรับดังกล่าวต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสิน 
ใจอย่างหนึ่งอย่างใด  ทั้งในการปฏิบัติหน้าที่ และการ
ตัดสินใจในธุรกิจโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
2.1.3 การใช้จ่ายสำาหรบัการเล้ียงรบัรองธรุกจิเป็นเรือ่ง
ทีย่อมรบัได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตสุมผล 
 
2.2 เงินสนบัสนนุ (Sponsorships) 
เงินสนับสนนุ หมายถึง เงินทีจ่่ายให้หรอืได้รบัจากลกูค้า 
คู่ค้า และหุ้นส่วนทางธุรกิจอย่างสมเหตุสมผล โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ช่วยกระชับความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจและเหมาะสมแก่โอกาส ซึ่งต้องมีความถูกต้อง 
โปร่งใส มีหลักฐานเพื่อบันทึกบัญชีได้  ต้องระบุช่ือใน
นามบรษิทั  การเบกิจ่ายต้องระบวัุตถปุระสงค์ทีช่ดัเจน
และดำาเนนิการผ่านข้ันตอนตามระเบยีบของบรษิทั 
 
2.3 การบริจาคเพื่อการกุศล  
(Charitable Contributions) 
การบริจาคเพื่อการกุศล หมายถึง การให้หรือรับ 
เงินบริจาคต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตาม
กฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าเงินบรจิาคหรอืเงินสนับสนนุ
ไม่ได้ถกูนำาไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการตดิสินบน และต้อง
กระทำาในนามบริษัทเท่านั้น สามารถตรวจสอบได้และ
ดำาเนินการตามข้ันตอนตามระเบียบของบริษัทฯ การ

บรจิาคเพือ่การกศุลในนามส่วนตัวพงึกระทำาได้แต่ต้อง
ไม่เกีย่วข้องหรอืทำาให้เกดิข้อสงสยัได้ว่าเป็นการกระทำาที่
ทจุรติเพือ่หวงัผลประโยชน์ใด 
 
2.4 การช่วยเหลือทางการเมือง  
(Political Contributions) 
การช่วยเหลอืทางการเมอืง หมายถงึ การให้เงิน ทรัพย์สิน 
สิทธิประโยชน์อื่นใด หรือสถานที่เพื่ออำานวยความ
สะดวกแก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคล 
ทีเ่กีย่วข้องทางการเมอืง  ทัง้นีบ้รษิทัเป็นองค์กรที่ยึดมั่น
ในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้ความช่วยเหลือทางการ
เมอืงแก่พรรคการเมอืงใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
โดยต้องปฏิบัติดังนี้ 
2.4.1 ควรใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตาม
กฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2.4.2 ไม่เข้าร่วมกิจกรรมใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความ
เข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้อง 
2.4.3 ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อสนับสนุน
พรรคการเมือง 
 
2.5 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ห้ามให้หรือรับสินบนทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อม
ในการดำาเนินธุรกิจทุกชนิด โดยต้องดำาเนินการผ่าน
ขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้  และการคัดเลือกคู่ค้าจะต้อง

คำานงึถงึความคุม้ค่า มกีารเปรยีบเทยีบคณุภาพ ราคา 
และคณุสมบัตคิูค้่าอย่างเป็นธรรม 
 
2.6 กระบวนการบริหารงานบุคคล  
บรษิทัจดัให้มีกระบวนการด้านทรพัยากรบคุคลทีมุ่ง่มัน่
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยต้องปฏิบัติเริ่มตั้งแต่
การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การประเมินผล
การปฏบิตังิาน การฝึกอบรม การเลือ่นตำาแหน่ง การให้
ผลตอบแทนโดยให้ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบัเป็นผู้สือ่สาร
และทำาความเข้าใจกบัพนกังาน 

3) การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
การต่อต้านทจุรติคอร์รัปช่ันเป็นส่วนหน่ึงของการดำาเนิน 
ธรุกจิ และเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดบัและผูเ้กีย่วข้องในการปฏิบตัิ
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ บริษัทจัด
ให้มีการเผยแพร่ให้ความรู้ให้คำาปรึกษาและทำาความ
เข้าใจกับ กรรมการ ผู้บริหาร บุคลากรในองค์กรและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เพือ่ให้บคุลากรและผูท่ี้เก่ียวข้องได้ปฏิบตัใิห้เป็นไปตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นฉบับนี้ บริษัทจะ
ดำาเนนิการดงัต่อไปนี้ 
3.1 ตดิประกาศในองค์กรให้ได้รบัทราบนโยบายต่อต้าน
การทจุรติคอร์รปัชัน่ในสถานท่ีเด่นชดั 
3.2 เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นผ่าน
ช่องทางการสื่อสารของบริษัท ได้แก่ รายงานประจำาปี 
เวบ็ไซด์ของบรษิทั อเีมล์ และรายงานการเปิดเผยข้อมลู

บรรยากาศการฝึกอบรม “จริยธรรม กับมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2562 
พนักงานและผู้บริหารบริษัทมาลีกรุ๊ป จำากัด(มหาชน) ณ หอประชุม โรงเรียนสามพรานวิทยา อ.สามพราน จ.นครปฐม
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ประจำาปี (แบบ 56-1) 
3.3 จดัให้มกีารอบรมนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รปัช่ัน
แก่กรรมการบรษิทัท่ีเข้าใหม่ และพนักงานใหม่ 

4) ขั้นตอนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นบริษัทจัดให้มีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง
สมำา่เสมอและทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้อง
กบันโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ ระเบยีบปฏิบติั 
และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 

5) การประเมนิความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
บริษัทจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรที่เสี่ยง
ต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น และสอบทานการควบคุม
ภายในอย่างสมำ่าเสมออย่างน้อยปีละครั้ง 

6) การรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน  
(Whistle Blowing Center) 
บริษัทส่งเสริมให้พนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนใน
การแจ้งเบาะแสถึงการกระทำาที่อาจทำาให้เกิดความ
สงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นไปยัง  “ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ” เพื่อพิจารณาโดยผ่านช่อง
ทางรับเรื่องร้องเรียนดังนี้ 
 
Whistle Blowing Center:  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
บรษัิท มาลกีรุ๊ป จำากดั (มหาชน)  
เลขที ่401/1 หมูท่ี่ 8 ถนนพหลโยธนิ ต.คคูต 
อ.ลำาลกูกา จ.ปทุมธานี 12130 
 
auditcommittee@malee.co.th  
 
02 080 7899 ต่อ 1422 
 
Click หวัข้อ  
“แจ้งเบาะแสทจุริต 
คอร์รปัชัน่” ใน  
SmartMalee  
 
หรือ กล่องร้องเรียนพฤติกรรมทุจริตคอร์รัปชั่น  
บริเวณสำานักงานรังสิตและโรงงานสามพราน  
 
โดยบรษัิทจะมกีระบวนการภายใน ในการกลัน่กรองและ
พจิารณาเรือ่งเพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบรษัิทต่อไป 
 

กระบวนการด�าเนนิการเมือ่ได้รับข้อร้องเรียน 
 
1. รวบรวมข้อเทจ็จรงิ  ทีไ่ด้รบัตามช่องทางต่างๆ 
2. ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ประมวลผล และกลั่น
กรองข้อมลูเพ่ือพิจารณาข้ันตอน  และวธิกีารจดัการที่
เหมาะสมในแต่ละเรือ่ง  โดยอาจดำาเนนิการด้วยตนเอง  
หรือให้หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ดำาเนินการ
ประมวลผล  และกลั่นกรองข้อมูล หรือมอบหมาย
ให้คณะกรรมการสอบสวนเป็นผู้ดำาเนินการประมวล
ผล  และกล่ันกรองข้อมลู  โดยคณะกรรมการสอบสวน
จะได้รบัการแต่งตัง้จากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็น
คราวๆ ไป 
3. รายงานผล ในกรณีที่เป็นเรื่องสำาคัญให้รายงาน
ผลต่อผู ้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท หรือบริษัท 
ย่อย หรือหน่วยงาน แล้วแต่กรณี และ/หรือ คณะ
อนุกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ
บรษิทั รวมทัง้รายงานผลให้พนกังานทราบหากพนักงานผู้
ร้องเรยีนเปิดเผยตนเอง 

7) มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ  
บริษัทให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนและ
ผู้ให้ข้อมูลที่กระทำาโดยเจตนาสุจริต และจะแต่งต้ัง 
ผู้บริหารเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสท่ีแจ้งเข้า
มา โดยจะเก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสาร
หลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ 

8) การไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มิได้ปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ของบริษทั จะต้อง
ได้รับบทลงโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำาหนด  
ซึ่งจะข้ึนอยู่กับข้อเท็จจริงและสถานะการณ์แวดล้อม   
และหากการกระทำาทุจริตคอร์รัปชั่นนั้นผิดกฎหมาย 
ผู ้กระทำาผิดอาจจะต้องได ้รับโทษทางกฎหมาย 
ขณะเดียวกันบริษัทไม่มีนโยบายลดตำาแหน่งลงโทษ 
หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
บรษิทัฯ ให้ความสำาคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน  
และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปตามหลกั 
เกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรพัย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน 

ข้อมูลที่สำาคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งมี 
ผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึง
สถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ  
โดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชทีีถู่กต้องครบถ้วน สมำา่เสมอ 
ทันเวลา และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดย 
ทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน 
ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะ 
กรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ ในรายงานประจำาปีของบรษิทัฯ (แบบ  
56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี(แบบ 56-1) และจะ 
เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในรายงาน 
ประจำาปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำาปี (แบบ 56-1) 

จรรยาบรรณกลุ่มบริษัทมาลีกรุ๊ป

กลุ่มบริษัทมาลีกรุ๊ป ดำาเนินธุรกิจผลิตสินค้าที่มีคุณภาพสูงออก
จำาหน่ายในราคาที่เหมาะสมโดยยึดถือความถูกต้องและเป็นธรรม 
สร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบต่อ
สภาพแวดล้อมและชุมชน

ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและมีแนวทางที่
ชัดเจน เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทยึดถือเป็นหลักในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้

1 ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า
1.1 ตอบสนองความต ้องการของลูกค ้าด ้วยสินค ้าและ 

บริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน
1.2 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน 

และปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม
1.3 ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้ข้อกำาหนดอัน

เหมาะสม และรักษาไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือและไว้วางใจได้  
1.4 จัดกลไกและระบบการบริการลูกค้าให้ลูกค้าสามารถติดต่อ

กับบริษัทได้โดยสะดวกและรวดเร็ว

2 ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
2.1 ดำาเนินธุรกิจต่อกันด้วยความยุติธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ 

เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ กำาหนดไว้ 
2.2 ไม่เรียกไม่รับหรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า

หรือเจ้าหนี้ ถ้ามีข้อมูลว่ามีการจ่ายผล ประโยชน์ใดๆ ที่ไม่
สุจริตเกิดขึ้น พึงหารือกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้เพื่อร่วมกันแก้ไข
ปัญหาโดยยุติธรรมและ รวดเร็ว

3 ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
3.1 แข่งขันทางการค้าภายในกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
3.2 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่

สุจริตผิดกฎหมาย
3.3 ไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระทำา

การใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม

4 ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
4.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ตัดสินใจดำาเนิน

การต่างๆ ด้วยความบริสุทธิ์ โปร่งใสและเป็นประโยชน์แก่
บริษัทและผู้ถือหุ้น

4.2 ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู ้ความสามารถและทักษะการ
บริหารจัดการอย่างเต็มความสามารถเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ถือหุ้น

4.3 จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทเสื่อมค่าหรือ
สูญหายโดยมิชอบ

4.4 รายงานสถานะและผลการดำาเนินงานของบริษัทอย่างครบ
ถ้วนถูกต้องด้วยความเป็นจริง

4.5 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้
ข้อมูลใดๆ ของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ สาธารณชน

4.6 ไม ่เป ิดเผยข้อมูลที่ เป ็นความลับของบริษัทต่อบุคคล
ภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งของบริษัท

4.7 ไม่ดำาเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัท

*** ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้จัดท�าจรรยาบรรณนกัลงทนุสัมพันธ์ขึน้ เพ่ือเป็น
แนวทางหรือกรอบในการปฏิบติัหน้าท่ีของนักลงทนุสมัพันธ์ ในกรณีที่
มปัีญหาหรือประเดน็ทีย่ากต่อการตดัสนิใจ
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5 ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคมส่วนรวม
1) ไม่กระทำาการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชุมชน 

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม
2) ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

และสังคมส่วนรวม
3) ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ

ระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำากับดูแล
4) ใส่ใจและให้ความสำาคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

โดยคำานึงถึงความปลอดภัยแก่ชุมชนที่อยู่บริเวณ  
โดยรอบที่บริษัทตั้งกิจการอยู่ 

6  ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน
1) ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรับผดิชอบ ซือ่สตัย์สจุรติ เสยีสละ

และอดทน เพื่อความก้าวหน้าและความ มั่นคงของ
บริษัทและตัวพนักงานเอง 

2) ปฏิบัติหน ้ า ที่ ด ้ วยความขยันห ม่ันเพียรรวมทั้ ง
แสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงานให้มี 
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ  

3) ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท
โดยเคร่งครัด     

4) ร่วมกันรักษาและสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีและ
ความเป็นนำ้าหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน ร่วมกัน
ทำางานและแก้ไขปัญหาเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ      

5) ใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทอย่า
เต็มที่และดูแลไม่ให้เสื่อมเสียหรือสูญหาย รวมทั้งไม่ใช้
ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่น

6) ไม่ดำาเนินการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา
ของบริษัทหรือของผู้อื่น รวมถึงการไม่ ซอฟต์แวร์ที่
ละเมิดลิขสิทธิ์มาใช้ในบริษัท  

7) รักษาความลับของบริษัท คู่ค้า ดูแลระมัดระวังไม่ให้
เอกสารหรือข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทรั่วไหล
หรือตกไปถึงผู้ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความ
เสียหายแก่บริษัท 

8) เอาใจใส่และช่วยดำาเนนิการใดๆ ท่ีจะรกัษาความปลอดภัย
และสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำางาน

9) แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู ้บริหารหากพบว่ามี
การกระทำาใดๆ ในบริษัทโดยมิชอบหรือผิดกฎหมายรวม
ทั้งการมีไว้ในครอบครองหรือเสพย์ยาเสพติด     

10) ไม่ใช ้อำานาจหน้าท่ีของตนหรือยอมให้บุคคลอื่นใช ้
อำานาจหน้าที่ของตนแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือ 
ผู้อื่น โดยมิชอบ 

11) ไม่กระทำาการใดๆ ท่ีก่อให้เกดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์ 
และชื่อเสียงของบริษัท   

7  ข้อพึงปฏิบัติระหว่างพนักงาน  
(ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และ ผู้ร่วมงาน)

1) ให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพื่อ
ประโยชน์ต่องานและสภาพแวดล้อมในการทำางาน ของ

บริษัทโดยส่วนรวมและเคารพในสิทธิของผู้อื่น
2) ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบข้อ
บังคับโดยเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับ
บัญชา และปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการ
และเหตุผลที่ถูกต้องตามทำานองคลองธรรม

3) ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู ้บังคับบัญชาด้วยความ
เคารพนับถือ และปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความ
มีนำ้าใจและมนุษย์สัมพันธ์อันดีไม่กล่าวร้ายผู ้บังคับ
บญัชาและเพือ่นพนกังานโดยปราศจากซึง่มลูความจรงิ

4) ไม่นำาผลงานของบุคคลอื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของ
ตนเอง

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์

เพื่อเป็นแนวทางหรือกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์
ในกรณีทีม่ปัีญหาหรอืประเดน็ทีย่ากต่อการตดัสินใจ  ทัง้นีโ้ดยสอดคล้อง
กับคู่มือจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 2557 และเป็นไปตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด  โดยจรรยาบรรณ
นักลงทุนสัมพันธ์ประกอบไปด้วยหลักการพื้นฐาน 4 ประการ ได้แก่

1 ต้องเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญและจำาเป็นต่อการตัดสินใจลงทุนอย่าง
ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา

2 ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น
3 ต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
4 ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตในวิชาชีพบนพื้นฐานของ

หลักการของความเท่าเทียมกันไม่มี การเลือกปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติตามหลักการพื้นฐาน นักลงทุนสัมพันธ์พึงประพฤติปฏิบัติ
ตามแนวปฏิบัติ ดังนี้

 
 

1 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญและจ�าเป็นต่อการ
ตัดสินใจลงทุนอย่างถูกต้อง เพียงพอ และ ทันเวลา
1.1 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา โดยปฏิบัติ

ตามข้อกำาหนด และกฎระเบียบของสำานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.2 ใช้วิจารณญาณในการให้ข้อมูลต่างๆ อย่างระมัดระวังและ
รอบคอบ โดยนักลงทุนสัมพันธ์สามารถปฏิเสธที่จะให้ข้อมูล
ได้ หากได้พิจารณาแล้วเห็นว่าข้อมูลดังกล่าวเป็นความลับ
ทางการค้า เป็นความลับของลูกค้า  ของบริษัท หรือเป็น
ข้อมูลที่อาจทำาให้บริษัทเสียความสามารถในการแข่งขัน

1.3 พิจารณาการให้ข ้อมูลต่างๆให้มีความชัดเจนและมีราย
ละเอียดเพียงพอต่อการทำาความเข้าใจ เช่น ทำาการชี้แจง
ข ้อมูลหรือเหตุผลกรณีผลการดำาเนินงานของบริษัท
เปลี่ยนแปลงมากกว่าร้อยละ 20 และ/หรือให้ข้อมูล MD&A 
ที่ชัดเจน ทำาให้เข้าใจถึงที่มาที่ไป และอธิบายเหตุผลของการ
เปลี่ยนแปลงของตัวเลขต่างๆได้ เป็นต้น

1.4 ในกรณีที่มีข่าวลือหรือข่าวรั่ว นักลงทุนสัมพันธ์จะดำาเนินการ
ชี้แจงข้อเท็จจริงให้แก่นักลงทุนโดยปฏิบัติตามข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของ
บริษัทจดทะเบียน

1.5 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง หรือสร้างข่าวโดยมีเจตนาที่จะ
ผลักดันให้มีการซื้อหุ้นของบริษัท 

1.6 กำาหนดช่องทางการเผดิเผยข้อมลูให้กับผู้ใช้ข้อมลูได้รบัทราบ
อย่างเท่าเทยีมกนั 

2 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ 
ส่วนตนและผู้อื่น
2.1 ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดูแลข้อมูลภายใน

ของบริษัท โดยนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีได้รับสิทธิในการเข้าถึง
ข้อมูลภายในของบริษัท จะไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้บุคคล
อื่นทราบจนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะตามกฎ
เกณฑ์ต่างๆ แล้ว

2.2 เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำาคัญต่อผลการดำาเนินงานผ่านช่อง
ทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้สาธารณะรับทราบทั่วกัน
ก่อนมีการเปิดเผยให้กับผู้ลงทุนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ
เจาะจง

2.3 ปฏิบัติตามนโยบายในการซื้อขายหุ ้นของบริษัทอย ่าง
เคร่งครัด โดยไม่ซื้อขายหุ้นในช่วงเวลาที่ห้ามการซื้อขาย และ
รายงานการซื้อขายหุ้นให้สำานักเลขานุการบริษัทรับทราบ 
ทุกครั้ง

2.4 กำาหนดช่วงเวลางดรับนัดหรือตอบคำาถามเกี่ยวกับผล
ประกอบการในอนาคตอนัใกล้ให้แก่นกัวิเคราะห์ และนกัลงทุน 
ครั้งที่มีการซื้อขาย (Quiet Period) ให้เหมาะสมและใกล้
เคียงกับช่วงเวลาที่เริ่มรับทราบตัวเลขให้มากที่สุดอย่างน้อย 
2 สัปดาห์  (14 วัน) ก่อนเปิดเผยงบการเงิน เป็นต้น

2.5 กรณีที่มีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ก่อนประกาศงบการเงิน 
(Earnings Preview) นักลงทุนสัมพันธ์จะดำาเนินการให้
แล้วเสร็จก่อนช่วง Quiet Period และจะระมัดระวังในการให้
ข้อมูลใดๆ ที่มีข้อกำาหนดห้ามเอาไว้เช่น ตัวเลขประมาณการ
รายได้และกำาไรของงวดการเงินนั้นๆ เป็นต้น

2.6 แนะนำาให้ผู ้บริหารของบริษัทระมัดระวังในการให้ข้อมูล
ภายในของบริษัท และนำาเอาข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ 

3 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
3.1 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกาสเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่า

เทียมกัน ทั้งนี้ รูปแบบกิจกรรมที่จัดให้บุคคลแต่ละกลุ่มอาจ
แตกต่างกันได้ตามความเหมาะสม แต่ข้อมูลที่ให้ต้องไม่ทำาให้
ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดเสียเปรียบหรือเสียโอกาสในการลงทุน

3.2 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียติดต่อและสอบถามข้อสงสัยได้
ตามความเหมาะสมโดยไม่เลือกปฏิบัติที่จะติดต่อแต่เฉพาะ
บุคคลกลุ่มหนึ่งกลุ่มใดเป็นพิเศษ

3.3 เป ิดเผยข ้อมูลที่นำาเสนอในการประชุมเฉพาะกลุ ่มให ้
สาธารณะรบัทราบโดยทัว่กนัและทนัททีีส่ามารถทำาได้ มาเผย
แพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทภายหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น
โดยเร็ว เช่น ข้อมูลที่นำาเสนอใน Opportunity Day

3.4 ใช้ความระมัดระวังในการสื่อสารข้อมูลผ่านทางเครือข่ายทาง
สังคม (Social Network) โดยนักลงทุนสัมพันธ์สามารถ
ติดตามข้อมูลข่าวสารเพื่อช่วยให้เข้าใจมุมมองของนักลงทุน
ได้ แต่หากพบประเด็นที่ก่อให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน
และจำาเป็นต้องชี้แจง  นักลงทุนสัมพันธ์จะแจ้งข้อมูลผ่าน
ทางระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้ทุกฝ่ายรับทราบโดยทั่ว

กัน เพื่อป้องกันปัญหาการให้ข้อมูลเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
3.5  ไม่ให้ข้อมูลในเชิงลบหรือให้ร้ายแก่บริษัทคู่แข่ง
3.6 นักลงทุนสัมพันธ์จะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้

3.6.1 การปฏิบัติต่อนักลงทุน 
(ก) ปฏิบัติต่อนักลงทุนทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายใหญ่หรือรายเล็ก  และ
ให้โอกาสแก่นักลงทุนรายบุคคลได้เข้าถึงข้อมูล
ในระดับที่เท่าเทียมกับนักวิเคราะห์และนักลงทุน
สถาบัน 
 
(ข) ไม่เลือกปฏิบัติในการรับนัดประชุม (One-on-
One Meeting) กับนักลงทุนสถาบันหรือ กลุ่มนัก
ลงทุน ทั้งนี้ นักลงทุนสัมพันธ์จะกำาหนดหลักเกณฑ์
ในการรับนัดที่ชัดเจนและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 
 
(ค) ในการจัดกิจกรรมให้แก่นักลงทุน เช่น การ
เยี่ยมชมกิจการและการพบปะนักลงทุน นักลงทุน
สัมพันธ์จะดำาเนินการโดยพิจารณาถึงประโยชน์ของ
บรษิทัและความคุ้มค่าของทรัพยากรท่ีจะใช้เป็นท่ีตัง้ 

3.6.2 การปฏิบัติต่อนักวิเคราะห์ 
(ก) ในการจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst 
Meeting) นักลงทุนสัมพันธ์จะเชิญและเปิดโอกาส
ให้นักวิเคราะห์จากทุกบริษัทหลักทรัพย์ได้เข้าร่วม
อย่างเท่าเทียมกัน 
 
(ข) ไม่ควรให้สิ่งของตอบแทนหรือของขวัญแก่
นักวิเคราะห์ เพื่อจูงใจหรือโน้มน้าวให้เขียน บท
วิเคราะห์ให้แก่บริษัทในเชิงบวกเท่านั้น 

3.6.3 การปฏิบัติต่อสื่อมวลชน 
(ก) ให้ข้อมูลและเปิดโอกาสให้สื่อมวลชนได้รับ
ทราบข้อมูลตามความเหมาะสม 
 
(ข) ไม่ใช้เงื่อนไขในการทำาธุรกิจกับสื่อมวลชน เช่น
การลงโฆษณาในสื่อ เพื่อให้สื่อมวลชนนำาเสนอข่าว
หรือให้ความเห็นในเชิงบวกแก่บริษัท 
 
(ค) ไม่ให้สิ่งของตอบแทนหรือของขวัญแก่สื้อมวล
ชนเพื่อจูงใจโน้มน้าวให้สื่อมวลชนเขียนบทความ
หรือข่าวให้แก่บริษัทในเชิงสร้างข่าวที่ไม่เป็นจริง 

3.6.4 การปฏิบัติต่อหน่วยงานทางการ 
(ก) ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลแก่หน่วยงาน
ทางการตามที่ถูกร้องขอ 
 
(ข) ไม่ให้ของขวัญแก่เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
ทางการเพื่อให้ความช่วยเหลือใดๆเป็นกรณีพิเศษ 
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้มีการให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อป้องกันการนำาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนใน
การซื้อขายหลักทรัพย์ พร้อมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงความรับผิดส่วนบุคคล และมาตรการลงโทษให้ทราบ ทั้งนี้ บริษัทได้กำาหนดมาตรการการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานในหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของบริษัทฯ (รวมทั้งคู่สมรสและบุตร ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว)  ห้ามบุคคลท่ีเก่ียวข้องซ้ือขายหลักทรัพย์
ของบริษัทภายใน 30 วันก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี  โดยกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการบริษัทได้รายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ สำานักงานคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบตามกฏเกณฑ์ข้อบังคับที่ระบุไว้

วันที่ ชื่องาน องค์กรผู้จัดงาน

24 ม.ค. 2562 J.P. Morgan Thailand Conference 2019 บริษัทหลักทรัพย์ เจพี มอร์แกน เอเซีย แปซิฟิค จำากัด 

12 มี.ค. 2562  CGS-CIMB Thailand  Corporate Day 2019 บริษัทหลักทรัพย์ ซีจีเอส-ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จำากัด    

14 มี.ค. 2562  วันพบปะนักลงทุน 2562 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายละเอียดงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ที่จัดภายในประเทศ
3.6.5 การปฏิบัติต่อบุคคลภายในองค์กร 

(ก) ประสานงานให้ผู้บริหารของบริษัทได้พบปะกับ
ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆตามโอกาสที่สมควร 
 
(ข) รายงานให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้
รับทราบถึงข้อมูลต่างๆที่จะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้
แก่บริษัท เช่นผลการดำาเนินกิจกรรมด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ ความเห็นจากนักวิเคราะห์และนักลงทุน 
และข้อมูลความเคลื่อนไหวในตลาดทุน เป็นต้น 
 
(ค) เป็นสือ่กลางของบริษัทในการสือ่สารให้พนักงาน
ในบริษัทได้รับทราบถึงจรรยาบรรณนัก ลงทุน
สัมพันธ์เพื่อให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
เช่นเดียวกันกับนักลงทุนสัมพันธ์ 

3.6.6 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ เช่น สถาบันการ
เงินและบริษัท Credit Rating นักลงทุนสัมพันธ์
ต้องให้ข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆในระดับที่เท่า
เทียมกัน เว้นแต่มีความจำาเป็นอื่นใดในการดำาเนิน
ธรุกจิ เช่น ต้องให้ข้อมูลภายในประกอบการขอสินเช่ือ
โครงการจากสถาบันการเงินในกรณีน้ีนักลงทุน
สัมพันธ์ต้องดำาเนินการด้วยความระมัดระวังและ
ต้องขอให้ผู้ท่ีได้รับข้อมูลภายในลงนามในสัญญา
รักษาความลับไว้ด้วย

4 นักลงทุนสัมพันธ์ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตในวิชาชีพ 
บนพื้นฐานของหลักการของความเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

4.1 หลีกเลี่ยงการกระทำาใด ๆ  อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของ
บริษัท เช่นการใช้ทรัพย์สินหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์
ส่วนตน

4.2 ไม่ควรแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากความสัมพันธ์และ
ข้อมูลที่ได้จากการทำาหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท

4.3 ปฏิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณพนักงานต่างๆที่บริษัท
ได้กำาหนดไว้ 

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ ์นี้อนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัท  
เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 โดยให้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
งานของหน ่วยงานทางด ้านนักลงทุนสัมพันธ ์ของบริ ษัทต ่อไป 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีนายไพฑูรย์ เอี่ยม
ศิริกุลมิตร ตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารงานกลาง ทำา
หน้าที่ติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น  นักลงทุนทั้งที่เป็นสถาบันและรายย่อย 
ตลอดจนนักวิเคราะห์สถาบัน นัดหมายเข้าเยี่ยมชมบริษัท พบปะพูดคุย
กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  และจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้ง
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
และนักลงทุน  อีกทั้งยังมีช่องทางในการสื่อสารกับนักลงทุนผ่านเว็บไซต์
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ  โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆกับตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทหลักทรัพย์ และกองทุนในการให้
ข้อมูลความน่าสนใจของบริษัทเพ่ือการลงทุน  ซ่ึงบริษัทได้รับการตอบ
รับที่ดีจากนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ และฝ่ายงานนักลงทุนสัมพันธ์
ได้นำาผลตอบรับ และประเด็นคำาถามที่ได้จากการพบปะนักลงทุน และนัก
วิเคราะห์ ส่งให้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อให้รับทราบถึงประเด็น
กังวล คำาติชม และ ข้อแนะนำาให้กับผู้บริหารระดับสูงได้รับทราบ
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำาเนิน 
ธุรกจิของบรษิทัฯ การกำากบัดแูลกจิการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนว 
ทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ 
ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย โดย ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการ 
ของบริษัท มีจำานวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

ก. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำานวน 2 ท่าน 
ข.  กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 7 ท่าน ซึ่งในกรรมการที่ไม่เป็น
    ผู้บริหารนี้จะมีกรรมการ อิสระรวมอยู่ด้วยจำานวน 4 ท่าน

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานให้แก่บรษิทัเต็มเวลาและได้รบัผลตอบแทนเป็นประจำาทกุเดอืนในรูป 
ของเงินเดือนหรือผลตอบแทนอื่นที่เปรียบเสมือนเงินเดือน

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  หมายถงึ กรรมการทีม่ไิด้ดำารงตำาแหน่งเป็น 
ผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำาของบริษัท อาจ 
จะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้

คณะกรรมการบริษัท มีคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็น 
และไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีอำานาจและหน้าที่ในการจัดการและดำาเนิน 
กิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ 
มติของทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น ในการปฏบิติังานตามหน้าทีน่ัน้ คณะกรรมการ 
อาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่น 
ไปปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งแทนกรรมการก็ได้ ต้องจัดให้มีการประชุม 
ของคณะกรรมการอย่างน้อยสามเดือน (3) ต่อครั้ง และกรรมการผู้ม ี
อำานาจตามหนังสือรับรองมีอำานาจลงลายมือชื่อและประทับตราสำาคัญ 
ของบริษัทฯ ในเอกสาร ตราสาร หรือหนังสือสำาคัญอื่นใดผูกพันบริษัทฯ  

ได้ ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการอาจกำาหนด และแก้ไขเปล่ียนแปลง 
ชื่อกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พร้อมประทับตราสำาคัญ 
ของบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการอันมีสภาพ 
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น 
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดชอบ 
ในห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนท่ีประกอบกิจ 
การอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  
เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทราบก่อนท่ีจะมมีตแิต่งตัง้ ให้กรรมการ 
แจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อกรรมการมีส่วนได้เสียในสัญญา 
ใดๆ ที่บริษัทฯ ได้ทำาขึ้น หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทใน 
เครือในจำานวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง โดยหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการ 
จัดการที่สำาคัญมีลักษณะเฉพาะ

ตามข้อบังคับของบริษัทกำาหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจำาปีทุก
ครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำาแหน่งอย่างน้อยจำานวนหนึ่งในสาม
โดยอัตรา ถ้าจำานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจำานวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้อง
ออกจากตำาแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท
นั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ  ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ใน
ตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้
ออกจากตำาแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำาแหน่งอีกก็ได้

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อย
ดังกล่าวมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้กำาหนดไว้ในอำานาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
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คณะกรรมการบริษัท
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาและคัดเลือกคุณสมบัติกรรมการ

คุณสมบัติของกรรมการ 
บุคคลที่จะมาทำาหน้าที่เป็นคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
1 ไม่จำากัดเพศ
2 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
3 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
4 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
5 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
6 เป็นผูม้แีนวคดิทางธรุกจิและการตดัสนิใจอย่างเป็นระบบ 
7 เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือด้านพาณิชยกรม หรือ

ด้านอุตสาหกรรมและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการ 
1 เป็นบคุคลทีมี่คณุสมบติัของกรรมการตรงตามทีก่ำาหนดไว้ 
2 กรรมการทัง้คณะควรมคีวามเชีย่วชาญหลากหลายทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อการกำาหนดทศิทาง และควบคมุการดำาเนินงานของบริษทัฯ 

นิยามกรรมการอิสระ
นยิามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามข้อกำาหนดของสำานกังาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลัก 
ทรัพย์แห่งประเทศไทย
1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ  ด้วย

2 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ลกูจ้าง  
พนกังาน  ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจำา หรอืผูม้อีำานาจควบคมุ 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับ 
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้น 
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสัมพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียน 
ตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบตุร  
รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อำานาจ 
ควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บรหิารหรอืผู้มอีำานาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั 
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทัฯ  
ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของ 
กรรมการอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี 
อำานาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั ฯ บรษิทั 
ใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำานาจควบคมุ 
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม ่
น้อยกว่า 2 ปี

5 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ  
และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อีำานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสำานกั 
งานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เว้น 
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้ 
บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิซึง่ได้รบัค่า 
บรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัท 
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน 9 ท่านประกอบด้วย

1. นางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ/ ประธานกรรมการ

2. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายพิชัย จิราธิวัฒน์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร

4. นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ/ กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายโอภาส โลพันธ์ศรี กรรมการ/ กรรมการบริหาร

6. นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

7. นางสาวนาฏ ฟองสมุทร  กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน /กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง    

8. นายอรินทร์ จิรา กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ

9. นางสาวสุภาวดี ตันติยานนท์  กรรมการ/ กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

1. นางจินตนา บุญรัตน์

2. นายกิตติ วิไลวรางกูร

3. นายพิชัย จิราธิวัฒน์

4. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ 

5. นายโอภาส โลพันธ์ศรี

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับความหลากหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยไม่มีข้อจำากัดที่เก่ียวข้องกับ การ
ศึกษา เพศ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ซึ่งปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้หญิงจำานวน 5 ท่าน จากกรรมการ 9 
ท่าน และมีความเช่ียวชาญในการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท ทั้งบัญชีการเงิน ด้านอุตสาหกรรมและวิศวกรรม ด้านการขาย
และการตลาด ด้านการแพทย์และด้านธุรกิจการเกษตร

กระบวนการในการคัดเลือกกรรมการใหม่
คณะกรรมการบรษัิท ได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า 
ตอบแทน เป็นผู้พิจารณาสำาหรับการคัดเลือกกรรมการใหม่ ซ่ึงจะต้อง 
พจิารณาคณุสมบัต ิประสบการณ์ ความเหมาะสม และความสามารถใน 
การปฎิบัติงานในฐานะกรรมการของบริษัท ซึ่งการเสนอกรรมการใหม่  
จะต้องเป็นไปตามข้อกฎหมาย พรบ.มหาชน

การจัดประชุมคณะกรรมการ
ฝ่ายจัดการจะมีการนัดหมายตารางการประชุมคณะกรรมการ และคณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายปีให้กบัคณะกรรมการ และคณะ 
กรรมการชดุย่อยของบรษิทั พร้อมทัง้ นำาวาระการประชมุให้คณะกรรมการ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพือ่ให้มเีวลาในการศกึษาข้อมลูวาระการประชมุ 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้ 
บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการ 
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมี 
นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมี 
นยัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง  
พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจำาหรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1  
ของจำานวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซึง่ประกอบ 
กจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมนียักับกิจการ 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่ำาให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียว 
กับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ
1 บุคคลต้องมีคุณสมบัติของกรรมการตรงตามที่กำาหนดไว้
2 เป็นกรรมการที่สามารถปฎิบัติหน้าที่แสดงความคิดเห็น  โดยใช้ 

ดุลยพินิจของตนเองอย่างเป็นอิสระ และมีจริยธรรมโดยยึดถือ 
ประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก โดยไม่ได้คำานึงถึงเฉพาะประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือตนเอง

3 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำาหนด และเป็นไป 
ตามแนวปฏิบัติที่ดี ดังต่อไปนี้ 

 – ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด ในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องมาตรา 258 ตาม 
กฎหมายหลักทรัพย์) 

 – ไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงานรวมทัง้ไม่เป็นลกูจ้าง พนกังาน  
ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำาหรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัด 
แย้งโดยต้องไม่มผีลประโยชน์หรือส่วนได้เสยีในลักษณะดงักล่าว 
มาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

 – ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้าน การเงินและการบริหาร 
งานของบริษัท บริษัทในเครือบริษัทร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้งใน ลักษณะที่จะทำาให้ขาดความเป็นอิสระ

 – ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ 
ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 – เปิดเผยความสัมพันธ์ใดๆ ที่อาจทำาให้ขาดความเป็นอิสระ  
แก่คณะกรรมการบริษัท

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มีขอบเขตอำานาจหน้าทีข่อง คณะกรรมการ 
ชุดย่อยชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพือ่กำาหนดขอบเขตการดำาเนินงานและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
ชดุต่างๆท่ีชดัเจน และเป็นระบบ

กรรมการสองคนในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ
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เดือนประขุม
เวลาประชุม

กรรมการตรวจสอบ 
(ACM)

(10.00 - 12.00)

กรรมการบริษัท 
(BOD)

(10.00 - 12.00)

บริหารความเสี่ยง
(RISK)

(14.00 - 17.00)

กรรมการบริหาร
(EX. COM)

(11.00-12.00)

ผู้บริหารภายใน 
(MM)

(13.00 - OPEN)

มกราคม ศุกร์ที่ 18

กุมภาพันธ์  ศุกร์ที่ 22 พฤหัสบดีที่ 26
ศุกร์ที่ 15

มีนาคม  ศุกร์ที่ 22 ศุกร์ที่ 15

เมษายน ศุกร์ที่ 19

พฤษภาคม  ศุกร์ที่ 10 พฤหัสที่ 14 ศุกร์ที่ 17

มิถุนายน  ศุกร์ที่ 21 ศุกร์ที่ 14

กรกฎาคม ศุกร์ที่ 12

สิงหาคม  ศุกร์ที่ 9 อังคารที่ 13 ศุกร์ที่ 16

กันยายน  ศุกร์ที่ 20 ศุกร์ที่ 13

ตุลาคม ศุกร์ที่ 18

พฤศจิกายน  ศุกร์ที่ 8 อังคารที่ 12 ศุกร์ที่ 15

ธันวาคม  ศุกร์ที่ 20 ศุกร์ที่ 13

ตารางประชุมปี 2562ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท
1 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถ ุ
ประสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุ ผู้ถอืหุน้ โดยปฏบิติั 
หน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สุจริต และระมดัระวังรกัษาผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้ 
มัน่ใจว่าการดำาเนนิของบรษัิทฯ เป็นไปในทิศทางท่ีก่อให้เกดิประโยชน์ 
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ 
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการย่อยทุกชุด  
คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลให้มกีารจดัทำาวสัิยทศัน์ พันธกจิ กลยทุธ์  
เป้าหมาย นโยบาย และงบประมาณประจำาปีของบรษิทัฯ โดยคณะ 
กรรมการ บริษัทจะร่วมทบทวนและแสดงความคิดเห็นเป็นประจำา 
ทุกปี เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะ 
พิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทยและสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์  
 1.1 สอบทานและให้แนวทางเกี่ยวกับกลยุทธ์ของบริษัท 
แผนการปฏิบัติงานที่สำาคัญ นโยบายด้านความเสี่ยง งบประมาณ
ประจำาปี และแผนธุรกิจ กำาหนดเป้าหมายของผลการปฏิบัติงาน 
สังเกตการนำาไปปฏิบัติ และดูแลรายจ่ายลงทุนที่สำาคัญ รวมทั้ง
การเข้าร่วมทุน และขายกิจการ 
 1.2 คัดเลือกกำาหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของ
ผู้บริหารสมำ่าเสมอ (หรือถอดถอนหากจำาเป็น) และทบทวนการ
วางแผนสืบทอดงานให้มีความต่อเนื่อง 
 1.3 สอบทานค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร และ
ดูให้แน่ใจว่าคณะกรรมการมีกระบวนการสรรหากรรมการอย่าง
เป็นทางการและโปร่งใส 
 1.4 ให้ความมั่นใจว่าระบบบัญชีการรายงานทางการเงิน
และการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ
ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
 1.5 สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของฝ่ายจัดการ  คณะกรรมการ   และผู้ถือหุ้น  รวม
ทั้งการใช้สินทรัพย์ของบริษัทในทางมิชอบ และการกระทำาที่ไม่ถูก
ต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
 1.6 เสนอแต่งตั้งผู้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความ
มั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของคณะกรรมการที่เป็น
อยู่ได้ปูทางไว้สำาหรับการกำากับดูแลกิจการที่เหมาะสม และ การ
ปฏิบัติเป็นไปอย่างมีจริยธรรมที่ดี 
 1.7 กรรมการสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาใน
ธุรกิจการงานของบริษัทอย่างเป็นอิสระจากฝ่าย  จัดการ และ
กลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด กรรมการต้องอุทิศเวลาให้อย่างเพียง
พอ และเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน 
 1.8 ติดตามผลการดำาเนินงานตามกลยุทธ์ของบริษัทให้
ลุล่วงด้วยดี 

2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
การประชมุคณะกรรมการบริษัทถือเป็นหน้าทีส่ำาคัญในฐานะกรรมการ 
บริษัทที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อรับ 
ทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยในแต่ 

ละปีจะมกีารจดัประชมุอย่างน้อย 4  ครัง้ แต่ละครัง้จะมกีารกำาหนด 
วาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษ 
เพือ่พิจารณาเรือ่งทีม่คีวามสำาคญัเร่งด่วน บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่ว
กับจำานวนองค์ประชุมขั้นตำ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติใน
ที่ประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวน
กรรมการท้ังหมด และในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้ริหาร
ระดับสูงของบริษัทอาจเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือให้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรงนอกจากนี้ บริษัทฯยังมีนโย
บายให้คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ใช่กรรมการบริหาร
ได้มีการประชุมร่วมกัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารและไม่ใช่กรรมการบริหารมี
โอกาสท่ีจะได้ประชุมกันเอง เพื่ออภิปรายหารือเกี่ยวกับประเด็น
ต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการเข้า 
ร ่วมด ้วยในการกำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการน้ัน  
คณะกรรมการบรหิารจะพิจารณาเรือ่งทีก่ำาหนดเป็นวาระการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริหารทุกคน
สามารถเสนอเรือ่งต่างๆ เพือ่เข้ารบัการพจิารณาเป็นวาระการประชมุ 
ได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ และเลขานกุาร 
บรษิทัจะนำาเรือ่งดงักล่าวมากำาหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการ 
และจัดทำาหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป   
 
ในการลงมติในที่ ประชุมคณะกรรมการจำานวนองค์ประชุมขั้นตำ่า 
ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม จะต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด โดยให้
กรรมการถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่ง
เสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ันเมื่อส้ินสุดการประชุม เลขานุการ
บริษัทเป็นผู ้มีหน้าที่จัดทำารายงานการประชุม และจัดส่งให้
ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูก
ต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้ง
ถัดไป ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไข
เพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุด
ได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่าง
เป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูป
แบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 

3 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายให้คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหารและไม่ใช่กรรมการบริหารได้มีการประชุมร่วมกัน อย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหารและไม่ใช่กรรมการบริหารมีโอกาสท่ีจะได้ประชุมกันเอง 
เพ่ืออภิปรายหารือเก่ียวกับประเด็นต่างๆท่ีอยู่ในความสนใจที่
เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการเข้า
ร่วมด้วย เช่น กลยุทธ์การบริหารงาน แนวทางการเติบโตอย่าง

ยั่งยืน รวมทั้งบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับกระแสการ Disruptive 
ของธุรกิจ  โดยปี 2562 ได้มีการประชุมของคณะกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหารรวม 3 ครั้ง ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 
2562 ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 และครั้งที่ 3 เมื่อ
วันที่ 13 สิงหาคม 2562 

4 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบริษัท กรรมการควรจะ
ต้องทราบถึง ลักษณะการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น ในกรณี
ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทฯ จะจัดให้มี
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อแนะนำาให้รับทราบถึงลักษณะ
และแนวทางการดำาเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ รวมทั้งให้
ข้อมูลสารสนเทศที่สำาคัญและจำาเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ และแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดี ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทเป็นประสานงานการจัดการปฐมนิเทศ 

5 นโยบายการจ�ากัดจ�านวนบริษัทฯ และจ�านวนวาระในการด�ารง
ต�าแหน่งของกรรมการ  
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท
ในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่งโดยไม่มีข้อยกเว้น 
ทั้งนี้ ในปัจจุบันกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านมีการดำารงตำาแหน่ง
ในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัทนอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
มีนโยบายห้ามมิให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไปดำารงตำาแหน่ง
กรรมการในบริษัทอื่นๆที่ประกอบธุรกิจเดียวกัน หรือใกล้เคียง 

ยกเว้นบริษัทร่วม และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทในเครือ 
เพื่อให้บริษัทฯมั่นใจว่า จะไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กรรมการอิสระสามารถดำารงตำาแหน่งกรรมการติดต่อ
กันทุกวาระได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้นซ่ึงคณะกรรมการ
พิจารณาเห็นแล้วว่าการกำาหนดนโยบายวาระการดำารงตำาแหน่ง
ของกรรมการอิสระเช่นนี้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่
อย่างต่อเนื่องของกรรมการ เนื่องจากในการสรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมต้องใช้ระยะเวลาดำาเนินการ 

6 แผนการสืบทอดต�าแหน่ง 
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความจำาเป็นและความสำาคัญของการจัดให้ม ี
แผนสืบทอดตำาแหน่ง บริษัทฯ จึงได้ทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งที ่
ครอบคลุมตำาแหน่งผู้บริหารที่สำาคัญ โดยทำาการคัดเลือกบุคคล 
ที่จะปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่งผู้บริหารดังกล่าว ทำาการพัฒนาฝึก 
อบรม เพื่อเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับตำาแหน่งได้ใน 
อนาคต และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความ 
สามารถ ที่จะสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญต่อไปในอนาคต 

7 สนับสนุนให้บริษัทฯ มีมาตราการและการดำาเนินงานในการต่อ
ต้านทุจริต คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อความก้าวหน้าและการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหารที่ไปด�ารงต�าแหน่งใน 
บริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 5 แห่ง
ไม่มีกรรมการท่านใดดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่เกิน 5 แห่ง
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำานวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ  
และมปีระสบการณ์การทำางาน โดยม ีนางสาวณฐัรนิทร์ ตาลทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูม้คีวามรู ้ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ด้าน 
บริหารธุรกิจ มีความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชีและการเงิน และเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) คณะกรรมการตรวจสอบจะทำา 
หน้าทีส่อบทานให้บรษิทัฯ มรีายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพยีงพอมรีะบบควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล 

ทั้งนี้ ในปี 2562 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมจำานวน 4 ครั้ง

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำาปี ร่วมกับผู้ 

สอบบัญชีและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้ตรงต่อความจริง  
ครบถ้วน  เพียงพอและเชื่อถือได้ 

2 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำาหนด และกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3 พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงหรือ 
รายการที่อาจจะเป็นข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมี 
ประสทิธภิาพเพียงพอ

5 พิจารณาคัดเลือก / แต่งตั้ง/ ถอดถอน / และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี

6 สอบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ตดิตามการบริหาร
ความเสี่ยงและสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นรวมทั้งนโยบายอื่นๆที่สำาคัญอย่างต่อเน่ือง

7 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ความ 
เห็นชอบการแต่งต้ัง / โยกย้าย / เลิกจ้างหัวหน้าสายงานท่ีปฏิบัติ 
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน

8 สอบทานกระบวนการ การป้องกันการเกิดคอร์รัปชั่นให้มี
มาตรการควบคุมภายในที่รัดกุมเหมาะสมในการเป็นบริษัทแนว
ร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (CAC) 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มี 

กลยุทธ์และนโยบายในการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

2 พจิารณางบประมาณประจำาปีของบรษิทัฯ ก่อนนำาเสนอต่อทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3 จัดเตรียมและนำาเสนอกลยุทธ์ แผนธุรกิจและการดำาเนินงานให้แก่
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4 พิจารณาการเริ่มดำาเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตาม 
นโยบายของบรษิทัฯ ก่อนนำาเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั  
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5 ทบทวนการดำาเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและท่ีมิใช่ธุรกรรม 
ปกติของแต่ละสายงานธุรกิจเป็นระยะๆ

6 จัดประชุมทุกเดือนเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผล 
กำาไรขาดทุนประจำาเดือนที่รายงานโดยฝ่าย บริหารปฏิบัติการอื่น 
ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายและคณะกรรมการบรหิาร  
เห็นชอบด้วย

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร กรรมการตรวจสอบ

นายอรินทร์  จิรา กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ ประธานกรรมการบริหาร

นายพิชัย จิราธิวัฒน์ กรรมการบริหาร

นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการบริหาร

นายโอภาส โลพันธ์ศรี กรรมการบริหาร

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
การแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัให้กระทำาโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซ่ึงบุคคล 
ที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมี คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง 
ห้ามที่กฎหมายกำาหนด โดยคณะกรรมการบริษัท มีจำานวนไม่น้อยกว่า 
ห้าคน (5 คน) เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ีตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการดังต่อไปนี้

1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2 ในการเลอืกกรรมการ อาจใช้วธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการ 

เป็นรายบคุคล คราวละคน หรอืคราวละหลายๆ คนตามแต่ทีป่ระชมุ 
ผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ ผูถ้อืหุน้ต้องออก 
เสียงด้วยคะแนนทีม่ตีามข้อ 1 ท้ังหมดจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใด 
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมา เป็นผู้ได้รับการ 
เลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจำานวนที่พึงจะมี หรือพึงจะเลือกตั้ง 
ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ได้รับเลอืกต้ังในลำาดบัถดัลงมามคีะแนน 
เสียงเท่ากนัเกนิกว่าจำานวนกรรมการทีพึ่งจะมหีรอืพึงจะเลอืกต้ังใน 
ครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก 
ตำาแหน่งหน่ึงในสาม (1 ใน 3) เป็นอตัรา ถ้าจำานวนกรรมการทีจ่ะแบ่ง 
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจำานวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ 
ในสาม  กรรมการผู้ออกจากตำาแหน่งตามข้อนีอ้าจได้รบัเลือกตัง้ให้เข้า 
รบัตำาแหน่งอกีกไ็ด้   

ในกรณทีีต่ำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่ นอกจากถึงคราวออก 
ตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซ่ึงมีคุณสมบัติ 
และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิท มหาชน จำากดั เข้า 
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ 
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน (2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้าเป็น 
กรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทีย่งั 
เหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน มตขิองคณะกรรมการน้ัน ต้องประกอบ 
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3 ใน 4) ของจำานวนกรรมการที่ 
ยังเหลอือยู่

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท
กับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน
ประธานกรรมการบรษัิท เป็นกรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิาร ไม่เป็นบคุคล
เดยีวกันกับประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  เป็นผู้นำาและมส่ีวนสำาคญัในการ
ตดัสินใจเรือ่งนโยบายให้การสนับสนุนและคำาแนะนำาในการดำาเนนิธุรกจิ
ของฝ่ายจัดการโดยไม่ก้าวก่ายงานประจำาอนัเป็นภาระความรบัผดิชอบ
ของฝ่ายจัดการ  โดยมกีารกำาหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไว้อย่าง
ชัดเจน  ดังน้ี 
 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ 
1 รับผิดชอบในฐานะผู้นำาของคณะกรรมการในการกำากับ ติดตาม 

ดูแลการบริหารงานของคณะ กรรมการบริหาร และคณะอนุกรรม
การอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำาหนดไว้

2 เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ ตลอด
จนมบีทบาทในการกำาหนดระเบยีบ วาระการประชุมร่วมกบัประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร

3 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และในกรณีที่
คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ออก
เสียงเพิม่ข้ึนอกีเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

4 เป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มบีทบาทในการควบคมุการประชุมให้
มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุน
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

5 มีบทบาทหน้าที่กำากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบัติงาน
เชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้คำาแนะนำาและสนับสนุนการ
ดำาเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ประจำาของบริษัทฯ

บทบาทหน้าที่ของฝ่ายจัดการ
1  รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย

เชงิกลยทุธ์ กฎหมาย รวมถึงระเบยีบทีค่ณะกรรมการบรษิทักำาหนด
2 รายงานความคืบหน้าของการปฏิบัติงานแผนกลยุทธ์ และผล

ประกอบการของบริษัท รวมถึงผลการดำาเนินงานที่สำาคัญของ
บรษัิทย่อยต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจำาทกุไตรมาส

3 ในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก ฝ่ายจัดการที่เป็นผู้แทน 
ของบริษัทฯ  อาจมอบหมายให้บุคคลใดๆ ปฏิบัติกิจการบาง
อย่างแทนได้  โดยไม่ขัดต่อระเบียบ และข้อบังคับที่คณะ
กรรมการบริษัทกำาหนดไว้

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบอำานาจในการดำาเนินการให้ฝ่ายจัดการ
บริหารกิจการในงานตามที่ได้รับมอบหมาย ตามคู่มืออำานาจดำาเนิน
การเช่น

 – การอนุมัติการลงทุนในธุรกิจใหม่ การร่วมทุน หรือโครงการ
อื่นใด  ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งกำาไรขาดทุนกันหรือการ
ลงทุนในกิจการอื่น 

 – การจำาหน่าย จ่าย โอน สินทรัพย์ที่มิใช่ในทางปกติทางการ
ค้าให้บุคคลภายนอก (ตามราคาตลาด) เช่น ที่ดิน และ/หรือ
ส่ิงปลูกสร้างหรือสินทรัพย์อื่นๆ

 – การจัดหา/จัดซื้อสินทรัพย์ถาวร (Capital Expenditure) 
ตามงบประมาณ
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ทั้งนี้ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการ
อิสระของบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทัง้คณะเป็นกรรมการอสิระ (3 ท่านจาก 3 ท่าน หรือร้อยละ 100) 
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการที่ดี และ ASEAN CG

ขอบเขตอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
1 พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็น 

กรรมการบรษิทั และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทให้นำาชือ่เสนอ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง

2 พิจารณา คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็น 
กรรมการผู้จัดการ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติ 

3 นำาเสนอแนวทางในการกำาหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน 
สำาหรับผู้บริหารระดับจัดการของบริษัท

4 พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอแนะให้ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5 นำาเสนอแนวทางออกใบสำาคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้ของ กรรมการและ 
พนกังาน เพือ่นำาเสนอคณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุ้น และสำานกังาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อนุมัติ

6 พิจารณาจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อหุ ้นของกรรมการและ 
พนักงานที่ได้รับอนุมัติ ให้แก่กรรมการและพนักงานให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ

7 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ปี 2562 มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน 1 ครั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายอรินทร์ จิรา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายอรินทร์ จิรา ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ หลักสูตร และจำานวนชั่วโมงที่เข้าอบรม สถาบันที่จัดอบรม

นางสาวสุภาวดี ตันติยานนท์ หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) Class 282/2019

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD)

นายกิตติ  วิไลวรางกูร หลักสูตร Board Nomination and 
Compensation Program BNCP 2019  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD)

เลขานุการบริษัท
ด้วยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฉบบัที ่4 พ.ศ. 2551  
มาตรา 89/15 บัญญัติให้คณะกรรมการต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัท 
รบัผดิชอบดำาเนินการของบรษัิทฯ ในนามของบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ 
บรษิทัได้แต่งต้ังบคุคลทีม่คีณุวุฒิและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมทำาหน้าที ่
เลขานกุารบรษิทั ซึง่คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้ให นายไพฑรูย์ เอีย่ม
ศริกิลุมติร เป็นเลขานกุารบรษัิท ตัง้แต่วนัที ่13 พฤษภาคม 2556  โดยมี
คณุวฒุแิละคณุสมบตั ิตลอดจนหน้าทีค่วามรับผิดชอบดังนี้

คุณวุฒิ และคุณสมบัติ
 ○ ปริญญาตรี
 ○ มีความรู้เรื่องหลักกฎหมายต่าง ๆ   

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และ ก.ล.ต.
 ○ มีมนุษยสัมพันธ์และความสามารถสื่อสารดี
 ○ มีความรู้เรื่องบรรษัทภิบาล 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

โดยจัดให้มีกลยุทธ์และมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
2 ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ กำาหนด 

ขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ ควบคุมความเสี่ยงอย่างมี 
ประสิทธิผล

3 ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยุทธ์ รูปแบบและขั้นตอนใน 
การปฏิบัติงานที่จะนำาไปสู่การลดความ เสี่ยงที่สำาคัญของบริษัทฯ

4 ทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในเรื่องขั้นตอนที่ได้ดำาเนินการ  
เพื่อการกำากับดูแลและควบคุมความเสี่ยง ต่างๆของบริษัทฯ 

5 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นชอบด้วย

นโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัท
1 เปรียบเทียบอ้างอิงจากธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน
2 พิจารณาจากการขยายตัวของธุรกิจและผลประกอบการของ

บริษัทและบริษัทย่อย
3 พิจารณาถึงภาระหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

แต่ละคณะ

ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมา
ด้วยคณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีถึงความสำาคัญของการพัฒนา
ทรพัยากรของบรษิทั คณะกรรมการซ่ึงเป็นผูก้ำาหนดนโยบาย วสิยัทัศน์ 
และทิศทางการดำาเนินงานของบริษัทจึงเป็นบุคคลสำาคัญที่จะต้อง
ได้พัฒนาความรู ้อย่างต่อเนื่องทั้งในด้านความรู ้สำาหรับการเป็น
กรรมการของบริษัท และความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของ
บริษัท โดยในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการเข้ารับ
การอบรมดังมีรายละเอียดต่อไปน้ี

ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1 เป็นที่ปรึกษา และเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทและคณะ

อนุกรรมการ
2 เป็นศูนย์กลางของการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร  

ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานกำากับดูแล
3 จัดทำาและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

 – ทะเบียนกรรมการ
 – หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะ

กรรมการและรายงานประจำาปีของบริษัท
 – หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

4 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 
ผู้บริหาร

5 ดำาเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศ
กำาหนด

6 ดูแลเปิดเผยข้อมูล และการรายงานให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องและการกำากับดูแลกิจการที่ดี

โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ
1 เบี้ยประชุมรายครั้ง
2 เบี้ยกรรมการรายไตรมาส
 
หมายเหตุ : นอกจากค่าตอบแทนกรรมการที่กล่าวข้างต้น  กรรมการที่
ไม่ได้เป็นผู้บริหารยังได้รับสิทธิประโยชน์อื่นๆ  ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเข้า
สัมมนาอบรมหลักสูตรของ IOD และสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฎิบัติหน้าที่กรรมการ 

(ค่าตอบแทนของกรรมการปี 2562 ดูได้จากตารางค่าตอบแทนรวม
ของกรรมการทุกท่านในปี 2562)
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ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO)
1 รับผิดชอบในการกำาหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ กำากับดูแล

การดำาเนินกิจการ และการบริหารงานประจำาตามนโยบายของ
บริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางที่
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้กำาหนดไว้

2 ประสานงานกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือให้ดำาเนินการทางธุรกิจ รวม
ทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะ
กรรมการบริษัท รวมทั้งนโยบายของบริษัทและหลักธรรมาภิบาล

3 กำากบั ดแูล และสนบัสนนุให้เกดิประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ  โดย
ครอบคลุมอำานาจและความรับผิดชอบเก็บรักษารายงานการมี
ส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

4 พิจารณาอนุมัติสั่งจ่ายเงินเพื่อการทำาธุรกรรมของบริษัทภายใน
วงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดไว้

5 มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  หรือหลายคนกระทำาการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควรได้ ภายในขอบเขตแห่งอำานาจ
ที่ได้รับ  โดยการมอบหมายดังกล่าวต้องไม่ขัดหรือแย้งกับคำาสั่งที่
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารได้กำาหนดไว้

6 มอีำานาจอืน่ๆ ตามท่ีข้อบงัคบัการทำางานได้กำาหนดไว้ และให้รวมถึง
อำานาจในการดำาเนินงานของบริษัทฯตามที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ กรรมการบริหารมอบหมาย

ทั้งนี้การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น  จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
อนุมัติการเข้าทำารายการที่ทำาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับ 
มอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจะมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  ซึ่งการอนุมัติรายการ
ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบ และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  เพื่อ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯหรือบริษัท
ย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำาหนด

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้า
หน้าที่บริหารและผู้บริหาร  และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารเป็นประจำาทุกปี ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตั้งแต่ระดับ
ประธานผู้บริหารลงไปตามลำาดับ  โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ใน 
การประเมินที่เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานประจำาปี  เพื่อ
พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสมโดยขอ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัทตามแต่กรณี
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2561เปรียบเทียบกับปี 2562 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท (บาท) 2561 2562

ค่าสอบบัญชีบริษัท 2,365,000 2,345,000

ค่าบริการอื่นๆ - -

รวม 2,365,000 2,345,000

หมายเหตุ: * ไม่รวมค่าตอบแทนอื่นๆได้แก่ ค่าพาหนะเดินทางปฎิบัติงานต่างจังหวัด, ค่าที่พักต่างจังหวัด
          **ค่าอ่านรายงานประจำาปี Non Audit Fee  -  ไม่มี  -             

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นบุคคลอิสระ และไม่มีความเกี่ยวข้อง  
หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ

การก�ากับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส  
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯเป็นสำาคัญ ดังนั้นจึงให้ความสำาคัญต่อการ 
ป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยว 
โยงกัน หรือรายการระหว่างกัน โดยมีนโยบายซึ่งสรุปสาระสำาคัญได้ดัง 
ต่อไปนี้

1 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
ซึ่งถือเป็นเรื่องสำาคัญท่ีต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อเป็นที่ 
เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผย
แพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วท้ังบริษัทฯ 

2 กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบถึงความ
สัมพันธ์หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์

3 มีการนำาเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ 
บริษัท ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กำาหนด 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน  
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ดังนี้

1 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำารงตำาแหน่งระดับ 
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น 
ไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำาและส่งรายงานการ 
ถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ตามมาตรา 59 และบทกำาหนดโทษตามาตรา 275 แห่งพระราช 
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

2 กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำารงตำาแหน่งระดับ 
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น 
ไปหรอืเทยีบเท่า จดัทำาและนำาส่งรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของตน  
ของคู ่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะส่งผ่านมายัง 
เลขานุการของบริษัท ก่อนนำาส่งสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำาและนำาส่ง 
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งเป็น 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ (ถ้ามี) และจัดทำารายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
หากมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำาการ

2 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารในปี 2562 
จำานวน 20 ท่าน เท่ากับ 58,551,007.00 บาท   

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้พจิารณากำาหนดอตัรา 
การจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อืน่  ๆกบัผูบ้ริหารระดบัสงู เพือ่ขออนมุตัิ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยบริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให ้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่งประกอบด้วย  เงินเดือน รถประจำา
ตำาแหน่งพร้อมคนขับ  สวสัดกิารของบรษัิท  กองทุนสำารองเลีย้งชพี และ
โบนสัซึง่ข้ึนอยูก่บัผลประกอบการของบรษิทั 

ค่าตอบแทนอื่น ๆ
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพของผู้บริหารรวม 16 ท่านในปี 2562 เท่ากับ  
1,283,675.96 บาท (ณ. 31 ธันวาคม 2562 มีผู้บริหารอยู่ 17 
ท่าน และรวมกรรมการ 2 ท่าน)

จ�านวนชัว่โมงในการอบรมของผูบ้รหิารและพนกังาน 
คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ถงึความสำาคญัของ
การพฒันาทรพัยากรมนษุย์  โดยในปี 2562  บรษิทัฯ ได้จดัให้มจีำานวน
ชัว่โมงการอบรมแก่ผูบ้รหิารและพนักงาน ดงันี้

รวมทั้งมีนโยบายช่วยเพิ่มพูนขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่ม
บรษัิทในการรกัษาและจูงใจพนักงานกลุ่มบรษัิททีม่คีวามสามารถเอาไว้  
ซึ่งจะได้รับผลประโยชน์ในรูปของการให้รางวัล เช่นการเล่ือนตำาแหน่ง   
สำาหรบัผลงานทีผ่่านมาเพือ่สร้างแรงจูงใจในการสร้างผลงานในอนาคต
ทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัพนักงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บมจ. มาลกีรุป๊ ได้จดัให้มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ซึง่แบบ 
ประเมินผลดังกล่าวนั้นนำามาจากตัวอย่างแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ ท่ีทางฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้จัดทำาไว้เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 
2558 ซึง่ มคีวามสอดคล้องกับหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีดี่ โดยมุง่
เน้นการนำาผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติ
หน้าทีข่องคณะกรรมการ โดยแบบประเมนิผลม ี4 แบบ ประกอบด้วย
• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ
• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ 
• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ รายบุคคล
• แบบประเมินผลปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ
ทั้งหมด ดังนี้
• มากกว่า 90% =  ดีเยี่ยม
• มากกว่า 80% =  ดีมาก
• มากกว่า 70% =  ดี
• มากกว่า 60% =  พอใช้
• ตำ่ากว่า 60% =  ควรปรับปรุง 

โดยมเีลขานกุารบริษทัเป็นผู้จดัส่งและประสานงานคณะกรรมการในการ
ประเมินตนเองตามแบบประเมิน ตลอดจนรวบรวมข้อมูลการประเมิน 
ซึ่งช่วงเวลาที่ดำาเนินการคือเดือนมกราคม ของแต่ละปี 
โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้
1 แบบประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ 

ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ, เรื่องอื่นๆ ได้แก่ ความสัมพันธ์กับ
ฝ่ายจัดการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการ  
 
สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ ในภาพ
รวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการดำาเนินการส่วนใหญ่จัดทำาได้ดีเยี่ยม มี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 97.4%  

2 แบบประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ 
ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ และ บทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ ใน
ภาพรวม 3 หัวข้อ ดังนี้
2.1 คณะกรรมการบริหาร เห็นว่าการดำาเนินการส่วนใหญ่จัด

ทำาได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 100%
2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าการดำาเนินการส่วนใหญ่

จัดทำาได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 98.8%

2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เห็นว่าการดำาเนินการ
ส่วนใหญ่จัดทำาได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 100%

2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เห็นว่า 
การดำาเนินการส่วนใหญ่จัดทำาได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 100%

3 แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบ
ด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ, 
การประชุมคณะกรรมการ และ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 
 
สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล ใน

ค่าตอบแทนพนักงาน
บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานโดยคำานงึถงึความเหมาะสม 
และเป็นธรรมตามความรู ้ความสามารถ ผลการปฏบัิตงิานของพนกังาน
แต่ละคนตามหน้าที่ และยังให้สอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม
เดยีวกนั  อกีทั้งยังต้องให้มีความเหมาะสมกับการขยายตัวของธุรกิจ 
และการเติบโตของบรษิทัด้วย 

ปัจจบุนัค่าตอบแทนระยะส้ัน บรษิทัฯ มกีารจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน
ในลกัษณะต่างๆ ได้แก่ เงนิเดอืน  เงนิโบนสั ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทน
อืน่ๆ เช่นค่ายานพาหนะ  และค่าโทรศพัท์ตามหน้าทีป่ฏบิตั ิเป็นต้น ท้ังนี้ 
ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานจะเชื่อมโยงกับการวัดผลการ
ดำาเนินงานของพนักงานทุกระดับในรูปแบบของดัชนีวัดผลการปฏิบัติ
งานหรือดัชนีชี้วัด (KPI) และเครื่องมือวัดอื่นๆ  ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะ
ต้องทำาการประเมินผลพนักงานแต่ละคน   โดยการขึ้นเงินเดือนประจำา
ปีและการจ่ายเงนิโบนสัประจำาปีจะขึน้อยูก่บัผลการดำาเนนิงานตามการ
ประเมนิผลหรอืดชันช้ีีวดั (KPI) และเครือ่งมอืวดัอืน่ๆ ในแต่ละปี  

สำาหรับค่าตอบแทนระยะยาวบริษัทฯ มีการจัดต้ังกองทุนเงินสมทบ
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้แก่ทุกๆ คนในองค์กร  พร้อมท้ังได้มีการจัด
ตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์มาลีสามพราน จำากัด เพ่ือเป็นการออมทรัพย์
และบรรเทาความเดือดร้อนแก่พนักงานที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ในกรณี
ที่มีความจำาเป็นต้องใช้เงินเป็นการส่วนบุคคล

ภาพรวม 3 หัวข้อ แสดงให้เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติ
เป็นประจำา คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ 96.2%

4  แบบประเมินผลปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
(CEO) ประกอบด้วย 10 หัวข้อ คือ ความเป็นผู้นำา,  การกำาหนด
กลยุทธ์, การปฎิบัติตามกลยุทธ์, การวางแผนและผลปฏิบัติ
ทางการเงิน, ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, ความสัมพันธ์
กับภายนอก, การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร, 
การสืบทอดตำาแหน่ง, ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และ
คุณลักษณะส่วนตัว 
สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
(CEO) ในภาพรวม 10 หัวข้อ แสดงให้เห็นว่าผลการประเมิน
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ 91.4%

   จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย/คน/ปี

ชั่วโมงอบรมผู้บริหาร 45 ชม.

ชั่วโมงอบรมพนักงาน 12 ชม.
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3 กำาหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝ่าฝืนนำาข้อมลูภายในไปใช้หา 
ประโยชน์ส่วนตน ซึ่งบทลงโทษอาจเป็นการตักเตือนเป็นหนังสือ  
ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน  
เท่าทีก่ฎหมายอนญุาตให้ทำาได้ ซึง่การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา 
ของการกระทำาและความร้ายแรงของความผดิน้ันๆ การรายงานการ 
ถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลการถือ 
หลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึคูส่มรสและบุตรทีย่งั 
ไม่บรรลนุติภิาวะให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทรบัทราบทกุไตรมาส

ส�านักตรวจสอบภายใน
บรษิทัฯ มหีน่วยงานตรวจสอบภายในบรษิทัฯ เอง โดยมนีางสาวนันทมิา เรืองจรินทร์ เป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สำานักตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล/แนวทางด�าเนิการ

1. ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั้ง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ให้คณะ
กรรมการบริหารทำาหน้าที่ดูแลและเป็นที่ปรึกษาแก่ทีมผู้บริหารใน
การดำาเนินงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด และทำาการอนุมัติเรื่องต่างๆ
ตามคู่มืออำานาจดำาเนินการ โดยคณะกรรมการบริหารมีกำาหนดการ
ประชุมร่วมกันเป็นประจำาทุกเดือนตามตารางการประชุมที่กำาหนดไว้
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี

2. ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ บริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณา 

3. คณะกรรมการควรใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search 
Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหา
กรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบ
ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายวิชาชีพ  เป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง
ตามกระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการของบริษัทเพื่อ
นำาเสนอบุคคลที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสม
ต่อการดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัทได้เป็นอย่างดี  จึงถือได้
ว่าบริษัทมีกระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการใหม่ที่มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพแล้ว

4. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอสิระมากกว่าร้อยละ 50 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทีมึ
คุณสมบัติ ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลาย ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระ จำานวน 4 ท่าน จากจำานวนกรรมการทั้งหมด 9 
ท่าน ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

5. กำาหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทแจ้งซื้อ/ขาย หุ้นล่วงหน้า 1 
วันก่อนการซื้อ/ขาย  

บริษัทได้ประกาศแจ้ง “Blackout Period” แก่คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับผลดำาเนินงานของ
บริษัทเพื่อห้ามซื้อ/ขายหุ้นล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประกาศผลดำาเนิน
งานของบริษัทในแต่ละไตรมาส 

6. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณา 
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นายพิชัย จิราธิวัฒน์
กรรมการ / กรรมการบริหาร

นางจินตนา บุญรัตน์
ประธานกรรมการ

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

อายุ 68 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก
17  สิงหาคม 2542 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี ธุรกิจ มหาวิทยาลัยเมนโล ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 5/2000 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP 15/2011) 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade 

(TEPCot3) จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

การอบรมในปีที่ผ่านมา  
• ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน 
2561 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
2542 - 2561   กรรมการ, กรรมการบริหาร 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
2556 - 2561   กรรมการ บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล 
2535 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำากัด 

(มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ประธานกรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮล์ดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) 
 
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
เป็นมารดาของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ  
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เป็นพี่สาวของนายพิชัย  จิราธิวัฒน์  กรรมการและกรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมร
สและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561      8,515,500 หุ้น  หรือ  3.04%
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562      8,569,700 หุ้น  หรือ  3.06%

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2562
ซื้อ/ขายระหว่างปี   54,200 หุ้น 

อายุ  59 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก
5 เมษายน 2555

การศึกษา 
• ปริญญาตรี  BA., Claremont College  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท MBA, Azusa Pacific University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
• หลักสูตร Strategic Planning & Management  

in Retailing, IGDS 
• หลักสูตร สจว.รุ่นที่ 98  

สมาคมจิตวิทยาความมั่นคงแห่งประเทศไทย
• หลักสูตร วปอ.รุ่นที่ 53  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรมในปีที่ผ่านมา  
• ไม่มี
 
ประสบการณ์การท�างาน
2555-  ปัจจุบัน   กรรมการ, กรรมการบริหาร  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
2542 - ปัจจุบัน   กรรมการบริหาร บริษัท ในกลุ่มเซ็นทรัล

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น
กรรมการ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
จำานวน 20 บริษัท

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
เป็นน้องชาย ของนางจินตนา บุญรัตน์ ประธานกรรมการ 
เป็นน้าชาย  ของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 
และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมร
สและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561      6,597,900  หรือ   2.36% 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562      6,597,900  หรือ   2.36%

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2562
ไมมี

อายุ 63 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก
6 พฤษภาคม 2546 

การศึกษา
• ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาบัญชี  

จากมหาวิทยาลัยรามคำาแหง  
• ปริญญาโททางด้านบริหารธุรกิจ  

จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
• หลกัสูตร  Directors  Accreditation Program DAP ปี 2005 

จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร  Directors  Certification Program DCP ปี 2010  

จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 

BNCP 2019  จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมในปีที่ผ่านมา 
หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program BNCP 
2019 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 
ประสบการณ์การท�างาน
ปี 2546-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
ปี 2546-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด
ปี 2542-ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
ปี 2542-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอบิโก้แลนด์ จำากัด
ปี 2540-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำากัด
ปี 2540-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท พีพีโอฟาร์ม จำากัด

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  
กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
จำานวน 3 บริษัท

• กรรมการ   -   บริษัท เอบิโก้ แดร่ีฟาร์ม จำากัด
• กรรมการ   -   บริษัท เอบิโก้แลนด์ จำากัด
• กรรมการ   -   บริษัท พีพีโอฟาร์ม จำากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561      ไม่มี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562      ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2562
ไม่มี

นายกิตติ วิไลวรางกูร
กรรมการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 57 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก
9 พฤษภาคม 2557  

การศึกษา
• ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ School of Management,  

Boston University, USA  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่น122/2015 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์ 

รุ่นที่ 9 (TEPCoT9) 

การอบรมปีที่ผ่านมา
• ไม่มี 

ประสบการณ์การท�างาน
2557 - ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร  Otium Living Pte., Ltd.
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ มูลนิธิมาแตร์เดอี
2544 - ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ บริษัท แน็บนิวตริซายส์ จำากัด

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
จำานวน 2 บริษัท
1. กรรมการบริหาร    -  Otium Living Pte., Ltd.
2. กรรมการผู้จัดการ  -  บริษัท แน็บนิวตริซายส์ จำากัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561      120,500 หุ้น  หรือ 0.04%
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562      120,500 หุ้น  หรือ 0.04%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร
กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการบรหิารความเส่ียง

จ�านวนวาระ/จ�านวนปีทีด�ารงต�าแหน่ง
จำานวน 6 วาระ หรือ 20 ปี 

จ�านวนวาระ/จ�านวนปีทีด�ารงต�าแหน่ง
จำานวน 3 วาระ หรือ 7 ปี 

จ�านวนวาระ/จ�านวนปีทีด�ารงต�าแหน่ง
จำานวน 5 วาระ หรือ 16 ปี

จ�านวนวาระ/จ�านวนปีทีด�ารงต�าแหน่ง
จำานวน  3 วาระ หรือ 6 ปี 
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รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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อายุ 51 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก
29 มีนาคม 2556 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาโท ภาควิชาการเงิน มหาวิทยาลัยโคโลราโด  

รัฐเดนเวอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที1่1
• หลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade 

(TEPCot)
• หลักสูตร  Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 69 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 

18 ปี 2558 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• Private Banking: Strategies & Techniques for Growth โดย

สถาบัน Euromoney Training ประเทศอังกฤษ
• Private Banking: Rebuilding Private Bank after the Crisis 

โดยสถาบัน VRL ประเทศสิงคโปร์
• Leadership Greatness – Great leader, Great Team, Great Results
• Tourism Management program for Executives 2018, Tourism 

Authority of Thailand 
• 
การอบรมในปีที่ผ่านมา
ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
2556-ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
     กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและ 
     พจิารณาค่าตอบแทนบรษิทั มาลกีรุป๊ จำากดั (มหาชน) 
2560-ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั ดสุติธาน ี พรอ็พเพอร์ตส์ี รที จำากดั
2557-ปัจจุบัน  ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
2553 – 2556   ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ 
     กสิกรไทย จำากัด (มหาชน)
2553 – 2556  ผู้บริหารธุรกิจไพรเวทแบงค์เครือธนาคารกสิกรไทย   
     ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน)
2548 – 2552  กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิทหลกัทรพัย์ กสิกรไทย จำากดั (มหาชน)

นายอรินทร์  จิรา
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ  70 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก
10 พฤษภาคม 2561

การศึกษา
• ปริญญาตรี สาขา Chemical Engineering, University of 

California, Berkeley, สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท MBA, University of California, Berkeley 

สหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 

155/2018 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   

ประสบการณ์การท�างาน
ปี 2561 -ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  บริษัท มาลีกรุ๊ป 

     จำากัด (มหาชน)
ปี 2562 - ปัจจุบัน     ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน
ปี 2560 -ปัจจุบัน   ประธาน บริษัท อมตะ บีไอจี อินดัสเทรียล 
     แก๊ส จำากัด
ปี 2560 -ปัจจุบัน  ประธาน บริษัท ย่างกุ้ง อินดัสเทรียลแก๊ส จำากัด 
ปี 2553 -ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท มาบตาพุด อินดัสเทรียล

แก๊ส จำากัด
ปี 2552 -ปัจจุบัน  รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ปี 2551 – ปัจจุบัน     ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน ประเทศไทย
ปี 2551 -  2552       ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน
ปี 2549 -ปัจจุบัน กรรมการที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท บางกอกอินดัส
     เทรียลแก๊ส จำากัด 

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น
ประธานคณะกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการอิสระ 
บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จำากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
จำานวน 1 บริษัท : กรรมการ บริษัท ดุสิตธานี พร๊อพเพอร์ตีส์ รีท จำากัด 
 
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี
 
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
จำานวน 1 บริษัท : กรรมการ บริษัท ดุสิตธานี พร๊อพเพอร์ตีส์ รีท จำากัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561      ไม่มี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562      ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2562
ไม่มี

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
จำานวน 3 บริษัท :
1.   ประธาน   -   บริษัท อมตะ บีไอจี อินดัสเทรียล แก๊ส จำากัด
2.   ประธาน   -   บริษัท ย่างกุ้ง อินดัสเทรียลแก๊ส จำากัด
3.   ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาบตาพุด อินดัสเทรียลแก๊ส จำากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561      ไม่มี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562      ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2562
ไม่มี

จ�านวนวาระ/จ�านวนปีทีด�ารงต�าแหน่ง
จำานวน 3 วาระ หรือ 7 ปี 

จ�านวนวาระ/จ�านวนปีทดี�ารงต�าแหน่ง
จำานวน  1 วาระ หรือ 1 ปี
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รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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นายโอภาส  โลพันธ์ศรี
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด

อายุ  38 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก
10 พฤศจิกายน 2559

จ�านวนวาระ/จ�านวนปีทีด�ารงต�าแหน่ง
จำานวน 1 วาระ หรือ 3 ปี 

การศึกษา
• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขา Business 

Entrepreneurship, Marshall School of Business, 
University of Southern California สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขา Business Strategy  
and Marketing จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

2559 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การอบรมปีที่ผ่านมา
• ไม่มี 

ประสบการณ์การท�างาน
ปี 2561 -ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายการขายและการตลาด บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด 
(มหาชน)

ปี 2561 – ปัจจุบัน     กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ 
     ฝ่ายการขายและการตลาด บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ 
     ไพรส์ จำากัด
ปี 2558 - 2561   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายงานธุรกิจ

ต่างประเทศ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
ปี 2554 - 2558  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท โมบิลิติ จำากัด    

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  
ไม่มี

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
จำานวน 5 บริษัท
 1. กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย
  และการตลาด  บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด 
 2. กรรมการ  -  บริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด
 3. กรรมการ  -  บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
 4. กรรมการ  -  บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จำากัด
 5. กรรมการ  -  บริษัท แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด   

อายุ 35 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก
29 มีนาคม 2556

การศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  

จากมหาวิทยาลัย Bowdoin สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ   

สาขา Business Strategy and Marketing  
จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที่ 195/2014  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Director Briefing 4/2017  “The Sleeping Giants of 
Succession : 3 Forces You Can Awaken to Accelerate 
Leadership Growth” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)  

การอบรมปีที่ผ่านมา
ไม่มี 

ประสบการณ์การท�างาน

ปี 2561-ปัจจุบัน    กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

ปี 2561 -ปัจจุบัน  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้า
หน้าที่บริหารบริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด

ปี 2556 – ปี 2561  กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานผู้บริหารฝ่าย
ปฏิบัติการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 

ปี 2556 – ปี 2561  กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานผู้บริหารฝ่าย
ปฏิบัติการ บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จำากัด

     ปฏิบัติหน้าที่รองกรรมการผู้จัดการบริหารสายธุรกิจ 
     ในประเทศ บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด 

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
จำานวน  5   บริษัท
1. กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จำากัด
2. ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด
3. ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
4. ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จำากัด
5. ประธานกรรมการ  -  บริษัท แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นบุตรีของนางจินตนา บุญรัตน์ ประธานกรรมการ   
เป็นคู่สมรสของนายโอภาส โลพันธ์ศรี กรรมการ กรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการขายและการตลาด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้น
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561      1,130,000  หุ้น   หรือ  0.40 %
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562      1,130,000  หุ้น   หรือ  0.40 % 

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2562
ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
คู่สมรสนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
บุตรเขยของนางจินตนา บุญรัตน์ ประธานกรรมการ 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561      ไม่มี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562      ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2562
  ไม่มี

จ�านวนวาระ/จ�านวนปีทีด�ารงต�าแหน่ง
จำานวน  3 วาระ หรือ 7 ปี
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นายไพฑูรย์  เอี่ยมศิริกุลมิตร
เลขานุการบริษัท / 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารงานกลาง 

นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์
กรรมการ และกรรมการอิสระ 

อายุ 55 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก
13 พฤษภาคม 2556

การศึกษา
• ปริญญาตรี ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร  

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
• ปริญญาโท ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร   

คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Company Secretary Program (รุ่นที่57/2014) 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Board Reporting Program (รุ่นที่13/2014) 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Company Reporting Program (CRP 9/2014)   

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 2  

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2559
• Outbound Investment : Legal & Tax Strategies  

จากสถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส
• พื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Preliminary to Corporate 

Sustainability)  จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเศไทย

การอบรมปีที่ผ่านมา
• จริยธรรม และมาตราการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

In house Training (บริษัท ทวิน พี คอนซัลติ้ง จำากัด)
• Building Business Acumen (The 5 Business Drivers)

โครงการ Big Brother Season 3, หอการค้าไทย
• Procurement Fraud and Labour Law in Actions   

PricewaterhouseCoopers Consulting (Thailand) Ltd. 

ประสบการณ์การท�างาน
ปี 2554-ปัจจุบัน   รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารงานกลาง
     บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
ปี 2556-ปัจจุบัน  เลขานุการบริษัท บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
ปี 2555-2558   รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารงานกลาง  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
ปี 2553-2554   ผู้อำานวยการฝ่ายซัพพลายเชน 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
ปี 2552-2553   ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารการเงิน 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

อายุ 54 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก
11 เมษายน 2562

การศึกษา
• ปริญญาตรี การตลาด , Eastern  Michigan University,  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• PG Certificate, MIT: Digital Transformation, 2561
• PG Diploma: Institute of Direct Marketing, ประเทศอังกฤษ 

-  Direct Marketing พศ. 2546 
-  Digital Marketing พศ. 2556

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 282/2562 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมปีที่ผ่านมา
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 282/2562 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท�างาน
2562 -  ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน
2561 -  ปัจจุบัน

2559 -  2561

2555 -  2559

2553 -  2555
2549 -  2553
2545 – 2549

2538 – 2545
2532 -  2538 

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
จำานวน 2 บริษัท 
1.  Managing Director Business Development 
     Creative Spice Co., Ltd.
2.  กรรมการผู้จัดการ ผู้ก่อตั้ง Experience Matters Co., Ltd. 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2562
ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561      ไม่มี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562      ไม่มี 

การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2562
ไม่มี

จ�านวนวาระ/จ�านวนปีทีด�ารงต�าแหน่ง
จำานวน 1 วาระ หรือ 1 ปี

กรรมการ / กรรมการอิสระ 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
อุปนายก สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
กรรมการผู้จัดการ Creative Spice Co.Ltd., 
Associated Agency of Tribal Worldwide
กรรมการผู้จัดการ   ผู้ก่อตั้ง Experience 
Matters Co., Ltd.
Chief Executive Officer, MullenLowe 
Group Thailand
Digital Service Director, Minor 
International Group General Manager, 
Mysale Thailand (JV subsidiary of 
Minor Group)
Regional Consultant, APAC, Ogilvy Asia
Managing Director, OgilvyOne Thailand
Business Director (CRM & Digital), 
Leo Burnett Thailand
Client Service Director, OgilvyOne Thailand
Brand Manager (Pond’s), Unilever Thailand
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รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)88 รายงานประจ�าปี 2562

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินบริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปี 2562  งบการเงินดังกล่าวจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
ในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและปฏิบตัอิย่างสมำา่เสมอ มคีวามสมเหตสุมผล และ
ระมดัระวังรอบคอบในการจดัทำางบการเงนิ รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูสำาคญัอย่างเพียงพอ ในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงิน และดูแลให้บรษิทัฯ มรีะบบบริหารความเสีย่ง การกำากบัดแูลกจิการท่ีดี มรีะบบการควบคมุภายในท่ี
เพยีงพอ และมกีารปฏบิตัทิีถ่กูต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง

ในการนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและ
เป็นกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวได้ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจำาปี 2562

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวม มีความเพียงพอและเหมาะ
สม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 ซึ่งผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองท่ัวไปและแสดง
ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

(นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(นายกิตติ วิไลวรางกูร)
กรรมการบริหาร

8888 รายงานประจําปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 9190
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ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
 

(นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ประกอบ
ด้วยกรรมการอสิระ จำานวน 3 ท่าน ซึง่เป็นผูม้คีณุสมบติัและความเป็น
อิสระ ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี
นางสาว ณัฐรินทร์ ตาลทอง เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและมี
นางสาวนาฏ ฟองสมทุร และนายอรนิทร์  จิรา เป็นกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุร่วมกบัผูส้อบญัชรีบั
อนญุาต สำานกัตรวจสอบภายใน และผู้บรหิารของบรษิทั จำานวน 4 ครัง้ 
ได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตามความ
รับผิดชอบ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยสรุปสาระสำาคัญของผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบในปี 2562 ดงันี้

1 สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียง
พอของการเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และ
งบการเงินประจำาปี 2562 ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า รายการ
ทางการเงิน รายการที่เกี่ยวโยงระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญได้
ทำาขึ้นอย่างถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ และได้นำาเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบได้เชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้า
ร่วมประชุมในวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง เพื่อซักถามประเด็น
ที่เป็นสาระสำาคัญท่ีเกี่ยวกับการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนว
ปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี พบว่างบ
การเงินของบริษัทได้จัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้ 

2  สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนงานการตรวจอบ
ประจำาปี 2562 สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการปฏิบัติ
งานตรวจสอบและแผนการแก้ไขปรับปรุงจากฝ่ายบริหาร รวม
ทั้งได้ส่งเสริมและผลักดันให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
เป็นไปตามแผนงานการตรวจสอบและสอดคล้องตามมาตรฐาน
สากล โดยพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญที่
อาจก่อให้เกิดผลกระทบที่มีนัยสำาคัญ 

3 สอบทานการปฏิบัติตามข้อก�าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัท
อย่างเคร่งครัดและสมำ่าเสมอ พบว่าบริษัทได้ปฏิบัติครบถ้วน
ถกูต้องตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำาหนด 
ของตลาดหลกัทรพัย์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4 การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัในการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชแีละกำาหนดค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีของบริษัทสำาหรับปี 2563 

5 การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
กำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6 สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง โดยแต่งตั้งนายอรินทร์ จิรา เป็นประธานคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง พบว่าบริษัทมีระบบบริหารความ
เสี่ยง โดยได้ให้ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์เพื่อลดความเสี่ยง
จากการบริหารงาน ซึ่งผลการประเมินโดยรวม คณะกรรมการมี
ความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ
สอบอย่างเพียงพอ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง
รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 

7 สอบทานการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่
คณะกรรมการตรวจสอบได้ตดิตามความคบืหน้าของกระบวนการ
และขัน้ตอนการผลกัดนัและส่งเสริมให้เกิดการปฎิบติัตามนโยบาย
ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั่วทั้งองค์กร 
โดยพิจารณาแผนการดำาเนินการเพื่อขอการรับรองของบริษัทฯ 
หลงัประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Collective Action Coalition) 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีแนวทางการกำากับ
ดแูลกจิการทีด่อีย่างเหมาะสม 

จากการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
ในปี 2562 บริษัทมีการจัดทำารายงานทางการเงินที่ถูกต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมท้ังมีการเปิดเผยสารสนเทศ
อย่างเพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้ มีระบบควบคุมภายใน การตรวจ
สอบภายใน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง 
การพิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การพิจารณารายการที่เกี่ยว
โยงกัน สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง และมีการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกับระบบการกำากับดูแลที่ดีอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยง ท่ีจะทำาให้ธุรกิจดำาเนินไปได้อย่าง
ต่อเนื่อง จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จำานวน 4 ท่าน โดยได้รับ
การแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

    1.  นายอรินทร์ จิรา   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
    2.  นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง กรรมการบริหารความเสี่ยง
    3.  นางสาวนาฎ ฟองสมุทร กรรมการบริหารความเสี่ยง
    4.  นายกิตติ วิไลวรางกูร  กรรมการบริหารความเสี่ยง

เพือ่พจิารณากลัน่กรองความเสีย่งสำาคญัและบรหิารความเสีย่งของบรษิทัโดยรวมให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยในปี 2562 มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงรวม 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำาคัญ
ต่างๆ ดังนี้
 
   • กำาหนดกลยุทธ์ กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงองค์กร 
    และมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
   •  พิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรประจำาปีที่เสนอโดยคณะทำางานบริหารความ 
    เสี่ยง ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการ 
    ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย
   • ติดตาม ประเมินผลของการดำาเนินงานตามแผนงานบริหารความเสี่ยง หากมีความเสี่ยงใด 
      เพิ่มขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม จะได้มีการแก้ไขปัญหาได้ทันต่อเหตุการณ์ พร้อม
    แนวทางในการกำาหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทาความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่าง
    ทันท่วงที
   • สนับสนุนและสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นในองค์กร เพื่อให้พนักงานทุก 
    ระดับมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานที่ตนเองรับผิดชอบ
   • รายงานผลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
 
จากการดำาเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัท มีการดำาเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ดี ท้ังยังคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการดำาเนินงาน เพ่ือส่งเสริมให้ 
บริษัทดำาเนินไปด้วยความมั่นคง รวมถึงระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 (คุณอรินทร์  จิรา)
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563

                                                                                      
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริหารบริษัท มาลีกรุ ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการ จำานวน 4 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้มี
คุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ในธุรกิจและอุตสาหกรรม ประกอบด้วย 

    1.  นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ ประธานกรรมการบริหาร   
    2.  นายพิชัย จิราธิวัฒน์  กรรมการบริหาร
    3.  นายกิตติ วิไลวรางกูร  กรรมการบริหาร
    4.  นายโอภาส โลพันธ์ศรี  กรรมการบริหาร

ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารได้มกีารปฏบิตัหิน้าทีต่ามนโยบายคณะกรรมการบริษทัและตามความรบัผดิชอบ 
ซึง่เป็นไปตามระเบยีบและข้อกำาหนดของบรษิทั โดยได้มกีารประชมุร่วมกนั จำานวน 10 คร้ัง กรรมการทุกคนได้เข้า
ร่วมประชมุและได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทั สรปุสาระสำาคญัของผลการปฏิบติังาน ดงัน้ี
 
   • ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มีกลยุทธ์และนโยบายใน 
    การประกอบธุรกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
   • พิจารณางบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ  ก่อนนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
    เพื่อพิจารณาอนุมัติ
   • จัดเตรียมและนำาเสนอกลยุทธ์  แผนธุรกิจและการดำาเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท  
    เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
   • พิจารณาการเริ่มดำาเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ    
    ก่อนนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
   • ทบทวนการดำาเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติ
   • จัดประชุมเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผลกำาไรขาดทุนประจำาเดือนที่รายงานโดย 
    ฝ่ายบริหาร

จากการดำาเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารมีความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต
หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบ โดยคำานึงถึงประโชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำาคัญ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน  

(นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์)
ประธานกรรมการบริหาร
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563

                                                                                        
ในนามคณะกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและมีความเป็นอิสระ ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ประกอบด้วย 

    1.  นางสาวนาฎ ฟองสมุทร  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
    2.  นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
    3.  นายอรินทร์ จิรา    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 
ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้มกีารปฏบิตัหิน้าท่ีตามนโยบายคณะกรรมการ
บรษิทัและตามความรบัผดิชอบ ซึง่เป็นไปตามระเบยีบและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
ได้มกีารประชมุร่วมกนั จำานวน 1 ครัง้ กรรมการสรรหาฯ ทกุคนได้เข้าร่วมประชมุครบและได้รายงานผลการประชุม
ต่อคณะกรรมการบรษิทั สรปุสาระสำาคญัของผลการปฏบิตังิาน ดงันี้
 
   • พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท โดย 
    เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้นำาชื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2562  
    เลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง
   • พิจารณาเสนอให้เพิ่มจำานวนกรรมการอีก 1 ตำาแหน่ง เพื่อให้การบริหารจัดการมี  
    ประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับการดำาเนินงานของบริษัท 
   • พิจารณาคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการชุดย่อย 
    คณะต่างๆ โดยนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้ดำารงตำาแหน่ง
   • พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
    และนำาเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 พิจารณาอนุมัติ

จากการดำาเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเช่ือมั่นว่าได้
ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระโดย
คำานึงถึงประโชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำาคัญ สอดคล้องกับหลักการและแนวทาง 
ปฏบิติัในการกำากบัดแูลกจิการทีดี่ มกีารปฏบัิตติามกฎหมาย และระเบยีบข้อบงัคับอย่างถกูต้องและครบถว้น  

(นางสาวนาฎ ฟองสมุทร)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563

                                                                                        
ในนามคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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ตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความสำาคญั 
ต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการอสิระ  
เป็นผูส้อบทานการประเมนิระบบการควบคมุภายใน   โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร  
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำาหน้าทีส่อบทานการปฏบิติังานในฝ่ายต่างๆของบรษิทัฯ และบรษิทั 
ย่อย ตามแผนงานตรวจสอบประจำาปีทีไ่ด้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการบริหารงาน 
จะบรรลตุามวัตถปุระสงค์ของบรษิทัฯ

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีความเห็นว่า การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และมี
ประสิทธิผล ดังนี้

1 การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2 มีการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ
3 ระบบสารสนเทศ  ข้อมลูทีมี่ความสำาคญัทางด้านการเงิน การบริหาร และการดำาเนนิงานมคีวามน่าเช่ือถอื  

ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา
4 มีระบบการป้องกันควบคุมดูแลทรัพย์สิน บุคลากร รวมทั้งข้อมูลในระบบสารสนเทศอย่างปลอดภัย 

เหมาะสม
5 มมีาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ และระบบป้องกนัความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่สีย่งต่อการคอร์รปัชัน่ทีเ่หมาะสม
6 การดำาเนินงานและการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อกำาหนดท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย  

และข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
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บริษัทฯ มีรายการบัญชีกับบุคคล บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทฯ คำานึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ์มากกว่า
รูปแบบทางกฎหมาย โดยบริษัทฯ มีรายการบัญชีกับบุคคล บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน Business Type Relationship

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด ผู้จัดจำาหน่าย ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จำากัด ผู้จัดจำาหน่าย (ปัจจุบันไม่ดำาเนินกิจการ) ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
(เดิมชื่อ บริษัท มาลีฮาเวสท์ จำากัด)

ผู้นำาเข้า ส่งออก จัดจำาหน่าย พืชผักและผลไม้
กระป๋อง นำ้าผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุพร้อม
ดื่ม (เดิม “การลงทุน”)

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด วิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ การแปรรูป
อาหาร เกษตรฯ

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัทร่วมทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด 
ร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน)  (ก)

ผู้จัดจำาหน่ายสินค้าบริโภค เพื่อจำาหน่ายใน
ประเทศเวียดนามและ ประเทศใกล้เคียง

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

TAN QUANG MINH MANUFACTURE AND 
TRADING (ถือหุ้นโดยบริษัทร่วมลงทุน ลอง 
ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด ร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน) (ค)

ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายสินค้าบริโภค เพื่อ

จำาหน่ายในประเทศเวียดนามและประเทศ
ใกล้เคียง

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัทร่วม

บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย  
(จัดตั้งในประเทศอินโดนีเซีย)

ผู้นำาเข้า การผลิต การขาย และการทำา
กิจกรรมการตลาดและการจัดจำาหน่ายสินค้า
ในกลุ่มบริษัท MALEE ในประเทศอินโดนีเซีย

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

การร่วมค้า

MONDE  MALEE  BEVERAGE 
CORPORATION 
(จัดตั้งในประเทศฟิลิปปินส์)

ผูน้ำาเข้าผลติภณัฑ์อาหารและเครือ่งดืม่เพือ่จดั
จำาหน่ายใน ประเทศฟิลปิปินส์

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด วิจัยและพฒันาผลติภณัฑ์อาหารและเครือ่งด่ืม ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จำากัด ผู้นำาเข้า การขายและการทำากิจกรรมการ
ตลาดและการจัดจำาหน่าย สินค้าในกลุ่ม
บริษัท KINO

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน
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กิจการที่เกี่ยวข้องกัน Business Type Relationship

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บรษิทั เอบโิก้ โฮลดิง้ส์ จำากดั (มหาชน) บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน) เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จำากัด พัฒนาที่ดิน/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ บริษัทในเครือ/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำากัด รับจ้างผลิตนมและนำ้าผลไม้สำาเร็จรูป บริษัทในเครือ/กรรมการร่วมกัน

บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จำากัด ฟาร์มโคนมและจำาหน่ายนำ้านมดิบ กรรมการร่วมกัน

บริษัท สไปร์ซซี่ ดิสก์ จำากัด ดนตรีและการบันเทิง กรรมการร่วมกัน

บริษัท เซ็นทรัล เทรดดิ้ง จำากัด ห้างสรรพสินค้า กรรมการร่วมกัน

บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จำากัด ห้างสรรพสินค้า กรรมการร่วมกัน

Monde Nissin Corporation ผู้ผลิตและจำาหน่ายบะหมี่กึ่งสำาเร็จรูป
และบิสกิต

ผู้ร่วมค้า

PT KINO INDONESIA TBK ผลิตและจัดจำาหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค   
ในประเทศอินโดนีเซีย

ผู้ร่วมทุน

Kino International Pte Ltd บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน) ผู้ร่วมทุน

บริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จำากัด (มหาชน) ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเสริม
และยา

ผู้ร่วมทุน

104 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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บรษิทั มาลกีรุป๊ จำากดั (มหาชน) ได้ดำาเนนิธุรกจิหรอืดำาเนนิกจิกรรมภายในองค์กรและนอกองค์กร โดยยดึมัน่
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและให้ความสำาคัญกับผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของ
บริษัทฯ (Stakeholders) เนื่องจากตระหนักดีว่าการที่บริษัทฯ จะสามารถประสบความสำาเร็จอย่างยั่งยืนได้  
บริษัทฯ จะต้องใส่ใจถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในระดับใกล้และไกล ต่อทั้งบุคคลและสภาพแวดล้อม ด้วยการ
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรหรือทรัพยากรจากภายนอกองค์กร ในอันที่จะทำาให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่าง 
เป็นปกติสขุ โดยได้กำาหนดนโยบายภาพรวมในด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมไว้ดังน้ี

บริษัทดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ในห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของการกระบวนการ
ผลติของบรษิทัฯ ตัง้แต่การจัดหาวัตถดุบิ การผลติ การส่งมอบสนิค้าจนถงึผูบ้ริโภค บริษทัฯ ได้ให้ความสำาคญั
ต่อนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และความรับผิดชอบต่อสังคมได้อยู่ในจิตสำานึกของการทำาธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในทุกระดับตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ

บริษัทมีแนวทางดำาเนินกิจกรรมด้าน CSR ที่อยู่ในแนวทางของ CSV (Creating Shared Value) ว่า 
เป็นการพัฒนาเชิงสังคมในวิถีของการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ ด้วยรูปแบบทางธุรกิจ กล่าวคือ การสร้าง 
คุณค่าร่วมต้องผนวกเข้ากับความสามารถในการแสวงหากำาไร และการสร้างความได้เปรียบทางการ 
แข่งขันขององค์กร โดยใช้ทรัพยากรและความเชี่ยวชาญหลักของกิจการในการสร้างคุณค่าเชิงเศรษฐกิจ
และสังคมไปพร้อมกัน ทำาให้คุณค่าที่องค์กรได้รับจะเป็นเรื่องของการได้มาซึ่งความสามารถในการ
ดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนและสร้างผลกำาไรระยะยาว ตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ของบริษัทฯ   

นอกจากนี้ในระยะหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสนใจและใส่ใจในการจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์รุ่น 
ใหม่ที่ทันสมัยเพื่อมาทดแทนเครื่องจักรเดิมและขยายกำาลังการผลิต โดยเครื่องจักรและอุปกรณ์ใหม่นี้ม ี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ประหยัดพลังงานลดความสิ้นเปลืองจากการสูญเสียวัตถุดิบในกระบวนการผลิตลง
ผลผลิตทีไ่ด้มมีาตรฐานและคุณภาพที่ดีขึ้นและลดการปล่อยของเสียต่างๆจากกระบวนการผลิตซึ่งแนวทาง
นี้จะเป็นการลดต้นทุนโดยลดการใช้ทรัพยากรและลดมลภาวะต่อสภาพแวดล้อม

“สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพ ผ่านกระบวน

การผลิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เพื่อสุขภาพที่ดี

ของทุกคนอย่างยั่งยืน”

9898 รายงานประจําปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 107106

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บต

่อส
ังค

มแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม
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นโยบายและภาพรวม 

1 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  
บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) มีการจัดให้มีระบบบริหารจัดการอย่างรู้หน้าที่  
มคีวามรบัผดิชอบในการจัดการอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม มปีระสทิธภิาพ 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงจะช่วยสร้างความเช่ือมั่นและ
ความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้ส่ีวนได้เสีย และผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย 
 
ทั้งนี้ การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ถือเป็นหนึ่งหัวข้อใน
เรื่องจรรยาบรรณกลุ่มบริษัทมาลี โดยเน้นยำ้าการประกอบธุรกิจ
ด้วยความเป็นธรรม เข้าใจในลักษณะธุรกิจและสถานะการณ์ทั้ง
ลกูค้า  คูค้่า ซึง่ประกอบด้วย ซพัพลายเออร์  เกษตรกร และชมุชน
รอบข้างว่าต้องพึ่งพิงซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดความเชื่อมั่น อันจะ
ส่งผลดีทั้งต่อกิจการและผู้เกี่ยวข้องในระยะยาว   
 
บริษัทฯได้เข้าร่วมสนับสนุนโครงการที่เป็นประโยชน์แก่สังคม
และประเทศชาติที่มีหอการค้าไทยเป็นแกนนำาคือ โครงการ Big 
Brother เป็นโครงการเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการ SMEs 
เพื่อรองรับ AEC โครงการนี้ทำาให้เกิดการพัฒนาเป็นธุรกิจ
ต้นแบบและสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ประกอบการ SMEs อื่นๆ 
ทำาตามได้ ซึ่งจะนำาไปสู่ความแข็งแกร่งและเจริญก้าวหน้าของ
ประเทศ     
 
โดยโครงการน้ีเป็นโครงการประชารัฐเป็นความร่วมมือระหว่าง 
สสว. หอการค้าไทย และบริษัทเอกชนช้ันนำาและสถาบันการเงิน
รวม 21 แห่งซึ่งรวมถึงบริษัท มาลีกรุ ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้รับ
เชิญเข้าร่วมโครงการนี้  เพื่อเป็นพี่เลี้ยงหลักในการช่วยเหลือให้คำา
แนะนำารวมทั้งแนวทางให้ธุรกิจ SMEs เติบโตได้อย่างแข็งแกร่ง
และยั่งยืน  โดยการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ด้านต่างๆ 
เช่น การผลิต การตลาด การบัญชี และการบริหารจัดการ ตลอด
จนช่วยให้ผู้ประกอบการ SMEs สามารถสร้างแผนธุรกิจที่ยั่งยืน
ของตนเอง ซึ่งถือเป็นการสร้างรายได้มวลรวมให้แก่ประเทศอีก
ทางหนึ่ง 

2 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
ด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
และทัดเทียมต่อแรงงาน ท้องถิ่น แรงงานทั่วไป  รวมทั้งแรงงาน
ต่างด้าวโดยขึ้นทะเบียนอย่างถูกต้องตามกฎหมายของกระทรวง
แรงงาน  ไม่ว่าจะเป็นค่าจ้างแรงงาน  สวัสดิการต่างๆ  รวมทั้งจัด
ให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการทำางาน  ให้โอกาสแสดง
ศักยภาพเพื่อความเจริญก้าวหน้าของพนักงานทุกคน บริษัทฯ 
ได้รับประกาศนียบัตรจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  
กระทรวงแรงงาน  (The Department of Labor Protection 
and Welfare from The Ministry of Labor) 

3 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสำาคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
และเพิ่มผลผลิต บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อพนักงานในทุกระดับ
อย่างเท่าเทียม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการ
พัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
 
บรษิทัฯ มกีารปรบัปรงุ และบรูณาการสภาพแวดล้อมการทำางาน ให้
พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งอาชีว อนามัยที่ดี ความปลอดภัย
ขณะทำางาน บริษัทฯ ยังได้รับประกาศเกียรติคุณมาตรฐานรับรอง
มากมายเช่น เข้าร่วมโครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการ
ทำางานให้เป็นศูนย์ของกระทรวงแรงงาน 

4 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้าบริโภคโดยมี 
นโยบายดำาเนินธุรกิจให้มีมาตรฐานความสะอาด และปลอดภัย 
จนเป็นที่ยอมรับท้ังภายในประเทศ  ได้รับประกาศนียบัตร และ
ใบรับรองมากมาย  เช่น Certificate in the Program of 
Industrial Production Process Improvement with 
Cleaner Technology จากมหาวิทยาลัยมหิดลร่วมกับ สวทช 
(NSTDA) และองค์กรระดับนานาชาติมากมาย อาทิ HACCP, 
GMP, KOSHER, Q Mark, IFS, BRC, Halal  Certificate 
เป็นต้น  รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีหน่วยงานสายด่วนคุ้มครองผู้บริโภค 
ที่เบอร์ 02-532-3572 เพื่อแสดงความรับผิดชอบในสินค้าของ
บริษัทต่อผู้บริโภคด้วย  

5 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งมีการพัฒนา
ที่ยั่งยืนนั้น มีความสำาคัญยิ่งในฐานะเป็นปัจจัยเอื้อต่อการดำาเนิน
งานของธุรกิจ  ดังนั้น บริษัทฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วมส่งเสริมทั้งด้าน
กิจกรรมต่างๆ ของชุมชนรอบข้าง  เช่น ส่งเสริมงานประเพณี
และวัฒนธรรมอันดี ของท้องถิ่น ดูแลและช่วยเหลือยามชุมชน
ต้องการ 

“การเป็นผู้ผลิตอาหารและเครื่องดื่มระดับโลก  
ภายใต้คอนเซปต์ GROWING WELL TOGETHER”

บริษัทฯเน้นสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการดำาเนินธุรกิจ ทั้งผู้บริโภค, พนักงาน, เกษตรกรและสิ่งแวดล้อม 
โดยหน่วยงานที่ดูแลด้านวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะของบริษัท มาลี 
แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัดที่เป็นบริษัทในเครือบริษัท มาลีกรุ ๊ป 
จำากดั(มหาชน) เป็นการต่อยอดและเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ทางการ
เกษตร (High Value Added Products: HVA) สร้างรายได้และ
ความมั่นคงให้แก่เกษตร รวมทั้งสร้างความมั่นคงให้ซัพพลายเชน
ในด้านการจัดหาวัตถุดิบเพื่อเพิ่มศักยภาพการรับมือกับการแข่งขัน
และช่วยขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจ เป็นผู้ผลิตอาหารและเคร่ือง
ดื่มเพ่ือสุขภาพระดับโลก นอกจากนี้ยังเป็นการทำาให้เกษตรกรได้รับ
มูลค่าสินค้าเกษตรที่สูงขึ้น เป็นการต่อยอดจากแนวคิด “คิดถึงคนอื่น
ก่อน” จึง “โตไปด้วยกัน” ซึ่งเป็นส่วนสำาคัญในการสร้างความเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน(Growing Well Together) ไปพร้อมๆ กับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการดำาเนินธุรกิจทั้ง 4 กลุ่ม 

1) ผู้บริโภค ไม่ถูกขึ้นราคาและยังได้สินค้าที่มีคุณภาพสูง
2) บริษัทฯ ในฐานะผู้ผลิตสามารถสร้างความมั่นคงด้าน

การจัดหาวัตถุดิบในระยะยาว รวมทั้งยังสามารถสร้าง
กำาไร จากการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร

3) เกษตรกร ชาวสวน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นและมีความ
ภาคภูมใิจในอาชีพเพราะสามารถขายวตัถุดบิได้ในราคา
ที่สูงขึ้น

4) เป็นการลดขยะจากกระบวนการผลติ Waste good for 
community ดีต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชน

 
บริษัทฯ เข้าร่วมประชุมในงานโครงการเสริมสร้างความรู้การ
ดำาเนินงานฟื ้นฟูสมรรถภาพคนพิการโดยชุมชน เมื่อวันท่ี 10 
พฤษภาคม 2562 ณ สำานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์จังหวัดราชบุรีเพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้พิการให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรี สนับสนุนให้ ผู้
พิการได้แสดงศักยภาพของตนเอง และสร้างอาชีพให้แก่ผู้พิการ  
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้พิการได้มีโอกาสในการจ้างงาน มีรายได้ใน
การดำารงชีพของตนเองและครอบครัว บริษัทฯ ร่วมทำาบันทึกข้อ
ตกลงเข้าร่วม  โครงการว่าจ้างผู้พิการเพื่องานสาธารณะประโยชน์ 
ในวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 ณ สำานักงานพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ 
 

เพื่องานสาธารณะประโยชน์ ในวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 ณ สำานักงานพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย ์ 

6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
ด้วยกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจการเกษตร และการแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตร
ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพให้กับผู้บริโภค ด้วยกระบวนการ
ผลิตที่ทันสมัยได้มาตรฐานระดับโลก ท้ังน้ี ภายใต้กระบวนการ
ผลิตของบริษัทฯนั้น บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญของความรับ
ผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  
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กิจกรรม Big Cleaning Day 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมทำาความสะอาดริมถนนทางเข้าอำาเภอ
สามพราน ร่วมกับเทศบาลเมืองนครปฐม ใน โดยมีวัตถุประสงค ์
 1   เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมและทำา 
     กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน 
 2   เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงการอนุรักษ์ 
    และใส่ใจด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3  เพื่อให้องค์กรมีส่วนร่วมในการช่วยแก้ไขปัญหา 
    สิ่งแวดล้อม 
 
โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน  
ภายในโรงงานประจำาปีบริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมวันพลังงาน
ภายในโรงงานซึ่งจัดต่อเนื่องมาทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
 1    เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมและทำากิจกรรม 
     ด้านพลังงาน  
 2   เพื่อเตรียมความพร้อมตรวจประเมินจากผู้ตรวจ  
     ประเมินภายนอกที่ได้รับใบอนุญาตการตรวจรับรอง 
    ด้านการจัดการพลังงานภายในโรงงาน ควบคุมจาก 
    การพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน  ของ 
    กระทรวงพลังงาน 
 3  เพื่อให้องค์กรมีส่วนร่วมในการช่วยแก้ไขปัญหา 
    สิ่งแวดล้อม

7 การเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯได้พัฒนาความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์การดำาเนินงาน
และนำามาเผยแพร่ให้แก่บริษัทฯ และหน่วยงานที่สนใจ โดยมี
บริษัท และหน่วยงานที่สนใจขอเข้าเยี่ยมชมเป็นกรณีศึกษาอย่าง
สมำ่าเสมอ  ได้แก่ โครงการการพัฒนาระบบก๊าซชีวภาพแบบ 
UASB (Pond Type) ซึ่งผลิตจากกระบวนการนำ้าเสีย เศษพืช
ผลเกษตร และกากนำ้าตาลช่วยประหยัดค่าพลังงานไฟฟ้า และค่า
พลังงานจากนำ้ามันเตา เป็นต้น  

110 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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• สำาหรับปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 4,921 
ล้านบาท ลดลง 8% YoY   จากสัดส่วนการขายในประเทศลดลง 
16% YoY  สาเหตุหลักมาจากการเปลี่ยนแปลงการจัดทำางบการ
เงินตามมาตรฐานการรายงานการเงินฉบับใหม่ ในขณะที่สัดส่วน
การขายต่างประเทศยังคงเติบโตขึ้น 9% ทั้งนี้ตามมาตรฐานการ
รายเงินฉบับเดิม สำาหรับปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอด
ขายรวม 5,248 ล้านบาท ซึ่งน้อยกว่ายอดขายปี 2561 ทีมียอด
ขายรวม 5,349 ล้านบาท ซึ่งมีอัตราลดลงที่ 2% YoY

• สำาหรับปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิ 210 
ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับขาดทุนสุทธิ 286 ล้านบาท ในปีก่อน 
สาเหตุจาก 1.) ยอดขายที่ลดลง 2.) ค่าเสื่อมราคาที่เพิ่มขึ้นจาก
การลงทุนในเครื่องจักร 3.) ต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้นจากการ
ลงทุน  4.) การจ่ายชดเชยพนักงาน 32 ล้านบาท 5.) ขาดทุนจาก
การขายเครื่องจักรที่ไม่ได้ใช้งาน 23 ล้านบาท โดย 2 รายการหลัง
เป็นรายการขาดทุนที่เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว  

ภาพรวมเศรษฐกิจและตลาดน�า้ผลไม้พร้อมดืม่
ภายในประเทศ 

ในรอบระยะเวลา 12 เดือน จนถึงเดือนธันวาคม 2562 ตลาดนำ้า
ผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศมีมูลค่า 11,324 ล้านบาท ลดลง 1% 
YoY โดยมีสัดส่วนมูลค่าตลาดและอัตราการเติบโต ปรากฏอยู่ใน
แผนภาพ 2 (ที่มา: Nielsen) 

9% Medium Market 
(40-99% RTD Fruit Juice)
1,120 ล้านบาท (-2% YoY)

34% Premium Market  
(100% RTD Fruit Juice)  
3,891 ล้านบาท (-6%YoY)

12% Super Economy Market 
(<19% RTD Fruit Juice)
 1,351 ล้านบาท (-31%YoY)

28% Economy Market 
(20-39% RTD Fruit Juice) 
3,136 ล้านบาท (+28%YoY)

16% Others
1,826 ล้านบาท 
(+6%YoY)

แผนภาพ 2 มูลค่าตลาดนำ้าผลไม้พร้อมดื่ม MAT Dec. 2019 แยกตามประเภทตลาด (ที่มา: 
Nielsen)

106106 รายงานประจําปี 2561
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

สรุปสาระส�าคัญในปี 2562 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ 
สำาหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

1,361

Q1/18 Q2/18

Sales Revenue Net Profit

Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19

1,327
1,204

1,456
1,302 1,240 1,205 1,174

9
(15)

(52) (35) (60)(63)
(124)

(143)
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รายได้ ปี 2562
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมยีอดขายรวม 4,921 ล้านบาท ลดลง 8% YoY  
สาเหตหุลกัจากการลดลงของธรุกจิในประเทศ และจากการเปลี่ยนแปลง
การจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานการเงินฉบับใหม่ โดย
มีรายละเอียดดังน้ี
• ยอดขายของธุรกิจ Brand ในประเทศลดลง 17% YoY
• ยอดขายของธุรกิจ Brand ต่างประเทศ เติบโต 24% YoY 

เน่ืองจากยอดขายท่ีเพิ่มขึ้นของกลุ่มผลิตภัณฑ์นำ้าผลไม้และนม 
และการรับรู้รายได้จาก Long Quan Safe Food JSC (LQSF) 
ประเทศเวียดนาม

• ยอดขายของธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต 
(Contract Manufacturing Business: CMG) ภาพรวมลดลง 
13% YoY

ยอดขายตามภูมิศาสตร์
• ยอดขายในประเทศ 3,038 ล้านบาท ลดลง 16% YoY 
• ยอดขายต่างประเทศ 1,883 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9% YoY 
• สัดส่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก เท่ากับ 62:38 

เปรียบเทียบกับ 68:32 ในปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขาย ปี 2562
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมค่ีาใช้จ่ายในการขาย 535 ล้านบาท ลดลง 43% 
จากปีก่อน คดิเป็นอตัราค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขายเท่ากบั 10.9% ลด
ลงจาก 17.7% ในปีก่อน ทัง้นีเ้กดิจากการเปลีย่นแปลงการจดัทำางบการเงนิ
ตามมาตรฐานการรายงานการเงนิฉบบัใหม่ การรบัรูค่้าใช้จ่ายในการขายของ 
LQSF และการควบคมุค่าใช้จ่ายอย่างมปีระสิทธภิาพ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2562
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขาย 550 ล้านบาท ลดลง 
5% จากปีก่อน คิดเป็นอัตราค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขายเท่ากับ 
11.2% เพิ่มขึ้นจาก 10.8% ในปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากรายการค่า
ใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวจากการจ่ายชดเชยพนักงานจำานวน 32 
ล้านบาท และยอดขายลดลงจากการเปลี่ยนแปลงการจัดทำางบการเงิน
ตามมาตรฐานการรายงานการเงินฉบับใหม่

ทั้งนี้ ถ้าไม่รวมการปรับเพิ่มค่าชดเชยพนักงานดังกล่าว อัตราค่าใช้จ่าย
ในการบริหารต่อยอดขายจะลดลงจาก 11.2% เป็น 10.5%

ต้นทุนทางการเงิน ปี 2562
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงิน 66 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้น 10% จากปีก่อน เนื่องจากภาระเงินกู้ที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนใน
เครื่องจักร รวมถึงการลงทุนในบริษัทย่อยและธุรกิจการร่วมค้า ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ

ก�าไรสุทธิ ปี 2562
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิ 210 ล้านบาท เทียบกับ
ขาดทุนสุทธิ 286 ล้านบาท ในปีก่อน โดยในปี 2562 สาเหตุจาก 1.) 
ยอดขายที่ลดลง 2.) ค่าเสื่อมราคาที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในเครื่องจักร 
3.) ต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุน  4.) การจ่ายชดเชย
พนักงาน 32 ล้านบาท 5.) ขาดทุนจากการขายเครื่องจักรที่ไม่ได้ใช้งาน 
23 ล้านบาท โดย 2 รายการหลังเป็นรายการขาดทุนที่เป็นค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว

(หน่วย : ล้านบาท) 2562 2561 %YoY

รายได้จากการขายและการให้บริการ 4,921 5,339 -8%

ต้นทุนขายและให้บริการ 4,101 4,185 -2%

กำาไรขั้นต้น 820 1,154 -29%

%กำาไรขั้นต้น 16.7% 21.6%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 535 944 -43%

%ค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขาย 10.9% 17.7% -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร* 550 577 -5%

%ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขาย 11.2% 10.8%

ดอกเบี้ยจ่าย 66 60 10%

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (12) (16) 28%

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (รายได้) (66) (101) 35%

กำาไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น
บริษัทใหญ่

(210) (286) 27%

%กำาไรสุทธิ (4.2%) (5.3%) -

ค่าเสื่อมราคาและตัดจำาหน่าย 230 185 24%

EBITDA 21 (87) 124%

%EBITDA 0.4% (1.6%) -

ทัง้นี ้สามารถแบ่งสดัส่วนการขายตามประเภทธรุกจิและภมูศิาสตร์ได้ดงันี้

ยอดขายตามประเภทธุรกิจ   
• ยอดขาย Brand 2,767 ล้านบาท ลดลง 4% YoY
• ยอดขาย CMG 2,154 ล้านบาท ลดลง 13% YoY
• สัดส่วนยอดขายของ  Brand และ CMG เท่ากับ 56:44 เทียบกับ 

54:46 ในปีก่อน

48%

52% 48%
41% 43% 47% 46% 44%

37%

52% 59% 57% 53% 54% 56%
63%

Q1/18 Q2/18 Q3/18

Brand

Brand : CMG

CMG

Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19

42%

58%
72%

28% 35% 32% 34% 33% 39% 40%

65% 68% 66% 67% 61% 60%

Q1/18 Q2/18 Q3/18

Domestic

Domestic : Export

Export

Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19

ต้นทุนขาย ปี 2562
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมต้ีนทนุขายรวม 4,101 ล้านบาท โดยมีอตัราส่วน
ต้นทนุขายต่อยอดขายเท่ากบั 83.3% เพิม่ขึน้จาก 78.4% ในปีก่อน 
สาเหตหุลกัจากยอดขายทีล่ดลง การเพิม่ขึน้ของค่าเสือ่มราคา และการ
เปลีย่นแปลงการจดัทำางบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานการเงนิฉบบั
ใหม่

ก�าไรขั้นต้น ปี 2562
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีำาไรขัน้ต้น 820 ล้านบาท ลดลง 29% จาก
ปีก่อน คดิเป็นอตัรากำาไรขัน้ต้น 16.7% ลดลงจาก 21.6% ในปีก่อน   
สาเหตหุลกัจากการเปลีย่นแปลงการจดัทำางบการเงนิตามมาตรฐานการ
รายงานการเงนิฉบบัใหม่ 
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ฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(หน่วย : ล้านบาท)
31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 %เปลี่ยน

แปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 119 103 15.1%

ลูกหนี้การค้า 737 700 5.3%

สินค้าคงเหลือ 512 885 -42%

สินทร้พย์หมุนเวียนอื่น 140 175 -38%

รวมสินทร้พย์หมุนเวียน 1,508 1,864 -21%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,983 2,132 -7%

ค่าความนิยม 48 52 -7%

เงินลงทุนในการร่วมค้า 72 56 28.5%

สินทร้พย์ไม่หมุนเวียนอื่น 576 565 1.9%

รวมสินทร้พย์ไม่หมุนเวียน 2,679 2,805 -4%

รวมสินทรัพย์ 4,187 4,668 -11%

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ 1,439 1,536 -6%

เจ้าหนี้การค้า 373 413 -10%

หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 143 190 -25%

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำาหนด

ชำาระภายในหนึ่งปี 38 33 15.6%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 363 403 10%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,356 2,576 -9%

เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิจากที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 541 599 10%

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 43 58 -26%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 263 276 -5%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 847 932 -9%

รวมหนี้สิน 3,203 3,508 -9%

ทุนจดทะเบียน 140 140 0%

ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า 140 140 0%

ส่วนเกิน (ตำ่ากว่า) มูลค่าหุ้น 6 6 0%

กำาไร (ขาดทุน) สะสม 628 829 -24%

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 225 189 19.1%

หัก: หุ้นทุนซื้อคืน (114) (114) 0%

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 885 1,049 -16%

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 99 111 -10%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 984 1,160 -15%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,187 4,668 -10%

Consolidated 2562 2561

อัตราส่วนสภาพ
คล่อง (เท่า)

0.64 0.72

อัตราส่วนหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ย
จ่ายต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น  (เท่า)

2.49 2.30

สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์
รวม 4,156 ล้านบาท ลดลง 11% จาก 4,668 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 โดยมีปัจจัยหลักจากการลดลงของสินค้าคงเหลือ และ
ทรัพย์สินถาวร

หนี้สิน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บรษัิทฯ และบริษทัย่อยมหีน้ีสนิรวม 3,203 
ล้านบาท ลดลง 9% จาก 3,508 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
โดยมีปัจจัยหลักจากการลดลงของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ 885 ล้านบาท ลดลง 16% จาก 1,049 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 โดยมีสาเหตุหลักจากผลประกอบการขาดทุน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

อัตราส่วนสภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราส่วนสภาพ
คล่อง 0.64 เท่า  ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับ 0.72 เท่า ณ สิ้นปี 2561 
เนื่องจากมีการลดลงของสินค้าคงเหลือมากกว่าหนี้สินหมุนเวียนที่ลด
ลงจากการชำาระคืนเงินกู้ยมืสถาบนัการเงนิ

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
เพิ่มขึ้นจาก 2.30 เท่า เป็น 2.49 เท่า เนื่องจากเงินกู้สถาบันลดลง
น้อยกว่าส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ลดลง 
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แนวโน้มธุรกิจ

ปี 2562 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ต้องเผชิญกับความเสี่ยงในการบริหาร
จัดการกับปัจจัยภายนอกที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ทั้งความผันแปรสูงของ
เศรษฐกิจภายในประเทศและสงครามการค้าระหว่างประเทศที่รุนแรง 
อกีทัง้อตัราค่าเงินบาททีแ่ขง็ค่าขึน้มากจากอดตี  บรษิทัฯ จึงได้ปรบัตัวให้
รบัมอืสถานการณ์เหล่านีด้้วยการตัง้เป้าหมายเร่งรดัแผนงานทีเ่น้นการ
เพิม่ยอดขายในธุรกจิ Brand ต่างประเทศ และการปรบัปรงุกระบวนการ
ทำางานภายในทุกจุดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อสร้างความมั่นคง
และยั่งยืนในการดำาเนินงานในระยะยาว ซึ่งผลของการปรับปรุงสิ่งเหล่า
นีจ้ะส่งผลไม่เพยีงการเพิม่ประสทิธภิาพและการลดต้นทนุค่าใช้จ่ายเพยีง
ครัง้เดยีวในปีนีแ้ต่จะส่งผลดต่ีอเนือ่งไปในทกุปี  โดยในสภาวะทีย่อดขาย
หดตัวลง  บรษิทัสามารถควบคมุและลดต้นทนุและค่าใช้จ่ายในทกุส่วน
งานลงเป็นอย่างมาก ทำาให้การดำาเนินงานในปีนีม้ปีระสทิธิภาพมากยิง่
ขึน้ ส่งผลให้ผลการดำาเนนิงานปี 2562 ถงึแม้ว่าผลการดำาเนินงานรวม
ทัง้ปียงัคงติดลบ แต่มกีารฟ้ืนตัวทำาให้ติดลบลดลงอย่างมากจากปีก่อนหน้า 

กระแสเงินสด 
      

หน่วย : ล้านบาท 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 % 
เปลี่ยนแปลง

เงนิสดจากการดำาเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรพัย์และหนีส้นิ
ดำาเนนิงาน

137 (17) 894.2%

เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน 196 152 28.6%

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน 333 135 146.3%

เงินสดจ่ายซื้อบริษัทย่อย - สุทธิจากเงินสดที่ได้มา (0) (274) 100.0%

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (54) (13) (324%)

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (23) (141) 83.4%

เงินสดจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 0 (49) 101.0%

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (77) (476) 83.8%

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (97) 208 (146%)

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น (ลดลง) (104) 415 (125%)

เงินสดจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (10) 0 -

เงินสดจ่ายชำาระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 0 (34) 100.0%

ซื้อหุ้นทุนคืน 0 (114) 100.0%

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน (66) (63) (6%)

จ่ายเงินปันผล (0) (69) 100.0%

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (277) 343 (181%)

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 37 0 67,120%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 16 3 480.7%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 103 100 2.7%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด  119 103 15.1%

สิ้นปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิ 119 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจาก 103 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 โดยมีส่วนประกอบหลักมา
จากรายการต่างๆ ดังนี้

• เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 333 ล้านบาท  ประกอบ
ด้วย (1) เงนิสดรบัจากกจิกรรมดำาเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงใน
สนิทรพัย์และหน้ีสนิดำาเนนิงาน 137 ล้านบาท และ (2) เงนิสดรบัจาก
การเปลีย่นแปลงของสนิทรัพย์และหนีส้นิดำาเนนิงาน 196 ล้านบาท 
โดยมสีาเหตหุลกัจากการลดลงของลกูหนีก้ารค้าและสนิค้าคงเหลอื   

• เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 77 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) 
การลงทุนเพิ่มในกิจการร่วมค้า 54 ล้านบาท และ (2) เงินสดจ่าย
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 23 ล้านบาท  

• เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 277 ล้านบาท ประกอบ
ด้วย (1) ชำาระคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน 97 ล้านบาท (2) เงินสดจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 114 ล้านบาท (3) เงินสดจ่าย
ต้นทุนทางการเงิน 66  ล้านบาท 

สำาหรับปีนี้ บริษัทฯ ยังคงให้ความสำาคัญกับการติดตามสถานการณ์
ต่างๆ อย่างใกล้ชิด พัฒนางานในด้านต่างๆ เพื่อตอบสนองลูกค้า
ทั้งในด้านคุณภาพและการให้บริการ  โดยเน้นแผนงานท่ีได้ดำาเนิน
การมาแล้วอย่างต่อเน่ืองคือ 1.) การเพิ่มยอดขายในธุรกิจ Brand 
ต่างประเทศ 2.) การปรับปรุงกระบวนการทำางานภายในทุกจุดให้มี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 3.) การควบคุมปรับลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย
อย่างเคร่งครัด 4.) เร่งหาทางเพิ่มการใช้สินทรัพย์เพื่อบริหารต้นทุน
คงที่ ทั้งหมดนี้เพื่อให้บริษัทพลิกฟื้นได้อย่างรวดเร็ว และเมื่อบริษัทมี
ประสิทธิภาพเพิ่ม ยอดขายเพิ่ม บริษัทเช่ือมั่นว่ากิจการจะกลับมา
เติบโตอย่างแข็งแกร่งกว่าเดิม   อีกทั้งแผนงานท่ีได้ดำาเนินการไปนี้ 
ก็สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวที่จะทำาให้บริษัทเติบโตไปข้างหน้าได้
อย่างมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต  
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการ
เงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ
เฉพาะกิจการ งบกำาไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ
เฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท มาลีกรุ๊ป 
จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ
ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน
วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน
รายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชีที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณ
อื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำาหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของ
ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเรื่อง
เหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้
เรือ่งสำาคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมดีงัต่อไปนี้
การแสดงมลูค่าของสนิค้าคงเหลอื (งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ)

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.4 และ 12 สินค้าคงเหลือมีจำานวนท่ีมีนัยสำาคัญ 
ได้ถูกแสดงมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า ซ่ึงโดยส่วนใหญ่แล้ว 
อายุของสินค้าคงเหลือมีอายุไม่ยาว เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยดำาเนินธุรกิจหลักในการผลิต
และจำาหน่ายพืชผักและผลไม้กระป๋อง นำ้าผลไม้และเครื่องด่ืมบรรจุพร้อมดื่มและผู้บริหารใช้ข้อมูลจาก
รายงานวิเคราะห์อายุของสินค้าคงเหลือและวิเคราะห์สินค้าท่ีเสื่อมสภาพรายตัวประกอบในการพิจารณา
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงระบุว่า การวัดมูลค่าของสินค้าคงเหลือเป็นเรื่องที่มี
นัยสำาคัญ ซึ่งต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการคำานวณต้นทุนสินค้า  เข้าร่วมสังเกตการณ์
ตรวจนับสินค้า ตรวจสอบการจัดทำารายงานวิเคราะห์อายุของสินค้า สอบถามฝ่ายบริหารและพิจารณา
ความเหมาะสมของนโยบายการตั้งประมาณการการลดมูลค่าลงของสินค้าคงเหลือและสุ่มทดสอบการตั้ง
ประมาณการการลดมูลค่าลงของสินค้าคงเหลือ ว่ามีความสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว รวมทั้งการ
ทดสอบการคำานวณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับ
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย
งบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ นอกจากนี้ข้าพเจ้ายังได้พิจารณาถึงความเพียงพอของข้อมูลที่ได้เปิดเผยเกี่ยว
กับการวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

เรื่องอื่น
งบการเงินรวมของบริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
ที่นำามาแสดงเปรียบเทียบข้าพเจ้าเป็นผู้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีและแสดงความเห็นอย่างมี
เงื่อนไขว่า ยกเว้นผลของรายการปรับปรุงที่อาจมีขึ้นต่องบการเงินรวมดังกล่าวเนื่องจากข้าพเจ้าไม่สามารถ
ใช้วิธีการตรวจสอบอื่นใดเพื่อให้สามารถระบุผลกระทบต่องบการเงินรวมดังกล่าวได้ ตามที่กล่าวไว้ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ต่อมาในไตรมาส 1 และไตรมาส 3 ปี 2562 กลุ่มบริษัทได้
ปรับปรุงรายการในงบการเงินรวมดังกล่าว ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 และข้าพเจ้า
ได้ตรวจสอบรายการปรับปรุงดังกล่าวแล้วและพบว่าถูกต้องและเหมาะสม ดังนั้นความเห็นของข้าพเจ้าจึง
เปลี่ยนแปลงเป็นไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินรวมที่แสดงเปรียบเทียบดังกล่าว

ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปี ของ
กลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่า
จะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้า
ไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ 
การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำาคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่าข้อมลูอ่ืนมกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสำาคญัหรอืไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ   
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้
โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่
ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่อง (ตามความ
เหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิก
กลุ่มบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการกำากับดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย 
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจ
สอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญที่มีอยู่ได้
เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาด
การณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการ
ทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล 
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•  ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกาตรวจสอบ
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ 
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่
เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อ
สรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้อง
หยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง

• ประเมินการนำาเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบที่ทำาให้มีการนำาเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ
ต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิด
ชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่สำาคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่
มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
 
ข้าพเจ้าได้ให้คำารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการกำากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อกำาหนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วข้อง
กบัความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผู้มหีน้าทีใ่นการกำากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่
ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการ
ทีข้่าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอสิระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญมากที่สุดใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเร่ืองสำาคัญใน
การตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้
เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่า
จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(นายชัยยุทธ อังศุวิทยา)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาติ
เลขทะเบียน 3885

สำานักงาน เอ.เอ็ม.ที.แอสโซซิเอท
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์ บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2562
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2561
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2562
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8   118,770,239   103,156,732 65,347,393 29,752,948

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย 7  -    -   304,051,579 402,422,943

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7   30,111,438   43,113,397 281,269 34,050,901

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน   713,581,118   661,970,286 347,447,120 272,716,155

หกั : ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสญู 9   (6,644,851)   (4,849,627) (4,258,197) (3,974,299)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 4 และ 9   737,047,705   700,234,056 647,521,771          705,215,700

ลูกหนี้อื่น 7 และ 10   87,965,112           
158,038,684 58,574,872                      

119,938,930

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 7 และ 11 - - - 12,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย ส่วนที่ถึงกำาหนด
ชำาระภายในหนึ่งปี

7 และ 15 - - - 5,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น ส่วนที่ถึงกำาหนด
ชำาระภายในหนึ่งปี

16   31,656,758 - - -

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 4 และ 12   511,638,511   885,063,507   327,331,747   674,576,428 

ภาษีเงินได้ที่สามารถขอคืนได้ - งวดปัจจุบัน   5,384,295   5,948,950   5,143,546   5,080,370

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   15,865,024   11,125,943   3,705,797   6,965,841 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,508,327,644  1,863,567,872  1,107,625,126  1,558,530,217 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 13  -    -     532,125,535   519,478,488 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 14   72,144,642   56,137,846   114,274,305   60,224,870 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - สุทธิ 7 และ 15  -    -     31,500,000   2,000,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น - สุทธิ 16   -     31,656,758 - -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคำ้าประกัน 32   21,001,047   21,001,043   21,001,047   21,001,043 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 17, 22 
และ 32  1,983,069,377  2,131,628,576  1,774,243,776  1,876,050,374 

ค่าความนิยม 6   48,428,706   51,996,447 - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 6, 18 และ 
22   285,088,740   320,690,023   21,518,403   32,546,902 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28   213,308,982   134,125,798   173,556,388   94,901,094 

ภาษีเงินได้ที่สามารถขอคืนได้ - งวดก่อน   6,951,756   3,634,565   5,077,527   1,781,320

สิทธิเรียกร้องจากผู้ถือหุ้นเดิม 6   31,086,712   33,367,758   -    -  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

เงินมัดจำา 7   12,487,654   16,274,495   10,917,357   13,096,428 

อื่นๆ   5,464,328   4,080,069   4,546,758   7,664,127 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  2,679,031,944  2,804,593,378  2,688,761,096  2,628,744,646 

รวมสินทรัพย์  4,187,359,588  4,668,161,250  3,796,386,222  4,187,274,863 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2562
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2561
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2562
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2561

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 19 และ 32  1,439,491,352  1,536,164,686  1,337,292,099  1,467,331,745 

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย 7  -    -     144,931   130,064 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7   17,599,123   10,030,711   17,184,591   9,738,765 

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน   355,746,760   402,652,822   283,027,274   317,099,891 

เจ้าหนี้อื่น 4, 7 
และ 20

  310,662,196   335,047,385   129,339,399   122,328,410 

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 22   142,999,202   190,127,426   142,999,202   181,818,070 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 21   38,493,736   33,308,341   38,493,736   33,308,341 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย   6,876,942   -   - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า   14,252,294   30,199,328   22,541,702   28,463,249 

เงินปันผลค้างจ่าย   5,327,318   5,330,089   5,327,318   5,330,089 

อื่นๆ   24,297,357   32,717,646   2,000,595   14,357,745 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  2,355,746,280  2,575,578,434  1,978,350,847  2,179,906,369 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 22   541,416,444   598,546,228   535,224,645   585,864,262

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 21   42,502,921   57,813,684   42,502,921   57,813,684 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  4 และ 28   131,530,022   122,381,522   64,184,615   52,453,390 

ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน 23   100,605,531   96,323,591   80,915,295   81,162,633 

ประมาณการภาระหนี้สินที่เกี่ยวกับภาษี 6   31,086,712   33,367,758  -   -  

ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในส่วนที่บริษัทต้องรับภาระ 14 - 23,869,910 - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  -   -    1,502,449  -  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน   847,141,630   932,302,693   724,329,925   777,293,969 

รวมหนี้สิน  3,202,887,910  3,507,881,127  2,702,680,772  2,957,200,338 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2562
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2561
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2562
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 280,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 
บาท

 140,000,000  140,000,000  140,000,000  140,000,000 

ทนุเรอืนหุน้ท่ีออกและชำาระเตม็มลูค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 280,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 
บาท

 140,000,000  140,000,000  140,000,000  140,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ทุนซือ้คนื   5,848,058   5,848,058   5,848,058   5,848,058

กำาไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแล้ว

- สำารองตามกฎหมาย 26  14,000,000  14,000,000  14,000,000  14,000,000 

- สำารองหุ้นทุนซื้อคืน 24   114,335,425   114,335,425   114,335,425   114,335,425

ยังไม่ได้จัดสรร   500,030,562   700,219,854   686,408,141   873,657,216 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น   225,118,292   189,069,580   247,449,251   196,569,251 

หกั: หุน้ทนุซือ้คนื 24  (114,335,425)  (114,335,425)  (114,335,425)  (114,335,425)

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้บรษัิทใหญ่   884,996,912  1,049,137,492  1,093,705,450  1,230,074,525 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม   99,474,766   111,142,631  -    -   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   984,471,678  1,160,280,123  1,093,705,450  1,230,074,525

รวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้  4,187,359,588  4,668,161,250  3,796,386,222  4,187,274,863 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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131130 131130 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บาท

งบการเงินรวม 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ
2562 2561 

(ปรับปรุงใหม่)
2562 2561

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี   (211,124,534)   (295,481,440)   (196,674,649)   (157,128,314)

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 13 และ 
14

  (25,965,485)   (6,751,127)  -    -   

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่         

เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง   (25,965,485)   (6,751,127) - -

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทรัพย์สิน 17   64,820,000 -   63,600,000 -

ผลกำาไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

สำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 23 -   (4,532,138) -   (2,617,461)

ภาษีเงินได้เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 28   (12,964,000)   885,586   (12,720,000)   523,492

รวมรายการท่ีจะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง   51,856,000   (3,646,552)   50,880,000   (2,093,969)

กำาไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่สำาหรบัปี   25,890,515   (10,397,679)   50,880,000   (2,093,969)

กำาไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมสำาหรบัปี   (185,234,019)   (305,879,119)   (145,794,649)   (159,222,283)

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสำาหรบัปี

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่   (173,566,154)   (296,478,014)   (145,794,649)   (159,222,283)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม   (11,667,865)   (9,401,105)  -    -   

  (185,234,019)   (305,879,119)   (145,794,649)   (159,222,283)

งบก�าไรขาดทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2562 2561  
(ปรับปรุงใหม่)

2562 2561

รายได้

รายได้จากการขาย 4  4,920,999,981  5,338,501,184  3,800,702,205  4,101,627,138 

รายได้อื่น

- กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน   1,644,892   5,531,325   2,824,670   4,270,261 

- กำาไรจากการจำาหน่ายสินทรัพย์

- กลับรายการค่าเผื่อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13

  -   

-

  1,722,118 

-

-

  12,647,047     

  1,722,118 

-    

- อื่นๆ   77,373,910   39,851,044   116,046,805   65,210,100 

รวมรายได้ 7  5,000,018,783  5,385,605,671  3,932,220,727  4,172,829,617 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 4 และ 12  4,100,642,087  4,184,998,060  3,643,209,467  3,748,418,819 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 4   534,522,814   943,771,290   59,721,152   124,940,698 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   549,947,618   577,290,323   433,563,434   483,712,443 

ค่าใช้จ่ายอื่น - ขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์   14,144,400 -   14,144,400 -

ต้นทุนทางการเงิน   66,332,142   60,228,356   60,257,385   56,809,357 

รวมค่าใช้จ่าย 7  5,265,589,061  5,766,288,029  4,210,895,838  4,413,881,317 

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

14   (11,572,821)   (16,112,482)  -    -   

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (277,143,099)  (396,794,840)   (278,675,111)  (241,051,700)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 4 และ 28   (66,018,565)  (101,313,400)   (82,000,462)   (83,923,386)

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี   (211,124,534)  (295,481,440)  (196,674,649)   (157,128,314)

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทนุ) สำาหรบัปี

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  (209,614,866)  (286,080,335)  (196,674,649)   (157,128,314)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม   (1,509,668)   (9,401,105)  -    -   

  (211,124,534)  (295,481,440)  (196,674,649)   (157,128,314)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)

กำาไร (ขาดทนุ) ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่   (0.76)   (1.03)   (0.71)   (0.57)

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก (หุ้น) 30   276,000,000   276,580,822   276,000,000   276,580,822 
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133132 133132 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบกระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ
2562 2561 

(ปรับปรุงใหม่)
2562 2561

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี  (211,124,534)  (295,481,440)  (196,674,649) (157,128,314)

รายการปรับกระทบยอดกำาไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดำาเนินงาน :

หน้ีสญูและค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสญู (กลบัรายการ)   1,795,224   (1,094,287)   283,898   (1,198,678)

ขาดทุนจากสินค้าที่ถูกทำาลาย   59,596,157   18,807,439   49,195,565   13,212,492 

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (กลับรายการ)   21,910,669   31,902,659   28,765,948   19,236,906 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สิน (กลับรายการ)   (17,460,753) -   (17,460,753) -

ค่าเผื่อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (กลับรายการ) - -   (12,647,047) -

ค่าเสื่อมราคา   245,288,705   215,837,487   208,555,417   210,544,534 

ค่าตัดจำาหน่ายสินทรัพย์อื่น   23,165,082   15,073,544   17,190,710   12,888,194 

ตัดจำาหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย   2,681,237 -   1,781,319 -

ขาดทนุ (กำาไร) จากการจำาหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์   14,144,400   (1,722,118)   14,144,400   (1,722,118)

ขาดทุน (กำาไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง   (1,093,421)   (1,621,390)   (929,936)   (1,621,390)

ส่วนแบ่ง(กำาไร)ขาดทนุจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและการร้่วมค้า   (11,572,821)   16,112,482 - -

ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน   11,176,666   29,435,991   7,806,255   24,624,713 

รายได้ดอกเบี้ยรับ   (1,825,538)   (3,415,448)   (1,700,863)   (3,383,041)

ต้นทุนทางการเงิน   66,332,142   60,228,356   60,257,385   56,809,357 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้   (66,018,565)  (101,313,400)  (82,000,462)   (83,923,386)

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง  

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน   136,994,650   (17,250,125)   76,567,187   88,339,269

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ
2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)
2562 2561

สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การค้า   71,942,432   82,528,467   167,961,336   100,892,460 

ลูกหนี้อื่น

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย

  70,073,572 

-

  (3,369,605)

-

  61,364,058 

 (12,500,000)

  (29,293,344)

  29,000,000 

สินค้าคงเหลือ   193,148,833   157,270,739   170,513,832   112,118,359 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   (4,739,081)   4,548,716   3,260,044   5,790,444 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   (3,233,360)   17,491,363   471,799   10,499,585 

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า   (38,244,229)  (107,459,772)   (25,681,988)  (110,137,346)

เจ้าหนี้อื่น   (43,832,409)   (956,427)   (12,436,231)  (29,868,280)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น   (24,367,323)   17,750,998   (18,278,697)   1,654,668

เงินสดจ่ายหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน   (6,894,726)   (4,786,350)   (6,551,144)   (4,786,350)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำาเนินงาน   350,848,358   145,768,004   404,690,195   174,209,465

เงินสดรับ (จ่าย) ภาษีเงินได้สุทธิ   (17,893,344)   (10,598,635)   (5,140,703)   (8,611,871)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน   332,955,014   135,169,369   399,549,492   165,597,594
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135134 135134 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

1 ข้อมูลทั่วไป
1.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดตั้งขึ้น
เป็นบริษัทมหาชน และมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย บริษัท
และบริษัทย่อยดำาเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจำาหน่าย
พืชผักและผลไม้กระป๋อง นำ้าผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำาเร็จรูปลดลง (เพิ่มขึ้น) 230,190,237 104,080,719 204,480,012 68,519,597

ซื้อสินค้าสำาเร็จรูป 101,047,916 146,848,169 13,474,854 32,186,233

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 3,069,399,389 3,340,547,860 2,746,317,939 3,177,901,053

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 653,262,347 611,075,450 422,297,994 436,618,452

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 67,979,084 68,889,149 66,311,927 63,653,746

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 268,453,787 230,911,031 225,746,127 223,432,728

ขาดทุนจากการจำาหน่ายทรัพย์สิน 14,144,400 - 14,144,400 -

ขาดทุนจากสินค้าที่ถูกทำาลายและค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 81,506,826 50,710,098 77,961,513 32,449,398

2 หลักเกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน
2.1  เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน 

งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินและแนวปฏิบติัทางการบัญชทีีป่ระกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ 
บัญชีฯ 
 
งบการเงินนี้ จัดทำาและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท 
ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 
 
งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่ที่
ได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 
 
งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดทำาขึ้นจากงบการเงินที่
เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเน้ือความขัดแย้งกันหรือมีการ
ตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินฉบับภาษา
ไทยเป็นหลัก

พร้อมดื่มโดยจำาหน่ายทั้งในและต่างประเทศ โดยมีท่ีอยู่
ตามที่จดทะเบียนคือ เลขที่ 401/1 หมู่ที่ 8  ถนนพหลโยธิน 
ตำาบลคูคต อำาเภอลำาลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130 

1.2 ค่าใช้จ่ายส�าคญัๆ ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
และ 2561 ทีจ่�าแนกตามลกัษณะได้ดงันี้

2.2 การประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มี  

ผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
รวมถึงการตีความท่ีออกและปรับปรุงใหม่โดย
สภาวิชาชีพบัญชีฯ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
2562 ซึ่งการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวข้างต้นในงวดปัจจุบันไม่มี
ผลกระทบต่อ งบการเงินอย่างมีนัยสำาคัญ ยกเว้น
การนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 
15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า มาถือ
ปฏิบัติเป็นครั้งแรก แทนมาตรฐานการบัญชีฉบับ
ที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) 
เรื่อง รายได ้  และการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องซ่ึงมีผลกระทบต่อ
งบการเงิน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 4

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บาท

งบการเงินรวม
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคำ้าประกันลดลง (เพิ่มขึ้น) (4) - (4) -

เงินสดจ่ายซื้อบริษัทย่อย - สุทธิจากเงินสดที่ได้มา -  (275,558,928) - -

เงินสดรับจากการซื้อบริษัทย่อยของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ

ควบคุม

-   1,587,727 - -

เงินสดจ่ายลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย - - -  (345,000,000)

เงินสดจ่ายลงทุนเพิ่มในการร่วมค้า   (54,049,435)   (12,750,000)   (54,049,435) -

เงินสดรับจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   62,990,714   11,876,114   53,973,694   10,837,440 

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   (86,406,183)  (135,213,556)   (74,358,940)   (70,365,680)

เงินสดจ่ายเจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สิน -   (17,332,033) -   (10,761,705)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลง (เพิ่มขึ้น)   (1,337,570)   (51,996,447)   (1,337,570)   (21,922,644)

รับดอกเบี้ย   1,825,538   3,415,448   1,700,863   3,383,041

       เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน   (76,976,940)  (475,971,675)   (74,071,392)   (433,829,548)

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง)   (96,673,334)   208,396,637  (130,039,646)   116,759,411

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (104,258,008)   414,613,654   (89,458,485)   393,622,332

เงินสดจ่ายชำาระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน   (10,125,368)   (33,754,763)   (10,125,368)   (33,754,762)

ซื้อหุ้นทุนคืน -  (114,335,425) -  (114,335,425)

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน   (66,332,142)   (62,515,450)   (60,257,385)   (56,272,399)

จ่ายเงินปันผล   (2,771)  (68,968,463)   (2,771)  (68,968,463)

      เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (277,391,623)   343,436,190  (289,883,655)   237,050,694

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน   37,027,055   55,083 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ   15,613,507   2,688,967   35,594,445   (31,181,260)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี   103,156,732   100,467,765   29,752,948   60,934,208

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 8   118,770,239   103,156,732   65,347,393   29,752,948

การเปิดเผยเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด

   กิจกรรมที่ไม่กระทบเงินสด

      เจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากการซื้อทรัพย์สิน   19,447,220 -   19,447,220 -

      ตีราคาทรัพย์สินเพิ่มขึ้น   64,820,000 -   63,600,000 -

งบ
กา

รเ
งิน



137136 137136 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินมาตรฐานการบัญชี มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการ
ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ต้ังแต่รอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 แล้วเห็นว่า

2.3 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม
2.3.1 งบการเงินรวมนีจ้ดัทำาขึน้โดยรวมงบการเงนิของ

บรษิทั มาลกีรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุม่บรษิทั”) และได้จดัทำาขึน้โดยใช้หลักเกณฑ์
เดยีวกบัการจดัทำางบการเงนิรวมสำาหรับปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ดงัต่อไปน้ี 

ชื่อบริษัท ลกัษณะธรุกจิ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

ร้อยละของสินทรพัย์ 
ท่ีรวมอยู่ในสินทรพัย์รวม

ร้อยละของรายได้
ทีร่วมอยูใ่นรายได้รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์
ไพรส์  จำากัด

ผู้จัดจำาหน่าย 99.99 99.99 ไทย 12.77 13.51 32.53 37.10

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ 
จำากัด

ผู้จัดจำาหน่าย 
(ปัจจุบันไม่ได้
ดำาเนินกิจการ)

99.00 99.00 สหรัฐอเมริกา - - - -

บริษัท มาลี แคปปิตอล 
จำากัด (เดิมชื่อ บริษัท 
อะกริ ซอล จำากัด)

การลงทนุ
(เดิม “ผู้ผลติและ
ผู้จดัจำาหน่าย”)

99.99 99.99 ไทย 9.55 8.92 - -

บริษัท มาลี อินเตอร์
เนชั่นแนล จำากัด
(เดิมชื่อ บริษัท มาลี
ฮาเวสท์  จำากัด) 

ผู้นำาเข้า ส่งออก จัด
จำาหน่าย พืชผัก      
และผลไม้กระป๋อง 
นำ้าผลไม้และ เครื่อง
ดื่มบรรจุพร้อมดื่ม                
(เดิม “การลงทุน”)

100.00 100.00 ไทย 4.27 2.60 13.35 5.35

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่ยังไม่มีผล
บังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ ได้ออกมาตรฐานการบัญชี 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ
มาตรฐานการบัญชีและ การตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2563 ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 1 เรื่อง การนำาเสนองบการเงิน
ฉบับที่ 2 เรื่อง สินค้าคงเหลือ
ฉบับที่ 7 เรื่อง งบกระแสเงินสด
ฉบับที่ 8 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณ

การทางบัญชีและข้อผิดพลาด
ฉบับที่ 10 เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้
ฉบับที่ 16 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 20 เรื่อง การบัญชีสำาหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการ

เปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

ฉบับที่ 21 เรือ่ง ผลกระทบจากกาเปลีย่นแปลงของอตัราแลก
เปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ

ฉบับที่ 23 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม
ฉบับที่ 24 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน
ฉบับที่ 26 เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์

เมื่อออกจากงาน
ฉบับที่ 27 เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
ฉบับที่ 28 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่

เงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 32 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 33 เรื่อง กำาไรต่อหุ้น
ฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล 
ฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์
ฉบับที่ 37 เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและ

สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
ฉบับที่ 38 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ฉบับที่ 40 เรือ่ง อสงัหารมิทรัพย์เพือ่การลงทนุ
ฉบับที่ 41 เรือ่ง เกษตรกรรม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 1 เรื่อง การนำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

มาใช้เป็นครัง้แรก
ฉบับที่ 2 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ

ฉบับที่ 4 เรื่อง สัญญาประกันภัย
ฉบับที่ 5 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนิน

งานที่ยกเลิก
ฉบับที่ 6 เรือ่ง การสำารวจและการประเมนิค่าแหล่งทรพัยากรแร่
ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 8 เรื่อง ส่วนงานดำาเนินงาน
ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม
ฉบับที่ 11 เรื่อง การร่วมการงาน
ฉบับที่ 12 เรือ่ง การเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัส่วนได้เสียในกจิการอ่ืน
ฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม 
ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า
ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า
การตีความมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 10 เรื่อง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความ

เกี่ยวข้อง อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำาเนินงาน
ฉบับที่ 25 เรื่อง ภาษีเงินได้ - การเปลีย่นแปลงสถานภาพทาง

ภาษขีองกจิการ หรือของผู้ถือหุ้น
ฉบับที่ 29 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 32 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 1 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อ

ถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
ฉบับที่ 5 เรือ่ง สิทธใินส่วนได้เสียจากกองทนุการรือ้ถอน การ

บรูณะ และการปรบัปรงุสภาพแวดล้อม
ฉบับที่ 7 เรื่อง การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการ

บัญชีฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทางการเงินใน
สภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

ฉบับที่ 10 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการ
ด้อยค่า

ฉบับที่ 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 14 เรือ่ง ข้อจำากดัสินทรพัย์ตามโครงการผลประโยชน์

ข้อกำาหนด เงินทุนขั้นตำ่าและปฏิสัมพันธ์ของรายการ
เหล่านี้สำาหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 
เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

ฉบับที่ 16 เรื่อง การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงานต่างประเทศ

ฉบับที่ 17 เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
ฉบับที่ 19 เรื่อง การชำาระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
ฉบับที่ 20 เรื่อง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตสำาหรับ

เหมืองผิวดิน
ฉบับที่ 21 เรื่อง เงินที่นำาส่งรัฐ
ฉบับที่ 22 เรื่อง รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่ง

ตอบแทนจ่ายล่วงหน้า
ฉบับที่ 23 เรื่อง ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีการทางภาษีเงินได้

1) มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1, ฉบับที่ 2, ฉบับที่ 7, 
ฉบับที่ 8, ฉบับที่ 10, ฉบับที่ 12, ฉบับที่ 16, ฉบับ
ที่ 19, ฉบับที่ 21, ฉบับที่ 23, ฉบับที่ 24, ฉบับที่ 27, 
ฉบับที่ 28, ฉบับที่ 33, ฉบับที่ 34, ฉบับที่ 36, ฉบับ
ที่ 37, ฉบับที่ 38, มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 3, ฉบับที่ 8, ฉบับที่ 10, ฉบับที่ 11, ฉบับที่ 
12, ฉบับที่ 13, ฉบับที่ 15 และการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับที่ 22 จะไม่มีผลกระ
ทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินเมื่อนำามาถือ
ปฏิบัติ 

2) มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32, มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 7, ฉบับที่ 9, ฉบับที่ 16, การ
ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 
และฉบับที่ 19 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่าง
การประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่ม
นำามาถือปฏิบัติ

3) มาตรฐานการบญัช ี มาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการ
ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินอื่น ๆ  
นอกเหนือจากที่กล่าวในข้อ 1 และข้อ 2 ไม่เกี่ยว
เนื่องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ดังนั้นจึงไม่มีผล 
กระทบต่องบการเงินเมื่อนำามาปฏิบัติ
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(ก)   เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 (เป็นวันที่การซื้อเสร็จ
สมบูรณ์) บริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด ได้ซื้อหุ้นใน
บริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด (จดทะเบียน
ในประเทศเวียดนาม) จำานวนร้อยละ 65 ของทุนจด
ทะเบียน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 
 
ผลจากการซื้อหุ้นในบริษัทดังกล่าว ทำาให้กลุ่มบริษัทมีบริษัท
ย่อย (จดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม) เพิม่ขึน้ 2 บริษทั ดงันี ้  
 1) บริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด 

   2) บริษัท Tan Quan Minh Manufacture   
   and Trading(“TQM”)  (เป็นบริษัทย่อยของบริษัท
   ร่วมลงทนุในข้อ 1)

2.3.2 งบการเงินของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการ
ร่วมค้าซึ่งจัดต้ังในต่างประเทศได้แปลงค่าเป็น
เงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย ณ 
วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินสำาหรับรายการ
สินทรัพย์และหนี้สินและอัตราแลกเปลี่ยนถัว
เฉลี่ยรายเดือนในระหว่างปีสำาหรับรายการที่เป็น
รายได้และค่าใช้จ่าย ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการ
แปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่าง
ของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการ
เงิน” ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

2.3.3 ยอดคงค้างระหว่างบรษิทัฯ กับบรษิทัย่อย รายการ
ระหว่างกันที่มีสาระสำาคัญ ยอดเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยของบริษัทและทุนเรือนหุ้นของบริษัท
ย่อยได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว

2.3.4 บริษัทฯ นำางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมใน
การจัดทำางบการเงินรวมตั้งแต ่วันที่บริษัทฯ 
มีอำานาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่
บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

2.3.5 บรษิทัฯ จัดทำางบการเงินรวมโดยบนัทกึเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสีย 
โดยรับรู ้รายการเงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วย 
ราคาทุน และบันทึกส่วนแบ่งกำาไรหรือขาดทุน
และการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียของบริษัท
ร ่วมและการร ่วมค้าต้ังแต่วันที่กลุ ่มบริษัทมี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญจนถึงวันที่การมี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญสิ้นสุดลง  

3 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
3.1  การรับรู้รายได้ 

ก่อนปี 2562 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯ ได้
โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำาคัญของ 
ความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขาย
แสดงมูลค่าตามราคาในใบกำากับสินค้า โดยไม่รวมภาษี
มูลค่าเพิ่ม สำาหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลด
แล้ว และตั้งแต่ปี 2562 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อ
ได้โอนอำานาจควบคุม ในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ 
เมื่อมีการส่งมอบสินค้า ยกเว้นกรณีที่เป็นรายได้จากการ
ขายสินค้าที่รับจ้างผลิตตามคำาสั่ง ที่กำาหนดเป็นพิเศษของ
ลูกค้าจะรับรู้รายได้ โดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงาน 
 

รายได้จากการให้บริการจะบันทึกเป็นรายได้โดยพิจารณา
ถึงขั้นความสำาเร็จของงาน 
 
รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด 
เช็คในมือ เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี
สภาพคล่องสูง และไม่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้  

3.3 ลูกหนี้การค้า 
ลูกหนี้การค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ 
บนัทกึค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูสำาหรับผลขาดทุนโดยประมาณ
ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหน้ีไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไป
พิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์
อายุลูกหนี้ 

3.4 สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า 
 
สินค้าสำาเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตาม
ราคาทนุมาตรฐาน (ซึง่ใกล้เคยีงกบัต้นทนุจรงิตามวธิถีวัเฉลีย่) 
ราคาทุนดงักล่าวหมายถงึต้นทุนในการผลิตท้ังหมดรวมท้ัง
การปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยคำานึง
ถึงระดับกำาลังการผลิตตามปกติ  
 
สินค้าสำาเร็จรูปที่ซื้อมาแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัว
เฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก)  
 
วัตถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อ อะไหล่และวัสดุโรงงาน
แสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย ถ่วงนำ้าหนัก) จะถือ
เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้  
 
กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลงสำาหรับ
สินค้าที่ต้นทุนสูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับและสำาหรับ
สินค้าเก่า ล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพ 
 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขาย
ได้จากการดำาเนินธุรกิจปกติ หักด้วยประมาณการต้นทุนใน
การผลิตสินค้านั้นให้เสร็จและต้นทุนที่จำาเป็นต้องจ่ายเพื่อ 
ให้ขายสินค้าได้ 

3.5 เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงในงบการ
เงินเฉพาะกิจการบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนส่วนการ
บันทึกบัญชีเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมใช้วิธี
ส่วนได้เสีย 

บริษัท มาลี แอพพลายด์ 
ไซแอ็นซ์ จำากัด

วิจัยและพัฒนาทาง
วิทยาศาสตร์
การแปรรูปอาหาร 
เกษตรฯ

100.00 100.00 ไทย 0.70 0.50 0.37 0.44

การร่วมค้า

Monde Malee 
Beverage 
Coporation

ผู้นำาเข้าผลิตภัณฑ์
อาหารและ
เครื่องดื่ม เพื่อจัด
จำาหน่ายในประเทศ
ฟิลิปปินส์

49.00 49.00 ฟิลิปปินส์ - - - -

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหาร
และเครื่องดื่ม 

49.00 49.00 ไทย - - - -

บริษัท มาลี คีโน่ 
(ประเทศไทย) จำากัด 

ผู้นำาเข้า การขาย
และการทำากิจกรรม
การตลาดและการ
จัดจำาหน่ายสินค้า
ในกลุ่มบริษัท KINO

51.0 51.0 ไทย - - 0.09 -

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย
บริษัทย่อย

บริษัทร่วมลงทุน ลอง 
ควน เซฟ ฟู้ดส์ จำากัด
(บริษัทย่อย คือ บริษัท 
TAN QUANG MINH 
MANUFACTURE AND
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3.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
เครื่องหมายการค้าแสดงด้วยราคาทุนหลังหักด้วย
ค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตัด
จำาหน่ายสะสม ค่าตัดจำาหน่ายคำานวณ โดยวิธีเส้นตรงเป็น
ระยะเวลาดังนี้ 

3.11 ต้นทุนการกู้ยืม 
ต้นทุนการกู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่ 
เกิดจากการกู้ยืม โดยต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับการได้
มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไข จะ 
รวมเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินทรัพย์ดังกล่าว จนกระทั่ง
การดำาเนินการส่วนใหญ่ทีจ่ำาเป็นในการเตรียมการก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตาม
ประสงค์เสร็จสิ้นลง ในกรณีท่ีเงินกู้ยืมเกิดขึ้นโดยเฉพาะ 
เพื่อก่อสร้างหรือผลิตสินทรัพย์ จำานวนต้นทุนการกู้ยืม 
ที่รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์นั้นเป็นต้นทุนการกู้ยืมที่
เกิดขึ้นจริงในระหว่างปีของเงินกู้นั้น หักด้วยรายได้ที่เกิด 
จากการนำาเงินกู้ดังกล่าวไปลงทุนเป็นการชั่วคราว กรณีที่
เงินกูย้มืมวัีตถุประสงค์ทัว่ไป กลุ่มบริษทัใช้อัตราการตัง้ขึน้
เป็นราคาทุนของสินทรัพย์คูณด้วยรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่ง
สินทรัพย์ ในการปันส่วนต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย์  
 
ต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ 

3.12 ค่าตัดจ�าหน่าย 
ผงไม้และภาชนะบรรจุรอตัดบัญชีแสดงตามราคาทุนหลัง
จากหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมแล้ว โดยตัดจำาหน่ายตามวิธี
เส้นตรงในระยะเวลา 1 - 3 ปี  

3.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกันกับบริษทั หมายถงึ บคุคล
หรือกิจการที่มีอำานาจควบคุมบริษัท  หรือถูกควบคุมโดย 
บรษิทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้
การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
 
นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวม
ถึงบริษัทร่วมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญ
กับบริษัทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม ผู้บริหาร
สำาคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัทีม่อีำานาจในการ
วางแผนและควบคุมการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

3.14 สัญญาเช่าการเงิน 
สัญญาเช่าทรัพย์สินที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้ กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นราย
จ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือ
มูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำานวนเงินขั้นตำ่าที่ต้องจ่ายตาม
สัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตำ่ากว่า ภาระผูกพันตาม
สัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสิน
ระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบกำาไรขาดทุน
ตลอดอายุของสัญญาเช่า หากไม่มีความแน่นอน อย่าง 
สมเหตุสมผลที่ผู้เช่าจะเป็นเจ้าของสินทรัพย์ เม่ืออายุ 
สัญญาเช่าสิ้นสุดลงผู ้เช่าต้องตัดค่าเสื่อมราคาของ
สนิทรพัย์ให้หมดภายในอายขุองสญัญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่าแล้วแต่ระยะใดจะตำ่ากว่า 

ปี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 10

สิทธิการเช่าที่ดิน 46

ฐานลูกค้า 7

เครื่องหมายการค้า
อายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบ

แน่นอน

ไม่มีการคิดค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับเครื่องหมายการค้า 
เนื่องจากอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน อย่างไร
ก็ตามกลุ่มบริษัทจะทดสอบการด้อยค่าเป็นประจำาทุกปี
และเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอาจเกิดการด้อยค่า 
 
วิธีการตัดจำาหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือจะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.10 การรวมธุรกิจ 
การรวมธุรกิจบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีซื้อ ณ วันที่ซื้อ ซึ่งเป็น
วันที่โอนอำานาจควบคุมให้แก่กลุ่มบริษัท  
 
การควบคุมหมายถึงการกำาหนดนโยบายการเงินและการ
ดำาเนินงานของกิจการเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรม
ต่างๆ ของกิจกรรมนั้น ในการประเมินการควบคุมกลุ่ม
บริษัทได้พิจารณาถึงสิทธิในการออกเสียงซึ่งสามารถใช้
สิทธินั้นได้ในปัจจุบัน 
 
กลุ่มบริษัท รับรู้ค่าความนิยม ณ วันที่ซื้อโดย 
- มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ บวก 
- มูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมให้บริษัทของ 
  ผู้ถูกซื้อ บวก 
-  มลูค่ายตุธิรรมของส่วนได้เสยีทีม่อียู ่ณ วนัซือ้ หากการ 
  รวมธุรกิจแบบเป็นขั้นๆ หัก 
- มูลค่าสุทธิ (โดยทั่วไปคือมูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ 
  ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา 
 
เมือ่ผลรวมสทุธิข้างต้นเป็นยอดติดลบ กำาไรจากการต่อรอง
ราคาซื้อจะถูกรับรู้ทันทีในกำาไรขาดทุน 
 
ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อซึ่งเป็นผลจากการรวมธุรกิจ 
นอกเหนือจากต้นทุนในการจดทะเบียนและออกตราสาร
หนีห้รอืตราสารทนุ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทึกต้นทุน
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย เมื่อเกิดขึ้น 

ใหม่ในบัญชี “ส่วนเกินทุน จากการตีราคาที่ดิน” ในองค ์
ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน 
อย่างไรก็ตาม หากที่ดินนั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัท 
ได้รับรู้ราคาที่ลดลงเป็นค่าใช้จ่าย ในงบกำาไรขาดทุนแล้ว 
ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกิน
จำานวนที่เคยลดลง ซึ่งได้รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน
ปีก่อนแล้ว

 – บริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของที่ดินที่ลดลงจากการตีราคา
ใหม่เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากที่ดิน
น้ันเคยมีการตีราคาเพิ่มข้ึนและยังมียอดคงค้างของบัญชี 
“ส่วนเกินทุน จากการตีราคาที่ดิน” อยู่ในองค์ประกอบอื่น
ของส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ จะถูก
นำาไปหักออกจาก “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน” ไม่เกิน
จำานวนซึ่งเคยตีราคาเพิ่มขึ้นของที่ดินชนิดเดียวกัน และส่วน
ที่เกินจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน 
 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินดังกล่าวไม่สามารถนำามาหัก
กับขาดทุนสะสมและไม่สามารถ จ่ายเป็นเงินปันผลได้ 
 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำานวณตามเกณฑ์อายุ
การใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณ
อายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

จำานวนปี

สิ่งปรับปรุงท่ีดิน 5

ส่วนปรับปรุงอาคาร 25

อาคาร 20 และ 40

เครื่องจักร 15 และ 20

อุปกรณ์และเครื่องตกแต่ง 5 และ 10

ยานพาหนะ 5

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง

3.6 เงินชดเชยค่าภาษีอากรสินค้าส่งออก 
เงนิชดเชยค่าภาษอีากรสินค้าส่งออกท่ีได้รบัในรูปบตัรภาษี
จะถือเป็นรายได้เมื่อส่งออก โดยคำานวณจากการนำาอัตรา
ร้อยละที่กำาหนดคูณกับมูลค่าสินค้าที่ส่งออก (F.O.B) 

3.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
การวัดมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดินแสดงด้วยราคาท่ีตีใหม่ ทรัพย์สินอื่นนอกจากที่ดิน
แสดงด้วยราคาทุนหลงัหกัด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  
วิธีการบันทึกบัญชีที่ดินในราคาตีใหม่
บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วัน 
ที่ได้สินทรัพย์มา อย่างไรก็ตาม หลังจากน้ันบริษัทได้จัด 
ให้มีการประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้ 
เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) และบันทกึทีดิ่น 
ดงักล่าว  ในราคาตใีหม่ ทัง้นี ้บรษิทัจะจดัให้มกีารประเมนิ 
ราคาที่ดินทุกๆ 5 ปีเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันที่ในงบ 
แสดงฐานะการเงินแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมี
สาระสำาคัญ

บริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาที่ดินดังต่อไปนี้
 – บรษิทับันทกึราคาตามบญัชขีองท่ีดนิทีเ่พิม่ขึน้จากการตรีาคา 

3.8 ค่าความนิยม 
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคา
ทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่า
ยตุธิรรมของสนิทรัพย์สทุธทิีไ่ด้มา หากมูลค่ายตุธิรรมของ
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ กลุ่ม
บริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่าเป็นกำาไรในงบกำาไรขาดทุน 
 
กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการ
ด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม
ทุกปี หรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น 
 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัท 
จะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้น จากการรวมธุรกิจให้กับ
หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วย 

สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน ์
เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ และกลุ่มบริษัทจะทำากาประเมิน
มูลค่าที่คาดว่า จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้ 
เกดิเงนิสดแต่ละรายการ (หรอืกลุม่ของหน่วยของสินทรพัย์ 
ทีก่่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหน่วย 
ของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดตำ่ากว่ามูลค่าตามบัญช ี
กลุม่บริษทัจะรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าในงบกำาไรขาดทนุ 
และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่า
ได้ในอนาคต 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จะบันทึกต่อเมื่อมี 
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า กำาไรเพื่อเสียภาษีใน 
อนาคตจะมีจำานวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตก
ต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
จะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่า
ที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

3.20 เงินตราต่างประเทศ 
รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท 
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพย ์
และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วัน 
ที่ในงบแสดงฐานะการเงินได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช ้
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน  
 
กำาไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลก
เปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน 
 
งบการเงินของหน่วยงานต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงิน
บาท โดยสินทรัพย์และหนี้สินแปลงค่า ด้วยอัตราแลก
เปลี่ยนถัวเฉลี่ย ณ วันสิ้นปี รายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่า
ด้วยอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย รายเดือนในระหว่างปี ผล
จากการแปลงค่าดังกล่าวรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น ตามสัดส่วนการถือหุ้นของเงินลงทุนในหน่วยงานต่าง
ประเทศนั้น 

3.21 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชี 
ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจและ การประมาณการ
ผลกระทบของเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคต ที่อาจมี
ผลกระทบต่อจำานวนเงิน ที่แสดงในงบการเงินและการเปิด
เผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ด้วยเหตุนี้ผลที่
เกิดขึ้นจริง จึงอาจแตกต่างไปจากจำานวนที่ประมาณการ
ไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ   
ได้แก่ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า

คงเหลอื ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงนิลงทุน ค่าเสือ่มราคา 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์และประมาณการหนี้สิน
สำาหรับผลประโยชน์พนักงาน 

3.22 หุ้นทุนซื้อคืน  
หุ ้นทุนซื้อคืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินด้วย
ราคาทุนเป็นรายการหักจากส่วนของ ผู ้ถือหุ ้นท้ังหมด  
หากราคาขายของหุ้นซื้อคืนสูงกว่าราคาซื้อของหุ้นทุนซื้อ 
คืน บริษัทฯ จะรับรู ้ผลต่าง เข้าบัญชีส่วนเกินมูลค่า
หุ ้ นทุนซื้ อคืนและหากราคาขายของหุ ้นทุนซ้ือคืนตำ่า 
กว่าราคาซื้อของหุ้นทุนซื้อคืนบริษัทฯ จะนำาผลต่างหักจาก 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงนำาผล 
ต่างที่เหลืออยู่ไปหักจากบัญชีกำาไรสะสม  

3.23 เครื่องมือทางการเงิน 
กลุ ่มบริษัทไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสาร
ทางการเงนินอกงบแสดงฐานะการเงนิท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์
เพื่อการเก็งกำาไร 

3.24 ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำาไรขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำานวณโดยการหารกำาไร 
(ขาดทุน) สำาหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ด้วย
จำานวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงนำา้หนกัท่ีออกอยูใ่นระหว่างปี 

4 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจาก
การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ   
ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 2.2.1 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 15 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยกิจการได้เลือก
ปรับผลสะสมย้อนหลังจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี
ดังกล่าวโดยบันทึกปรับปรุงกับกำาไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 
2562 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบ
เทียบ 
 
ผลกระทบต่อกำาไรสะสมต้นงวด 2562 จากการเปล่ียนแปลง
นโยบายการบัญชีเนื่องจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติแสดงได้ดังน้ี

3.15 สัญญาเช่าด�าเนินงาน 
สัญญาเช่าทรัพย์สินท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนแก่
เจ้าของทรัพย์สินยังเป็นของผู้ให้เช่า จะถูกจัดเป็นสัญญา
เช่าดำาเนินงาน โดยบริษัทจะบันทึกการจ่ายชำาระค่าเช่า
ภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงาน เป็นค่าใช้จ่ายโดยวธีิเส้นตรง
ตลอดระยะเวลาของอายุของการเช่า 
 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าดำาเนินงาน
ก่อนหมดอายกุารเช่า เช่น เบีย้ปรับทีต้่องจ่ายให้กบัผูใ้ห้เช่า 
จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิก
นั้นเกิดขึ้น 

3.16 ประมาณการหนี้สิน 
กลุ่มบริษัท รับรู ้ประมาณการหนี้สินเมื่อมีภาระผูกพัน
ในปัจจุบันซึ่งเกิดจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็น
ไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีบริษัทจะสูญเสียทรัพยากรที่มี
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพื่อจ่ายชำาระภาระผูกพันดัง
กล่าวและสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่าง
น่าเชื่อถือ 

3.17 การด้อยค่าของสินทรัพย์  
หากสินทรพัย์นัน้มข้ีอบ่งชีข้องการด้อยค่า บริษัทจะประมาณ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หากราคาตาม 
บัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
กลุ ่มบริษัทจะลดมูลค่าของสินทรัพย์น้ันลงให้เท่ากับ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และรับรู ้ผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกำาไรขาดทุน มูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนของสินทรัพย์หมายถึงราคาขายสุทธิหรือมูลค่า
จากการใช้ของสินทรัพย์นั้นแล้วแต่จำานวนใดจะสูงกว่า 
 
หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีที่
แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ที่รับรู ้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ ่มบริษัทจะ
ประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และ
จะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู ้ในงวด
ก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้กำาหนด
มูลค ่าที่คาดว ่าจะได ้รับคืนภายหลังจากการรับรู ้ผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าต้องไม่สูงกว่าจำานวนที่ตำ่ากว่าระหว่างมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ (หากสามารถกำาหนดได้) 
และมูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็น (สุทธิจากค่าตัดจำาหน่าย
หรือค่าเสื่อมราคา) เสมือนว่ากลุ่มบริษัทไม่เคยรับรู้ผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่ม
บริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำาไรหรือขาดทุนทันที    

3.18 ผลประโยชน์พนักงาน  
กลุ ่มบริษัทรับรู ้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบ
กองทุนประกันสังคม กองทุนสำารองเล้ียงชีพและผล 
ประโยชน์อ่ืนๆ เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ  
 
เงินชดเชยเมื่อออกจากงานของพนักงานตามที่กำาหนดไว้ 
ในกฎหมายแรงงานบันทึกเป ็นค ่าใช ้จ ่ายในส่วนของ 
กำาไรขาดทุนต ล อ ด อ า ยุ ก า ร ทำ า ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น 
ภ า ร ะ ผู ก พั น ข อ ง กลุ ่มบริษัทเกี่ยวกับผลประโยชน ์
พนักงานหลังออกจากงานนี้คำานวณโดยนักคณิตศาสตร์
ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร ์ประกันภัยโดยใช ้วิธ ี
คิดลด แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้ อย่างไรก็ตาม  
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ห ลั ง อ อ ก จ า ก ง า น ที่ เ กิ ด ข้ึ น จ ริ ง นั้ น 
อาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้  
 
กลุ ่มบริษัทรับรู ้ กำ า ไรขาดทุนจากการประมาณการ 
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นในกำาไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ  
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกลุ่มบริษัท
แสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจนเก่ียวกับการเลิกจ ้ า ง 
และไม ่มีความเป ็นไปได ้ที่จะยกเลิก มีรายละเอียด 
อย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจ้างก่อนวันเกษียณตาม
ปกติหรือการสนับสนุนการออกจากงานโดยสมัครใจ 
 
ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู ้ทั้งจำานวนในงบกำาไรขาด 
ทุนทันทีที่กลุ่มบริษัทมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด 
โครงการ หรือเมื่อรับรู้ต้นทุนการปรังโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง 
หรือผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง  

3.19 ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินได้สำาหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน
และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและ
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในงบกำาไรขาดทุน ยกเว้น
ส่วนท่ีเก่ียวกับรายการที่เก่ียวข้องกับการรวมธุรกิจ หรือ
รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น หรือกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน ได้แก่ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วย
งานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคำานวณจากกำาไรทางภาษีตาม
หลักเกณฑ์ที่กำาหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้อัตราภาษี
ที่ประกาศใช้ ณ วันที่รายงาน  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี บันทึกโดยคำานวณจากผลแตก
ต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษี
ของสินทรัพย์ และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาด
ว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดย
อิงกับกฎหมายที่ประกาศใช้ ณ วันที่รายงาน  
 

บาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อกำาไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2562

รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำาหนดเรียกชำาระตามสัญญา 110,551,305

ต้นทุนเพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาที่ทำากับลูกค้า (98,769,337)

ค่าใช้จ่ายภาษีที่เกี่ยวข้อง (2,356,394)

รวม 9,425,574
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5 ผลกระทบจากการแก้ไขข้อผิดพลาด  
ในปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้ปรับปรุงรายการที่เกี่ยวข้องกับการซื้อ 
กลุ่มบริษัทย่อยในเวียดนามตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อ 6 และการจัดประเภทเงนิลงทุนในบริษทั มาลี คโีน่ 
(ประเทศไทย) จำากดั ซึง่มผีลทำาให้งบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2561 ที่นำามาแสดงเปรียบเทียบถูกปรับปรุงใหม่ 
โดยมีรายละเอยีด ดงันี ้  

บาท

งบการเงินรวม.

ตามนโยบายการบัญชีเดิม เพิ่มขึ้น (ลดลง) ตามมาตรฐานการ รายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 15

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์

   ลูกหนี้การค้า 645,089,931 91,957,774 737,047,705

   สินค้าคงเหลือ 582,651,362 (71,012,851) 511,638,511

หนี้สิน

   เจ้าหนี้อื่น 309,475,432 1,186,764 310,662,196

   หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 127,578,390 3,951,632 131,530,022

ส่วนของผู้ถือหุ้น

     กำาไร (ขาดทุน) สะสม 484,224,035 15,806,527 500,030,562

งบก�าไรขาดทุน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2562

     รายได้จากการขาย 5,248,059,562 (327,059,581) 4,920,999,981

     ต้นทุนขาย 4,120,411,665 (26,969,578) 4,093,442,087

     ค่าใช้จ่ายในการขาย 842,589,008 (308,066,194) 534,522,814

     กำาไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (285,119,290) 7,976,191 (277,143,099)

     ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (67,613,803) 1,595,238 (66,018,565)

     กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี (217,505,487) 6,380,953 (211,124,534)

     กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

     กำาไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็น 
     ของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

(0.79) 0.03 (0.76)

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามนโยบายการบัญชีเดิม เพิ่มขึ้น (ลดลง) ตามมาตรฐานการ รายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 15

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์

   ลูกหนี้การค้า 555,563,997 91,957,774 647,521,771

   สินค้าคงเหลือ 398,344,598 (71,012,851) 327,331,747

หนี้สิน

   เจ้าหนี้อื่น 128,152,635 1,186,764 129,339,399

   หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 60,232,983 3,951,632 64,184,615

ส่วนของผู้ถือหุ้น

     กำาไร (ขาดทุน) สะสม 670,601,614 15,806,527 686,408,141

งบก�าไรขาดทุน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2562

     รายได้จากการขาย 3,819,295,736 (18,593,531) 3,800,702,205

     ต้นทุนขาย 3,670,179,045 (26,969,578) 3,643,209,467

     ค่าใช้จ่ายในการขาย 59,321,296 399,856 59,721,152

     กำาไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (286,651,302) 7,976,191 (278,675,111)

     ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (83,595,700) 1,595,238 (82,000,462)

     กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี (203,055,602) 6,380,953 (196,674,649)

     กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

     กำาไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็น 
     ของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

(0.73) 0.02 (0.71)

รายการปรับปรุงข้างต้นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
 – การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขายสินค้าที่

รับจ้างผลิตตามคำาสั่งที่กำาหนดเป็นพิเศษของลูกค้าเปลี่ยน
จากเมื่อมีการส่งมอบสินค้าเป็นพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จ
ของงาน

 – ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและส่งเสริมการขายที่จ่ายให้กับ
ลูกค้าที่ไม่สามารถประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินค้า
หรือบริการที่ได้รับจากลูกค้าได้อย่างสมเหตุสมผล ต้อง
บันทึกหักจากราคาขาย

ล้านบาท

ณ  วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

(ก่อนปรับปรุง)

ปรับปรุง ณ  วันที่
31 ธันวาคม 2561

(หลังปรับปรุง)
(ก) (ข)

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ลูกหนี้อื่น 156.21 - 1.83 158.04

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 908.55 (8.26) (15.23) 885.06

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 2,100.47 39.69 (8.53) 2,131.63

ค่าความนิยม 212.73 (158.23) (2.50) 52.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 สิทธิการเช่าที่ดิน - สุทธิ 8.11 102.98 (2.41) 108.68

ฐานลูกค้า - สุทธิ - 0.75 - 0.75

เครื่องหมายการค้า - 175.51 - 175.51

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 35.75 - - 35.75

สิทธิเรียกร้องจากผู้ถือหุ้นเดิม - 33.37 - 33.37

เจ้าหนี้การค้า 427.05 - 10.06 437.11

เจ้าหนี้อื่น 270.55 - 64.50 335.05

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 55.46 66.92 - 122.38

ประมาณการภาระหนี้สินที่เกี่ยวกับภาษี - 33.37 - 33.37

กำาไร (ขาดทุน) สะสม 796.47 - (96.25) 700.22

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 189.07 - - 189.07

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 45.72 85.31 (19.89) 111.14

งบกำาไรขาดทุนรวม

รายได้จากการขาย 5,348.76 - (10.26) 5,338.50

รายได้อื่น 47.22 - (0.12) 47.10

ต้นทุนขาย 4,164.98 - 20.02 4,185.00

ค่าใช้จ่ายในการขาย 970.10 - (26.33) 943.77

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 566.26 - 11.03 577.29

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน

    ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (14.53) - (1.58) (16.11)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (105.56) - 4.25 (101.31)

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี

   ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (272.62) - (13.46) (286.08)

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม (1.94) - (7.46) (9.40)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)

   กำาไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (0.99) - (0.04) (1.03)

 (1) ปรับปรุง ณ วันซื้อ กลุ่มบริษัทย่อยที่เวียดนามที่เกิดขึ้นในไตรมาส 1 ปี 2562 ซึ่งอยู่ในช่วงระยะเวลาการวัดมูลค่า
 (2) ปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดโดยกลุ่มบริษัทย่อยที่เวียดนามในไตรมาส 1 และ 3 ปี 2562 และปรับปรุงเกี่ยวกับการจัดประเภทเงินลงทุนใน 
  บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จำากัด

จำานวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และงบกำาไรขาดทุนสำาหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงได้ดังนี้
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6 การซื้อธุรกิจ 
เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2561 บริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นใหญ่ท่านหนึ่งของบริษัทร่วมทุน 
ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
ได้ทำาสัญญาซื้อขายหุ้นและสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นซื้อกิจการ
บริษัทร่วมทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด โดยบริษัท มาลี 
แคปปิตอล จำากัด ได้ซื้อหุ้นของบริษัทร่วมทุนลอง ควน เซฟ 
ฟู้ด จำากัด จำานวนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน 28.18 ล้าน
ดองเวียดนาม (ประมาณ 40 ล้านบาท) จากผู้ถือหุ้นดังกล่าว 
ในราคา 234,000 ล้านดองเวียดนาม (ประมาณ 332 ล้าน
บาท) บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำาหน่าย
สินค้าบริโภค อาทิ เครื่องดื่มพร้อมดื่ม และสินค้าบริโภค เพื่อ
จำาหน่ายในประเทศเวียดนามและประเทศใกล้เคียง ต่อมาบริษัท 
มาลี แคปปิตอล จำากัด และคู่สัญญาได้ทำาการตรวจสอบตาม
เงื่อนไขบังคับก่อน (Condition Precedent) และในวันที่ 19 
เมษายน 2561 บริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด และคู่สัญญาได้
แก้ไขสัญญาซื้อขายหุ้น โดยมูลค่ารวมของการซื้อหุ้นที่ต้องชำาระ
เป็นจำานวน 221,715 ล้านดองเวียดนาม (ประมาณ 309 ล้าน
บาท) ซึ่งการซื้อดังกล่าวเสร็จสมบูรณ์ เมื่อวันที่ 27 เมษายน 
2561 โดยบริษัทย่อยได้ชำาระค่าซื้อหุ้นสามัญให้กับผู้ถือหุ้น
ใหญ่เดิมของบริษัทร่วมทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด จำานวน 
199,545 ล้านดองเวียดนาม และได้โอนเงินจำานวน 22,170 
ล้านดองเวียดนาม เข้าบัญชี Escrow Account ตามเงื่อนไข
ในสัญญาซื้อขายหุ้น (Retained Consideration) โดยเงิน
จำานวนดังกล่าวจะโอนให้กับผู้ถือหุ้นเดิม เมื่อมีการบรรลุเงื่อนไข
ในการเข้าซ้ือบริษัท (Closing obligation) โดยคาดว่าจะแล้ว
เสร็จภายในวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561 
 
ต่อมาเมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 ผู้ถือหุ้นเดิมมิได้บรรลุ
เงื่อนไขในการซ้ือบริษัท (Closing obligation) ดังนั้นบริษัท
ย่อยจึงได้รับเงินที่ฝากอยู่ในบัญชี Escrow Account คืนทั้ง
จำานวน (22,170 ล้านดองเวียดนาม) มีผลทำาให้มูลค่ารวม
ของการซื้อหุ้นดังกล่าวคงเหลือจำานวน 199,545 ล้านดอง
เวียดนาม 
 
ผลจากการซื้อหุ้นในบริษัทดังกล่าว ทำาให้กลุ่มบริษัทมีบริษัท
ย่อย (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) เพิ่มขึ้น 2 บริษัท ดังน้ี 

1) บริษัทร่วมทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด
2) บริษัท Tan Quang Minh Manufacture and 

Trading (“TQM”) (เป็นบริษัทย่อยของบริษัทร่วม
ทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด)

การซื้อธุรกิจนี้เข้าเงื่อนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่งกำาหนดให้บันทึก
สินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรมรวมถึง
ค่าความนิยม (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทได้ประมาณการมูลค่าสินทรัพย์สุทธิที่
ได้มาด้วยมูลค่าตามบัญชี ณ วันซื้อ ซึ่งประมาณว่าใกล้เคียงกับมูลค่า
ยุติธรรม เนื่องจากอยู่ระหว่างการประเมินมูลค่ายุติธรรม อย่างไรก็ตาม
ในไตรมาส 1 ปี 2562 ผู้ประเมินราคาอิสระได้วัดมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และกลุ่มบริษัทย่อยที่เวียดนามได้ปรับปรุง
มูลค่าตามบัญชี ณ วันซื้อใหม่ ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงปรับปรุงย้อนหลัง
ประมาณการที่เคยรับรู้ ณ วันซื้อสำาหรับสินทรัพย์และหนี้สิน เนื่องจาก
ได้รับข้อมูลใหม่เกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ 
วันที่ซื้อธุรกิจในช่วงระยะเวลาการวัดมูลค่าไม่เกิน 1 ปี นับจากวันที่ซื้อ 
และได้ปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบที่นำาเสนอในงวดก่อน รวมถึงการ
ปรับปรุงค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่ายซึ่งถูกรับรู้ในการบันทึกบัญชี
เมื่อเริ่มแรกให้สมบูรณ์

ต่อมาในไตรมาส 3 ปี 2562 (ภายหลังช่วงระยะเวลาการวัดมูลค่า) 
กลุ่มบริษัทย่อยที่เวียดนามได้ปรับปรุงแก้ไขมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันซื้อใหม่ ดังนั้นงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 ที่นำามาแสดงเปรียบเทียบถูกปรับปรุงใหม่ตามที่กล่าวไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5

ณ วันซื้อ ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในบริษัทที่ถูกซื้อวัดมูลค่า
ตามมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของบริษัทที่ถูกซื้อตามสัดส่วน
ของหุ้นที่ถือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมนั้น

ณ วันซื้อ ข้อมูลของสิ่งตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้แก่ผู้ซื้อ สินทรัพย์ที่ได้
มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา มูลค่าที่รับรู้สำาหรับมูลค่าของส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำานาจควบคุมในบริษัทของผู้ถูกซื้อและส่วนได้เสียในผู้ถูกซื้อที่
บริษัทฯ ถืออยู่ก่อนที่จะมีการรวมธุรกิจ มีดังนี้
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ปัจจัยที่ทำาให้เกิดการรับรู้ค่าความนิยม เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้ขยาย
ตลาดต่างประเทศของกลุ่มบริษัทในประเทศเวียดนามจากฐานลูกค้า
และตราสินค้าของ Long Quan Safe Food JSC และบริษัทย่อย 
Tan Quang Minh Manufacture and Trading Co., Ltd. ซึ่งเป็น
ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายเครื่องด่ืมและสินค้าบริโภคในประเทศเวียดนาม
ที่ดำาเนินธุรกิจมานานกว่า 25 ปี และยังช่วยเพิ่มความสามารถในการ
ผลิตของกลุ่มบริษัทเพื่อการส่งออกไปยังกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน รวม
ทั้งประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ (Emerging Market)
 
เงินสดสุทธิที่บริษัทฯ จ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว  
มีรายละเอียดดังนี้  
 

ล้านบาท

สิ่งตอบแทนในการซื้อ (หลังปรับปรุงเงิน
ที่ได้รับคืนจากบัญชี Escrow Account 
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561)

278.51

หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ตามสัดส่วนของบริษัทฯ

(2.95)

เงินที่จ่ายซื้อบริษัทย่อย - สุทธิจากเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดที่ได้มา

275.56

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อธุรกิจเป็นจำานวนเงินรวมประมาณ 
25.63 ล้านบาท ซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบกำาไรขาดทุน
ในงวดที่ต้นทุนดังกล่าวเกิดขึ้นและได้รับบริการ

7 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้อง
กันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทฯ คำานึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ์
มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

บรษิทัฯ มรีายการบญัชกีบับคุคล บรษัิทย่อยและกิจการท่ีเก่ียวข้อง ดงันี้

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด ผู้จัดจำาหน่าย ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จำากัด ผู้จัดจำาหน่าย (ปัจจุบันไม่ดำาเนินกิจการ) ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด การลงทุน (เดิม “ผู้ผลิตและจัดจำาหน่าย”) ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ผู้นำาเข้า ส่งออก จัดจำาหน่าย พืชผักและผลไม้
กระป๋องนำ้าผลไม้และ เครื่องดื่มบรรจุพร้อม
ดื่ม (เดิม “การลงทุน”)

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด วิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์การแปรรูป
อาหาร เกษตรฯ

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อยทางอ้อม

TAN QUANG MINH MANUFACTURE AND 
TRADING CO., LTD. (ถือหุ้นโดยบริษัทร่วม 
ลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด ร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียน)  (ก) 

ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายสินค้าบริโภค
เพื่อจำาหน่ายในประเทศเวียดนาม 
และประเทศใกล้เคียง

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัทร่วม

บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย  
(จัดตั้งในประเทศอินโดนีเซีย)

ผู้นำาเข้า การผลิต การขาย และการทำา
กิจกรรมการตลาดและการจัด จำาหน่าย
สินค้าในกลุ่มบริษัท MALEE ในประเทศ
อินโดนีเซีย 

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

ล้า
นบ

าท

รา
ยก

าร
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151150 151150 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

การร่วมค้า

MONDE  MALEE  BEVERAGE 
CORPORATION 
(จัดตั้งในประเทศฟิลิปปินส์)

ผูน้ำาเข้าผลิตภัณฑ์อาหารและเครือ่งดืม่
เพือ่จดัจำาหน่ายในประเทศฟิลิปปินส์

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จำากัด ผู้นำาเข้า การขายและการทำากิจกรรมการตลาดและ

การจัดจำาหน่าย สินค้าในกลุ่มบริษัท KINO

ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บรษิทั เอบโิก้ โฮลดิง้ส์ จำากดั (มหาชน) บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน) เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จำากัด พัฒนาที่ดิน/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ บริษัทในเครือ/กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำากัด รับจ้างผลิตนมและนำ้าผลไม้สำาเร็จรูป บริษัทในเครือ/กรรมการร่วมกัน

บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จำากัด ฟาร์มโคนมและจำาหน่ายนำ้านมดิบ กรรมการร่วมกัน

บริษัท สไปร์ซซี่ ดิสก์ จำากัด ดนตรีและการบันเทิง กรรมการร่วมกัน

บริษัท เซ็นทรัล เทรดดิ้ง จำากัด ห้างสรรพสินค้า กรรมการร่วมกัน

บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จำากัด ห้างสรรพสินค้า กรรมการร่วมกัน

Monde Nissin Corporation ผู้ผลิตและจำาหน่ายบะหมี่กึ่งสำาเร็จรูป
และบิสกิต

ผู้ร่วมค้า

PT KINO INDONESIA TBK ผลิตและจัดจำาหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค   
ในประเทศอินโดนีเซีย

ผู้ร่วมทุน

Kino International Pte Ltd บริษัทโฮลดิ้ง (การลงทุน) ผู้ร่วมทุน

บริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จำากัด (มหาชน) ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
เสริมและยา

ผู้ร่วมทุน

(ก)  เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 (เป็นวันที่การซื้อเสร็จสมบูรณ์) บริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด ได้ซื้อหุ้นในบริษัทร่วมทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด 
จำากัด จำานวนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินระหว่างกาลข้อ 5
ผลจากการซื้อหุ้นในบริษัทดังกล่าว ทำาให้กลุ่มบริษัทมีบริษัทย่อย (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) เพิ่มขึ้น 2 บริษัท ดังนี้

 1) บริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด 
 2) บรษิทั Tan Quan Minh Manufacture and Trading  (“TQM”)
  (เป็นบริษัทย่อยของบริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด)

ในระหว่างปี บริษัทมีรายการธุรกิจที่สำาคัญกับบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์
ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทและบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

บาท

                                             สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม. งบการเงินเฉพาะกิจการ.

นโยบายการกำาหนดราคา 2562 2561 2562 2561

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

ขายสินค้า ราคาที่ตกลงร่วมกัน - - 1,694,709,165 1,389,197,274

รายได้จากการขายวัตถุดิบและอื่นๆ ราคาที่ตกลงร่วมกัน - - 209,915 195,147

รายได้จากการบริหารจัดการ ตามสัญญา - - 38,985,000 17,865,000

รายได้จากการให้บริการ ราคาที่ตกลงร่วมกัน - - 1,320,000 1,320,000

รายได้จากการคำ้าประกัน อัตราร้อยละ 3.36 และ 1.75 
ของ  จำานวนเงินคำ้าประกัน

- - 2,190,444 1,312,500

ดอกเบี้ยรับ ตามสัญญา - - 1,437,469 2,954,476

ซื้อสินค้า ราคาที่ตกลงร่วมกัน - - 2,185,473 2,323,984

ค่าสนับสนุนทางการตลาด ตามสัญญา - - - 12,500,000

ค่าบริการวิจัยและพัฒนา ตามสัญญา - - 15,554,325 22,157,663

ค่าเช่าคลัง ตามสัญญา - -  7,200,000 7,200,000

ค่าที่ปรึกษา ตามสัญญา - - - 12,883,090

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อยทางอ้อม

ขายสินค้า ราคาที่ตกลงร่วมกัน - - 3,450,292 6,514,165

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า
ขายสินค้า

ราคาที่ตกลงร่วมกัน
49,346,329 27,786,532 916,618 18,691,458

รายได้จากการบริหารจัดการ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 2,640,000 1,100,000 2,640,000 1,100,000

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ขายสินค้า

ราคาที่ตกลงร่วมกัน
2,599,965 25,088,751 - 24,973,788

รายได้จากการขายวัตถุดิบและอื่นๆ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 795,682 2,290,071 795,682 2,290,071

รายได้จากการให้บริการ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000

ซื้อวัตถุดิบและอื่นๆ ราคาที่ตกลงร่วมกัน 29,891,303 27,419,771 29,891,303 27,419,771

ค่าบริการผลิตสินค้า ราคาที่ตกลงร่วมกัน 102,622,055 98,195,298 102,622,055 98,195,298

ค่าเช่าอาคารและค่าบริการ ตามสัญญา 16,538,801 16,538,801 16,502,801 16,502,801

ค่าใช้จ่ายอื่น ราคาที่ตกลงร่วมกัน - 2,717,895 - 2,596,407
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153152 153152 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

2562 2561

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำากัด 17,198,501 9,761,224 17,184,591 9,734,367

บริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอนซ์ จำากัด (มหาชน) - 4,398 - 4,398

รวม 17,198,501 9,765,622 17,184,591 9,738,765

เจ้าหนี้อื่น

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด - - 2,568,000 642,000

บริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด - - 12,316,428 12,316,428

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด - - - 834

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด - - 10,041,397 -

รวม - - 24,925,825 12,959,262

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จำากัด - 3,000 - -

บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จำากัด - 48,150 - -

รวม - 51,150 - -

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ 
เงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลที่กำาหนดตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ผลประโยชน์ระยะสั้น 66,166,694 66,498,428 64,499,537 61,550,447

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,812,390 2,390,721 1,812,390 2,103,299

รวม 67,979,084 68,889,149 66,311,927 63,653,746

ภาระค�้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทฯ มีภาระจากการคำ้าประกันให้กับบริษัทย่อย ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33.3

สัญญารับจ้างบริการ 
บริษัทฯ ได้ทำาสัญญารับจ้างบริการกับบริษัทย่อยสามแห่งและบริษัทร่วมค้าแห่งหนึ่ง เพื่อทำาหน้าที่ในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ  ตามที่ระบุ
ในสัญญา โดยได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเดือนละ 0.22 - 2.50 ล้านบาทต่อบริษัท โดยสัญญา มีกำาหนดเวลา 1 ปี และมีสิทธิต่ออายุ
สัญญาได้ โดยบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่กำาหนดไว้ในสัญญา

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

2562 2561

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด - - 257,116,420 348,754,494

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด - - 46,935,159 53,668,449

รวม - - 304,051,579 402,422,943

การร่วมค้า

Monde Malee Beverage Corporation 28,983,421 42,791,719 - 33,828,147

บริษัท เมก้า  มาลี จำากัด 542,262 227,799 281,269 222,754

บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย 585,755 - - -

รวม 30,111,438 43,019,518 281,269 34,050,901

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำากัด - 93,879 - -

ลูกหนี้อื่น

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด - - 10,232,046 5,034,139

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด - - 11,804,590 5,808,228

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด - - 4,714,790 673,845

รวม - - 26,751,426 11,516,212

       การร่วมค้า

บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จำากัด 444,860 1,133,704 444,153 1,133,704

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำากัด 531,223 3,929,568 531,223 3,927,233

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด - - - 12,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด - - 31,500,000 2,000,000

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด - - - 5,000,000

รวม - - 31,500,000 7,000,000

เงินมัดจำา

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จำากัด 8,124,800 8,124,800 8,124,800 8,124,800

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี แอพพลายไซเอ็นซ์ จำากัด - - 144,931 130,064

การร่วมค้า

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด 400,622 265,089 - -
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155154 155154 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอดคงเหลือต้นปี (4,849,627) (5,943,914) (3,974,299) (5,172,977)

ยอดที่ลดลง (เพิ่มขึ้น) ระหว่างปี (1,795,224) 1,094,287 (283,898) 1,198,678

ยอดคงเหลือปลายปี (6,644,851) (4,849,627) (4,258,197) (3,974,299)

10 ลูกหนี้อื่น 
ลูกหนี้อื่นประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2562 2561

รายได้อื่นค้างรับ 29,015,994 83,085,327 48,835,716 89,027,547

เงินทดรองจ่าย 1,293,412 1,754,735 837,999 530,424

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 11,821,052 19,288,677 2,492,029 5,605,005

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 4,640,429 24,806,306 4,640,429 12,739,163

ภาษีสรรพสามิต - 3,334,904 - 3,334,904

ลูกหนี้กรมสรรพากร 41,194,225 25,768,735 1,768,699 8,701,887

รวม 87,965,112 158,038,684 58,574,872 119,938,930

11 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 เพิ่มขึ้น ลดลง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 12,000,000 - 12,000,000 -

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ทำาสัญญาให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งจำานวนรวม 12 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี กำาหนดชำาระ
คืนเงินต้นและดอกเบี้ยให้เสร็จภายในปี 2562 และกำาหนดให้ชำาระคืนดอกเบี้ยเป็นรายไตรมาส

ต่อมาในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าว ได้ทำาบันทึกเพิ่มเติมต่อท้ายสัญญาเงินให้กู้ยืมดังกล่าวข้างต้น โดยให้ชำาระเงินต้นและ
ดอกเบี้ยให้ครบถ้วนภายใน 31 ธันวาคม 2564 ดังนั้น จึงได้โอนเงินให้กู้ยืมดังกล่าวไปเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว ตามที่กล่าวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 15

เงินให้กู้ยืมดังกล่าวข้างต้น ไม่มีหลักทรัพย์คำ้าประกันใด ๆ

8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2562 2561

เงินสดย่อย 107,856 38,925 86,592 38,167

เงินสดในมือ 2,254,667 13,518,476 - -

เงินฝากธนาคาร - บัญชีกระแสรายวัน 18,048,336 19,112,989 7,574,404 8,450,518

- บัญชีออมทรัพย์ 95,779,605 69,748,956 57,686,397 21,264,263

เช็คที่ถึงกำาหนดแต่ยังมิได้นำาฝาก 2,579,775 737,386 - -

รวม 118,770,239 103,156,732 65,347,393 29,752,948

9 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระได้ดังนี ้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 ปรับปรุงใหม่ 2562 2561

ยังไม่ครบกำาหนดชำาระ 580,139,906 511,585,101 438,944,061 343,943,506

เกินกำาหนดชำาระ

ไม่เกิน 3 เดือน 153,405,903 164,766,267 207,814,857 336,728,574

3 - 6 เดือน - 6,058,992 386,958 6,058,992

6 - 9 เดือน 1,016,161 17,870,690 312,423 17,870,689

นานกว่า 9 เดือน 9,130,586 4,802,633 4,321,669 4,588,238

รวม 743,692,556 705,083,683 651,779,968 709,189,999

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (6,644,851) (4,849,627) (4,258,197) (3,974,299)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 737,047,705 700,234,056 647,521,771 705,215,700

งบ
กา

รเ
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รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยประกอบด้วยเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทดังต่อไปนี้ 

ชื่อบริษัท งบการเงินเฉพาะกิจการ เงินปันผล (บาท)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคมทุนเรียกชำาระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) วิธีราคาทุน (บาท)

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด 100 ล้าน
บาท

100 ล้าน
บาท

99.99 99.99 99,988,000 99,988,000 - -

บริษัท ไอคอน ฟู้ดส์ จำากัด 50,500 
เหรยีญ
สหรฐัฯ

50,500 
เหรยีญ
สหรฐัฯ

99.00 99.00 1,291,000 1,291,000 - -

บริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด (ก) 385 ล้าน
บาท

385 ล้าน
บาท

99.99 99.99 385,000,000 385,000,000 - -

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 40 ล้าน
บาท

40 ล้าน
บาท

100.00 100.00 37,137,535 37,137,535 - -

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด 10 ล้านบาท 10 ล้านบาท 99.99 99.99 10,000,000 10,000,000 - -

533,416,535 533,416,535

หกั  ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุ (1,291,000) (13,938,047)

เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย - สุทธิ 532,125,535 519,478,488

 
(ก)  ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด (“MCC”) ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติเพิ่ม
ทุนจดทะเบียน ใน “MCC” จากทุนจดทะเบียนเดิม 40 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 4 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 500 ล้าน
บาท (หุ้นสามัญ 50 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) ซึ่ง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินลงทุนเพิ่มเป็นจำานวน 345 ล้านบาท ซึ่ง
บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561  

ในปลายปี 2562 ผู้บริหารได้พบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งที่เคยรับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าในงวดก่อนๆ สูงกว่ามูลค่าของ
เงินลงทุนที่บริษัทฯ ได้ลงทุนไว้ ดังนั้น บริษัทฯ  จึงได้บันทึกโอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำาไรขาดทุนเฉพาะกิจการในปี 2562 เป็นจำานวน
เงินรวม 12.65 ล้านบาท

14 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
งบการเงินรวม (บาท)

ชื่อบริษัท ประเภทธรุกจิ

ทุนเรียกชำาระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) มูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย 

2562 2561 2562 2561 2562
2561 

(ปรับปรุงใหม่)

การร่วมค้า

บริษัท มาลี คีโน่ 

(ประเทศไทย) จำากัด

ผู้นำาเข้า การขายและทำา กิจกรรม
การตลาดและ การจัดจำาหน่ายสินค้า 
ในกลุ่มบริษัท KINO

25 ล้านบาท 25 ล้านบาท 51.00 51.00 5,644,597 11,172,284

บริษัท พีที คีโน่  มาลี 
อินโดนีเซีย (จัดตั้งในประเทศ  
อินโดนีเซีย)

ผู้นำาเข้า การผลิต การขาย การทำา
กิจกรรม   การตลาดและ การจัด
จำาหน่ายสินค้า ในกลุ่มบริษัท MALEE 
ในประเทศอินโดนีเซีย

40,000 ล้าน
รูเปีย

40,000 ล้าน
รูเปีย

49.00 49.00 45,018,495 44,965,562

Monde Malee Beverage 
Corporation (จัดตั้งในประเทศ   
ฟิลิปปินส์) (ข)

ผู้นำาเข้าผลิตภัณฑ์ อาหารและเครื่องดื่ม 
ของบริษัทเพื่อ จัดจำาหน่ายในประเทศ   
ฟิลิปปินส์

300 ล้าน
ฟิลิปปินส์เปโซ

150 ล้าน
ฟิลิปปินส์เปโซ

49.00 49.00 18,521,922 (23,556,038)

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด (ก) วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 
และเครื่องดื่ม

30 ล้านบาท 10 ล้านบาท 49.00 49.00 2,959,628 (313,872)

12 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2562 2561

สินค้าสำาเร็จรูป 284,211,457 507,558,968 136,545,593 341,025,605

วัตถุดิบ 130,290,101 194,584,455 103,574,428 177,395,053

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 123,622,713 168,972,221 106,942,437 139,282,309

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 30,290,985 57,383,014 29,870,946 46,278,245

วัตถุดิบระหว่างทาง 12,894,725 4,325,650 12,894,725 4,325,650

รวม 581,309,981 932,824,308 389,828,129 708,306,862

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (69,671,470) (47,760,801) (62,496,382) (33,730,434)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 511,638,511 885,063,507 327,331,747 674,576,428

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขายสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เป็นดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2562 2561

ต้นทุนสินค้าที่ขาย 4,019,135,261 4,134,287,962 3,565,247,954 3,715,969,421

ขาดทุนจากสินค้าที่ทำาลาย 59,596,157 18,807,439 49,195,565 13,212,492

การปรับเพิ่ม (ลด) ค่าเผื่อมูลค่า สินค้าลดลง 21,910,669 31,902,659 28,765,948 19,236,906

4,100,642,087 4,184,998,060 3,643,209,467 3,748,418,819

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงมีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอดยกมาต้นปี (47,760,801) (15,858,142) (33,730,434) (14,493,528)

ยอดที่ลดลง (เพิ่มขึ้น) ระหว่างปี (21,910,669) (31,902,659) (28,765,948) (19,236,906)

ยอดคงเหลือปลายปี (69,671,470) (47,760,801) (62,496,382) (33,730,434)
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมและการร่วมค้า มีดังนี้

ล้านบาท

ทุนเรียกชำาระ สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม
รายได้รวม 

สำาหรับปีสิ้นสุด
กำาไร 

สำาหรับปีสิ้นสุด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริษัทร่วม

บริษัท พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย 40,000 ล้านรูเปีย 40,000 ล้านรูเปีย 94.79 91.80 2.88 0.43 5.34 3.03 3.37 2.78

การร่วมค้า

บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) 
จำากัด

25 ล้านบาท 25 ล้านบาท 14.81 25.80 3.75 3.90 5.53 4.96 (10.84) (3.09)

MONDE  MALEE 
BEVERAGE CORPORATION

300 ล้าน 150 ล้าน 90.21 27.29 42.04 67.18 62.18 29.03 (2.39) (25.75)

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด 30 ล้านบาท 10 ล้านบาท 7.63 1.63 2.00 2.68 2.68 0.08 (13.32) (6.70)

15 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - สุทธิ 

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 เพิ่มขึ้น ลดลง 2562

เงินให้กู้ยืม

     บริษัทย่อยแห่งที่ 1 5,000,000 - 5,000,000 -

     บริษัทย่อยแห่งที่ 2 2,000,000 29,500,000 - 31,500,000

7,000,000 29,500,000 5,000,000 31,500,000

หัก ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (5,000,000) -

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - สุทธิ 2,000,000 31,500,000

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ชื่อบริษัท ประเภทธรุกจิ

ทุนเรียกชำาระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) มูลค่าตามบัญชีตามวิธีราคาทุน 

2562 2561 2562 2561 2562 2561

การร่วมค้า

Monde Malee Beverage 
Corporation (จัดตั้งในประเทศ   
ฟิลิปปินส์) (ข)

ผู้นำาเข้าผลิตภัณฑ์ อาหารและเครื่องดื่ม 
ของบริษัทเพื่อ จัดจำาหน่ายในประเทศ   
ฟิลิปปินส์

300 ล้าน
ฟิลิปปินส์เปโซ

150 ล้าน
ฟิลิปปินส์เปโซ

49.00 49.00 99,372,066 55,122,631

บริษัท เมก้า มาลี จำากัด (ก) วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 
และเครื่องดื่ม

30 ล้านบาท 10 ล้านบาท 49.00 49.00 14,902,239 5,102,239

เงินลงทุนในการร่วมค้า 114,274,305 60,224,870

(ก) ในเดือนมีนาคม 2562 บริษัท เมก้า มาลี จำากัด ได้มีมติเรียกเพ่ิมทุนจำานวน 20 ล้านบาท จากผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนเดิม มีผลทำาให้บริษัท 
เมก้า มาลี จำากัด มีทุนจดทะเบียนและชำาระแล้วจำานวน 30 ล้านบาท 

(ข) ในเดือนกรกฎาคม 2562 MONDE MALEE BEVERAGE CORPORATION ได้มีมติเรียกเพ่ิมทุนจำานวน 150 ล้านฟิลิปปินส์เปโซ จาก
ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนเดิม มีผลทำาให้ MONDE MALEE BEVERAGE CORPORATION มีทุนจดทะเบียนและชำาระแล้วจำานวน 300 ล้าน
ฟิลิปปินส์เปโซ

รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2562 2561

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าต้นปี 32,267,936 42,436,629 60,224,870 60,224,870

เงินลงทุนเพิ่ม 54,049,435 12,750,000 54,049,435 -

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากการลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (11,572,821) (16,112,482) - -

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,599,908) (6,806,211) - -

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าปลายปี 72,144,642 32,267,936 114,274,305 60,224,870

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่บันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม 
ประกอบด้วย

บาท

2562 2561 (ปรับปรุงใหม่)

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 72,144,642 56,137,846

ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในการร่วมค้าในส่วนที่บริษัทต้องรับภาระ - (23,869,910)

72,144,642 32,267,936

บรษิทัย่อยแห่งที ่1
ในเดอืนธนัวาคม 2558 บรษิทัได้ทำาสญัญาให้กูย้มืเงนิแก่บรษิทัย่อยแห่ง
ที ่1 จำานวน 22 ล้านบาท โดยมอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ MLR ต่อปี กำาหนด
ชำาระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทุกไตรมาส โดยเริ่มผ่อนชำาระเงินต้นตั้งแต่
เดอืนมกราคม 2559 โดยให้เสรจ็สิน้ภายในเดือนธนัวาคม 2562 โดยใน
เดอืนพฤศจกิายน 2562 บรษิทัได้รบัชำาระเงนิต้นพร้อมดอกเบีย้เรยีบร้อย
แล้ว

บรษิทัย่อยแห่งที ่2
ในไตรมาส 4 ของปี 2561 บรษิทัได้ทำาสญัญาให้กูย้มืเงนิกบับรษิทัย่อย
แห่งที ่2 จำานวน 2 ล้านบาท โดยมอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ MLR ต่อปี กำาหนด
ชำาระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้ให้เสรจ็ภายในปี 2563 และกำาหนดให้ชำาระคนื
ดอกเบีย้เป็นรายไตรมาส

ต่อมาในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยแห่งท่ี 2 ได้ทำาบนัทึกเพิม่เติมต่อ
ท้ายสญัญาเงินให้กูย้มืระยะสัน้จำานวน 12 ล้านบาท โดยให้ชำาระเงนิต้น
และดอกเบีย้ให้ครบถ้วนภายในวันที ่31 ธนัวาคม 2564 ดังน้ัน จงึได้โอน
เงินให้กูย้มืระยะสัน้ดังกล่าวมาเป็นเงินให้กู้ยมืระยะยาว ตามท่ีกล่าวใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 11

ในระหว่างปี 2562 บรษิทัได้ทำาสญัญาให้กู้ยมืเงนิแก่บริษทัย่อยแห่ง
ที ่2 ดังกล่าวเพ่ิมเตมิอกี 9 ฉบบั จำานวน 17.50 ล้านบาท โดยมอีตัรา
ดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี กำาหนดชำาระดอกเบี้ยทุกไตรมาส และ
กำาหนดให้ชำาระคนืเงนิต้นทัง้จำานวนให้เสร็จสิน้ภายในปี 2564 
เงนิให้กูย้มืดงักล่าวข้างต้น ไม่มหีลกัทรพัย์คำา้ประกันใด ๆ
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161160 161160 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บาท

ค่าเสื่อมราคาสะสม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
- ปรับปรุงใหม่

 -   
(268,744,334)

  
(15,147,352)

   
(1,456,074,323)

  
(49,817,787)

  
(70,129,300)  - 

 
 (1,859,913,096)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี  - 
  

(31,243,951)
  

(2,626,504)
    

(188,607,091)
    

(6,181,292)
  

(16,629,867)  - 
  

(245,288,705)

จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย

โอนไปสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่น

 -

- 

   54,361  
 

-

 - 
 

- 

 352,415,549  
  

-

 8,633,520 

-

  9,987,918 

  981,332 

 - 
 

- 

  371,091,348 

  981,332 

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยน   

จากการแปลงค่างบการเงิน  -    1,040,177   -    8,852,827    1,963,657     256,565   -   12,113,226 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2562

 -  (298,893,747)  (17,773,856)(1,283,413,038) (45,401,902)  (75,533,352)  -   (1,721,015,895)

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
- ปรับปรุงใหม่

 -  (13,317,340)  -   (1,323,101)  -  -  (17,612,914)  (32,253,355)

เพิ่มขึ้น  -  -  -  -  -  -  -  - 

ลดลงจากการจำาหน่าย  - -  - -  -  -  17,460,753   17,460,753 

ตัดจำาหน่าย         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2562

 -  (13,317,340)  -   (1,323,101)  -  -   (152,161)  (14,792,602)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
- ปรับปรุงใหม่

 111,262,629  278,230,333  9,448,000  1,145,300,084  35,282,152   49,541,517  252,426,490   1,881,491,205 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2562  111,862,629  275,680,798  7,326,496  1,010,265,160  20,189,696 39,188,767  203,598,460   1,668,112,006 

ราคาตีเพิ่ม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
- ปรับปรุงใหม่

 250,137,371  -  -  -  -  -  -   250,137,371 

ตีราคาเพิ่มขึ้น (ลดลง)  64,820,000  -  -  -  -  -  -   64,820,000 

จำาหน่าย

ตัดจำาหน่าย

 - 
 

-

 - 
 

- 

 - 
 

- 

 - 
 

- 

 - 
 

- 

 - 
 

- 

 - 
 

- 

 - 
 

-

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2562

 314,957,371  -  -  -  -  -  -   314,957,371 

สินทรัพย์ซึ่งแสดงตามราคาตีใหม่ - สุทธิ :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
- ปรับปรุงใหม่

 
361,400,000 

  
278,230,333 

  
9,448,000 

  
1,145,300,084 

    
35,282,152 

    
49,541,517 

  
252,426,490 

 
 2,131,628,576 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2562

  
426,820,000 

  
275,680,798 

  
7,326,496 

  
1,010,265,160 

    
20,189,696 

    
39,188,767 

  
203,598,460 

 
 1,983,069,377 

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
- ปรับปรุงใหม่

  210,544,534 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2562

  245,288,705 

16  เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น - สุทธิ 

บาท

งบการเงินรวม

2561 เพิ่มขึ้น ลดลง 2562

เงินให้กู้ยืม 31,656,758 - - 31,656,758

หัก ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีหนึ่งปี - (31,656,758)

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - สุทธิ 31,656,758 -

 
ระหว่างปี 2557 - 2559 บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ได้ทำา
สัญญาให้กู้ยืมเงินรวมหลายฉบับกับ บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จำากัด (เดิม
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด และตั้งแต่วัน
ที่ 31 มีนาคม 2560 เป็นต้นไป บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จำากัด ไม่ได้เป็น
บริษัทย่อยของบริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด แล้ว) ซึ่ง ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2559 มียอดคงเหลือเป็นจำานวน 33.52 ล้านบาท โดย
มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี กำาหนดชำาระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
ตามที่ระบุในสัญญาแต่ละฉบับ
 
ต่อมาเมือ่วันที ่ 1 กมุภาพนัธ์ 2560 บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จำากดั ได้ทำา
หนังสือสัญญารบัสภาพหนี ้ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2560 กบับรษิทั มาลี 
อนิเตอร์เนชัน่แนล จำากดั และเปลีย่นแปลงเงือ่นไขการผ่อนชำาระคนืเงนิต้น
และดอกเบีย้ค้างจ่ายใหม่ดงันี้

 – ให้ปลอดชำาระเงนิต้นและดอกเบ้ียค้างจ่ายจนถงึเดอืนกนัยายน 
2560 และให้เริ่มผ่อนชำาระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย
ทุก3 เดือน โดยเริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560 ตามตาราง
ที่กำาหนดในสัญญาโดยให้ชำาระให้แล้วเสร็จภายในเดือน
มกราคม 2565 

 – มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.275 ต่อปี โดยให้จ่ายทุกเดือนนับ
ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2560  

ทั้งนี้บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จำากัด มีปัญหาขาดสภาพคล่องทางการ
เงินไม่สามารถชำาระหนี้เงินกู้และดอกเบี้ยมาระยะหน่ึง ในวันที่ 12 
ธันวาคม 2561 จึงได้ทำาจดหมายขอผ่อนผันหนี้และเสนอแนวทาง
ชำาระหนี้ คณะกรรมการบริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ได้
พิจารณาและมีมติอนุมัติเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2562 ให้ลดหนี้ค่า
ดอกเบี้ยค้างจ่ายต้ังแต่เดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม 2561 
เป็นจำานวนเงิน 0.82 ล้านบาท ให้กับบริษัท ล้านช้างฟาร์ม จำากัด 
และหยุดคิดดอกเบี้ยตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป 
พร้อมทั้งอนุญาตให้บริษัท ล้านช้างฟาร์ม จำากัด นำาที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้างที่ติดจำานองไปขายเพ่ือนำาเงินมาชำาระหนี้แก่ บริษัท มาลี 
อินเตอร์เนช่ันแนล จำากัด ให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2563 

เงนิให้กูย้มืดังกล่าวข้างต้น คำา้ประกนัโดยทีดิ่นพร้อมสิง่ปลกูสร้าง ซึง่มี
ราคาทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมินราคาอสิระ ณ วนัที ่1 กมุภาพนัธ์ 2560 เป็น
จำานวนเงนิ 59.57 ล้านบาท

17 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 
งบการเงินรวม

บาท

ทีด่นิ
อาคารและ

ส่วนปรับปรงุอาคาร
ส่ิงปลกูสร้าง

ทีด่นิ
เครือ่งจกัรและ
อปุกรณ์โรงงาน ยานพาหนะ

เครือ่งตกแต่ง
ตดิตัง้และอปุกรณ์

สำานกังาน
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
- ปรับปรุงใหม่

 111,262,629  560,292,007  24,595,352  2,602,697,508  85,099,939 119,670,817 270,039,404 3,773,657,656

ซื้อเพิ่ม   600,000   1,333,700  -    29,652,832 -  1,692,034   72,574,837   105,853,403 

จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย  -    (65,000)  -   (392,964,477)  (16,221,912)  (10,352,544)  (28,063,861)  (447,667,794)

โอนเข้า (ออก)  -   29,811,953   505,000   71,159,814 - 5,539,988  (107,016,755) -

โอนไปสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนอื่น

 -  -  -  -  - (1,540,000)  -  (1,540,000) 

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยน

จากการแปลงค่างบการเงิน  -  (3,480,775) -  (15,544,378)  (3,286,429)  (288,176)  (3,783,004)  (26,382,762)

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2562  111,862,629  587,891,885  25,100,352  2,295,001,299  65,591,598  114,722,119  203,750,621   3,403,920,503 
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163162 163162 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ ได้นำาที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้างและเครื่องจักรบางส่วนจำานองไว้กับธนาคารใน
ประเทศแห่งหนึ่ง เพื่อเป็นการคำ้าประกันวงเงินสินเชื่อเงินกู้ระยะ
ยาวจำานวน 442.40 ล้านบาท วงเงิน Derivatives การเปิดเลต
เตอร์ออฟเครดิต และหนังสือคำ้าประกันเพ่ือธุรกิจของบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทฯ มียานพาหนะ
และเครื่องจักรซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิ
ตามบัญชีเป็นจำานวน 108.04 ล้านบาทและ 132.69 ล้านบาท 
ตามลำาดับ (เฉพาะกิจการเป็นจำานวนเงิน 108.04 ล้านบาท และ 
132.69 ล้านบาท ตามลำาดับ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

ทีด่นิ
อาคารและ 

ส่วนปรบัปรงุอาคาร
ส่ิงปลกูสร้าง

ทีด่นิ
เครือ่งจกัรและ
อปุกรณ์โรงงาน ยานพาหนะ

เครือ่งตกแต่ง
ตดิตัง้และอปุกรณ์

สำานกังาน
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
    

99,288,436 
    

454,073,339 
  

24,595,352 
  

2,388,418,024 
  

34,565,746 
    

95,786,081 
  

209,597,297 
  

3,306,324,275 

ซื้อเพิ่ม  -   1,129,250  -   28,300,777 -  1,120,532   63,255,601   93,806,160 

จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย  -   (65,000)  -  (392,370,536)  (16,221,912)  (10,182,733)   (19,963,401)    
(438,803,582)

โอนเข้า (ออก)  -   23,376,549 505,000 19,416,866  - 5,539,988 (48,838,403) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  99,288,436  478,514,138  25,100,352  2,043,765,131  18,343,834  92,263,868  204,051,094  2,961,326,853 

ค่าเสื่อมราคาสะสม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  -  (232,163,654)  (15,147,352) (1,333,747,143) (20,678,159)  (51,212,317)  - (1,652,948,625)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี  -  (24,720,677)  (2,626,505)  (165,572,117)  (873,567) (14,762,551)  - (208,555,417)

จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย  -   54,361  -   352,009,690  8,633,520   9,987,918  - 370,685,489 

โอนเข้า (ออก)  -  -  -  -  -  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  -  (256,829,970) (17,773,857) (1,147,309,570) (12,918,206) (55,986,950)  -  (1,490,818,553)

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  -   (4,100,825)  -   (1,323,101)  -  -  (17,612,914) (23,036,840)

เพิ่มขึ้น  -  -  -  -  -  -  -  - 

ลดลงจากการจำาหน่าย/
ตัดจำาหน่าย

 -  -  - -  -  -   17,460,752   17,460,752 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  -   (4,100,825)  -   (1,323,101)  -  -   (152,162)  (5,576,088)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 99,288,436 217,808,860   9,448,000 1,053,347,780 13,887,587 44,573,764 191,984,383 1,630,338,810 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  99,288,436 217,583,343   7,326,495   895,132,460 5,425,628  36,276,918 203,898,932  1,464,932,212 

ราคาตีเพิ่ม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  245,711,564  -  -  -  -  -  -   245,711,564 

ตีราคาเพิ่มขึ้น (ลดลง)  63,600,000  -  -  -  -  -  -   63,600,000 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 309,311,564  -  -  -  -  -  -   309,311,564 

สินทรัพย์ซึ่งแสดงตามราคาตีใหม่ - สุทธิ :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 345,000,000  217,808,860   9,448,000  1,053,347,780 13,887,587  44,573,764 191,984,383  1,876,050,374 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 408,600,000 217,583,343   7,326,495   895,132,460  5,425,628 36,276,918 203,898,932  1,774,243,776

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม :

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 215,837,487

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562   208,555,417 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 และ 2561กลุ่มบริษทัฯ มีอาคาร ยาน
พาหนะ และอปุกรณ์จำานวนหนึง่ ซ่ึงตัดค่าเสือ่มราคาหมดแล้วแต่ยัง
ใช้งานอยู ่ราคาทนุของสนิทรพัย์ดงักล่าวมจีำานวนเงนิ 912.78 ล้าน
บาทและ 837.14 ล้านบาท ตามลำาดบั (เฉพาะกิจการเป็นจำานวนเงนิ 
809.77 ล้านบาท และ 736.06 ล้านบาท ตามลำาดบั)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561บริษัทฯ มีต้นทุน
การกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับการได้มาซึ่งงานก่อสร้างเครื่องจักรและส่วน
ปรับปรุงอาคารได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินทรัพย์จำานวน 
6.67 ล้านบาทและ 6.74 ล้านบาท ตามลำาดับ ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่รับ
รู้ร้อยละ 3.05 ถึงร้อยละ 3.44 และร้อยละ 3.07 ถึงร้อยละ 4.25 ตาม
ลำาดับ

18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

บาท

งบการเงินรวม

สิทธิการเช่าที่ดิน ฐานลูกค้า

เครื่องหมาย 
การค้า

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
คอมพิวเตอร์ระหว่าง

ติดตั้ง
ที่กำาลังพัฒนา รวม

ราคาทุน    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - ปรับปรุงใหม่ 111,286,156 750,705 175,505,461 72,898,276 393,000 360,833,598

เพิ่มขึ้น - - - 1,337,570 - 1,337,570

ลดลง - - - - - -

รับโอน (โอน) - - - 393,000 (393,000) -

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยน จากการแปลงค่า
งบการเงิน

(7,606,937) (51,319) (12,023,998) - - (19,682,254)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 103,679,219 699,386 163,481,463 74,628,846 - 342,488,914

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - ปรับปรุงใหม่ (2,587,782) - - (37,555,793) - (40,143,575)

เพิ่มขึ้น (3,648,886) - - (13,880,254) - (17,529,140)

ลดลง - - - - - -

รับโอน (โอน) - - - - - -

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยน จากการแปลงค่า
งบการเงิน

272,541 - - - - 272,541

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 (5,964,127) - - (51,436,047) - (57,400,174)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - ปรับปรุงใหม่ 108,698,374 750,705 175,505,461 35,342,483 393,000 320,690,023

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 97,715,092 699,386 163,481,463 23,192,799 - 285,088,740
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21 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

บาท

งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 87,807,391 99,370,931

หัก : ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี (6,810,734) (8,248,906)

80,996,657 91,122,025

หัก : ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (38,493,736) 33,308,341

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 42,502,921 57,813,684

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2562 2561

เงินต้น
ดอกเบี้ยจ่าย
รอตัดบัญชี ยอดชำาระ เงินต้น

ดอกเบี้ยจ่าย
รอตัดบัญชี ยอดชำาระ

ถึงกำาหนดการจ่ายชำาระ หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 42,502,921 2,959,225 45,462,146 57,813,684 3,671,745 61,485,429

ถึงกำาหนดการจ่ายชำาระเกินห้าปี - - - - - -

รวม 42,502,921 2,959,225 45,462,146 57,813,684 3,671,745 61,485,429

22 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินกู้ยืมของบริษัทฯ

เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศแห่งที่หนึ่ง 392,400,000 442,400,000 392,400,000 442,400,000

เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศแห่งที่สอง 15,507,766 25,282,332 15,507,766 25,282,332

เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศแห่งที่สาม 270,316,081 300,000,000 270,316,081 300,000,000

เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม

เงินกู้ยืมจากธนาคารต่างประเทศ 6,191,799 20,991,322 - -

684,415,646 788,673,654 678,223,847 767,682,332

หัก ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (142,999,202) (190,127,426) (142,999,202) (181,818,070)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 541,416,444 598,546,228 535,224,645 585,864,262

บริษัทฯ:

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ราคาทุน  

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2561 67,682,524

เพิ่มขึ้น 1,337,570

ลดลง -

รับโอน (โอน) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 69,020,094

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (35,135,622)

เพิ่มขึ้น (12,366,069)

ลดลง -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 (47,501,691)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 32,546,902

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 21,518,403

19 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินเบิกเกินบัญชี 25,594,946 - 20,632,710 -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MMR ต่อปี) 1,386,081,917 1,510,105,099 1,288,844,900 1,441,272,158

ทรัสต์รีซีทส์ - 1,633,912 - 1,633,912

สินเชื่อเพื่อการค้าระหว่างประเทศ 27,814,489 24,425,675 27,814,489 24,425,675

รวม 1,439,491,352 1,536,164,686 1,337,292,099 1,467,331,745

20 เจ้าหนี้อื่น 
เจ้าหนี้อื่นประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2562 2561

เจ้าหนี้อื่น 80,961,805 142,538,194 62,214,829 83,384,079

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 205,936,228 188,192,248 43,360,407 34,627,388

เจ้าหนี้ - ค่าซื้อทรัพย์สิน 23,764,163 4,316,943 23,764,163 4,316,943

รวม 310,662,196 335,047,385 129,339,399 122,328,410

เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศ

เมือ่วันที ่8 พฤษภาคม 2560 บรษัิทฯ ได้รบัวงเงินสนิเชือ่ระยะยาวจาก
ธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงจำานวน 1,000.00 ล้านบาท เพ่ือปรบัปรงุ
โรงงานใหม่ ปรบัปรงุสำานกังาน ปรบัปรงุพืน้ทีใ่นการผลติ และปรบัปรงุ
เครือ่งจักรเพือ่เพิม่กำาลงัการผลติ (ซึง่บรษิทัฯ จะขอเบกิรบัเงินกูจ้ากผู้
ให้กูเ้ป็นงวด ๆ  ตามความจำาเป็น) ในอตัราดอกเบีย้พเิศษตามท่ีได้มกีาร
ตกลงร่วมกนั ระยะเวลาเบกิเงินกู ้24 เดอืน นบัแต่วันทีบ่รษิทัฯ ได้รบัต้น
เงินกูค้รัง้แรก โดยกำาหนดชำาระคืนเงินต้นเป็น 3 กลุม่ตามประเภทการ
จ่ายลงทนุทีธ่นาคารกำาหนด โดยแต่ละกลุม่จะชำาระคืนเงินต้นจำานวน
เท่าๆ กนั 10 งวด ๆ  ละหกเดอืน ตามทีธ่นาคารกำาหนด โดยชำาระงวดแรก
ในเดือนกนัยายน 2560 สำาหรบัดอกเบีย้ให้ชำาระทกุเดอืน 

ต่อมาเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2562 ได้เปล่ียนงวดการชำาระคืนเงินต้นท่ี
คงเหลืออยู่ โดยชำาระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจำานวน 61 งวด นับต้ังแต่
เดือนมีนาคม 2562 เป็นต้นไป ดังนี้
งวดที่ 1   - 22  : ชำาระคืนเงินต้นรวมงวดละ 5 ล้านบาท
งวดที่ 23 - 34  :  ชำาระคืนเงินต้นรวมงวดละ 7 ล้านบาท
งวดที่ 35 - 58  :  ชำาระคืนเงินต้นรวมงวดละ 9 ล้านบาท
งวดที่ 59 - 60  :  ชำาระคืนเงินต้นรวมงวดละ 11 ล้านบาท
งวดที่ 61         :    ชำาระคืนเงินต้นรวมงวดละ 10.40 ล้านบาท  
      หรือ ชำาระที่เหลือท้ังหมด

เงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้น คำ้าประกันโดยการจดจำานองท่ีดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้างและเครื่องจักรบางส่วน
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงานต้นปี 96,323,591 67,141,813 81,162,633 58,706,809

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 11,176,666 9,931,017 7,806,255 8,010,682

ต้นทุนบริการในอดีต - 19,504,973 - 16,614,031

ผลประโยชน์ที่จ่ายแล้ว (6,894,726) (4,786,350) (5,608,992) (4,786,350)

โอนพนักงานของบริษัทใหญ่ไปยังบริษัทย่อย - - (2,444,601) -

ผลขาดทุน (กำาไร) จากการประมาณการ ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - 4,532,138 - 2,617,461

ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงานปลายปี 100,605,531 96,323,591 80,915,295 81,162,633

เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศแห่งท่ีสอง
เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ได้ทำาสัญญากู้เงินกับธนาคารใน
ประเทศแห่งหนึ่งจำานวน 30.00 ล้านบาท เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนให้กับ
บริษัทฯ ในอัตราดอกเบี้ยพิเศษตามที่ได้มีการตกลงร่วมกัน โดยกำาหนด
ชำาระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยจำานวนเงินขั้นตำ่า งวดละ 0.89 ล้านบาท 
โดยชำาระงวดแรกในเดือนมิถุนายน 2561 
 
เงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้น ไม่มีหลักทรัพย์คำ้าประกันใด ๆ  

เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศแห่งท่ีสาม
เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับวงเงินสินเชื่อระยะยาวจาก
ธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงจำานวน 300.00 ล้านบาท เพื่อเป็นแหล่ง
เงินทุนให้กับกลุ่มบริษัท (ซึ่งบริษัทฯ จะขอเบิกรับเงินกู้จากผู้ให้กู้เป็น
งวด ๆ  ตามความจำาเป็น) ในอัตราดอกเบี้ยพิเศษตามที่ได้มีการตกลง
ร่วมกัน โดยกำาหนดชำาระคืนเงินต้นนับต้ังแต่เดือนที่มีการรับเงินต้น กู้
ครั้งแรก (เดือนสิงหาคม 2561) ดังนี้

 – งวดที ่  1 - 12  : ปลอดชำาระเงนิต้น (Grace Period) โดย
ชำาระดอกเบีย้ทกุส้ินเดอืน

 – งวดที่ 13 - 60  : ชำาระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน
งวดละ 6.70 ล้านบาท

 
เงนิกูย้มืดังกล่าวข้างต้น คำา้ประกนัโดยบริษัทย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึง
 
บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม:
เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2556 (เป็นวันก่อนวันที่บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด) บริษัทร่วมลงทุน ลอง 
ควน เซฟ ฟู้ด จำากัดได้ทำาสัญญากู้เงินกับธนาคารในประเทศเวียดนาม
แห่งหน่ึงจำานวน 4,500.00 ล้านดองเวียดนาม โดยมีอัตราดอกเบ้ีย
ตามราคาตลาด กำาหนดชำาระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทุกไตรมาส โดยให้
เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 5 ปี นับจากวันเริ่มผ่อนชำาระครั้งแรก (ปลาย
เดือนพฤศจิกายน 2556)

ต่อมาเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2558 (เป็นวันก่อนวันที่บริษัทฯ ซื้อเงิน
ลงทนุในบรษิทัร่วมลงทนุ ลอง ควน เซฟ ฟูด้ จำากดั) บรษิทัร่วมลงทนุ 
ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด ได้ทำาสัญญากู้เงินกับธนาคารในประเทศ
เวียดนามดังกล่าวเพิ่มอีกจำานวน 2,400.00 ล้านดองเวียดนาม โดย
มีอตัราดอกเบีย้ตามราคาตลาด กำาหนดชำาระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้ทกุ
ไตรมาส โดยให้เสร็จส้ินภายในระยะเวลา 5 ปี นับจากวันเริ่มผ่อนชำาระ
ครัง้แรก (ปลายเดอืนสงิหาคม 2558)

ต่อมาเม่ือวันที่ 16 ตุลาคม 2558 (เป็นวันก่อนวันที่บริษัทฯ ซื้อเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด) บริษัทร่วมลงทุน 
ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด ได้ทำาสัญญากู้เงินกับธนาคารในประเทศ
เวียดนามดังกล่าวเพิ่มอีกจำานวน 4,100.00 ล้านดองเวียดนาม โดยมี
อัตราดอกเบี้ยตามราคาตลาด กำาหนดชำาระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทุก
ไตรมาส โดยให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 5 ปี นับจากวันเริ่มผ่อนชำาระ
ครั้งแรก (ปลายเดือนตุลาคม 2558)
ต่อมาเม่ือวันที่ 25 ตุลาคม 2560 (เป็นวันก่อนวันที่บริษัทฯ ซื้อเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด) บริษัทร่วมลงทุน 
ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จำากัด ได้ทำาสัญญากู้เงินกับธนาคารในประเทศ
เวียดนามดังกล่าวเพิ่มอีกจำานวน 20,700.00 ล้านดองเวียดนาม โดย
มีอัตราดอกเบี้ยตามราคาตลาด กำาหนดชำาระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทุก
ไตรมาส โดยให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 5 ปี นับจากวันเริ่มผ่อนชำาระ
ครั้งแรก (ปลายเดือนตุลาคม 2560)

เงินกูย้มืดังกล่าวข้างต้น คำา้ประกนัโดยสิทธกิารเช่าทีด่นิและส่ิงปลกูสร้าง
ของบรษิทัย่อยดงักล่าว

23 ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าปัจจบุนัของประมาณการหนีส้นิสำาหรบั
ผลประโยชน์พนกังานสำาหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 
2561 มดีงันี้ 

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 9,136,465 7,617,912 5,992,604 6,242,805

ต้นทุนบริการในอดีต - 19,504,973 - 16,614,031

ต้นทุนดอกเบี้ย 2,040,201 2,313,105 1,813,651 1,767,877

รวม 11,176,666 29,435,990 7,806,255 24,624,713

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้

ร้อยละ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562  2561 2562  2561

อัตราคิดลด 2.36 - 3.14 2.36 - 3.14 2.36 2.36

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 2.50 - 4.00 2.50 - 4.00 2.50 - 4.00 2.50 - 4.00

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0 - 50.00* 0 - 50.00* 0 - 19.00* 0 - 19.00*

อัตรามรณะ TMO2017** TMO2017** TMO2017** TMO2017**

* ขึ้นอยู่กับอัตราถัวเฉลี่ยของกลุ่มอายุพนักงาน
** อ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามัญ (TMO2017 : Thai Mortality Ordinary Tables of 2017)

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ข้อสมมตุหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัทีน่ำามาวเิคราะห์ความอ่อนไหวได้แก่ อตัราคดิลด อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดือน อตัรา
การหมุนเวียนพนกังาน และการมรณะ โดยถอืว่าข้อสมมติอืน่ไม่เปลีย่นแปลง ซึง่ผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการเปล่ียนแปลงในข้อ
สมมตุทิีเ่กีย่วข้องดงักล่าวข้างต้นทีอ่าจเป็นไปได้อย่างสมเหตสุมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มดีงันี้

 – ถ้าอัตราคิดลดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 0.5 ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมจะลดลง4.39 ล้าน
บาท (เพิ่มขึ้น 4.69 ล้านบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการจะลดลง 3.56 ล้านบาท (เพิ่มขึ้น 3.81 ล้านบาท)

 – ถ้าอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนเพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 0.5 ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงานใน งบการเงินรวม
จะเพ่ิมขึ้น 5.14 ล้านบาท (ลดลง 4.83 ล้านบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการจะเพิ่มขึ้น 4.25 ล้านบาท (ลดลง 3.99 ล้านบาท)

 – ถ้าอตัราการหมนุเวยีนพนกังานเพิม่ขึน้ (ลดลง) ร้อยละ 10 ประมาณการหนีส้นิสำาหรบัผลประโยชน์พนกังานใน งบการเงนิรวมจะลดลง 3.64 
ล้านบาท (เพิม่ขึน้ 3.96 ล้านบาท) และงบการเงนิเฉพาะกจิการจะลดลง 3.00 ล้านบาท (เพิม่ขึน้ 3.25 ล้านบาท)

 – ถ้าพนักงานอายยืุนขึน้ (ส้ันลง) 1 ปี ประมาณการหน้ีสนิสำาหรบัผลประโยชน์พนกังานในงบการเงนิรวมจะเพิม่ขึน้ 0.02 ล้านบาท (ลดลง 0.02 
ล้านบาท) และงบการเงนิเฉพาะกจิการจะเพิม่ขึน้ 0.02 ล้านบาท (ลดลง 0.02 ล้านบาท) 

ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้น มลูค่าปัจจบุนัของประมาณการหนีส้นิสำาหรบัผลประโยชน์พนกังานได้คำานวณโดยการใช้วธิเีดียวกนักบั
ทีค่ำานวณประมาณการหนีส้นิสำาหรบัผลประโยชน์พนกังานทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทได้แก้ไขโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน โดย
การปรับอัตราค่าชดเชยให้กับลูกจ้างที่ทำางานตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไปให้ได้ค่าชดเชยอัตราใหม่จากเดิม 300 วัน เป็น 400 วัน ทั้งนี้กลุ่มบริษัทได้บันทึก
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบกำาไรขาดทุนในไตรมาส 4 ของปี 2561 แล้วเป็น
จำานวน 19.50 ล้านบาท (เฉพาะกิจการเป็นจำานวน 16.61 ล้านบาท)
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169168 169168 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

- ผลกำาไรขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 12,964,000 - 12,720,000 -

ผลกำาไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

- (885,586) - (523,492)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

12,964,000 (885,586) 12,720,000 (523,492)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ปรับกับกำาไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 
มีจำานวน 2.36 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการกระทบยอดจำานวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของกำาไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
และ 2561 สามารถแสดงได้ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2562 2561

กำาไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (231,913,625) (347,551,945) (278,675,111) (241,051,700)

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

กำาไร (ขาดทุน) ทางบญัชก่ีอนภาษเีงนิได้นิตบิคุคลคูณอตัราภาษี (46,382,725) (69,510,389) (55,735,023) (48,210,340)

ผลกระทบทางภาษีสำาหรับ:

-  ผลขาดทนุในปีปัจจบัุนทีไ่ม่รบัรู้ เป็นสินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับญัชี 2,699,320 - - -

-  ผลกระทบทางภาษจีากส่วนแบ่งกำาไรในเงนิลงทนุ ตามวธิส่ีวนได้เสยี 2,314,564 3,222,496 - -

-  รายการปรบัปรงุภาษเีงนิได้ของปีก่อน ทีร่บัรูใ้นงวดปัจจุบนั (3,478,601) (8,628,020) (1,883,122) (8,628,020)

- ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 3,549,400 1,831,012 318,398 1,070,254

- ค่าใช้จ่ายที่เข้าเงื่อนไขหักได้เพิ่ม (24,720,523) (28,228,499) (24,700,715) (28,155,280)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุน (66,018,565) (101,313,400) (82,000,462) (83,923,386)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

24 ทุนเรือนหุ้น 
เมือ่วนัที ่10 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มมีติ
อนุมตัโิครงการซือ้หุน้คนืจำานวนไม่เกนิ 15,000,000 หุ้น มลูค่า
หุน้ท่ีตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท คดิเป็นจำานวนหุน้ทีซ้ื่อคนืไม่เกนิ
ร้อยละ 5.36 ของหุ้นทีจ่ำาหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษทัฯ และ
วงเงนิสูงสุดในการซือ้คนืไม่เกนิ 500 ล้านบาท เพือ่วัตถปุระสงค์
ในการบรหิารทางการเงนิ โดยทำาการซ้ือคนืหุน้ในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เริม่ตัง้แต่วนัที ่25 สงิหาคม 2560 ถึงวนัที ่23 
กมุภาพันธ์ 2561  
 
สำาหรบัระยะเวลาการจำาหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืจะเริม่ต้นเมือ่พ้นกำาหนด 
6 เดือน นบัต้ังแต่การซือ้หุน้คนืเสรจ็สิน้โดยขายคนืภายใน 3 ปี ซึง่
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณากำาหนดวนัจำาหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนื
ในภายหลงั 
 
ในระหว่างไตรมาส 1 ปี 2561 บริษัทฯ ได้ซื้อคืนหุ้นสามัญเป็น
จำานวน 4.00 ล้านหุ้น (มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) มูลค่ารวม
ของหุ้นทุนซื้อคืนเป็นจำานวนเงิน 114.34 ล้านบาท (ไม่รวมค่าใช้
จ่ายในการซื้อหุ้นทุนซื้อคืน) คิดเป็นร้อยละ 1.43 ของจำานวนหุ้นที่
จำาหน่ายทั้งหมด 
 
ตามจดหมายของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่กลต.ชส.(ว) 2/2548 ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 
2548 เกี่ยวกับการซื้อหุ้นคืนว่าบริษัทมหาชนจำากัดจะซื้อหุ้นคืน
ได้ไม่เกินวงเงินกำาไรสะสม และให้บริษัทต้องกันกำาไรสะสมไว้เป็น
เงินสำารองเท่ากับจำานวนจริงที่ได้จ่ายซื้อหุ้นคืนจนกว่าจะมีการ
จำาหน่ายหุ้นซื้อคืนได้หมด หรือลดทุนที่ชำาระแล้วโดยวิธีตัดหุ้น
ทุนซื้อคืนที่จำาหน่ายไม่หมดแล้วแต่กรณี บริษัทฯ ได้จัดสรรกำาไร
สะสมเป็นสำารองสำาหรับหุ้นทุนซื้อคืนเต็มจำานวนแล้ว ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2561 เป็นจำานวน 114.34 ล้านบาท 

25 จ่ายเงินปันผล  
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2561 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 
2561 ผู้ถือหุ้นมีมติให้จ่ายเงินปันผลจำานวน 70.00 ล้านบาท 
(จำานวน 280 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท) อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ ได้บันทึกการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวตามจำานวนผู้ถือหุ้นที่
มีสิทธิได้รับเป็นจำานวนเงิน 68.99 ล้านบาท

26 ส�ารองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด บริษัทฯ จะต้องจัดสรร
เงนิสำารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำาไรสทุธปิระจำาปี
หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำารองนี้จะมี
จำานวน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำารองตาม
กฎหมายนี้จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

27 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุน
สำารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมเป็นราย
เดือนในอัตราร้อยละ 3.0 ของเงินเดือนพนักงานและเงินที่บริษัท
และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้ในอัตราเดียวกันและจะจ่ายให้แก่
พนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ
บริษัทและบริษัทย่อยกองทุนสำารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จำากัด มีรายละเอียดดังนี้ 
 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ดังนี้

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 9,971,303 7,226,965 5,750,462 5,802,636

28 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย 

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 (ปรับปรุใหม่) 2562 2561

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน 13,070,944 702,345 - -

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

จากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว (80,953,996) (93,387,725) (82,000,462) (75,295,366)

ปรับปรุงภาษีเงินได้ของปีก่อนที่รับรู้ในปีปัจจุบัน 1,864,487 (8,628,020) - (8,628,020)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุน (66,018,565) (101,313,400) (82,000,462) (83,923,386)
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171170 171170 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักคำานวณได้ดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (หุ้น)

2562 2561

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก- ตามที่รายงานไว้เดิม 280,000,000 280,000,000

หัก หุ้นทุนซื้อคืน (4,000,000) (3,419,178)

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก 276,000,000 276,580,822

31 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน 
กลุ่มบริษัท ประกอบกิจการเกี่ยวกับธุรกิจผลิตและจัดจำาหน่ายพืชผักและผลไม้กระป๋องนำ้าผลไม้และเครื่องดื่มบรรจุพร้อมดื่ม โดยมีส่วนงาน
ทางภูมิศาสตร์ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงานธุรกิจและภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษัท สำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เป็นดังนี้

ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงานธุรกิจปี 2562

พันบาท

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ส่วนงาน

ผลิตภัณฑ์จาก
พืช ผัก และผลไม้ อื่นๆ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 4,989,160 1,625,793 (1,693,953) 4,921,000

กำาไรขั้นต้น 624,488 198,269 (2,399) 820,358

รายได้อื่น 79,019

ค่าใช้จ่ายในการขาย 534,523

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 549,948

ค่าใช้จ่ายอื่น - ขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ 14,144

ต้นทุนทางการเงิน 66,332

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (11,573)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (66,018)

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี (211,125)

ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

2562 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,328,970 969,925 851,639 794,860

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 13,682,295 9,552,160 12,499,276 6,746,087

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 258,200 2,787,609 258,200 2,787,609

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 2,958,520 6,450,671 1,115,217 4,607,368

ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน 20,121,106 19,194,058 16,183,059 16,232,527

ผลประโยชน์จากขาดทุนสะสมทางภาษี 174,959,891 95,171,375 142,348,507 63,732,643

โอนพนักงานจากบริษัทใหญ่ไปบริษัทย่อย - - 300,490 -

รวม 213,308,982 134,125,798 173,556,388 94,901,094

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การตีราคาเพิ่มในที่ดิน 63,299,474 50,335,474 61,862,313 49,142,313

ค่าเสือ่มราคาสะสมทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง ประมาณการอายุการ
ใช้งานของทรัพย์สนิ

4,130,055 5,129,613 563,785 3,311,077

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 1,758,517 - 1,758,517 -

ผลกระทบจากการปรับปรุงรายการซื้อธุรกิจ 62,341,976 66,916,435 - -

รวม 131,530,022 122,381,522 64,184,615 52,453,390

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ขาดทุนสะสมทางภาษีจำานวน 13.50 ล้านบาทและ 3.60 ล้านบาท ของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งไม่ได้รับรู้เป็น
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเห็นว่ายังไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทย่อยดังกล่าวจะมีกำาไรทาง
ภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการนำาขาดทุนสะสมทางภาษีดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ 

29 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด (“บริษัทย่อย”) ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาสำาหรับ
อุตสาหกรรมอาหารและพลังงานภายใต้บัตรส่งเสริมเลขที่ 60-1384-1-00-2-0 ในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มีกำาหนด 8 ปี นับจาก
วันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 
 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยมีขาดทุนก่อนภาษีเงินได้จำานวน 16.44 ล้านบาทและ 5.78 ล้านบาทตาม
ลำาดับ

30 หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก
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173172 173172 รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ล้านบาท

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

2562
2561

(ปรบัปรงุใหม่) 2562
2561

(ปรบัปรงุใหม่) 2562
2561

(ปรบัปรงุใหม่)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 666.05 614.20 71.00 86.03 737.05 700.23

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,983.07 2,131.63

สินทรัพย์อื่นๆ 1,467.24 1,836.30

รวมสินทรัพย์ 4,187.36 4,668.16

32 วงเงินสินเชื่อ
วงเงินสินเชื่อที่กลุ่มบริษัทได้รับจากสถาบันการเงินคำ้าประกันโดยการวางประกันเงินฝากสถาบันการเงิน จำานอง/จำานำา ท่ีดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้างทั้งหมด และเครื่องจักรบางส่วนของกลุ่มบริษัท  
 
นอกจากนี้วงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อยที่ได้รับจากสถาบันการเงินทั้งหมดคำ้าประกันโดยบริษัทฯ

33 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
33.1 ภาระผูกพัน 

ก)  วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าอาคารสำานักงาน โกดัง เก็บสินค้า เครื่องจักร อุปกรณ์
สำานักงาน ยานพาหนะ และค่าบริการต่างๆ โดยมีวันสิ้นสุดของสัญญา ตั้งแต่ปี 2563 - 2578 ค่าเช่าและค่าบริการขั้นตำ่าตาม
สัญญาที่ต้องจ่ายในอนาคตมีดังนี้ 

สัญญาเช่า

                                                          ช่วงระยะเวลา (ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกินหนึ่งปี
เกินหนึ่งปี

แต่ไม่เกินห้าปี  เกินห้าปี ไม่เกินหนึ่งปี
เกินหนึ่งปี

แต่ไม่เกินห้าปี  เกินห้าปี

อาคารสำานักงาน 15.57 62.27 189.78 15.00 62.27 189.78

โกดังเก็บสินค้า 32.51 9.92 - 16.99 7.20 -

เครื่องจักร 8.22 11.09 - 8.22 11.09 -

อุปกรณ์สำานักงาน 1.27 0.73 - 1.17 0.69 -

ยานพาหนะ 3.74 1.28 - 3.03 1.05 -

บริการต่าง ๆ 26.04 - - 5.86 - -

   ค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาดังกล่าวข้างต้น สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจำานวน 83.89 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ 
   จำานวน 45.72 ล้านบาท)
   ข) วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายจากการทำาสัญญาซ้ือเครื่องจักรจำานวน 29.06  
   ล้านบาท และ 28.85 ล้านบาท ตามลำาดับ (เฉพาะกิจการจำานวน 24.99 ล้านบาท และ 19.28 ล้านบาท ตามลำาดับ)
   ค) บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาแต่งต้ังที่ปรึกษาทางธุรกิจหลายฉบับ ภายใต้สัญญาเหล่านี้ บริษัทฯ ต้องจ่ายค่าธรรมเนียม 
   ตามอัตราและเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

33.2 หนังสือค�้าประกันที่ออกโดยธนาคาร 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มหีนงัสอืคำา้ประกนัทีอ่อกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบรษิทัเหลืออยูจ่ำานวนประมาณ 14.08 
ล้านบาท และ 11.37 ล้านบาท ตามลำาดบั (เฉพาะกิจการจำานวน 11.83 ล้านบาท และ 9.43 ล้านบาท ตามลำาดบั) ซ่ึงเก่ียวเนือ่งกับภาระ
ผกูพนัทางปฏบิติับางประการตามปกติธุรกิจของบรษิทั 

พันบาท

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ขายสนิค้าในประเทศ ขายสินค้าต่าง
ประเทศ

รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 4,185,882 2,429,071 (1,693,953) 4,921,000

กำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงาน 558,337 264,420 (2,399) 820,358

ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงานธุรกิจปี 2561

พันบาท

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ส่วนงาน

ผลิตภัณฑ์จาก
พืช ผัก และผลไม้ อื่นๆ (ปรับปรุงใหม่) รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 5,557,294 1,179,188 (1,397,981) 5,338,501

กำาไรขั้นต้น 993,773 164,805 (5,075) 1,153,503

รายได้อื่น 47,104

ค่าใช้จ่ายในการขาย 943,771

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 577,290

ต้นทุนทางการเงิน 60,228

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (16,112)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (101,313)

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี (295,481)

ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์

พันบาท

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ขายสินค้า
ในประเทศ

ขายสินค้า 
ต่างประเทศ รายการตัดบัญชี รวม

รายได้จากการขาย 4,789,054 1,947,428 (1,397,981) 5,338,501

กำาไรจากการดำาเนินงานตามส่วนงาน 819,057 339,521 (5,075) 1,153,503

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
สำาหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้าหน่ึงรายจากการขายสินค้าในประเทศเป็นจำานวนเงินรวม
ประมาณ 691.04 ล้านบาท และ มีรายได้จากลูกค้าหน่ึงรายจากการขายสินค้าต่างประเทศเป็นจำานวนเงินรวมประมาณ 839.57 ล้านบาท

สำาหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้าหน่ึงราย จากการขายสินค้าในประเทศเป็นจำานวนเงินรวม
ประมาณ 551.49 ล้านบาท และมีรายได้จากลูกค้าหนึ่งรายจากการขายสินค้าต่างประเทศเป็นจำานวนเงินรวมประมาณ 593.47 ล้านบาท
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33.3 การค�้าประกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีภาระคำ้า
ประกันเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งแก่สถาบันการเงิน
จำานวนเงิน 55 ล้านบาทและ 75 ล้านบาท ตามลำาดับ การ
คำ้าประกันนี้มีผลผูกพันต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยนานเท่า
ที่ภาระหนี้สินที่ยังไม่ได้ชำาระโดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยดัง
กล่าว 
 
สำาหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการคิดค่าธรรมเนียมในการ
คำ้าประกันระหว่างกันในอัตราร้อยละ 3.36 และร้อยละ 
1.75 ของจำานวนเงินคำ้าประกัน ตามลำาดับ 

34 เครื่องมือทางการเงิน

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้า
และลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการกำาหนดให้มีน
โยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทจึง
ไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำาคัญจากการให้สินเช่ือ 
นอกจากนี้การให้สินเชื่อของบริษัทไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัท

มีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำานวนมากราย จำานวนเงิน
สูงสุดที่บริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือ มูลค่าตามบัญชี 
ของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯ มีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำาคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงิน
ฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะส้ัน และเงินกู้ยืม
ระยะยาวที่มีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือ
มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยง
จากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทจึงอยู่ในระดับตำ่า 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นทีส่ำาคญัอนัเกีย่วเนือ่งจาก
การซือ้หรอืขายสนิค้า และการกูย้มืเงนิเป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของ
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

งบการเงินรวม 

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนสินทรัพย์/หนี้สิน
ณ วันที่ 31ธันวาคม 2562

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐฯ 1,937,899 1,238,070 29.98/30.33

ยูโร - 360,791 33.38/34.08

ดองเวียดนาม (ต่อ 100 ดอง) - 903,306,472 0.13/0.13

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐฯ 887,617 1,255,670 32.28/32.61

ยูโร - 141,359 36.76/37.49

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนสินทรัพย์/หนี้สิน
ณ วันที่ 31ธันวาคม 2562

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐฯ 887,617 1,255,670 29.98/30.33

ยูโร - 141,359 33.38/34.08

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐฯ 354,413 1,222,188 32.28/32.61

ยูโร - 141,359 36.76/37.49

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทไม่ได้ทำาสัญญาซื้อและขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

นอกจากความเสีย่งจากรายการธุรกจิทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศแล้ว 
กลุม่บริษทัยงัมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น
ทีส่บืเนือ่งจากเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยในต่างประเทศด้วย ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุม่บรษิทัไม่ได้ป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว
เนือ่งจากมคีวามเสีย่งน้อย
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จัด
อยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด บริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ
หนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จำานวนเงินที่ผู ้ซื้อและผู ้ขายตกลงแลก
เปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจใน 
การแลกเปลี่ยน และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน
ลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วิธีการกำาหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่
กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะกำาหนดจาก
ราคาตลาดล่าสุดหรือกำาหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม  

35 การบริหารจัดการทุน  
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำาคัญของบริษัทคือ
การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการดำารง
ไว้ซึ่งความสามารถในการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
 
ตามงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บรษิทั
มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 3.25 : 1 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 เท่ากับ 3.02 : 1) และบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
เท่ากบั 2.47 : 1 (ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 เท่ากบั 2.40 : 1) 

36 การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินระหว่างกาลนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการ
บริษัทเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563
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