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แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
พร้อมการท าค าเสนอซื้อหลักทรัพย์ (แบบ 69/247-1) 

บรษิทั มาลกีรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพยพ์ร้อมการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์(แบบ 69/247-1) 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

MALEE GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 

ตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการระหว่าง 
บรษิัท มาลีกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และ บรษิัท เอบิโก ้โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ประสงคจ์ะเสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทนุของบริษทั มาลีกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“MALEE”) จ านวนไม่เกิน 276,000,000 หุน้ 
 มูลค่าทีต่ราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุน้ของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน)  
พรอ้มกบัการเสนอซือ้หุน้สามญัทัง้หมดของบรษิัท เอบิโก ้โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) (“ABICO”) 

ในอตัราแลกหุน้ท่ี 1 หุน้ ABICO (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) ต่อ 1.12930899 หุน้ MALEE (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 
 

ระยะเวลาการเสนอขายและเสนอซือ้หลักทรัพย ์
ตัง้แตว่นัท่ี 28 ตลุาคม 2565 ถงึ 9 ธันวาคม 2565 รวมทัง้สิน้ 30 วนัท าการ 

ซึ่งระยะเวลาดงักล่าวเป็นระยะเวลารบัซือ้สดุทา้ยและจะไม่ขยายระยะเวลารบัซือ้อีก 
 

เงือ่นไขในการยกเลกิค าเสนอซือ้หลกัทรัพย ์
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) สงวนสิทธ์ิท่ีจะยกเลิกค าเสนอซือ้ หากมีเหตุการณห์รือการกระท าใดๆ อนัเกิดขึน้ ภายหลงัจาก
ส านกังาน ก.ล.ต. รบัแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยพ์รอ้มกับการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์(“แบบ 69/247-1”) 
และยงัไม่สิน้สดุระยะเวลารบัซือ้ อนัเป็นเหตใุหเ้กิดความเสียหายอย่างรา้ยแรงต่อฐานะหรือทรพัยสิ์นของกิจการที่ถกูเสนอซื ้อ โดย
เหตกุารณห์รือการกระท าดงักล่าวมิไดเ้กิดจากการกระท าของบรษิัทฯ หรือการกระท าที่บรษิัทฯ ตอ้งรบัผิดชอบ หรือ ABICO กระท า
การใดๆ อนัเป็นผลใหม้ลูค่าหุน้ลดลงอย่างมีนยัส าคญั หรือาจส่งผลใหก้ารปรบัโครงสรา้งกิจการไม่อาจบรรลวุตัถปุระสงค ์

 

วันสุดท้ายทีแ่สดงเจตนาขายหลักทรัพยส์ามารถยกเลกิการแสดงเจตนาขายได ้
วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2565 

 

ทีป่รึกษาทางการเงนิ ซ่ึงจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรัพยพ์ร้อมการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์
และแสดงความเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

บรษิัทหลกัทรพัย ์เคจีไอ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 

วันทีย่ื่นแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพย:์ วนัท่ี 25 ตลุาคม 2565 
วันทีแ่บบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพยมี์ผลบังคับใช้: วนัท่ี 26 ตลุาคม 2565 

 
ก่อนตัดสินใจลงทุน ผูล้งทุนตอ้งใชว้ิจารณญาณในการพิจารณาขอ้มูลรายละเอียดกับผูอ้อกหลักทรพัยแ์ละเงื่อนไขของหลักทรพัย ์
รวมทัง้ความเหมาะสมในการลงทุนและความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งเป็นอย่างดี การมีผลใชบ้งัคบัของแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขาย
หลกัทรพัยน์ีม้ิไดเ้ป็นการแสดงว่าคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดร้บัรองถึงความครบถว้นและถกูตอ้งของขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูการ
เสนอขายหลักทรพัย ์และมิไดป้ระกันราคาหรือผลตอบแทนของหลักทรัพยท์ี่เสนอขาย หากแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขาย
หลกัทรพัยม์ีขอ้ความหรือรายการที่เป็นเท็จ หรือขาดขอ้ความที่ควรตอ้งแจง้ในสาระสาคญั ผูถื้อหลกัทรพัยม์ีสิทธิเรียกรอ้งค่าเสียหาย
จากบรษิัทที่ออกหลกัทรพัยไ์ด ้ทัง้นี ้ตอ้งไม่เกินหนึ่งปีนบัแต่วนัที่แบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยม์ีผลใชบ้งัคบั 

บุคคลทั่วไปสามารถขอตรวจสอบหรือขอส าเนาแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ไดท้ี่ศูนยส์ารนิเทศ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เลขที่ 333/3 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ในทุก
วนัท าการของส านกังาน ระหว่างเวลา 9.00 น. – 12.00 น. และ 13.00 น. – 16.00 น. หรือทาง http://www.sec.or.th 

 

ค ำเตอืน กำรลงทนุมีควำมเสี่ยง ผู้ลงทุนควรศึกษำข้อมูลก่อนกำรตดัสนิใจลงทนุ

http://www.sec.or.th/
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สรุปสาระส าคัญ 

ค าเสนอซือ้หลักทรัพยทั์ง้หมดของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) โดยบริษัท มาลีกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 

การท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยใ์นครัง้นี ้เป็นส่วนหนึ่งของแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการระหว่างบริษัท มาลีกรุ๊ป 
จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “MALEE” หรือ “ผูท้  าค าเสนอซือ้”) และบริษัท เอบิโก ้โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (“ABICO”) โดย
เป็นการด าเนินการตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ที่ ทจ. 34/2552 เรื่อง หลกัเกณฑ์
เก่ียวกบัการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่พรอ้มกบัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์ดิมของบรษิัทจดทะเบียนเพื่อปรบัโครงสรา้งการ
ถือหุน้และการจดัการ ลงวนัที่ 3 สิงหาคม 2552 (และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) โดย MALEE จะท าค าเสนอซือ้หุน้สามญัทัง้หมดของ 
ABICO และจะช าระค่าหุน้สามญัของ ABICO ดว้ยหุน้สามญัที่ออกใหม่ของ MALEE โดย MALEE จะไดด้  าเนินการใหหุ้น้สามญั
เพิ่มทุนที่ออกใหม่ของ MALEE เขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ต่อไป 
แทนหุน้สามญัของ ABICO ซึ่งจะถกูเพิกถอนจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

ขอ้มลูที่ปรากฏในส่วนนีเ้ป็นการสรุปสาระส าคญัของค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์รายละเอียดขอ้มลูฉบบัสมบรูณจ์ะปรากฏในหนงัสือ 
ชีช้วน / แบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยข์อง MALEE พรอ้มกบัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยข์อง ABICO 

 
ผูเ้สนอขายหลกัทรพัยพ์รอ้มกับ : บรษิัท มาลีกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
การท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์  (“บริษทัฯ” หรือ “MALEE” หรือ “ผู้ท าค าเสนอซือ้”) 
  ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลไมก้ระป๋องและน า้ผลไมยู้เอชทีและพาสเจอไรซ ์

ภายใตต้ราสินคา้ “มาลี” และรบัจา้งผลิตเครื่องดื่มบรรจุภัณฑใ์หแ้ก่บริษัทในกลุ่ม
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

บรษิัทจดทะเบียนท่ีถกูเสนอซือ้ : บรษิัท เอบิโก ้โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
หลกัทรพัย ์  (“ABICO”) 

ประกอบธุรกิจลงทนุในบรษิัทอื่น (Holding Company) โดยมีรายไดห้ลกัจากการ
รบัจา้งผลิตนมพรอ้มดื่มยเูอชที นมพาสเจอไรซ ์และน า้ผลไมพ้าสเจอไรซ ์

ที่ปรกึษาทางการเงิน : บรษิัทหลกัทรพัย ์เคจีไอ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ตวัแทนในการรบัซือ้หลกัทรพัย ์ : บรษิัทหลกัทรพัย ์เคจีไอ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
  สายงานปฏิบตัิการหลกัทรพัย ์
  173 อาคารเอเซีย เซ็นเตอร ์ชัน้ 8 (หอ้งฝึกอบรม) ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ 
  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
  ติดต่อ คณุวิไล สนัโดด หรือ คณุนพวรรณ บญุรอดรตันกลุ 
  โทรศพัท ์02 658 8360 หรือ 02 658 8361 
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ประเภทหลกัทรพัยท์ี่เสนอซือ้ : หุน้สามญัทัง้หมดของ ABICO จ านวน 244,397,239 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 
บาท คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของหุน้สามญัที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของ ABICO 

ประเภทหลกัทรพัยท์ี่เสนอขาย : หุน้สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (MALEE) จ านวนไม่เกิน 276,000,000 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 ของหุน้สามญัที่ออกและจ าหน่ายแลว้
ทัง้หมดของบรษิัทฯ ภายหลงัการเสนอขายหลกัทรพัยใ์นครัง้นี ้

อตัราการแลกเปล่ียนหุน้ : 1 หุน้สามญัของ ABICO ต่อ 1.12930899 หุน้สามญัเพิ่มทนุของ MALEE 
  ทัง้นี ้จะไม่มีการช าระค่าตอบแทนในรูปของตวัเงิน (No Cash Alternative) ในกรณี

ที่มีเศษจากการแลกเปล่ียนหลักทรพัยใ์หปั้ดเศษนั้นทิง้ และจะไม่มีการชดเชยเพื่อ
ช าระค่าเศษที่ปัดทิง้ดงักล่าว 

ระยะเวลาในการรบัซือ้หลกัทรพัย ์ : รวมทัง้สิน้ 30 วนัท าการ ระหว่างเวลา 9.00 น. – 16.00 น. ของทุกวนัท าการ ตัง้แต่
วันที่ 28 ตุลาคม 2565 – 9 ธันวาคม 2565 ซึ่งเป็นระยะเวลารับซือ้สุดทา้ยที่จะไม่
ขยายอีก 

ระยะเวลาที่ผูถื้อหลกัทรพัยส์ามารถ : ผูแ้สดงเจตนาขายสามารถยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัยไ์ด ้ระหว่าง 
ยกเลิกการแสดงเจตนาขาย  9.00 น. – 16.00 น. ของทกุวนัท าการ ตัง้แต่วนัท่ี 28 ตลุาคม 2565 – 24 พฤศจิกายน 

2565 หรือภายใน 20 วนัท าการนบัจากวนัเริ่มท าค าเสนอซือ้ 

เงือ่นไขการแก้ไขเปลี่ยนแปลงการเสนอขายหลักทรัพยพ์ร้อมการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์  

ภายหลังจากที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ MALEE และ ABICO มีมติอนุมัติการด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้ง และก่อนการ
ด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งเสร็จ หากมีเหตุการณใ์ดที่เกิดจากการด าเนินการของ MALEE จนท าใหส่้งผลกระทบต่อ
สิทธิของ ABICO หรือผูถื้อหลักทรพัยข์อง ABICO เช่น การประกาศจ่ายปันผลโดย MALEE ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ MALEE เป็นตน้ 
MALEE จะปรบัอตัราการแลกเปล่ียนหุน้ 

เงือ่นไขการยกเลิกการเสนอขายหลักทรัพยพ์ร้อมการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ 

(ก) มีเหตุการณห์รือกระท าใดๆ เกิดขึน้ภายหลงัจากส านกังาน ก.ล.ต. รบัแบบ  69/247-1 และยงัไม่สิน้สดุระยะเวลารบัซือ้ อนั
เป็นเหตุหรืออาจเป็นเหตุใหเ้กิดความเสียหายอย่างรา้ยแรงต่อฐานะหรือทรพัยสิ์นของ ABICO โดยเหตุการณ์ หรือการ
กระท าดงักล่าวมิไดเ้กิดจากการกระท าของ MALEE หรือการกระท าที่ MALEE ตอ้งรบัผิดชอบ 

(ข) ABICO กระท าการใดๆ ภายหลงัจากส านกังาน ก.ล.ต. รบัแบบ 69/247-1 และยงัไม่สิน้สดุระยะเวลารบัซือ้ อนัเป็นผลให้
มลูค่าของหุน้ลดลงอย่างมีนยัส าคญั หรืออาจส่งผลใหก้ารปรบัโครงสรา้งกิจการไม่อาจบรรลวุตัถปุระสงค ์
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สิทธิ ผลประโยชน ์และเงื่อนไขอื่น : หุ้นสามัญเพิ่มทุนของ MALEE ที่ออกและเสนอขายนี ้มีสิทธิและผลประโยชนเ์ท่า
เทียมกบัหุน้สามญัที่ออกและจ าหน่ายแลว้ของ MALEE ทกุประการ 

ตลาดรองของหลกัทรพัยท์ี่เสนอขาย : บริษัทฯ จะน าหุน้สามญัเพิ่มทุนที่ออกใหม่ในครัง้นีไ้ปจดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดร้บัความเห็นชอบเบือ้งตน้เก่ียวกับ
แผนการปรบัโครงสรา้งจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้เมื่อวนัที่ 5 กรกฎาคม 2565 โดย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ จะพิจารณารับหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่ในครั้งนี ้เ ป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนแทนหุ้นสามัญของ ABICO ที่จะถูกเพิกถอนจากการเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ ต่อไป 

ขอ้จ ากดัการโอนหลกัทรพัยท์ี่เสนอขาย : ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ หุน้สามญัของบริษัทฯ สามารถโอนกันไดอ้ย่างเสรีไดโ้ดย
ไม่มีขอ้จ ากดั เวน้แต่การโอนหุน้ของบรษิัทฯ นัน้จะเป็นเหตใุหม้ีคนต่างดา้วถือหุน้อยู่
ในบรษิัทฯ เกินกว่ารอ้ยละ 49 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ 

สรุปขั้นตอนและการด าเนินการตามแผนการปรับโครงสร้าง 
 

ก่อนการปรบัโครงสรา้ง หลงัการปรบัโครงสรา้ง(1) 
  

หมายเหต:ุ  

(1) โครงสรา้งการถือหุน้ภายหลงัการปรบัโครงสรา้ง แสดงสดัส่วนการถือหุน้ในกรณีท่ีผูถ้ือหุน้ของ ABICO ทกุรายตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์
(2) ครอบครวับุญรตัน ์ประกอบดว้ย นางจินตนา บุญรตัน ์(มารดา) และบุตรธิดา 3 ท่าน ไดแ้ก่ (1) นายชัยฉัตร บุญรตัน ์(2) นางกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ และ (3) 

น.ส. รุง่ฉัตร บญุรตัน ์โดยเป็นการจดักลุ่มรายชื่อเพื่อใหท้ราบถึงสดัส่วนการถือหุน้รวมกันของผูถ้ือหุน้ในแต่ละกลุ่มครอบครวัเท่านัน้ ไม่ไดเ้ป็นการแสดงถึงการ
จัดกลุ่ม Acting in concert ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 7/2552 เรื่อง การก าหนดลกัษณะความสมัพนัธ ์หรือพฤติกรรมท่ีเขา้
ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอ่ืน และการปฎิบติัตามมาตรา 246 และ 247 แต่อย่างใด 

บริษัทฯ (MALEE) จะท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยท์ั้งหมดของ ABICO โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 
276,000,000 หุน้ เพื่อแลกเปล่ียนกับหุน้ ABICO ในอัตราการแลกเปล่ียนหุน้ที่ 1 หุน้สามัญของ ABICO (มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 
1.00 บาท) ต่อ 1.12930899 หุน้เพิ่มทนุของ MALEE (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) เพื่อปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ใหผู้ถื้อหุน้ของ 
ABICO เขา้ถือหุน้โดยตรงในบริษัทฯ และเพื่อเพิกถอนหุน้ ABICO จากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดย
สิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรายของบรษิัทฯ ซึ่งรวมถึงผูถื้อหุน้ของ ABICO ซึ่งตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยแ์ละเปล่ียนสถานะเป็นผูถื้อหุน้
ของบรษิัทฯ จะไม่ดอ้ยไปกว่าเดิม 
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อนึ่ง ภายหลังจากการท าค าเสนอซือ้หุน้สามัญทั้งหมดของ ABICO โดยการออกหุน้เพิ่มทุนใหม่ของ MALEE แลกเปล่ียนกับหุน้
สามญัของ ABICO จะท าใหเ้กิดโครงสรา้งการถือหุน้ไขวร้ะหว่าง MALEE และ ABICO ขึน้ เนื่องจาก ณ ปัจจุบนั ABICO ถือหุน้ 
MALEE ในสัดส่วนรอ้ยละ 27.21 ของหุน้ที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด ในกรณีที่บริษัทฯ ไดม้าซึ่งหุน้ ABICO จากการท าค า
เสนอซือ้หลกัทรพัยใ์นครัง้นี ้เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด MALEE และ ABICO จะตอ้งด าเนินการขจดัการ
ถือหุน้ไขวร้ะหว่างกนั โดยการตดัหุน้ส่วนที่ ABICO ถืออยู่ใน MALEE ทัง้หมดจ านวน 75,100,000 หุน้ ภายในระยะเวลา 12 เดือน
นบัแต่วนัท่ีบรษิัทฯ เขา้ถือหุน้ใน ABICO เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด เพื่อใหโ้ครงสรา้งกลุ่มบรษิัทภายหลงั
การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ในครัง้นีเ้กิดความชดัเจนและเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกราย และมีคุณสมบตัิเป็นไปตามประกาศ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ (และที่มีการแกไ้ข
เพิ่มเติม) (“ประกาศ ทจ. 39/2559”) โดยทางเลือกในการด าเนินการดังกล่าว อาจรวมถึงการจ าหน่ายหุ้นทั้งหมดจ านวน 
75,100,000 หุน้ที่ ABICO ถืออยู่ในบรษิัทฯ ใหแ้ก่นกัลงทนุท่ีสนใจ หรือการลดทนุของบรษิัทฯ แบบเฉพาะเจาะจงในส่วนท่ี ABICO 
ถืออยู่ทัง้หมดในบริษัทฯ แลว้แต่ว่าวิธีใดจะเกิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ และ ABICO ภายใตก้รอบระยะเวลาที่ก าหนด ทัง้นี ้ใน
กรณีที่คาดว่าการด าเนินการตามแนวทางขา้งตน้อาจไม่สามารถด าเนินการไดแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลา 12 เดือน บริษัทฯ จะ
ด าเนินการให ้ABICO ขายหุน้ใน MALEE ทัง้หมดใหแ้ก่คณุรุง่ฉตัร บญุรตัน ์คณุชยัฉตัร บญุรตัน ์และ/หรือ คณุกมลฉตัร จึงรุง่เรือง
กิจ ซึ่งเป็นบุคคลในกลุ่มครอบครวับุญรตันแ์ละเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ MALEE ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ ภายใน
ระยะเวลา 30 วนั นบัแต่วนัท่ีครบก าหนดระยะเวลา 12 เดือนขา้งตน้ 

ประโยชนห์รือผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นของ ABICO ภายหลังการปรับโครงสร้าง 

ในการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ บรษิัทฯ (MALEE) จะออกและเสนอขายหุน้เพิ่มทนุแก่ผูถื้อหุน้ของ ABICO ทกุรายที่น าหุน้ ABICO 
มาแลกเปล่ียนเป็นหุน้ของบรษิัทฯ ซึ่งจะส่งผลใหผู้ถื้อหุน้ของ ABICO ที่น าหุน้ ABICO มาเสนอขายใหแ้ก่บรษิัทฯ จะเปล่ียนสถานะ
เป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ดงันัน้ ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการเพิกถอนหุน้ของ ABICO จากการเป็นหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ผูถื้อหุน้ของ ABICO จะไดร้บัประโยชนแ์ละผลกระทบ ดงันี ้

ประโยชนต์่อผู้ถือหุ้นของ ABICO ทีต่อบรับค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์

(1) ยงัคงมีสถานะเป็นผูถ้ือหุน้ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

ผูถื้อหุน้จะไดร้บัสิทธิและประโยชนจ์ากการถือหุน้ MALEE ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เช่น มีตลาดรอง
ในการซือ้ขายหุน้ มีโอกาสที่จะไดร้บัผลตอบแทนในรูปก าไรจากการซือ้ขายหุน้ (Capital Gain) ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบคุคลธรรมดา
จะไดร้บัยกเวน้ภาษีจากก าไรจากการขายหุน้ของบรษิัทฯ (Capital Gain Tax) และผูถื้อหุน้ 1 หุน้จะมีสิทธิออกเสียง 1 เสียง
เท่ากบัผูถื้อหุน้เดิมของ MALEE ทกุประการ 

(2) มีโอกาสในการถือหุน้ทีม่ีสภาพคล่องสูงขึน้ 

ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา หุน้ MALEE มีปรมิาณซือ้ขายเฉล่ียต่อวนัเท่ากบัรอ้ยละ 0.40 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด ซึ่งสงูกว่าปรมิาณ
ซือ้ขายเฉล่ียต่อวนัของหุน้ ABICO ซึ่งเท่ากบัรอ้ยละ 0.17 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด ดงันัน้ ผูถื้อหุน้ ABICO ที่ตอบรบัค าเสนอ
ซือ้หลักทรพัย ์จะมีโอกาสเป็นผูถื้อหุน้ของ MALEE ซึ่งเป็นหุน้ที่มีสภาพคล่องของการซือ้ขายที่สงูขึน้ ผูถื้อหุน้จะมีโอกาส
มากขึน้ในการขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ในราคา จ านวน หรือช่วงเวลาที่ตอ้งการ  
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(3) ยงัคงไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดข้องก าไรจากการขายหุน้ (Capital Gain Tax) 

ผูถื้อหุน้ที่เป็นบุคคลธรรมดาจะยงัคงไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดใ้นก าไรจากการขายหุน้ของบริษัทฯ (Capital Gain Tax) ใน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขณะที่ผูถื้อหุน้ที่เป็นบุคคลธรรมดาตอ้งเสียภาษีในก าไรจากการขายหุน้ของ ABICO ภายหลงัการเพิก
ถอนหุน้ ABICO จากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

(4) มีสทิธิไดร้บัเงนิปันผลจากผลการด าเนนิงานรวมของ MALEE และ ABICO 

ผูถื้อหุน้มีสิทธิที่จะไดร้บัเงินปันผลจากบริษัทฯ ซึ่งพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (MALEE) ซึ่งจะรวมผลการ
ด าเนินงานของ ABICO ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทั้งนี ้สัดส่วนก าไรของ ABICO ที่จะรวมเป็นส่วนหนึ่งของผลการ
ด าเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับจ านวนหุน้ที่ผูถื้อหุน้ของ ABICO ตอบรบัค าเสนอซือ้หลักทรพัยเ์พื่อ
แลกกบัหุน้ของบรษิัทฯ ในครัง้นี ้

(5) ความเสีย่งทีอ่าจไม่ไดร้บัเงนิปันผลหรือไดร้บัเงนิปันผลลดลงในระยะแรก 

MALEE มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม ผูถื้อหุน้มีความเส่ียงที่อาจ
ไดร้บัผลตอบแทนท่ีลดลง หาก MALEE ยงัคงมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานต่อเนื่องภายหลงัการปรบัโครงสรา้ง ผูถื้อหุน้
จึงอาจมีความเส่ียงที่จะไม่ไดร้บัเงินปันผล หากผลก าไรของ ABICO ไม่สามารถหกัลา้งผลขาดทุนจากการด าเนินงานของ 
MALEE ได ้อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันผลการด าเนินงานของบริษัทฯ มีแนวโน้มปรบัตัวดีขึน้ โดยมีผลขาดทุนสุทธิที่ลดลง
ตามล าดบัและคาดว่าจะสามารถกลบัมามีก าไรจากการด าเนินงานไดใ้นระยะเวลาอนัใกล ้

(6) ใชส้ทิธิออกเสยีงโดยตรงในบริษัท 

ผู้ถือหุ้นของ ABICO จะได้เข้าลงทุนโดยตรงในหุ้นของบริษัทฯ (MALEE) แทนการถือหุ้นของ ABICO ซึ่งเป็นบริษัทที่
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ผูถื้อหุน้จะมีสิทธิในฐานะผูถื้อหุน้เพื่อออกเสียงในบรษิัทฯ 
แต่จะไม่มีสิทธิในฐานะผูถื้อหุน้เพื่อออกเสียงโดยตรงใน ABICO ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ตอ้งใชสิ้ทธิออกเสียงผ่านบริษัทฯ ซึ่งจะเป็น
ผูใ้ชสิ้ทธิใน ABICO อีกทอดหน่ึง 

ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นของ ABICO ในกรณีทีผู้่ถือหุ้นปฏิเสธค าเสนอซือ้ 

ภายหลงัจากที่ ABICO พน้สภาพการเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ ผูถื้อหุน้ของ ABICO ที่ปฏิเสธค าเสนอซือ้ใน
ครัง้นีแ้ละยงัคงเป็นผูถื้อหุน้ของ ABICO ต่อไป จะไดร้บัผลกระทบดงันี ้

(1) การขาดสภาพคล่องในการซือ้ขายหลักทรพัย ์เนื่องจากหุน้สามัญของ ABICO จะไม่มีตลาดรอง (Secondary Market) 
และไม่มีราคาตลาดส าหรบัอา้งอิงในการซือ้ขายอีกต่อไป ส่งผลใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสไดร้บัผลตอบแทนในรูปแบบก าไรจาก
การขายหลกัทรพัย ์(Capital Gain) ที่ลดลง โดยผลตอบแทนอาจถกูจ ากดัในรูปของเงินปันผลเป็นหลกั 

(2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ ABICO ในอนาคตอาจยงัมีความไม่แน่นอน เนื่องจากบริษัทฯ (MALEE) ในฐานะผูถื้อหุน้
รายใหญ่ของ ABICO ภายหลังการปรบัโครงสรา้ง อาจเปล่ียนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ ABICO ตามความ
เหมาะสม ซึ่งอาจแตกต่างจากนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ ABICO ในปัจจบุนั 
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(3) ภายหลังจากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ในครัง้นี ้แม้บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ABICO จะไม่มีนโยบาย
เปล่ียนแปลงวัตถุประสงคแ์ละการประกอบธุรกิจของ ABICO และไม่มีแผนที่จะจ าหน่ายจ่ายโอนทรัพยสิ์นหลักของ 
ABICO ซึ่งไดแ้ก่ เครื่องจกัรและอุปกรณท์ี่ใชใ้นการผลิตสินคา้ แต่บริษัทฯ อาจพิจารณาน าเงินสดส่วนเกินในกิจการของ 
ABICO มาเป็นใหเ้งินกูย้ืมแก่บรษิัทในกลุ่ม MALEE เพื่อบรหิารจดัการดา้นการเงินใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อกลุ่มบรษิัท 

(4) ภายหลงัจากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ ABICO จะมีสถานะเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ และไม่ไดม้ีสถานะเป็นบรษิัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ อีกต่อไป โดยในกรณีที่ ABICO มีผูถื้อหุน้รายอื่นซึ่งมิใช่ผูท้  าค าเสนอซือ้ (MALEE) ถือหุน้
รวมกันไม่เกินรอ้ยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของกิจการ หรือมีจ านวนผูถื้อหุน้รวมกนัไม่เกิน 100 ราย ABICO 
จะไดร้บัยกเวน้ไม่อยู่ภายใตข้อ้บงัคบัหมวด 3/1 (การบริหารกิจการของบริษัทที่ออกหลกัทรพัย)์ แห่ง พรบ. หลกัทรพัย ์ซึ่ง
รวมถึงการไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวขอ้งกับการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน  ดังนั้น ผูถื้อหุน้ของ 
ABICO ซึ่งมิไดต้อบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในครัง้นี ้และยงัคงเป็นผูถื้อหุน้ใน ABICO ต่อไป จะไม่สามารถ
มั่นใจไดว้่าการเข้าท ารายการระหว่างกันดังกล่าวในอนาคตจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ ABICO และผู้ถือหุ้น ABICO 
โดยรวมหรือไม่ ซึ่งเป็นไปไดว้่าเงื่อนไขในการเขา้ท ารายการระหว่างกันดงักล่าว อาจไม่ไดเ้ป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้
โดยทั่วไปหรือเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบรษิัทเป็นส าคญั ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผูถื้อหุน้รายย่อยของ ABICO ได ้

(5) ภายหลงัจากที่ ABICO ไม่ไดด้  ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ บริษัทฯ อาจเปล่ียนแปลงโครงสรา้ง
การจดัการและผูบ้รหิารของ ABICO ซึ่งอาจรวมถึงการท่ี ABICO จะไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบอีกต่อไปเพื่อใหเ้หมาะสม
กบัสถานภาพทางธุรกิจของ ABICO จึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลประโยชนผ์ูถื้อหุน้รายย่อยของ ABICO ได ้

(6) การไดร้ับข้อมูลข่าวสารของ ABICO ที่ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากภายหลังการเพิกถอนหุ้นสามัญจากการเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ABICO จะไม่มีหนา้ที่ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
นอกจากนี ้ภายหลงัจากสิน้สดุการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์หาก ABICO มีจ านวนผูถื้อหุน้รายอื่นซึ่งมิใช่ผูท้  าค าเสนอซือ้ฯ 
รวมกันไม่เกินรอ้ยละ 5 ของหุน้ที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด หรือมีผูถื้อหุน้รวมกันไม่เกิน 100 ราย ABICO จะสิน้สุด
หนา้ที่ในการจดัท าและน าส่งงบการเงิน และรายงานอื่นๆ เก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานต่อส านกังาน ก.ล.ต. 
นอกจากนี ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผู้สอบบัญชีของ ABICO ก็จะไม่มีหนา้ที่ตอ้งจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือครอง
หลกัทรพัยอ์ีกต่อไป อย่างไรก็ดี ABICO ยงัคงมีหนา้ที่ในการจดัส่งรายงานประจ าปีใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายพรอ้มกับหนงัสือนดั
ประชมุสามญัประจ าปีตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน พ.ศ.2535 (และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

(7) หากบริษัทฯ (MALEE) ไดม้าซึ่งหุน้ของ ABICO จากการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยใ์นครัง้นี ้จนมีสดัส่วนการถือหุน้มากกว่า
รอ้ยละ 90 จะท าใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยของ ABICO ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อขอตรวจสอบ หรือถ่วงดุลอ านาจใน
การบรหิารกิจการของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ไดอ้ีกต่อไป 

เนื่องจากผูถื้อหุน้ของ ABICO ที่น าหุน้ของ ABICO มาเสนอขายแก่บรษิัทฯ จะเปล่ียนสถานะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ในท่ีสดุ ผูถื้อ
หุน้ของ ABICO จึงควรพิจารณาขอ้มูลและปัจจัยความเส่ียงของบริษัทฯ เพื่อประกอบการตัดสินใจการลงทุนในหุน้ของบริษัทฯ 
ผ่านการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์พื่อแลกเปล่ียนกบัหุน้ของบรษิัทฯ ในครัง้นี ้

 

 
ผู้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลสว่นที ่1 ส่วนที ่2 และส่วนที ่3 กอ่นการตัดสินใจลงทนุ 
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ส่วนที ่1 รายละเอียดเกี่ยวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมูลอืน่เพื่อการตัดสนิใจของผู้ถือหลักทรัพย ์ ส่วนที ่1 

 1. วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุลในการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ 1 

2. ขอ้มลูสรุปของบรษิัท  
 2.1 บรษิัทท่ีออกหลกัทรพัย ์– บรษิัท มาลีกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 1 
 2.2 บรษิัทจดทะเบียนท่ีถกูเสนอซือ้หลกัทรพัย ์– บรษิัท เอบิโก ้โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 1 

3. ภาพรวมของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัยแ์ละบรษิัทจดทะเบียนท่ีถกูเสนอซือ้หลกัทรพัยภ์ายหลงั 
 การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ 
 3.1 แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ 1 
 3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 2 
 3.3 นโยบายและลกัษณะการประกอบธุรกิจ 3 
 3.4 โครงสรา้งการถือหุน้ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ 4 
 3.5 โครงสรา้งการจดัการและผูบ้รหิาร 8 
 3.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 10 
 3.7 นโยบายและวิธีการโอน / ซือ้ขายทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ และ ABICO 12 
 3.8 รายการระหว่างกนั 13 
 3.9 ผลกระทบของการออกหลกัทรพัยใ์หม่ของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ ABICO 15 
 3.10 ปัจจยัความเส่ียง  
  3.10.1  ปัจจยัความเส่ียงที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ 17 
  3.10.2 ปัจจยัความเส่ียงที่เก่ียวเนื่องกบัการประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ (MALEE) 21 
  3.10.3 ปัจจยัความเส่ียงที่เก่ียวเนื่องกบัการประกอบธุรกจิของ ABICO 23 

4. ผลกระทบที่อาจเกดิขึน้จากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ 
 4.1 ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทท่ีออกหลกัทรพัย ์(MALEE)  
  4.1.1 สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ MALEE 1 
  4.1.2 สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ ABICO 17 
  4.1.3 งบการเงินรวมเสมือนของบรษิัทฯ หลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ 28 
  4.1.4 ผลกระทบต่อ MALEE จากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ 35 
  4.1.5 ผลกระทบต่อผูถื้อหุน้ของ MALEE จากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ 41 
  4.1.6 ผลกระทบต่อ ABICO จากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ 42 
  4.1.7 ผลกระทบต่อผูถื้อหุน้ของ ABICO จากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ 44 
  4.1.8 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทฯ ต่อการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ 50 
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 4.2 ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทจดทะเบียนท่ีถกูเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ 1 
 4.3 ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงนิต่อความเหมาะสมของแผนการปรบัโครงสรา้ง 
  การถือหุน้และการจดัการ 1 

5. ขอ้มลูอื่นท่ีจ าเป็นต่อผูล้งทนุ 1 

ส่วนที ่2 ข้อมูลเกี่ยวกับการเสนอซือ้หลักทรัพย ์ ส่วนที ่2 

 1. ขอ้มลูเก่ียวกบัการเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ 1 
 1.1 รายละเอียดของหลกัทรพัยท์ี่เสนอขายพรอ้มกบัการท าค าเสนอซือ้ 1 
 1.2 ชื่อตวัแทนในการรบัซือ้หลกัทรพัย ์ 1 
 1.3 วิธีการแสดงเจตนาขาย 1 
 1.4 วนัท่ีและวิธีการส่งมอบหลกัทรพัยห์รือช าระราคาหลกัทรพัยห์รือวธีิการช าระราคาหลกัทรพัย ์ 1 
 1.5 การด าเนินการในกรณีที่ยกเลิกการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ 1 
 1.6 การค านวณสดัสว่นการเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ 1 

 2. มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 1 
 3. ตารางเวลา 1 
 4. บคุคลอา้งองิ 1 
 
ส่วนที ่3 การรับรองความถูกต้องของขอ้มูล ส่วนที ่3 
 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ และเลขานกุารของบรษิัทฯ 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทย่อย   
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดของรายการระหวา่งกนัของบรษิัทฯ 
เอกสารแนบ 5 รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินต่อความเหมาะสมของแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ 
เอกสารแนบ 6 งบการเงินของบรษิัทฯ (MALEE) และแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน  

  เอกสารแนบ 6.1 งบการเงินฉบบัตรวจสอบส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  
  เอกสารแนบ 6.2 งบการเงินฉบบัสอบทานส าหรบังวด 6 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2565  
  เอกสารแนบ 6.3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของ MALEE 
  เอกสารแนบ 6.4 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของ ABICO 
เอกสารแนบ 7 ขัน้ตอนในการตอบรบัค าเสนอซือ้ การจองซือ้ และแบบฟอรม์ส าหรบัหุน้สามญั  
 เอกสารแนบ 7.1 ขัน้ตอนในการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยข์อง ABICO และจองซือ้หลกัทรพัยข์อง  

 MALEE  
 เอกสารแนบ 7.2 แบบตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยข์อง ABICO และจองซือ้หลกัทรพัยข์อง MALEE 
 เอกสารแนบ 7.3 หนงัสือมอบอ านาจส าหรบัการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยแ์ละจองซือ้หลกัทรพัย ์
 เอกสารแนบ 7.4 แบบแจง้ตน้ทนุของหุน้สามญัที่น ามาเสนอขาย 
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สารบญั 

 เอกสารแนบ 7.5 แบบสอบถามเพื่อหาขอ้บง่ชีก้ารเป็นบคุคลสหรฐั (บคุคลและนิติบคุคล) เฉพาะผูท้ี่ประสงค์
 จะน าหลกัทรพัยฝ์ากเขา้บญัชีบรษิัทผูอ้อกหลกัทรพัย ์(Issuer Account) เทา่นัน้  

 เอกสารแนบ 7.6 แบบสอบถามส าหรบัตรวจสอบสถานะ FATCA (FATCA STATUS) เฉพาะนติิบคุคล  
เอกสารแนบ 8 ขัน้ตอนในการตอบรบัค าเสนอซือ้ การจองซือ้ และแบบฟอรม์ส าหรบั NVDR  
  เอกสารแนบ 8.1 ขัน้ตอนในการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยแ์ละจองซือ้หลกัทรพัย ์- NVDR  
  เอกสารแนบ 8.2 แบบตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยข์อง ABICO และใบจองซือ้หลกัทรพัยข์อง MALEE - 

  NVDR 
  เอกสารแนบ 8.3 หนงัสือมอบอ านาจส าหรบัการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์– NVDR 
  เอกสารแนบ 8.4 แบบแจง้ตน้ทนุของหลกัทรพัยท์ี่น ามาเสนอขาย - NVDR  
เอกสารแนบ 9 ขัน้ตอนในการยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัย ์และแบบฟอรม์ที่เก่ียวขอ้ง  
  เอกสารแนบ 9.1 ขัน้ตอนในการยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัยข์อง ABICO และยกเลิกการจองซือ้

หลกัทรพัยข์อง MALEE  
  เอกสารแนบ 9.2 แบบค าขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัยข์อง ABICO และยกเลิกการจองซือ้

หลกัทรพัยข์อง MALEE  
  เอกสารแนบ 9.3 หนงัสือมอบอ านาจส าหรบัการยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัยแ์ละยกเลิกการจอง

ซือ้หลกัทรพัย ์  
เอกสารแนบ 10 แบบค าขอแกไ้ขขอ้มลูผูถื้อหลกัทรพัย ์
เอกสารแนบ 11 แบบค าขอโอน/รบัโอนหลกัทรพัยร์ะหว่างบญัชีผูอ้อกหลกัทรพัยก์บัสมาชิกผูฝ้ากหลกัทรพัย ์
เอกสารแนบ 12 แผนท่ีตวัแทนในการรบัซือ้หลกัทรพัย ์  
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ค านิยาม 

ค านิยาม 
 

ค านยิามดงัต่อไปนี ้ใหม้ีความหมายตามทีร่ะบไุวใ้นเอกสารฉบบันี ้เวน้แต่จะก าหนดไวเ้ป็นอยา่งอืน่ 

ค าย่อ ค าเต็ม / ความหมาย 

“การปรบัโครงสรา้งฯ” การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ 

“การท าค าเสนอซือ้” การท าค าเสนอซือ้หุน้สามญัของ ABICO โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุ
ของ MALEE เพื่อแลกกบัหุน้สามญัของ ABICO 

“ณ วนัท่ีของเอกสารฉบบันี”้ วันที่แบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลักทรพัยม์ีผลบังคับใช ้ซึ่ง
คือวนัท่ี 26 ตลุาคม 2565 

“ตลาดหลกัทรพัยฯ์” ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

“ที่ปรกึษาทางการเงิน” หรือ “KGI” บรษิัทหลกัทรพัย ์เคจีไอ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

“บรษิัทฯ” หรือ “MALEE” บรษิัท มาลีกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

“ประกาศการเขา้ถือหลกัทรพัยเ์พื่อครอบง ากิจการ” ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ. 12/2554 เรื่อง หลกัเกณฑ ์
เงื่อนไข และวิธีการในการเขา้ถือหลกัทรพัยเ์พื่อครอบง ากิจการ ลงวนัที่ 
13 พฤษภาคม 2554 (และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

“ประกาศการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่” ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ. 34/2552 เรื่อง หลกัเกณฑ์
เก่ียวกับการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่พรอ้มกับการท าค าเสนอซือ้
หลักทรพัยเ์ดิมของบริษัทจดทะเบียนเพื่อปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และ
การจดัการ ลงวนัท่ี 3 สิงหาคม 2552 และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม 

“ผูถื้อหุน้รายอื่นซึ่งมิใช่ผูท้  าค าเสนอซือ้ฯ” ผูถื้อหุน้รายอื่นซึ่งมิใช่ผูท้  าค าเสนอซือ้ บุคคลที่กระท าการร่วมกบัผูท้  าค า
เสนอซื ้อ  (Concert Party) และบุคคลตามมาตรา  258 ของบุคคล
ดงักล่าว 

“ผูท้  าค าเสนอซือ้” บรษิัท มาลีกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

“ผูป้ระเมินทรพัยสิ์นอิสระ” บรษิัท 15 ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั 

“พรบ. มหาชน” พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) 

“พรบ. หลกัทรพัย”์ พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และที่มีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม) 

“ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย”์ บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

“ส านกังาน ก.ล.ต.” ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

“อตัราการแลกเปล่ียนหุน้” 1 หุ้นสามัญของ  ABICO (มูลค่ าที่ ต รา ไว้หุ้นละ  1.00 บาท)  ต่ อ 
1.12930899 หุน้เพิ่มทนุของ MALEE (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท)  



 บริษัท มาลีกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 
 

ค านิยาม 

หมายเหตุ 
บรรดาความเห็น การคาดการณ ์การประมาณการ ความประสงค ์หรือเจตนารมณข์องบริษัทที่ปรากฏอยู่ในเอกสารฉบบันี ้ซึ่งใน
บางกรณีอาจใชค้  าว่า “มีแผนการ” “ประสงค”์ “ตอ้งการ” “คาดว่า” “เห็นว่า” “เชื่อว่า” “ประมาณ” “อาจจะ” “ควรจะ” หรือ “จะ” 
หรือค าหรือขอ้ความอื่นใดในท านองเดียวกัน เป็นค าหรือขอ้ความที่บ่งชีถ้ึงส่ิงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคตซึ่งมีความไม่แน่นอน และ
ในความเป็นจรงิแลว้ส่ิงต่างๆ เหล่านัน้อาจจะไม่เกิดขึน้ตามที่ไดก้ล่าวไวก้็ได ้

 

 



 

สว่นที ่1 

รายละเอียดเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้าง 

และข้อมูลอื่นเพ่ือการตัดสินใจของผู้ถือหลักทรัพย์ 
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ส่วนท่ี 1 ขอ้ 1 หนา้ 1 

ส่วนที ่1 ข้อ 1 
วัตถุประสงคแ์ละเหตุผลในการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

 
1. วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุลในการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ 

 
การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการระหว่างบรษิัท มาลีกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “MALEE”) และบรษิัท เอบิ
โก ้โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (“ABICO”) เป็นไปเพื่อวตัถุประสงคใ์นการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทใหม้ีความชดัเจน 
เนื่องจากในปัจจบุนั MALEE เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) โดยมี ABICO ซึ่ง
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนรอ้ยละ 27.21 ของหุ้นที่ออกและ
จ าหน่ายแลว้ทัง้หมด ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ บริษัทฯ (MALEE) จะเปล่ียนสถานะเป็นผูถื้อหุน้ของ 
ABICO โดยที่ ABICO จะเพิกถอนหุน้สามญัจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ และคงเหลือเพียง 
MALEE เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพียงบรษิัทเดียว 

แผนภาพโครงสรา้งการถือหุน้ก่อนปรบัโครงสรา้ง 

 

หมายเหต:ุ 
(1) ขอ้มลูการถือหุน้ ณ วนัท่ี 26 สิงหาคม 2565 ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้ล่าสดุ 
(2) ครอบครวับุญรตัน ์ประกอบดว้ย นางจินตนา บุญรตัน ์(มารดา) และบุตรธิดา 3 ท่าน ไดแ้ก่ (1) นายชัยฉัตร บุญรตัน ์(2) นางกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ และ (3) 

น.ส. รุง่ฉัตร บญุรตัน ์โดยเป็นการจดักลุ่มรายชื่อเพื่อใหท้ราบถึงสดัส่วนการถือหุน้รวมกนัของผูถ้ือหุน้ในแต่ละกลุ่มครอบครวัเท่านัน้ ไม่ไดเ้ป็นการแสดงถึงการ
จัดกลุ่ม Acting in concert ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 7/2552 เรื่อง การก าหนดลกัษณะความสมัพนัธ ์หรือพฤติกรรมท่ีเขา้
ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอ่ืน และการปฎิบติัตามมาตรา 246 และ 247 แต่อย่างใด 

(3) แผนภาพขา้งตน้ ไม่ไดแ้สดงรวมบริษัทย่อยทางตรงและทางออ้มของ MALEE จ านวน 6 แห่ง และการรว่มคา้ของ MALEE อีก 2 แห่ง (โปรดดรูายชื่อบริษัทย่อย

และการรว่มคา้ทัง้หมดของ MALEE ในส่วนท่ี 1 ขอ้ 2.1 ขอ้มูลสรุปของบริษัททีอ่อกหลกัทรพัย์ (MALEE)) 
(4) แผนภาพขา้งตน้ ไม่ไดแ้สดงรวมบริษัทย่อยทางตรงของ ABICO จ านวน 3 แห่ง (โปรดดูรายชื่อบริษัทย่อยทัง้หมดของ ABICO ในส่วนท่ี 1 ขอ้ 2.2 ขอ้มูลสรุป

ของบริษัทจดทะเบียนทีถู่กเสนอซือ้หลกัทรพัย์ (ABICO)) 
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ส่วนท่ี 1 ขอ้ 1 หนา้ 2 

แผนภาพโครงสรา้งการถือหุน้หลงัปรบัโครงสรา้ง 
(กรณีทีผู่ถ้ือหุน้ของ ABICO ทกุรายตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย์) 

 

หมายเหต:ุ 
(1)  ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับแต่วันท่ีบริษัทฯ เขา้ถือหุน้ใน ABICO เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด บริษัทฯ และ ABICO จะด าเนินการ

ขจดัการถือหุน้ไขวใ้นส่วนท่ี ABICO ถืออยู่ใน MALEE จ านวน 75,100,000 หุน้ (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนท่ี 1 ขอ้ 5 ขอ้มลูอ่ืนท่ีจ าเป็นต่อผูล้งทนุ)  
(2) บริษัทย่อยอื่น 6 แห่งของ MALEE ประกอบดว้ย บริษัท มาลี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (ถือหุน้รอ้ยละ 100) บริษัท มาลี แคปปิตอล จ ากัด (ถือหุน้รอ้ยละ 100) 

บริษัท มาลี อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (ถือหุน้รอ้ยละ 100) บริษัท มาลี แอพพลายด ์ไซเอ็นซ ์จ ากัด (ถือหุน้รอ้ยละ 100) Long Quan Safe Food JSC (บริษัท
ย่อยในประเทศเวียดนาม ถือหุน้รอ้ยละ 65) และ Tan Quang Minh Manufacture and Trading Co., Ltd. (บริษัทย่อยทางออ้มในประเทศเวียดนาม ถือหุน้
ทางออ้มรอ้ยละ 65) 

(3) กิจการรว่มคา้ 2 แห่งของ MALEE ประกอบดว้ย Monde Malee Beverage Corporation (ถือหุน้รอ้ยละ 49) และ PT Kino Malee Trading (ถือหุน้รอ้ยละ 49) 

นอกจากนี ้เนื่องจาก MALEE และ ABICO ประกอบธุรกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั ไดแ้ก่ อตุสาหกรรมผลิตและจ าหน่ายเครื่องดื่ม 
และมีการด าเนินธุรกิจที่เอือ้ต่อกันในส่วนของธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้า (Contract Manufacturing Business) โดยในปัจจุบัน 
MALEE ว่าจา้ง ABICO ผลิตเครื่องดื่มบางชนิด ไดแ้ก่ นมยูเอชทีและนมพาสเจอไรซ ์ภายใตแ้บรนด ์“ฟาร์มโชคชยั” รวมถึงน า้
ผลไมพ้าสเจอรไ์รซต์รา “มาลี” โดยในปี 2563 – 2564 ABICO มีรายไดจ้ากการรบัจา้งผลิตสินคา้ใหแ้ก่ MALEE จ านวน 102 ลา้น
บาท และ 79 ลา้นบาท คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 4 – 5 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารของ ABICO ตามล าดบั ภายหลงัการปรบั
โครงสรา้งการถือหุน้ ในกรณีที่ MALEE ไดม้าซึ่งหุน้ ABICO ผ่านการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยใ์นครัง้นี ้ เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้
ที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด ABICO จะมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ MALEE ส่งผลให ้MALEE สามารถควบคุมนโยบายและ
ทิศทางการด าเนินธุรกิจของ ABICO ได ้ซึ่งจะท าให้ฝ่ายบริหารสามารถก าหนดทิศทางการด าเนินงานของทั้งสองบริษัทใหเ้อือ้
ประโยชนต์่อกนั รวมถึงบรูณาการทรพัยากรของทัง้สองบรษิัทเพื่อใหก้่อประโยชนส์งูสดุต่อกลุ่มบรษิัท 

การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจัดการในครัง้นี ้ ยังช่วยลดความเส่ียงจากความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ใน
อนาคต เนื่องจากในปัจจุบนั MALEE และ ABICO ต่างด าเนินธุรกิจรบัจา้งผลิตสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ซึ่งเป็นเจา้ของแบรนดเ์ครื่องดื่ม
รายอื่นๆ เช่นเดียวกัน แม้ในปัจจุบัน MALEE และ ABICO จะมีฐานลูกคา้ที่ไม่ทับซอ้นกัน แต่มีความเป็นไปไดว้่าในอนาคต 
MALEE และ ABICO อาจเกิดการแข่งขนัในการน าเสนอการใหบ้รกิารรบัจา้งผลิตสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้รายเดียวกนั การปรบัโครงสรา้ง
การถือหุน้และการจัดการในครัง้นีจ้ึงช่วยลดประเด็นความเส่ียงจากความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ในอนาคต โดย
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ภายหลงัจากการรวมธุรกิจระหว่าง MALEE และ ABICO ใหอ้ยู่ภายใตก้ลุ่มเดียวกนั ฝ่ายบรหิารมีแผนท่ีจะบรหิารธุรกิจรบัจา้งผลิต
แบบรวมศูนย ์เพื่อหลีกเล่ียงการแข่งขนัทางธุรกิจระหว่าง MALEE และ ABICO เนื่องจาก MALEE และ ABICO มีเครื่องจกัรและ
อุปกรณท์ี่สามารถผลิตเครื่องดื่มบางประเภทที่แตกต่างกนัได ้โดยในเบือ้งตน้ ฝ่ายบริหารมีแผนที่จะให ้ABICO เป็นบริษัทหลกัใน
กลุ่มที่ด  าเนินธุรกิจรบัจา้งผลิตสินคา้ประเภทนมพรอ้มดื่ม เนื่องจาก ABICO มีขอ้ไดเ้ปรียบจากการมีฐานการผลิตในอ าเภอปาก
ช่อง จงัหวดันครราชสีมา ซึ่งเป็นที่ตัง้ของฟารม์โคนมซึ่งเป็นแหล่งผลิตน า้นมดิบท่ีส าคญัของประเทศ  ขณะที่บริษัทฯ (MALEE) จะ
ด าเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจ าหน่ายผลไมก้ระป๋อง น า้ผลไม้ และเครื่องดื่มประเภทอื่นๆ  ซึ่งจะส่งผลใหก้ารน าเสนอการ
ใหบ้รกิารรบัจา้งผลิตของกลุ่มบรษิัทมีความชดัเจนและสามารถน าเสนอบรกิารใหแ้ก่ลกูคา้แบบครบวงจรมากยิ่งขึน้  

การรวมธุรกิจระหว่าง MALEE และ ABICO ใหอ้ยู่ภายใตก้ลุ่มเดียวกนั ยงัช่วยลดขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกนั และคาดว่าจะ
ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่บรษิัทฯ ในดา้นต่างๆ เช่น การขยายฐานลกูคา้ การปรบัปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การลดค่าใชจ้่าย
ที่ซ  า้ซอ้นกันบางส่วน และการถ่ายทอดองคค์วามรูร้ะหว่างกัน เป็นตน้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อการประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มบรษิัทโดยรวม 

จากที่กล่าวขา้งตน้ แผนการปรบัโครงการถือหุน้และการจดัการในครัง้นี ้จึงมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อใหโ้ครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่ม
บริษัทมีความโปร่งใส เกิดความชดัเจนในอ านาจการควบคุมและบริหารจดัการ และก่อใหเ้กิดการบริหารจัดการธุรกิจประเภท
เดียวกันแบบรวมศูนยเ์พื่อใหเ้กิดการประสานประโยชนท์ัง้ในดา้นการน าเสนอบริการและการประหยดัตน้ทุน การปรบัโครงสรา้ง
การถือหุน้ในครัง้นีย้งัช่วยลดความเส่ียงจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่าง MALEE และ ABICO ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 
รวมถึงช่วยกระจายความเส่ียงจากการพ่ึงพิงธุรกิจเดิมของบรษิัทฯ ในปัจจบุนั 

ภายใตแ้ผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ MALEE จะท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ ABICO จากผูถื้อหุน้ของ 
ABICO ทุกราย โดย MALEE จะช าระค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ ABICO ที่น าหุน้ ABICO มาเสนอขายใหแ้ก่บริษัทฯ ดว้ยหุน้
สามญัเพิ่มทนุของ MALEE ในอตัราการแลกเปล่ียนหุน้ท่ี 1 หุน้ ABICO (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) ต่อ 1.12930899 หุน้เพิ่ม
ทุนของ MALEE (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) (“อัตราการแลกเปลี่ยนหุ้น”) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของ ABICO เปล่ียนจากการถือ
หุน้ MALEE ผ่าน ABICO เป็นการเขา้ถือหุน้โดยตรงใน MALEE ซึ่งภายหลังจากสิน้สุดระยะเวลาการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัย์ 
บริษัทฯ จะน าหุน้สามญัเพิ่มทุนที่ออกใหม่ที่จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ ABICO ที่น าหุน้ ABICO มาเสนอขายใหแ้ก่บริษัทฯ ไปจด
ทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย ์และจะด าเนินการขออนุญาตต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ใหร้บัหุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าวเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ แทนหุน้สามัญของ ABICO ที่จะท าการเพิกถอนจากการเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ  

อย่างไรก็ดี ภายหลังจากการท าค าเสนอซือ้หุน้ทัง้หมดของ ABICO โดยการออกหุน้เพิ่มทุนใหม่ของ MALEE แลกเปล่ียนกับหุน้
สามญัของ ABICO จะท าใหเ้กิดโครงสรา้งการถือหุน้ไขวร้ะหว่าง MALEE และ ABICO ขึน้ เนื่องจาก ณ ปัจจุบนั ABICO ถือหุน้ 
MALEE จ านวน 75,100,000 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 27.21 ของหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด ในกรณีที่บรษิัทฯ ไดม้า
ซึ่งหุน้ ABICO จากการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยใ์นครัง้นี ้เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด จะส่งผลใหบ้ริษัทฯ 
มีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอ
ขายหุน้ที่ออกใหม่ (และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“ประกาศ ทจ. 39/2559”) ซึ่งก าหนดว่า กรณีที่ผูข้ออนุญาตเสนอขายหุน้ที่ออก
ใหม่เป็นผูถื้อหุน้ในบรษิัทอื่นเกินกว่ารอ้ยละ 50 ตอ้งไม่ปรากฎว่ามีบรษิัทอื่นถือหุน้ไขวใ้นผูข้ออนญุาต ดงันัน้ เพื่อใหโ้ครงสรา้งกลุ่ม
บริษัทภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ในครัง้นีเ้กิดความชดัเจนและเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกรายและ เพื่อใหบ้ริษัทฯ มี
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คณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศ ทจ. 39/2559 MALEE และ ABICO จะด าเนินการขจดัการถือหุน้ไขวร้ะหว่างกนัในส่วนที่ ABICO 
ถืออยู่ใน MALEE ทั้งหมดจ านวน 75,100,000 หุน้ ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับแต่วนัที่บริษัทฯ เขา้ถือหุน้ใน ABICO เกินกว่า
รอ้ยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด ตามที่บรษิัทฯ ไดร้บัการผ่อนผนัเรื่องโครงสรา้งการถือหุน้ไขวจ้ากส านกังาน ก.ล.ต. 

อนึ่ง การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการในครัง้นี ้จะไม่ท าใหผู้ถื้อหุน้ของ ABICO มีสิทธิดอ้ยไปกว่าเดิม เนื่องจากหาก
พิจารณาความเหมาะสมและความเป็นธรรมของอตัราการแลกเปล่ียนหุน้ที่ 1 หุน้ ABICO (มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) ต่อ 
1.12930899 หุน้เพิ่มทนุ MALEE (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) ซึ่งที่ปรกึษาทางการเงิน 3 แห่ง ไดแ้สดงความเห็นไว ้ดงันี ้

(1) บริษัท แคปปิตอล แอ๊ดแวนเทจ จ ำกัด (“CapAd”) ซึ่งเป็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระของบริษัทฯ ไดใ้หค้วามเห็นใน
รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ ลงวันที่  25 มีนาคม 2565 ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ประจ าปี 2565 ในการพิจารณาอนมุตัิแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการว่า อตัราการแลกเปล่ียนหุน้ท่ี 1 หุน้ 
ABICO ต่อ 1.12930899 หุน้เพิ่มทุนของ MALEE เป็นอตัราที่เหมาะสมและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้
ของ ABICO โดย CapAd ประเมินมลูค่าหุน้ท่ีเหมาะสมของ MALEE ไดเ้ท่ากบั 6.14 – 7.35 บาทต่อหุน้ โดยใชว้ิธีมลูค่าหุน้
ตามราคาตลาด (Market Price Approach) เนื่องจากเห็นว่าหุน้ MALEE มีสภาพคล่องในการซือ้ขายและสามารถใชเ้ป็น
ราคาอา้งอิงได ้รว่มกบัการประเมินดว้ยวิธีมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงนิสด (Discounted Cash Flow Approach) เนื่องจาก
เป็นวิธีที่สะทอ้นถึงความสามารถในการสรา้งกระแสเงินสดและผลการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต ขณะที่มลูค่าหุน้ที่
เหมาะสมของ ABICO เท่ากับ 7.45 – 8.24 บาทต่อหุน้ ซึ่งไดจ้ากการประเมินดว้ยวิธีมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสด ส่วน
วิธีมลูค่าหุน้ตามราคาตลาดเป็นวิธีที่ไม่เหมาะสม เนื่องจากหุน้ ABICO มีสภาพคล่องของการซือ้ขายค่อนขา้งต ่า เมื่อเทียบ
มลูค่ายตุิธรรมของหุน้ MALEE และ ABICO จะไดอ้ตัราการแลกเปล่ียนหุน้ท่ี 1 หุน้ ABICO ต่อ 1.013522 – 1.341578 หุน้
เพิ่มทนุของ MALEE 

(2) บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) (“IVG”) ซึ่งเป็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระของ ABICO ได้ให้
ความเห็นในรายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ ลงวันที่ 25 มีนาคม 2565 ต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของ 
ABICO ประจ าปี 2565  ว่าอตัราการแลกเปล่ียนหุน้ที่ 1 หุน้ ABICO ต่อ 1.12930899 หุน้เพิ่มทนุของ MALEE เป็นอตัราที่
เหมาะสมและเป็นธรรม เนื่องจากอยู่ในช่วงอตัราการแลกเปล่ียนหุน้ท่ี IVG ประเมินไดท้ี่ 1 หุน้ ABICO ต่อ 1.11 – 1.19 หุน้
เพิ่มทนุของ MALEE ซึ่งไดจ้ากการประเมินมลูค่าหุน้ท่ีเหมาะสมของ MALEE และ ABICO เท่ากบั 6.94 – 9.32 บาทต่อหุน้ 
และ 8.93 – 10.14 บาทต่อหุน้ ตามล าดบั โดยใชว้ิธีมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) 
เนื่องจากเป็นวิธีที่คาดการณค์วามสามารถและผลการด าเนินงานในอนาคตโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้
จรงิในอดีตของแต่ละบรษิัท 

(3) บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)  ซึ่งเป็นที่ปรกึษาทางการเงินของบริษัทฯ ในการจดัท าแบบ
แสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยพ์รอ้มกบัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ไดแ้สดงความเห็นต่อความเหมาะสม
ของแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของอตัราการแลกเปล่ียนหุน้ ตาม
รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงิน ลงวันที่  5 กรกฎาคม 2565 ว่า อัตราการแลกเปล่ียนหุ้นตามค าเสนอซือ้
หลักทรัพย์ที่  1 หุ้น ABICO ต่อ 1.12930899 หุ้นเพิ่มทุนของ MALEE มีความเหมาะสม เนื่องจากอยู่ในช่วงอัตรา
แลกเปล่ียนหุน้ที่ค  านวณไดร้ะหว่าง 1 หุน้ ABICO ต่อ 1.0042 – 1.7156 หุน้เพิ่มทุนของ MALEE ซึ่งไดจ้ากการประเมิน
มลูค่าหุน้ที่เหมาะสมของ MALEE และ ABICO เท่ากับ 5.77 – 8.13 บาทต่อหุน้ และ 8.16 – 9.89 บาทต่อหุน้ ตามล าดบั 
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โดยใช้วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) เนื่องจากเป็นวิธีที่สะท้อนให้เห็นถึง
ความสามารถในการท าก าไรและการสรา้งกระแสเงินสดในอนาคตของแต่ละบริษัท  ซึ่งได้พิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงาน เช่น นโยบายและแผนการด าเนินงาน ความสามารถในการแข่งขนั ประสิทธิภาพในการบรหิาร
จดัการตน้ทนุ เงินลงทนุในสินทรพัยห์ลกั และสิทธิประโยชนท์างภาษี เป็นตน้ 

อนึ่ง ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิัทประจ าปี 2565 เมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ไดม้ีมติอนมุตัิแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้
และการจดัการระหว่างบรษิัทฯ (MALEE) และ ABICO โดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ 
ABICO พรอ้มกบัการท าค าเสนอซือ้หุน้สามญัทัง้หมดของ ABICO เพื่อเพิกถอนหุน้ ABICO จากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ ตามวิธีการ ขั้นตอน และเงื่อนไขตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 34/2552 เรื่อง 
หลกัเกณฑเ์ก่ียวกับการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่พรอ้มกับการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์ดิมของบริษัทจดทะเบียน เพื่อปรบั
โครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ (“ประกาศ ทจ. 34/2552”)  

นอกจากนี ้ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของ ABICO ประจ าปี 2565 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2565 ไดม้ีมติอนมุตัิแผนปรบัโครงสรา้งการ
ถือหุ้นและการจัดการระหว่างบริษัทฯ (MALEE) และ ABICO และอนุมัติการเพิกถอนหุ้นสามัญของ ABICO จากการเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ  

ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 5 กรกฎาคม 2565 ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดใ้หค้วามเห็นชอบเบือ้งตน้เก่ียวกับแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และ
การจัดการระหว่างบริษัทฯ และ ABICO โดยตลาดหลักทรัพยฯ์ ได้อนุญาตเบือ้งตน้ให้บริษัทฯ ด าเนินการตามแผนการปรบั
โครงสรา้ง และตลาดหลกัทรพัยฯ์ จะพิจารณารบัหุน้สามญัที่ออกใหม่ของบรษิัทฯ เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
แทนหลักทรัพยข์อง ABICO ต่อไป นอกจากนี ้ตลาดหลักทรัพย์ไดอ้นุมัติการขอเพิกถอนหุ้นสามัญของ ABICO จากการเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ โดยมีเงื่อนไขใหบ้รษิัทฯ และ ABICO ด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้ง
การถือหุน้และการจดัการ ก่อนที่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ จะพิจารณาก าหนดวนัเพิกถอนหุน้สามญัของ ABICO จากการเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนต่อไป 



 

สว่นที ่1 ขอ้ 2 

ข้อมูลสรุปของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

และบริษัทจดทะเบียนที่ถูกเสนอซื้อหลักทรัพย์ 
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ส่วนที ่1 ข้อ 2.1 
ข้อมูลสรุปของบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์(MALEE) 

 
2.1 ขอ้มลูสรุปของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย ์– บรษิัท มาลีกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 
2.1.1 ข้อมูลทั่วไป 

 ชื่อบรษิัท : บรษิัท มาลีกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
   MALEE GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 
 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผลไมก้ระป๋องและน า้ผลไมภ้ายใตแ้บรนด ์“มาลี” จ าหน่าย

และท าการตลาดนมยูเอชทีและพาสเจอรไ์รซ ์ผลิตภณัฑน์มอดัเม็ดภายใตแ้บรนด ์“ฟาร์ม
โชคชยั” และรบัจา้งผลิตน า้ผลไม ้ชา กาแฟ ใหก้บัลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 เลขทะเบียนบรษิัท : 0107535000079 
 เว็บไซต ์ : www.maleegroup.com 
 ที่ตัง้ส านกังาน : 401/1 หมู่ที่ 8 ถนนพหลโยธิน ต าบลคคูต อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12130 
 ที่ตัง้โรงงาน : 26/1 หมู่ที่ 5 ถนนทางเขา้อ าเภอสามพราน อ าเภอสามพราน ต าบลยายชา อ าเภอสาม

พราน จงัหวดันครปฐม 73110 
 โทรศพัท ์ : 02-080-7899 
 โทรสาร : 02-080-7800 
 ทนุช าระแลว้ : 138,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 276,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
 
2.1.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภัณฑผ์ลไมก้ระป๋องและน า้ผลไมยู้เอชทีและ
พาสเจอรไ์รซ ์ภายใตแ้บรนด ์“มาลี” (Branded Business) อีกทัง้ยงัจดัจ าหน่ายและท าการตลาดนมยเูอชทีและพาสเจอร์
ไรซ ์ผลิตภณัฑน์มอดัเม็ด ภายใตแ้บรนด ์“ฟาร์มโชคชยั” รวมถึงรบัจา้งผลิตผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มประเภทนมและน า้ผลไม้
ใหก้บัเจา้ของแบรนดผ์ลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มรายอื่นๆ ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 

ธุรกิจของ MALEE สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดงันี ้

(1) ธุรกิจตราสินค้าของบริษัท (Brand Business) 

เป็นการผลิตและจ าหน่ายภายใตต้ราสินคา้ “มาลี” และตราสินคา้อื่นๆ ที่บริษัทเป็นเจา้ของ เช่น เฟิรส์ชอ้ยส ์
ชาวสวน กูด้วอเตอร ์เป็นตน้ โดยจดัจ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผ่านโมเดิรน์เทรด รา้นสะดวกซือ้ และ
รา้นคา้ทั่วไป นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจดัจ าหน่ายและท าการตลาดใหก้ับผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์“ฟาร์มโชคชยั” 
โดยธุรกิจตราสินคา้ของบรษิัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น ธุรกิจเครื่องดื่ม และธุรกิจแปรรูปผลไม ้ดงันี ้ 
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ธุรกิจเครื่องดื่ม  

กลุ่มสินคา้หลักของ MALEE เป็นน า้ผักและน า้ผลไม้บรรจุกล่องในรูปแบบยูเอชทีและพาสเจอรไ์รส ์ภายใต้
เครื่องหมายการคา้ตรา "มาลี" ตรา "มาลี ฟูดส์ เซอร์วิส" ตรา "มาลี ทรอปิคอล" และ ตรา "มาลี โคโค่" และมีน า้
ผลไมท้ี่ผ่านกระบวนการเก็บรกัษาโดยใชค้วามดนัฆ่าเชือ้โดยไม่ผ่านความรอ้น (High Pressure Processing) ซึ่ง
เป็นเทคโนโลยีใหม่ล่าสดุที่ MALEE ลงทนุเครื่องจกัรอนัทนัสมยั ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ตรา "มาลี ฟรุต เฟรช" 
นอกจากนี ้MALEE ยังผลิตและจ าหน่ายน า้ผักผสมผลไมแ้ละใยอาหารสูง ตรา “มาลีโฮมสไตล์” รวมถึงน า้ดื่ม
บรรจุกล่องยูเอชที ตรา "good water" และผลิตภณัฑท์ี่บรรจุขวดพลาสติก PET ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ตรา 
"มาลี" ตลอดจนนมโคสดบรรจใุนรูปแบบกล่องยเูอชทีและขวดพาสเจอรไ์รสภ์ายใตเ้ครื่องหมายการคา้ตรา "ฟาร์ม
โชคชยั" และ น า้นมขา้วโพดตรา "มาลี ไอคอร์น" 

 
 

น า้ผกัและผลไม ้100% UHT น า้ผกัและผลไม ้100% พลาสเจอรไ์รส ์

น า้มะพรา้ว 100% มาลี โคโค่ น า้ผลไม ้High Pressure Processing มาลี ฟรุตเฟรช 

 

น า้ผกัและผลไมต้ ่ากวา่ 100% ตรา มาลี ทรอปิคอล 

 

น า้ผลไม ้ตรา มาลี ฟู้ดส ์เซอรว์ิส 

ในปี 2564 บรษิัทฯ ไดอ้อกสินคา้ใหม่สู่ทอ้งตลาด โดยมีจดุประสงคเ์พื่อสรา้งความแปลกใหม่ใหก้บัผูบ้รโิภค ไดแ้ก ่
(1) Malee In Season: Yamagata Strawberry (มาลี อิน ซีซั่น : สตรอเบอรี่ ยามากาตะ) โดยน าเสนอความสด
ใหม่ของผลไมท้ี่น าเขา้วตัถุดิบในการผลิต คือ สตรอเบอรี จากจงัหวดัยามากาตะ ประเทศญ่ีปุ่ น มาผลิตเป็นน า้
ผลไมท้ี่มีรสชาติหอม หวานสดชื่น ไดก้ลิ่นอายของประเทศญ่ีปุ่ น และ (2) Malee Homestyle (มาลี โฮมสไตล)์ ซึ่ง
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เป็นผลิตภณัฑน์ า้ผกัและผลไมท้ี่มีกากใยอาหารจากธรรมชาติสงู เพื่อตอบสนองต่อกระแสรกัสขุภาพของผูบ้รโิภค
ในช่วงสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19  

 

MALEE IN SEASON YAMAGATA STRAWBERRY 

 

MALEE HOMESTYLE 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังปรับแนวทางการส่ือสารของกลุ่มสินค้าน ้ามะพรา้ว “มาลี โคโค่” โดยวางต าแหน่ง
ผลิตภัณฑ ์  (Product Positioning) ที่แตกต่างไปจากเดิมที่น าเสนอใหเ้ป็นสินคา้ที่เหมาะส าหรบัผูท้ี่ออกก าลงั
กายหรือสูญเสียเกลือแร่จากการเสียเหงื่อ แต่ดว้ยเทรนดข์องการดูแลสขุภาพของตลาดน า้มะพรา้วในประเทศ
เกาหลี ที่ใชน้ า้มะพรา้วในการดแูลรูปรา่ง ผ่านการปรบัสมดลุของปรมิาณโซเดียมและโพแทสเซียมในรา่งกาย จน
ท าใหแ้บรนดม์าลีโคโค่มียอดขายเป็นอนัดบั 1 ของน า้มะพรา้วจากประเทศไทย บริษัทฯ จึงเล็งเห็นโอกาสในการ
น าเสนอความแปลกใหม่นีใ้หก้ับผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายคนไทย ซึ่งพบว่าไดร้บักระแสตอบรบัเป็นอย่างดีจาก
ผูบ้รโิภค 

ธุรกิจแปรรูปผลไม ้ 

กลุ่มสินคา้หลกั ไดแ้ก่ ผลไมฤ้ดูกาลบรรจุกระป๋อง (เงาะ เงาะสอดไส้สบัปะรด ลิน้จี่ ล าไย แหว้ ลกูตาล มะม่วง 
เป็นตน้) ขา้วโพดหวานบรรจุกระป๋อง สับปะรดบรรจุกระป๋อง และผลไม้รวมบรรจุกระป๋อง ภายใตเ้ครื่องหมาย
การคา้ตรา "มาลี" ตรา "เฟิร์สชอ้ยส"์ ตรา "ชาวสวน" และ ตรา "มาลี ฟดูส ์เซอร์วสิ” 

ผลไมก้ระป๋อง ตรา มาล ี ผลไมก้ระป๋อง ตรา เฟิรส์ ชอ้ยส ์ ผลไมก้ระป๋อง ตรา ชาวสวน 

(2) ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต (CMG) 

ธุรกิจพฒันาผลิตภณัฑต์ามสญัญาและรบัจา้งผลิต (Contract Manufacturing Business หรือ “CMG”) เป็นการ
ผลิตสินคา้ใหก้ับเจา้ของแบรนดผ์ลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มรายอื่นๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่น ผลิตภณัฑน์ า้
มะพรา้ว ชา กาแฟ โดย MALEE ใหบ้รกิารตัง้แต่คน้ควา้วิจยัเพื่อพฒันาสตูรผลิตภณัฑ ์จดัหาวตัถดุิบตา่งๆ รวมถงึ
บรรจภุณัฑ ์เพื่อผลิตสินคา้ตามที่ลกูคา้ตอ้งการในแบรนดข์องผูว้่าจา้งผลิต ซึ่งแบ่งการใหบ้รกิารเป็น 2 แบบ คือ 
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แบบ Full Service 

บรษิัทจะคิดคน้พฒันาสตูร พรอ้มทัง้จดัหาวตัถดุบิ บรรจภุณัฑ ์และผลิตสินคา้ ตามแผนท่ีลกูคา้ตอ้งการ ตลอดจน
ส่งมอบ ณ จดุที่ตกลงกนัไว ้

แบบ Partial Service 

ลกูคา้จะเป็นผูจ้ดัหาสตูรของผลิตภัณฑน์ัน้ๆ พรอ้มทัง้ส่งวตัถุดิบทัง้หมดหรือบางส่วน และ/หรือบรรจุภัณฑ ์มา
ใหก้บับรษิัทฯ เพื่อผลิตสินคา้ตามที่ลกูคา้ตอ้งการ ตลอดจนส่งมอบ ณ จดุที่ตกลงกนัไว้ 

บรษิัทฯ มุ่งมั่นด าเนินการตามแผนธุรกิจ เพื่อที่จะเป็นแบรนดสิ์นคา้ดา้นเครื่องดื่มที่อยู่ในใจของผูบ้รโิภค (Top Beverage 
Brand of Choice) โดยค านึงถึงมาตรฐานการผลิต คุณภาพ และความปลอดภัย รวมถึงสุขอนามัยของผู้บริโภคเป็น
ส าคญั 

2.1.3 โครงสร้างกลุ่มบริษัท 

 

(1) Monde Malee Beverage Corporation (“MMBC”) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตัง้ขึน้ในประเทศฟิลิปปินส ์มีสถานะเป็นการร่วมคา้ของบริษัทฯ ผูถ้ือหุน้อื่นของ 
MMBC ไดแ้ก่ (ก) Monde Nissin Corporation ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศฟิลิปปินส ์(Ticker: MONDE) ไม่มีความเกี่ยวขอ้ง
กันกับบริษัทฯ ถือหุน้ MMBC ในสดัส่วนรอ้ยละ 49 และ (ข) นางกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ ซึ่งเป็นบุคคลท่ีมีความเกี่ยวขอ้งกันกบับริษัทฯ ถือหุน้ MMBC ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 2 ของหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด โดยนางกมลฉัตร เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 16.61 ของหุน้ท่ีออกและ
จ าหน่ายแลว้ทัง้หมด (ชอ้มลู ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2565 นบัรวมการถือหุน้ของบคุคลท่ีเกี่ยวขอ้ง) 

(2) PT Kino Malee Trading (“KMT”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศอินโดนีเซีย มีสถานะเป็นการรว่มคา้ของบริษัทฯ ผูถ้ือหุน้อื่นของ KMT คือ PT Kino 
Indonesia Tbk ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศอินโดนีเซีย (Ticker: KINO) ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ถือหุ้น KMT ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 51 ของหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด 

(3) Long Quan Safe Food JSC (“LQSF”) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึน้ในประเทศเวียดนาม  ผู้ถือหุ้นอื่นของ LQSF คือ Mr. Nguyen Dang Hien, Mr. Tang 
Ngoc Lien และ Mr. Nguyen Thuy Trang ซึ่งไมเ่ป็นบคุคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนักบับริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 26.9 รอ้ยละ 7.1 และรอ้ยละ 1.00 ของหุน้ท่ี
ออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของ LQSF ตามล าดบั 

(4) บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยโ์ดยอยู่ระหว่างขัน้ตอนการช าระบญัชี 
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รายละเอยีดการประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษัท 

ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สดัส่วน ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

บมจ. มาลีกรุ๊ป MALEE - ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
บจก. มาลีเอ็นเตอรไ์พรส ์ MEC 100.00 ดแูลดา้นการตลาดและการจดัจ าหน่ายภายในประเทศ

ทัง้หมด มีทัง้จดัจ าหน่ายโดยพนกังานขายของบริษัท 
และจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายทั่วประเทศ 

บจก. มาลี แคปปิตอล MCC 100.00 ลงทนุและใหบ้ริการสนบัสนุนแก่บริษัทในกลุ่ม 
บจก. มาลี อินเตอรเ์นชั่นแนล MIC 100.00 คา้ขายระหว่างประเทศ 
บจก. มาลี แอพพลายด ์ไซเอ็นซ ์ MAS 100.00 วิจยัและพฒันานวตักรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมลูค่าใหก้บั

สินคา้และบริการ 
Monde Malee Beverage Corporation MMBC 49.00 ผลิตและจ าหน่ายเครื่องดื่มในประเทศฟิลิปปินส ์
PT Kino Malee Trading KMT 49.00 น าเขา้และจดัจ าหน่ายสินคา้มาลี และผลิตภณัฑใ์หม่

ในประเทศอินโดนีเซีย 

Long Quan Safe Food JSC LQSF 65.00 จดัจ าหน่ายสินคา้ในประเทศเวียดนาม 
Tan Quang Minh Manufacture and 
Trading 

TQM 65.00 ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนามและส่งออก
เครื่องดื่ม 

หมายเหต:ุ “สดัส่วน” แสดงสดัส่วนการถือหุน้ทางตรงและทางออ้มโดย MALEE 

2.1.3 โครงสร้างรายได้ 

โครงสรา้งรายไดข้องบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 และส าหรบั
งวด 3 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 – 2565 สรุปไดด้งันี ้

รายได ้
2562 2563 2564 ม.ค.-มิ.ย.64 ม.ค.-มิ.ย.65 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
ธุรกิจตราสินคา้ของบริษัท (Brand) 2,760 56.1 2,386 61.6 2,241 64.8 1,087 62.2 1,263 65.7 
ธุรกิจรบัจา้งผลิต (CMG) 2,161 43.9 1,484 38.4 1,217 35.2 659 37.8 659 34.3 
รวมรายได้จากการขาย 4,921 100.0 3,870 100.0 3,458 100.0 1,746 100.0 1,922 100.0 

 
2.1.4 การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

ปัจจบุนั MALEE มีโรงงานผลิตสินคา้ 2 แห่ง ตัง้อยู่ในประเทศไทยและประเทศเวยีดนาม โดยโรงงานในประเทศไทยตัง้อยู่
ที่อ  าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม เนือ้ที่รวม 36 ไร่ ท าการผลิตผลไมบ้รรจกุระป๋อง และผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มชนิดต่างๆ 
ในรูปแบบกระป๋อง (Can), กล่องยเูอชที (UHT), ถงุ (Pouch) และขวดพลาสติก (PET) เป็นตน้ มีก าลงัการผลิตประมาณ 
300 ลา้นลิตรต่อปี ส าหรับโรงงานในประเทศเวียดนามตั้งอยู่ที่อ  าเภอบิ่ญจั๊ญ นครโฮจิมินห ์เมืองหลวงของประเทศ
เวียดนาม ท าการผลิตน า้ผลไมบ้รรจกุระป๋อง (Can) ชาเขียวบรรจขุวดพลาสติก PET และเครื่องดื่มคารบ์อเนตบรรจขุวด
พลาสติก PET เป็นตน้ มีก าลงัการผลิตประมาณ 300 ลา้นลิตรต่อปี 
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กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ไดก้ารรบัรองระบบมาตรฐานเป็นที่ยอมรบัอย่างกวา้งขวางจากทัง้องคก์รภายในประเทศ
และองค์กรระดับนานาชาติ เช่น FSSC 22000 , IFS: International Food Standard, HACCP Codex Alimentarius 
Commission, Halal Certificate, Kosher Certificate, GMP Codex Alimentarius Commission Recommended 
International Code of Practice General Principles of Food Hygiene, ISO22000 แ ล ะ  Food Safety System 
Certification 22000 เป็นตน้ 

บรษิัทฯ จดัหาวตัถดุิบส าคญัในการผลิตจากแหล่งต่างๆ ทั่วโลก เช่น น า้ผลไมเ้ขม้ขน้ น า้ตาล นม และบรรจภุณัฑ ์ทัง้แบบ
กระป๋อง กล่องกระดาษ PET preform และ pouch pack โดยบรษิัทฯ มีนโยบายไม่พึ่งพิงแหล่งวตัถดุบิจากซพัพลายเออร์
รายใดรายหนึ่งอย่างมีนยัส าคญั โดยฝ่ายจดัซือ้จะท าหนา้ที่จดัหาสินคา้และวตัถดุิบใหไ้ดค้ณุภาพตามที่ตอ้งการในราคา
ที่เหมาะสมยุติธรรมและคุม้ค่า สรรหาผูข้ายที่ดี มีประสิทธิภาพมีความสามารถในการจดัส่งสินคา้ใหไ้ดต้ามตรงตาม
ความตอ้งการ ดว้ยบริการที่ดี นอกจากนี ้การจดัหาผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ของบริษัทฯ มีลกัษณะแบบพนัธมิตรทางการคา้
มาอย่างยาวนาน 

 
2.1.5 ภาวะการแข่งขันและอุตสาหกรรม 

ธุรกิจน ้าผลไม้ 

ปี 2564 เป็นปีที่เศรษฐกิจมีความผนัผวนสงูจากผลกระทบต่อเนื่องของการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ที่ทวีความ
รุนแรงจากการระบาดของสายพันธุ์เดลตา้ รฐับาลตอ้งประกาศมาตรการต่างๆ ตลอดจนการล็อคดาวนแ์ละเคอรฟิ์ว
ภายในประเทศเป็นเวลานาน ประชาชนในประเทศตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กับการใชช้ีวิตวิถีใหม่ หรือ New Normal การเรียน
ตอ้งท าผ่านระบบออนไลน ์การท างานเปล่ียนไปท าที่บา้น รา้นคา้โดยเฉพาะธุรกิจรา้นคา้ปลีกและรา้นขายอาหารซึ่งเป็น
พนัธมิตรทางธุรกิจไดร้บัผลกระทบโดยตรงในส่วนของเวลาเปิดท าการและการจ ากัดรูปแบบของการใหบ้ริการ เช่น ไม่
สามารถนั่งรบัประทานอาหารภายในรา้นได ้ท าใหภ้าวะเศรษฐกิจโดยรวมเกิดการชะลอตวั ผูบ้รโิภคลดการใชจ้่ายเพื่อซือ้
สินคา้ต่างๆ ทัง้ในดา้นความถ่ีของการไปเลือกซือ้สินคา้และปริมาณของสินคา้ที่ซือ้ในแต่ละครัง้ ดว้ยปัจจยัเหล่านีจ้ึงท า
ใหต้ลาดน า้ผลไมย้งัคงไดร้บัผลกระทบต่อเนื่องมาจนถึงปี 2564 

อย่างไรก็ดี มลูค่าตลาดรวมของน า้ผลไมใ้นช่วงครึ่งหลงัของปี 2564 พบว่ามีสญัญาณทางเศรษฐกิจที่ดีขึน้ โดยเฉพาะ
ตลาดน า้ผลไมก้ลุ่มพรีเมียมยเูอชที ที่เป็นกลุ่มสินคา้หลกัของบรษิัทฯ โดยตลาดน า้ผลไม ้100% (Premium) ซึ่งเป็นตลาด
หลกัของบริษัทฯ มีมลูค่าตลาดรวมในปี 2564 ประมาณ 3,120 ลา้นบาท หรือประมาณ 46 ลา้นลิตร คิดเป็นอตัราการ
เติบโตที่ลดลงรอ้ยละ 6 (ดา้นมลูค่า) และรอ้ยละ 4 (ดา้นปรมิาณ) เมื่อเทียบกบัขอ้มลูยอ้นหลงัในช่วง 12 เดือนที่ผ่านมา 
ซึ่งถือเป็นสญัญาณที่ดีส าหรบัตลาดน า้ผลไมใ้นกลุ่มพรีเมียม โดยในปีที่แลว้อตัราการเติบโตของตลาดดงักล่าวติดลบถึง
รอ้ยละ 16 

ปัจจุบันตลาดน า้ผลไมพ้รีเมียมมีสดัส่วนถึงรอ้ยละ 36 ของตลาดน า้ผลไมพ้รอ้มดื่มทั้งหมด สามารถแบ่งเป็นกลุ่มย่อย 
ไดแ้ก่ ยูเอชที ซึ่งมีมูลค่าตลาด 2,784 ลา้นบาท และ พาสเจอรไ์รส ์336 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 2564 ที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ไดด้  าเนินกลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคลอ้งกับสภาวะการณ์โดยรวมที่มีความผันผวนสูง เน้นการพัฒนา
ช่องทางที่สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายไดม้ากขึน้เช่น Facebook และ ส่ือ Social Media ต่างๆ อีกทั้งยังไดม้ี
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การบรูณาการน าจดุเดน่ของสินคา้ที่ขายในตลาดตา่งประเทศ เช่นเกาหลี มาน าเสนอความแตกตา่งและจดุเด่นของสินคา้
ที่ช่วยสรา้งความน่าเชื่อถือที่มากขึน้ใหก้บัผูบ้รโิภคได ้

ในปี 2564 บรษิัทมีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณรอ้ยละ 20 เป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ล าดบัที่ 3 ของตลาดน า้ผลไม้
พรอ้มดื่ม UHT ดงัแสดงในแผนภาพต่อไปนี ้

 
 

นอกเหนือจากบรษิัทฯ ผูป้ระกอบการรายส าคญัในตลาดน า้ผลไมใ้นประเทศ ประกอบดว้ย (1) บรษิัท ดอยค าผลิตภณัฑ์
อาหาร จ ากดั ซึ่งเป็นผูผ้ลิตอาหารแปรรูปและน า้ผลไม ้เช่น น า้มะเขือเทศ น า้ผลไมพ้รอ้มดื่ม น า้สมนุไพรพรอ้มดื่ม ภายใต้
แบรนด ์“ดอยค า” (2) บริษัท ทิปโก้ฟูดส ์จ ากัด (มหาชน) (“TIPCO”) ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายน า้ผัก/ผลไม้ เช่น 
สัปปะรดกระป๋อง ผลไมร้วมบรรจุกระป๋อง น า้ผัก/ผลไมพ้รอ้มดื่ม ภายใตแ้บรนด ์“ทิปโก”้ (3) บริษัท ยูนิ-เพรสซิเดนท ์
(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นผูผ้ลิตเครื่องดื่มน า้ผกัผลไม ้ชา กาแฟ ภายใตแ้บรนด ์“Unif” และ (4) บริษัท ชบาบางกอก 
จ ากดั ผูผ้ลิตเครื่องดื่มน า้ผกั/ผลไมพ้รอ้มดื่ม ภายใตแ้บรนด ์“Chabaa” 

ธุรกิจผลไม้กระป๋อง 

ส าหรบัปี 2564 ดว้ยปัจจยัการระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 และ การล็อคดาวนต์าม พรก.ฉกุเฉิน ยงัคงส่งผลใหผ้ลไม้
กระป๋องเป็นกลุ่มผลิตภณัฑท์ี่มีความตอ้งการอย่างสงูในทอ้งตลาด ประกอบกับ ผลไมก้ระป๋องตรามาลี เป็นแบรนดท์ี่มี
ภาพลกัษณท์างดา้นตราสินคา้ที่ดีต่อผูบ้ริโภค ทัง้ในดา้นรสชาติ ความอรอ่ยที่เป็นเอกลกัษณ ์คณุภาพและมาตรฐานการ
ผลิต ตลอดจนบรรจภุณัฑท์ี่แตกต่างในดา้นการออกแบบ จึงท าใหผ้ลไมก้ระป๋องของมาลีเป็นท่ีตอ้งการของผูบ้รโิภค และ 
มียอดขายที่สม ่าเสมอ 

ธุรกิจนม 

จากขอ้มลูของ Nielsen Cross Category ณ เดือน ธันวาคม 2564 พบว่าตลาดนมโคมีการเติบโตติดลบถึงรอ้ยละ 8 เมื่อ
เทียบกับปี 2563 ถือว่าเป็นสญัญาณอนัเป็นผลกระทบจากปัจจยัของการระบาด COVID-19 ที่ส่งผลต่อทัง้ภาครฐัและ
เอกชน ท าให้ผู้บริโภคมีการบริโภคนมที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งตน้ทุนวัตถุดิบที่มีราคาสูงขึน้จากการขาดแคลน
เกษตรกรฟารม์โคนม รวมไปถึงการแข่งขันจากบริษัทภายในประเทศ และบริษัทขา้มชาติ ส่งผลใหผ้ลิตภัณฑน์มของ

31%

25%

20%

18%

6%

ส่วนแบง่ทางการตลาดน า้ผลไมพ้รอ้มดื่ม UHT

บรษัิท A บรษัิท B MALEE บรษัิท C บรษัิทอ่ืนๆ
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บริษัทฯ ภายใตต้ราสินคา้ “ฟาร์มโชคชยั” ยงัคงตอ้งปรบัแนวทางการส่ือสาร การกระจายสินคา้ และ ผลิตภณัฑเ์พื่อให้
สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงของตลาดใหม้ากยิ่งขึน้ 

ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑต์ามสัญญาและรับจ้างผลิต 

บริษัทฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้แบรนดเ์ครื่องดื่มชัน้น าทัง้ในและต่างประเทศ โดย ณ ปัจจุบนั บริษัทฯ ใหบ้ริการ
รบัจา้งผลิตกับลูกคา้รายใหญ่ในธุรกิจนีม้ากกว่า 30 ราย แต่เนื่องดว้ยสถาณการณ ์COVID-19 ในช่วงที่ผ่านมาไดส่้ง
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกและในประเทศไทยดว้ย โดยเฉพาะธุรกิจดา้นเครื่องดื่มที่อยู่ในรูปบรรจุภาชนะปิดสนิท เช่น 
น า้ผลไม ้ชา กาแฟ ยอดขายชะลอตวัและลดลงอย่างเห็นไดช้ดัและเปล่ียนแปลงขึน้ลงอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ ไดป้รบักล
ยุทธใ์หย้ืดหยุ่นมากขึน้เพื่อปรบัตวัรองรบัสถานการณท์ี่ไม่แน่นอน  เพื่อสามารถตอบสนองความเปล่ียนแปลงของตลาด
ไดท้นัท่วงที นอกจากนีม้ีการปรบักลยุทธเ์พื่อลดตน้ทุนการผลิต วตัถุดิบ บรรจุภณัฑ ์การวางแผนการผลิตใหเ้หมาะสม 
และขยายกลุ่มในการรบัผลิตสินคา้ที่ตรงกบัความนิยมของตลาด 

 
2.1.6 ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2565 MALEE มีทรพัยสิ์นหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ซึ่งมีมลูค่าตามบญัชีสทุธิ หลงัหกัค่าเส่ือม
สะสม ดงันี ้

รายการ 
ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผกูพนั 
มลูค่าตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

1. ท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตัง้โรงงานผลิตสินคา้ ในอ าเภอสามพราน
จงัหวดันครปฐม จ านวน 46 ไร ่1 งาน 77 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ จดจ านองกบัสถาบนั
การเงินบางส่วน 

427 

2. อาคารโรงงาน อาคารส านกังาน และโกดงัเก็บสินคา้ใน
อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 

เป็นเจา้ของ จดจ านองกบัสถาบนั
การเงินบางส่วน 

241 

3. เครื่องจกัร เครื่องมอื และอปุกรณก์ารผลิต เป็นเจา้ของ จดจ านองกบัสถาบนั
การเงินบางส่วน 

864 

4. เครื่องใชส้  านกังาน ยานพาหนะ และสินทรพัยอ์ื่น เป็นเจา้ของ ไม่มี 29 
รวม   1,561 

หมายเหต:ุ สินทรพัยอ์ื่น รวมถึงท่ีดินเปล่าในจงัหวดัสรุาษฎรธ์านีและนครพนม และอปุกรณอ์ื่นๆ 
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2.1.7 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ปัจจุบัน  MALEE มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วจ านวน 138,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 
276,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ณ วนัท่ี 26 สิงหาคม 2565 ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสดุ MALE มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 ล าดบัแรก ดงันี ้

ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ของ MALEE จ านวนหุน้ 

สดัส่วนการถือหุน้ (1) 
(รอ้ยละ) 

1. ครอบครวับญุรตัน ์ 59,664,266  21.62% 
 1.1 นาง กมลฉตัร จึงรุ่งเรืองกิจ 45,838,000  16.61% 
 1.2 นาง จินตนา บญุรตัน์ 12,128,566  4.39% 
 1.3 น.ส. รุ่งฉตัร บญุรตัน์ 1,130,000  0.41% 
 1.4 นาย ชยัฉตัร บญุรตัน์ 567,700  0.21% 
2. บริษัท เอบิโก ้โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (ABICO) (2) 75,100,000  27.21% 
3. กลุ่มเตชะกรินทร ์(3) 13,876,400  5.03% 
 3.1 นาย ทรงพล เตชะกรินทร์ 12,495,700  4.53% 
 3.2 น.ส. มนญัญา เตชะกรินทร์ 677,500  0.25% 
 3.3 นาย ตระกูล เตชะกรินทร์ 703,200  0.25% 
4. นาย ทวีฉตัร จฬุางกรู 9,305,500  3.37% 
5. นาย วฒัน ์จิราธิวฒัน ์ 7,408,566  2.68% 
6. นาย พิชยั จิราธิวฒัน ์ 6,608,567  2.39% 
7. นาย กอบชยั จิราธิวฒัน ์ 6,418,567  2.33% 
6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด 4,201,719  1.52% 
7. นาย วชัระ แกว้สว่าง 2,800,000  1.01% 
8. นาย ธน ธรรมสทุธิคณุ 2,728,300  0.99% 
 รวมผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก 188,111,885  68.15% 
 ผูถื้อหุน้รายอื่น 87,888,115  31.85% 
 รวม 276,000,000  100.00% 

หมายเหต:ุ ตารางขา้งตน้แสดงการจดักลุ่มรายชื่อเพื่อใหท้ราบถึงสดัส่วนการถือหุน้รวมกนัของผูถ้ือหุน้ในแต่ละกลุ่มท่ีมีนามสกลุเดียวกนัเท่านัน้ ไม่ไดเ้ป็น
การแสดงถึงการจดักลุ่ม Acting in concert ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 7/2552 เรื่อง การก าหนดลกัษณะความสมัพันธ ์
หรือพฤติกรรมท่ีเขา้ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอ่ืน และการปฎิบติัตามมาตรา 246 และ 247 แต่อย่างใด 
(1) สดัส่วนการถือหุน้และสิทธิออกเสียงทัง้หมด 
(2) โปรดดรูายชื่อผูถ้ือหุน้ของ ABICO เพิ่มเติมในส่วนท่ี 1 ขอ้ 2.2 ขอ้มลูสรุปของบริษัท เอบิโก ้โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
(3) กลุ่มเตชะกรินทร ์ไม่เป็นบคุคลท่ีเกี่ยวขอ้งหรือมีความสมัพนัธก์บับคุคลในครอบครวับญุรตัน์ 
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2.1.8 โครงสร้างการจัดการ 

โครงสรา้งการจดัการของ MALEE ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 แสดงไดด้งันี ้

 
(1) สายงานกลยทุธฯ์ หมายถึง สายงานกลยทุธท์างเทคโนโลยีและทรานฟอรเ์มชั่น 
(2) สายงานบริหารคณุภาพฯ หมายถึง สายงานบริหารคณุภาพและรฐักิจสมัพนัธ ์
(2)  สายงานพัฒนาระบบปฏิบติัการฯ หมายถึง สายงานพัฒนาความเป็นเลิศในระบบปฏิบัติการซึ่งเป็นต าแหน่งใหม่ บริษัทฯ อยู่ระหว่างสรรหาบุคลากรทดแทน

ผูบ้ริหารเดิมท่ีลาออกไป 

 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 คณะกรรมการของ MALEE มีจ านวน 7 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาง จินตนา บญุรตัน ์ ประธานกรรมการ 

2. น.ส. รุง่ฉตัร บญุรตัน ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / กรรมการ 
3. นาย กิตติ วิไลวรางกรู กรรมการ 
4. นาย พิชยั จิราธิวฒัน ์ กรรมการ 

5. นาย อรินทร ์จิรา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. น.ส. นาฏ ฟองสมทุร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. นาย อานนัท ไมพุ้่ม กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ไดแ้ก่ นางจินตนา บุญรตัน์ นายกิตติ วิไลวรางกูร นางสาวรุ่งฉัตร บุญรตัน์ 
กรรมการสองคนในสามคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของ MALEE มีจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย อรินทร ์จิรา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. น.ส. นาฏ ฟองสมทุร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

3. นาย อานนัท ไมพุ้่ม กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนายอานนัท ไมพุ้่ม เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีและการเงินที่สามารถท าหนา้ที่
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได ้โดยนายอานันทฯ ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีจากคณะ
เศ รษฐศาสตร์ก า ร เ งิ น - ธนาคา ร  มหาวิ ทยาลัย หอกา รค้า ไทย  และปริญญา โท  สาขาบริ ห า รธุ ร กิ จ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์และสาขาบริหารการเงินธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย โดยก่อนหนา้นี ้
นายอานันทฯ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของ ABICO และมีประสบการณ์เคยด ารง
ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ บริษัท เครดิตฟองซิเอร ์แอล พี เอ็น จ ากัด และผู้จัดการกองทุน กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ
การศกึษา (กยศ.) กระทรวงการคลงั 

 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 คณะผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารทัง้หมด 10 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. น.ส. รุง่ฉตัร บญุรตัน ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 

2. นาย ภทัร ตะนงัสงูเนิน ท่ีปรกึษาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
3. นาย สรยศ อริยะทรพัย ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ (COO) 
4. นาง พฒันน์รี สิริเลิศวรการ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงินและการบญัชี (CFO) 

5. นาย สรุเดช ศรีสวุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานกลยุทธท์างเทคโนโลยีและทรานฟอรเ์มชั่น 
6. น.ส. เยเนอเวียบ ศิริวรรณ ฟิเนท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานทรพัยากรมนษุย์ 
7. นาย สรุ ศิวิลยั รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานซพัพลายเชน 

8. นาย ประสิทธิ์ สรุเชษฐพาณิช รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานบริหารคณุภาพและรฐักิจสมัพนัธ ์
9. นาย รุง่ ศรอินทร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานวิศวกรรม 

10. นาย ปรีชา หอมจันทร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานการผลิต 

หมายเหต:ุ ผูบ้ริหารในตารางขา้งตน้ หมายถึง กรรมการผูจ้ดัการ (ในท่ีนีห้มายถึง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร) และผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนบั
ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีสี่ทกุราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบั
บริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า ซึ่งเป็นไปตามค านิยามในประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. 
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2.1.9 บุคลากร 

บริษัทฯ มีจ านวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2564 และมีค่าตอบแทนพนักงานส าหรบัปี 2563 และ 2564 
ดงันี ้

แผนก/ฝ่าย 
จ านวนพนกังาน (คน) 

2563 2564 
ฝ่ายผลิตและวางแผนการผลิต  563  534 
ฝ่ายคลงัสินคา้  104  103 

ฝ่ายควบคมุคณุภาพสินคา้  71  68 
ฝ่ายซ่อมบ ารุง  32  34 

ฝ่ายวิจยัและพฒันา  27  24 
ฝ่ายขายและการตลาด  277  117 
ฝ่ายสนบัสนนุอื่น  119  124 

รวม  1,193  1,004 
ค่าตอบแทนพนักงาน (ลา้นบาท)  413  350 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนพนักงาน ประกอบดว้ย เงินเดือน เงินรางวลั เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบประกันสงัคม เงินสมทบกองทุนทดแทน 
ค่าล่วงเวลา (OT) เป็นตน้ 

ในปี 2564 บริษัทฯ ลดจ านวนพนกังานลงอนัเนื่องมาจากนโยบายการปรบัปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและ
การขาย บรษิัทฯ จึงลดจ านวนพนกังานใหเ้หมาะสมต่อขนาดธุรกิจในปัจจบุนั 

2.1.10 สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

ขอ้มูลสรุปงบการเงินรวมของ MALEE ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 และส าหรบังวด 6 เดือนสิน้สุด
วนัท่ี 30 มิถนุายน 2565 เป็นดงันี ้

ฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 – 2564 และ 30 มิถนุายน 2565 

หน่วย: ลา้นบาท (แสดงเฉพาะรายการส าคญั) 
31 ธันวาคม 30 มิ.ย. 

2562 2563 2564 2565 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 836 490 650 551 
สินคา้คงเหลือ 523 544 554 615 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,993 1,670 1,581 1,561 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ - 478 439 455 

สินทรพัยอ์ื่น 856 821 821 862 
รวมสินทรัพย์ 4,208 4,003 4,045 4,044 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 670 585 652 690 

หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ (1) 2,124 1,937 1,945 1,949 
หนีส้ินอื่น 384 641 692 680 
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หน่วย: ลา้นบาท (แสดงเฉพาะรายการส าคญั) 
31 ธันวาคม 30 มิ.ย. 

2562 2563 2564 2565 
รวมหนีส้ิน 3,178 3,163 3,289 3,319 
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 140 138 138 138 

ส ารองตามกฎหมาย 14 14 14 14 
ก าไรสะสม – ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 537 351 238 203 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ 231 231 254 264 
ส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 922 734 644 619 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ 108 106 112 106 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,030 840 756 725 

(1) ประกอบดว้ย เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (ไม่รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่า) 

ผลการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 และส าหรบังวด 6 เดือนสิน้สุดวนัที่ 30 มิถุนายน 
2564 – 2565 

หน่วย: ลา้นบาท (แสดงเฉพาะรายการส าคญั) 
ปี ม.ค. – มิ.ย. 

2562 2563 2564 2564 2565 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 4,921 3,870 3,458 1,746 1,922 
รายไดอ้ื่น 79 44 34 18 23 
รายได้รวม 5,000 3,914 3,492 1,764 1,945 
ตน้ทุนขายและบริการ 4,101 3,169 2,623 1,338 1,473 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 1,098 916 925 450 472 
ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงาน (199) (170) (56) (24) 0 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากการรว่มคา้ (12) (27) (5) (3) (1) 
ตน้ทุนทางการเงิน (66) (71) (76) (31) (36) 

รายได(้ค่าใชจ้่าย)ภาษีเงินได ้ 66 65 16 14 (9) 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (211) (203) (121) (44) (46) 
การแบ่งปันก าไร:      
 ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ (210) (201) (114) (43) (35) 
 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ (1) (2) (7) (1) (11) 

 
(โปรดดูค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงานของ MALEE ในส่วนที่ 1 ขอ้ 4.1 ความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทผูอ้อกหลกัทรพัย์ (MALEE)) 

2.1.11 รายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะของ
ความสมัพนัธไ์ด ้ดงันี ้ 
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ล าดบั บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะการประกอบธุรกิจและความสมัพนัธก์บับริษัท 

1 บมจ. เอบิโก ้โฮลดิง้ส ์  
(“ABICO”) 

▪ ประกอบธุรกิจลงทนุในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งประกอบธุรกิจ
หลกัในการรบัจา้งผลิตนมพรอ้มดื่มและน า้ผลไมส้  าเรจ็รูป รวมทัง้ผลิต
และจ าหน่ายน า้นมดิบ และธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย์ 

▪ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 27.21 
▪ มีกรรมการรว่มกนักับบริษัทฯ 2 ท่าน ไดแ้ก่ นางจินตนา บญุรตัน ์และ

นายกิตติ วิไลวรางกรู 
2 บจก. เอบิโก ้แลนด ์

(“ALAND”) 
▪ ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์
▪ เป็นบริษัทย่อยรอ้ยละ 100 ของ ABICO (ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ) 
▪ มีกรรมการรว่มกนักับบริษัทฯ 2 ท่าน ไดแ้ก่ นางจินตนา บญุรตัน ์และ

นายกิตติ วิไลวรางกรู  
3 บจก. เอบิโก ้แดรี่ฟารม์ 

(“ADF”) 
▪ ประกอบธุรกิจรบัจา้งผลิตนมและน า้ผลไมส้  าเรจ็รูป 
▪ เป็นบริษัทย่อยรอ้ยละ 100 ของ ABICO (ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ) 
▪ มีกรรมการรว่มกนักับบริษัทฯ 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายกิตติ วิไลวรางกรู 

4 บจก. สไปรซ์ซ่ี ดิสก ์
(“SPICY”) 

▪ ประกอบธุรกิจขายแผ่นเครื่องเสียง 
▪ กรรมการของบริษัทฯ ไดแ้ก ่นายพิชัย จิราธิวฒัน ์ถือหุน้รอ้ยละ 100 
▪ มีกรรมการรว่มกนักับบริษัทฯ 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายพิชัย จิราธิวฒัน ์

หมายเหต:ุ ขอ้มลูการถือหุน้ ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2565 ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้ล่าสดุ 

สรุปรายการระหว่างกนัทีส่  าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และงวด 6 เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 มิถนุายน 2565 

บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแยง้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) 
ปี 2564 ม.ค.-ม.ิย. 65 

ADF บริษัทฯ ว่าจา้ง ADF ผลิตสินคา้ประเภทนมยเูอชทีและพลาสเจอไรซ ์
และน า้ผลไมพ้ลาสเจอรไ์รส ์ 

80.90 46.58 

บริษัทฯ ซือ้น า้นมดิบจาก ADF เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้ 13.06 6.09 
บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการเรียกเก็บค่าบริการใชท้รพัยส์ินจาก ADF จาก
การท่ีบริษัทฯ เป็นผูล้งทุนตกแต่งภายในอาคารส านกังานแทน ADF 

3.30 0.30 

ALAND บริษัทฯ เช่าช่วงพืน้ท่ีอาคารส านกังานจาก ALAND 16.91 7.86 
SPICY บริษัทฯ ใชส้ิทธิการใชภ้าพและเสียงของศิลปินของ SPICY เพื่อใช้

ประกอบการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายของบริษัทฯ 
- 0.28 
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สรุปความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ สามารถแบ่งเป็นรายการท่ีส าคญั 4 ประเภท ซึ่งมีความจ าเป็นและเหมาะสม ดงันี ้

(1) การว่าจ้างผลิตสินค้า 

บริษัทฯ ว่าจา้งบรษิัท  เอบิโก ้แดรี่ฟารม์ จ ากดั (ADF) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ABICO (ผูถื้อหุน้รายใหญ่) ผลิตนม
ยูเอชทีและนมพลาสเจอไรซ ์ตรา “ฟาร์มโชคชยั” รวมถึงน า้ผลไมพ้ลาสเจอไรซ ์ตรา “มาลี” การว่าจา้ง ADF ผลิต
สินคา้เป็นไปเพื่อการบริหารจัดการตน้ทุนสินคา้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เนื่องจาก ADF มีเครื่องจักรและ
อุปกรณท์ี่เหมาะสมส าหรบัการผลิตเครื่องดื่มประเภทนม ประกอบกบั ABICO มีฐานการผลิตในอ าเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นที่ตัง้ของฟารม์โคนมและเป็นแหล่งผลิตน า้นมดิบที่ส  าคญัของประเทศ จึงสามารถ
บรหิารจดัการตน้ทนุการผลิตสินคา้ประเภทดงักล่าวไดด้กีว่าบรษิัทฯ ส าหรบัการว่าจา้งผลิตน า้ผลไมพ้ลาสเจอไรซ ์
ตรา “มาลี” เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีเครื่องจกัรและอุปกรณท์ี่เหมาะสมส าหรบัการผลิตเครื่องดื่มประเภทพลาสเจอ
ไรซ ์โดยการว่าจา้งดงักล่าว บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาคดัเลือกโดยการเปรียบเทียบกับผูใ้หบ้ริการรบัจา้งผลิตรายอื่น 
โดยใหค้วามส าคญักบัคุณภาพและมาตรฐานของกระบวนการผลิต อ านาจการต่อรอง และความสะดวกในการ
ติดต่อส่ือสาร ซึ่งพบว่า ABICO มีเครื่องจักรที่ทันสมัยและมีมาตรฐานการผลิตตามที่บริษัทฯ ก าหนด การคิด
ราคาระหว่างกนัเป็นไปตามตน้ทนุการผลิตบวกก าไรส่วนเพิ่ม ซึ่งเป็นหลกัการก าหนดราคาและเงื่อนไขทางการคา้
เช่นเดียวที่ ABICO คิดกับลูกคา้รายอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาแลว้ว่าราคาและเงื่อนไขการคา้ดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล ไม่ท าใหบ้รษิัทฯ เสียประโยชน ์เนื่องจากบรษิัทฯ ยงัสามารถท าก าไรจากการขายสินคา้ดงักล่าวได  ้ 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเห็นว่า การท ารายการดงักล่าวเป็นการซือ้สินคา้เพื่อใชใ้นการผลิต
ตามธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทฯ  ดว้ยราคาและเงื่อนไขการคา้ที่สมเหตุสมผล  หรือเป็นปกติทั่วไป  เพื่อช่วยให้
บรษิัทฯ มีตน้ทนุการผลิตสินคา้ที่เหมาะสม จึงพิจารณาว่ารายการดงักล่าวมีความจ าเป็น สมเหตสุมผล และเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ทัง้นี ้เมื่อบรษิัทฯ ด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้แลว้
เสร็จและเมื่อ ABICO มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ รายการดงักล่าวจะไม่ถือเป็นรายการระหว่างกันอีก
ต่อไป 

(2) การเช่าพืน้ทีอ่าคารส านักงาน 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยเช่าช่วงพืน้ท่ีอาคาร “เอบิโก”้ ในอ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี จากบรษิัท เอบิโก ้แลนด ์
จ ากัด (ALAND) ส าหรบัใชเ้ป็นอาคารส านกังาน รา้นอาหาร โรงงาน หรือคลงัสินคา้ เนื่องจากท าเลที่ตัง้มีความ
เหมาะสม มีพืน้ที่กว้างขวางและเหมาะสมต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมีการคมนาคมที่สะดวก
เนื่องจากอาคารอยู่ติดถนนใหญ่และมีระบบสาธารณูปโภคที่เพียงพอ การคิดค่าเช่าและค่าบริการระหว่างกัน
สามารถเทียบเคียงไดก้บัค่าเช่าอาคารส านกังานบรเิวณใกลเ้คียงกนั  

  



 บริษัท มาลีกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 
 

สว่นที่ 1 ขอ้ 2.1 หนา้ 16 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ มีความเห็นว่า การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์เพื่อ
สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ โดยมีอตัราค่าเช่าเป็นไปตามที่ตกลงกนัระหว่างคู่สญัญา โดยอตัราคา่
เช่าดังกล่าวมีความเหมาะสมกับวัตถุประสงคก์ารใช้พืน้ที่ เช่า และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าเช่าอาคาร
ส านกังานบริเวณใกลเ้คียงกนั จึงพิจารณาว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล ทัง้นี ้เมื่อบริษัทฯ ด าเนินการ
ตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้แลว้เสร็จและเมื่อ ABICO มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ รายการ
ดงักล่าวจะไม่ถือเป็นรายการระหว่างกนัอีกต่อไป 

(3) การเก็บค่าใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน 

ADF ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของ ABICO จ่ายค่าบรกิารใชท้รพัยสิ์นใหแ้ก่บรษิัทฯ เนื่องจากบรษิัทฯ เป็นผูล้งทนุตกแต่ง
และจัดซื ้ออุปกรณ์ทั้งหมดภายในอาคารส านักงาน “เอบิโก้” ในอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี  (ตาม
รายละเอียดที่แสดงในขอ้ (2)) เพื่อใหเ้กิดอ านาจต่อรองกบัผูร้บัเหมา/ผูร้บัจา้งตกแต่งและ/หรือผูข้ายอุปกรณจ์าก
การว่าจา้งท างานหรือซือ้ของขนาดใหญ่ในคราวเดียว ซึ่งการเก็บค่าใชป้ระโยชน์ตามสญัญา (Contract Price) 
ก าหนดขึน้โดยพิจารณาจากมลูค่าเงินลงทนุและตน้ทนุอื่นที่เกิดขึน้จริงจากการใชสิ้นทรพัยด์งักล่าว ซึ่งน ามาปัน
ส่วนตน้ทนุโดยพิจารณาจากจ านวนพืน้ท่ีใชง้านและอายกุารใชง้าน  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ มีความเห็นว่า การท ารายการดงักล่าวเป็นการสนบัสนุนธุรกิจปกติและเป็น
ประโยชนต์่อบริษัทฯ โดยมีการคิดอตัราค่าบริการจากตน้ทุนที่เกิดขึน้จริงจากการใชสิ้นทรพัย ์โดยมีหลกัการปัน
ส่วนที่เหมาะสม จึงพิจารณาว่ารายการดงักล่าว มีความจ าเป็น สมเหตุสมผล และเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ ทัง้นี ้
เมื่อบริษัทฯ ด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้แลว้เสรจ็และเมื่อ ABICO มีสถานะเป็นบรษิัทย่อย
ของบรษิัทฯ รายการดงักล่าวจะไม่ถือเป็นรายการระหว่างกนัอีกต่อไป 

(4) การใช้ลิขสิทธิ์ภาพและเสียง 

บริษัทฯ จ่ายค่าใชสิ้ทธิการใชภ้าพและเสียงของศิลปินใหแ้ก่ SPICY เพื่อใชป้ระกอบการจดักิจกรรมส่งเสริมการ
ขายของบริษัทฯ โดยมีอตัราค่าบริการเช่นเดียวกับบุคคลภายนอก และค่าใชจ้่ายดงักล่าวอยู่ภายในงบประมาณ
ดา้นการตลาดที่ไดร้บัอนมุตัิโดยคณะกรรมการบรษิัทฯ 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ มีความเห็นว่า การท ารายการดงักล่าวเป็นการสนบัสนุนธุรกิจปกติและเป็น
ประโยชนต์่อบริษัทฯ โดยมีการคิดอตัราค่าบริการเช่นเดียวกบับุคคลภายนอก จึงพิจารณาว่ารายการดงักล่าว มี
ความสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯ 
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ในปีที่ผ่าน บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามนโยบายและขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกันอย่างเคร่งครดั โดยรายการระหว่างกนั
ดงักล่าวไดผ่้านการพิจารณาเห็นชอบโดยที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2565 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า รายการระหว่างกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อ
ประโยชนข์องบรษิัทฯ  

(โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมของรายการระหว่างกนัของ MALEE ในเอกสารแนบ 4) 

2.1.12 ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่องตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance)  โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ เป็นผูส้อบทาน
การประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามแผนงาน
ตรวจสอบประจ าปีที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในกระบวนการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของ
ระบบควบคุมภายใน บริษัทฯ ไดว้่าจา้งบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร ์จ ากัด (“IAS”) ใหป้ฏิบัติงานตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ (“IA MALEE”)  โดยการตรวจสอบการควบคุมภายในระดับองค์กร
ครอบคลมุ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (1) สภาพแวดลอ้มการควบคมุภายใน (2) การประเมินความเส่ียง (3) การควบคมุการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และ(5) ระบบการติดตามการประเมินผล 
นอกจากนี ้ IAS ได้ประเมินและตรวจติดตามระบบควบคุมภายในของกระบวนการด าเนินงานที่ส  าคัญ (Process 
Control) และใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการควบคมุภายในที่บรษิัทฯ ควรมีเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการควบคมุภายในท่ีดี และ
สอดคลอ้งกบัการตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส านกังาน ก.ล.ต. 

IAS ไดเ้ขา้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ส  าคญัรวม 3 บริษัท ไดแ้ก่ (1) บริษัท มาลีเอ็น
เตอรไ์พรส ์จ ากัด (2) บริษัท มาลี อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด และ (3) บริษัท มาลี แอพพลายด ์ไซเอ็นซ ์จ ากัด ซึ่งบริษัทฯ 
และบรษิัทย่อยดงักล่าวเป็นบรษิทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีกิจกรรมทางธุรกิจที่ส  าคญัและมีสดัส่วนของรายไดท้ี่มีนยัส าคญั
ต่อกลุ่มบริษัท โดย IAS ไดเ้ขา้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบริษัทครัง้แรกในเดือนธันวาคม 2562 ซึ่งเป็น
การสอบทานการออกแบบระบบควบคมุภายในของกระบวนการที่ส  าคญัจ านวน 21 กระบวนการ จากนัน้ในทกุไตรมาส 
(ตัง้แต่ไตรมาส 1/2563 – 1/2565) บริษัทฯ ไดว้่าจา้ง IAS ใหท้ าการตรวจสอบระบบควบคุมภายในระดบักระบวนการท่ี
ส าคญัอย่างต่อเนื่อง และตรวจติดตามผลการแกไ้ขระบบควบคุมภายใน ซึ่งจนถึงปัจจบุนัครอบคลมุการตรวจสอบครบ
ทกุกระบวนการ 
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1 การจดัซือ้วตัถดุิบเพื่อการผลิต 11 การจดัท างบประมาณเพื่อการวางแผนและควบคมุ 

2 การบริหารจดัการคลงัวตัถดุิบ และสินคา้ส าเรจ็รูป 12 การรบัจา้งผลิตใหก้ับลกูคา้ตามสญัญา  
3 การวางแผนการผลิตสินคา้ส าเรจ็รูป  13 การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและการรบัช าระเงิน   
4 การผลิตสินคา้ส าเรจ็รูป   14 การขายสินคา้ในประเทศ  

5 การค านวณตน้ทุนการผลิตและตน้ทนุขายสินคา้- 15 Channel Management 
 ส าเรจ็รูป 16 การจดัส่งสินคา้ 
6 การจดัซือ้ทั่วไป 17 การควบคมุทางการตลาด   

7 การควบคมุสินทรพัยร์ะยะยาว 18 การขายสินคา้ต่างประเทศ 
8 การบ ารุงรกัษาเครื่องจกัร และการจัดการโครงการ 19 การจดัการเศษซากจากการผลิต 
 วิศวกรรม 20 การจ่ายช าระเงิน 

9 การบริหารจดัการทรพัยากรบคุคล 21 การควบคมุทั่วไปในระบบสารสนเทศ 
10 การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์   

 
จากรายงานผลการสอบทานการออกแบบระบบควบคุมภายใน (เดือนธันวาคม 2562) และรายงานผลการตรวจสอบ
ระดับกระบวนการ (ทุกไตรมาสของปี 2563 – 2564) และรายงานผลการตรวจติดตามการแกไ้ข (ไตรมาส 4 ปี 2563) 
ของ IAS พบว่า บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีประเด็นของการควบคมุภายในบางส่วน ซึ่งประเด็นที่ตรวจพบส่วนใหญ่เกดิจาก 
(1) ขอ้บกพร่องในการปฏิบตัิงานของพนกังาน (2) เป็นขอ้เสนอแนะใหป้รบัปรุงกระบวนการท างานใหด้ีขึน้ (3) การไม่มี
นโยบายหรือคู่มือการปฏิบตัิงานที่ครอบคลมุการปฏิบตัิงานในบางเรื่อง และ (4) การจดัเก็บเอกสารไม่ครบถว้น เป็นตน้ 
ซึ่งบริษัทฯ ไดด้  าเนินการแกไ้ขและปรบัปรุงตามค าแนะน าของ IAS และเพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ 
ไม่มีประเด็นคงคา้งที่มีนยัส าคญั บรษิัทฯ ไดม้อบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ท าหนา้ที่ติดตามประเด็นคง
คา้งทั้งหมดดงักล่าวและสุ่มตวัอย่างเพื่อทดสอบในช่วงเดือนเมษายน 2565 โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้
รายงานผลการตรวจติดตามระบบควบคุมภายในของกระบวนการที่ส  าคัญทั้งหมด 8 กระบวนการต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2565 โดยคงเหลือประเด็นที่อยู่ระหว่างการแก้ไข 4 
ประเด็นดงันี ้ 

ล าดบั กระบวนการ รอบตรวจสอบ ประเด็นคงคา้ง 
1 การควบคมุสินทรพัยร์ะยะยาว 3/63 และ 4/63 2 

2 การบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรและการจัดการโครงการวิศวกรรม 1/64   1 
3 การขายสินคา้ Brand (ในประเทศ) 4/64  1 
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ประเด็นคงเหลือดงักล่าว มีความเส่ียงของผลกระทบในระดบัต ่า โดยมีรายละเอียดและความคืบหนา้ของการแกไ้ข ดงันี ้ 

กระบวนการ ประเด็นที่ IAS ตรวจพบ  ผลการตดิตามของฝ่ายตรวจสอบภายใน /
ความคืบหนา้ในการแกไ้ข 

การควบคมุสินทรพัย์
ระยะยาว 

1. สอบทานรายงานทะเบียนทรพัยส์ิน พบว่า ทะเบียน
คุมสินทรัพย์ จากระบบ SAP ระบุข้อมูลครบถ้วน 
พรอ้มระบุเลขที่เครื่องจักร โดยสามารถอ้างอิงถึง 
รายงาน Functional Location จากระบบ SAP ของ
ฝ่ายวิศวกรรม และระบ ุLocation ในการจดัเก็บของ
สินทรพัยน์ัน้ๆ ได ้แต่ยงัไม่ครบถว้นทกุรายการ และ
รายงานทะเบียนสินทรพัย ์จากระบบ SAP ของฝ่าย
วิศวกรรม ระบรุหสัสินทรพัยป์ระเภทเครื่องจกัร และ 
Subnumber ของฝ่ายบัญชี แต่ยังไม่ครบถ้วนทุก
รายการ 

จากการตรวจสอบ พบว่ามีรายการสินทรพัยท์ี่
ต้องด า เนิ นการ  1) ขอ Asset Code ให ม่
เนื่องจากมีสินทรัพย์ที่เดิมเป็นส่วนประกอบ 
หรือยกเลิกแล้ว 2) ขอยกเลิกเครื่องจักรหรือ
สินทรพัยจ์ากระบบเนื่องจากช ารุด หรือ 3) ปิด
โครงการ  โดยคาดว่าจะด าเนินการแลว้เสร็จ 
16 พฤษภาคม 2565  

ความคืบหนา้ ปัจจบุนัด าเนินการแลว้เสรจ็ 

 2. สอบทานการตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์พบว่าปัจจบุนัยงั
ไม่มีการตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์ที่ช  ารุด สญูหาย ออก
จากทะเบียนสินทรพัยเ์นื่องจากอยู่ระหว่าง
ด าเนินการใหฝ่้ายที่เกี่ยวขอ้งส ารวจสินทรพัยท์ี่
ยกเลิกใชง้าน ช ารุดเสียหายและสญูหาย ปัจจบุนัอยู่
ระหว่างด าเนินการแกไ้ข 

จากการตรวจสอบ พบว่ามีการก าหนดขัน้ตอน
การปฏิบัติ งานในเรื่ องการตัดจ าหน่ าย
สินทรัพย์ถาวร  เพื่อเ ป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งมีการลงนามและประกาศใช้
เรียบรอ้ยแลว้  ปัจจุบนั อยู่ระหว่างด าเนินการ
ตั ด จ า ห น่ า ย สิ นท รัพ ย์  โ ด ย ค าด ว่ า จ ะ
ด าเนินการแลว้เสรจ็ 16 พฤษภาคม 2565  

ความคืบหนา้ ปัจจบุนัด าเนินการแลว้เสรจ็ 
การบ ารุงรกัษาเครื่องจกัร
และการจดัการโครงการ
วิศวกรรม 

สอบทานการจดัท าบญัชีรายชื่อเครื่องจกัรตามแผนการ
ซ่อมบ ารุงเครื่องจกัร และทะเบียนเครื่องจกัรจากระบบ 
SAP Functional Location เปรียบเทียบกบั ทะเบียน
สินทรพัย ์ประเภทเครื่องจกัรจากทางฝ่ายบญัชี พบว่าเลข 
Equipment จากทะเบียนสินทรพัย ์บางรายการไม่
สามารถอา้งอิงไปหาทะเบียนเครื่องจกัรได ้
 

จากการตรวจสอบ โดยการ mapping รายการ
ดังกล่าว พบว่ามีรายการสินทรัพย์ที่ต้อง
ด าเนินการ 1) ขอ Asset Code ใหม่เนื่องจาก
มีสินทรพัยท์ี่เดิมเป็นส่วนประกอบ หรือยกเลิก
แลว้ 2) ขอยกเลิกเครื่องจักรหรือสินทรพัยจ์าก
ระบบเนื่องจากช ารุด หรือ 3) ปิดโครงการ  
โดยคาดว่ าจะด า เนิ นการแล้ว เส ร็จ  16 
พฤษภาคม 2565  

ความคืบหนา้ ปัจจบุนัด าเนินการแลว้เสรจ็ 
การขายสนิคา้ (Brand) ใน
ประเทศ 

สุ่มสอบทานการจดัท าสญัญากบักลุ่มลกูคา้ พบวา่มีการ
จดัท าสญัญาขอ้ตกลงเงื่อนไขทางการคา้ไม่ครบทกุราย 
หรือยงัไม่บนัทึกในทะเบียนคมุ และบางรายการยงัไม่ลง
นามอนมุตัิจากผูมี้อ านาจของลกูคา้ และสญัญาบาง
รายการไม่ไดจ้ดัเก็บที่ฝ่ายกฎหมาย 

จากการตรวจสอบทะเบียนคมุสญัญาของฝ่าย
ขายช่องทางต่างๆ และการจัดเก็บสญัญาของ
ฝ่ายกฎหมาย โดยสุ่มตรวจสัญญาจาก
ทะเบียนคุมของฝ่ายขาย พบว่าฝ่ายขายมีการ
จัดท าทะเบียนคุมสัญญาในปี 2565 และ
จัดเก็บสัญญาของฝ่ายงานครบถ้วน และ
น าส่งสัญญาที่ลงนามครบถ้วนแล้วให้ฝ่าย
กฎหมายจดัเก็บใหเ้รียบรอ้ย 
ความคืบหนา้ ปัจจบุนัด าเนินการแลว้เสรจ็ 
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นอกจากนี ้IAS ไดเ้ขา้ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในเพื่อใหค้วามเชื่อมั่นต่อระบบควบคมุภายใน ประจ าไตรมาส 1 ปี 2565 
ระหว่างวนัที่ 7-11 มีนาคม 2565 ใน 2 กระบวนการ ไดแ้ก่ Channel Management และการควบคุมทางการตลาด จาก
รายงานผลการตรวจสอบ พบว่าภาพรวมกระบวนการดังกล่าวมีความเส่ียงต ่า โดยมีประเด็นที่ตอ้งปรบัปรุงซึ่งมีระดบั
ความส าคญัต ่า รวม 7 ประเด็น ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิัทไดต้รวจตดิตามแกไ้ข (Follow up) ในช่วงไตรมาส 2 ปี 
2565 พบว่ามีการแกไ้ขแลว้ 2 ประเด็น และคงคา้ง 5 ประเด็น สรุปไดด้งันี ้  

กระบวนการ ประเด็นที่ตรวจพบ/ขอ้เสนอแนะ ความเห็นผูบ้ริหาร/ 
ความคืบหนา้ในการแกไ้ข 

Channel 
Management 

1. มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติงานของฝ่ายงาน เช่น การก าหนดราคา
ขาย ขอด าเนินการกิจกรรมส่งเสริมการขาย เป็นตน้ แต่ไม่ครอบคลุม
บางเรื่องส าหรับทุกช่องทางการขาย หรือ ไม่สอดคล้องกับการ
ปฏิบตัิงานจริง 

ขอ้เสนอแนะ ควรก าหนดขั้นตอนการท างานเกี่ยวกับการประเมินผล
ก่อนท าแคมเปญ (Pre-Evaluation) ใหช้ัดเจน ครอบคลุมทุกช่องทาง
การขาย การอนุมัติค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย และก าหนดผู้อนุมัติ
รายการส่งเสริมการขายใหช้ดัเจน 

เห็นดว้ยและจะพิจารณาก าหนดอ านาจ
อนมุตัิการจดัท ารายการส่งเสริมการขาย
ใหช้ดัเจนยิ่งขึน้ 

การด าเนินการ ฝ่ายงานที่เกี่ยวขอ้งท า
กา รป รับป รุ งคู่ มื อปฏิ บัติ ง า น แล ะ
ประกาศใช ้ดงันี ้
- หลกัเกณฑ ์ Pre-Evaluation  
- ก าหนดผูมี้อ านาจอนมุตัิพิจารณาอตัรา
ก าไร (CM2) 

- การก าหนดผู้อนุมัติ เกี่ยวกับการขอ
อนุมัติ ร าคานอกเหนื อจาก  Sales 
Circular 

ความคืบหนา้  ด าเนินการแลว้เสร็จเม่ือ
วนัที่ 30 สิงหาคม 2565 

 2. จากการสุ่มสอบทานการก าหนดราคาสินค้าใกล้หมดอายุและการ
ส่งเสริมการขาย ช่องทาง General Trade มีการบันทึกค่าใชจ้่ายคา้ง
จ่ายไม่ครบถว้นทกุรายการ 

ขอ้เสนอแนะ ควรก าหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิงานใหค้รอบคลมุเรื่องการ
บันทึกค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายและประกาศใชอ้ย่างชัดเจน และก าหนดให้
ผูส้อบทานความครบถว้นของขอ้มลูหลงัการบนัทึกบญัชี 

เห็นด้วยและจะก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบันทึกรายการ
ประเภทดงักล่าวที่เกิดจากการบนัทึกใน 
SAP ทุกสิ ้น เดือน อย่างชัด เจนและ
ประกาศใช ้ 

การด าเนินการ ฝ่ายบัญชีจัดท าขัน้ตอน
การปฏิบัติ งาน เกี่ ย วกับการบันทึก
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย ใหส้อดคลอ้งกับการ
ปฏิบตัิงานจริงและประกาศใช ้

ความคืบหนา้ ด าเนินการแลว้เสร็จเม่ือ
วนัที่ 13 มิถนุายน 2565 

 3. จากการสุ่มการจัดโปรโมชั่น ช่องทาง Modern Trade มี 1 รายการเป็น
การเคลียรส์ินคา้เฉพาะ ไม่มีการจัดท า Pre-evaluation ซึ่งไม่เป็นไป
ตามที่ก าหนด แต่มีการขออนมุตัิทางอีเมลก่อนจดัโปรโมชั่น 

ข้อเสนอแนะ ควรก าหนดหลักเกณฑ์หรือเงื่อนไขในการจัดท า Pre-
evaluation ใหช้ดัเจน อนมุตัิและประกาศใช ้

การประเมินกรณีดังกล่าว ไม่สามารถ
พิจารณารายแคมเปญได้ แต่จะน า
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ไ ป ท บ ท ว นก า ห น ด
หลกัเกณฑก์ารประเมินผลก่อนพิจารณา
อนมุตัิโปรโมชั่นอีกครัง้ 
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กระบวนการ ประเด็นที่ตรวจพบ/ขอ้เสนอแนะ ความเห็นผูบ้ริหาร/ 
ความคืบหนา้ในการแกไ้ข 

การด าเนินการ ฝ่ายงานที่ เกี่ยวข้อง
ด าเนินการดงันี ้
- ก าหนดหลักเกณฑใ์นการจัดท า Pre - 
Evaluation และปรับป รุ งคู่ มื อกา ร
ปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกับการท างาน
ที่ก าหนดไวแ้ละประกาศใข ้
- ก าหนดใหเ้พิ่มการสอบทานไฟล ์Pre - 
Evaluation ก่อนท าการอนมุตัิในระบบ 

ความคืบหนา้ ด าเนินการแลว้เสร็จเม่ือ
วนัที่ 30 สิงหาคม 2565  

 4. จากการสุ่มสอบทานการจัดท าสื่อ พบว่ามีการตรวจสอบยืนยันแบบ
และสีของสื่อก่อนสั่งผลิต แต่ไม่ไดจ้ดัเก็บหลกัฐานไว ้

ขอ้เสนอแนะ ควรเก็บเอกสารไวเ้พ่ือตรวจสอบแบบที่สั่งผลิต 

เห็นดว้ยและเริ่มด าเนินการเก็บเอกสาร
การยืนยันกับผู้ผลิตแล้ว และก าชับให้
ผูป้ฏิบตัิงานปฏิบตัิตามขัน้ตอนที่ก าหนด
ในคู่มือการปฏิบตัิงานใหค้รบถว้น 

การด าเนินการ IA MALEE ตรวจสอบ
การจัดเก็บหลักฐานในการยืนยันแบบ
ส าหรับการสั่ งผลิตสื่ อ  POP/POSM 
พบว่ามีการจดัเก็บหลกัฐานครบถว้น 

ความคืบหนา้ ด าเนินการแลว้เสรจ็  
การควบคมุทาง
การตลาด 

1. มีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิ เร่ืองการส่งเสริมการขายผ่านสื่อต่างๆ แต่
ไม่ครอบคลมุบางส่วน เช่น การคดัเลือก presenter และขัน้ตอนการขอ
อนุมัติ Single Source ผ่านระบบ เนื่องจากอยู่ระหว่างการแก้ไขให้
สอดคลอ้งกบัการท างานปัจจบุนั 

ขอ้เสนอแนะ ควรก าหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิงานใหค้รอบคลุมทุกส่วน 
รวมถึงการขอและอนุมัติผ่านระบบ ใหช้ัดเจน เสนอผูมี้อ านาจอนุมตัิ
และประกาศใชเ้ป็นทางการ   

บริษัทอยู่ระหว่างแก้ไขระเบียบปฏิบัติ 
งานเรื่องดงักล่าว 

การด าเนินการ ฝ่ายการตลาดและฝ่าย
จัดซื ้อปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานในเรื่อง
ห ลั ก เ กณฑ์ ก า ร จั ด ซื ้ อ จั ด จ้ า ง ใ ห้
สอดคลอ้งกับการท างานในปัจจุบนัและ
ประกาศใช ้

ความคืบหนา้ ด าเนินการแลว้เสร็จเม่ือ
วนัที่ 26 สิงหาคม 2565 

 2. มีการก าหนดแนวปฏิบัติ งานเรื่องการพัฒนาสินค้าใหม่ แต่ไม่
ครอบคลุมการทบทวนราคาขายผลิตภัณฑเ์ดิม เนื่องจากอยู่ระหว่าง
การแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัการท างานปัจจบุนั 

ข้อเสนอแนะ ควรก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมการ
ทบทวนราคาขาย โดยก าหนดรอบระยะเวลาใหช้ัดเจน หรือเม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงตน้ทุนหรือเหตุอ่ืนที่เกี่ยวขอ้ง เสนอผูมี้อ านาจอนุมตัิและ
ประกาศใชเ้ป็นทางการ   

บริษัทฯ มีการทบทวนราคาขายในการ
ประเมินติดตามยอดขายประจ าทกุเดือน  

การด าเนินการ ฝ่ายการตลาดปรบัปรุง
คู่ มือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการทบทวน
ราคาขายผลิตภณัฑ ์(Existing Product)
และประกาศใช ้

ความคืบหนา้ ด าเนินการแลว้เสร็จเม่ือ
วนัที่ 14 กรกฎาคม 2565 
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กระบวนการ ประเด็นที่ตรวจพบ/ขอ้เสนอแนะ ความเห็นผูบ้ริหาร/ 
ความคืบหนา้ในการแกไ้ข 

 3. จากการสอบทานการคดัเลือกและสั่งจา้งผูร้บัจา้ง ส าหรบัการคดัเลือก 
Agency พบว่าไม่ตรงกบัระเบียบที่ก าหนด   

ข้อเสนอแนะ ควรก าหนดจัดประเภทผู้รับจ้างและการด าเนินการ
คัดเลือกตามประเภทผู้รับจ้างให้ชัดเจน ก าหนดในคู่มือปฏิบัติงาน 
เสนอผูมี้อ านาจอนมุตัิปละประกาศใชอ้ย่างเป็นทางการ     

เห็นด้วยและเริ่ มจะปรับแก้ไขคู่ มือ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ ชั ด เ จ น ค ร อบคลุ ม
สอดคลอ้งกบัการท างานจริง 

การด าเนินการ ฝ่ายการตลาดและฝ่าย
จัดซื ้อปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานในเรื่อง
ห ลั ก เ กณฑ์ ก า ร จั ด ซื ้ อ จั ด จ้ า ง ใ ห้
สอดคลอ้งกับการท างานในปัจจุบนัและ
ประกาศใช ้

ความคืบหนา้ ด าเนินการแลว้เสร็จเม่ือ
วนัที่ 26 สิงหาคม 2565 

ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าก่อนการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุในครัง้นี ้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่มีประเด็นคงคา้งของ
ระบบควบคุมภายในที่มีนยัส าคญั บริษัทฯ ไดว้่าจา้ง IAS เพื่อตรวจติดตาม (Follow-up) ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ส  าคญัใน 8 กระบวนการที่ไดส้อบทานในระหว่างปี 2563-2564 และพบว่ามีประเด็นคงคา้งที่มี
ความเส่ียงสงูและปานกลางขา้งตน้ โดย IAS ไดเ้ขา้ปฏิบตัิงานในช่วงไตรมาส 2 ปี 2565 ระหว่างวนัท่ี 17-25 พฤษภาคม 
2565 และน าเสนอรายงานผลการตรวจติดตามการแกไ้ข ครัง้ที่ 1/65 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 
10 สิงหาคม 2565 ซึ่ง IAS สรุปผลการติดตามผลการแกไ้ขในทัง้ 8 กระบวนการ พบว่ามีการปฏิบตัิงานเป็นไปตามระบบ
ควบคมุภายในท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีระบบการควบคมุอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยบรษิัทฯ มีความ
เส่ียงในเรื่องระบบการควบคุมภายในในระดบัต ่า และไม่พบความเส่ียงหรือผลกระทบต่อระบบควบคุมภายในอย่างมี
สาระส าคญั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในขา้งตน้ และมีความเห็นวา่ 
ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ มีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีบคุลากรอย่าง
เพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบการควบคมุภายในและมีการตอบสนองต่อการแกไ้ขประเด็นที่ตรวจพบและ/หรือมีแผน
ในการปรบัปรุงและแกไ้ขประเด็นดงักล่าวและก าหนดกรอบระยะเวลาในการแกไ้ขที่ชดัเจน เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค ์กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
รวมถึงบริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในเรื่องการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดแ้สดงรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในไวใ้นแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทตามเอกสารแนบ 13 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหบ้รษิัทย่อยทางตรงในประเทศไทยทัง้หมดที่มีสดัส่วนของรายไดท้ี่มีนยัส าคญั (ซึ่งรวมถึง 
ABICO ที่จะมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ภายหลังการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้) มีระบบการควบคุมภายในที่
สอดคลอ้งกบัแนวทางการควบคมุภายในของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งเจา้หนา้ที่จากหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บรษิัทฯ เขา้ไปตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ 
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แผนการตรวจสอบภายในปี 2565 

ในปี 2565 บรษิัทฯ ว่าจา้ง IAS ใหป้ฏิบตัิงานตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ  โดยมีแผนงานการตรวจสอบใน 
(รวมทัง้ที่ปรบัแผน) ส าหรบัแต่ละไตรมาส ที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2564 เมื่อวนัท่ี 11 
พฤศจิกายน 2564  และครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2565 ดงันี ้

ไตรมาส กระบวนการ แผนงาน 
1/2565 - Channel Management 

- การควบคมุทางการตลาด (Brand) 
7-11 มีนาคม 2565 
(ด าเนินการแลว้เสรจ็) 

2/2565 ตรวจติดตามผลการแกไ้ข (Follow-up) ประเด็นคงคา้งในรายงานฉบบัก่อน  จ านวน 
8 กระบวนการ  
- การขายสินคา้ Brand (ในประเทศ) - การควบคมุทางการตลาด 
- การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ - การจดัซือ้วตัถดุิบเพื่อการผลิต 
- การควบคมุงบประมาณ - การจดัการเศษซากจากการผลิต 
- กระบวนการบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรฯ - การควบคมุสินทรพัยร์ะยะยาว 

17-25 พฤษภาคม 2565 
(ด าเนินการแลว้เสรจ็) 

 

3/2565 - การจดัซือ้วตัถดุิบเพื่อการผลิต 
- การบริการจดัการคลงัวตัถดุิบและสินคา้ส าเรจ็รูป 

29 สิงหาคม – 
2 กนัยายน2565 

4/2565 - การวางแผนการผลิตสินคา้ส าเรจ็รูป  
- การผลิตสินคา้  
- การค านวณตน้ทนุการผลิตและตน้ทนุการขายสินคา้ส าเรจ็รูป 

ธันวาคม 2565 

ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี 

ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตของบริษัทฯ ซึ่งไดแ้ก่ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะของบรษิัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 จ ากัด และไดอ้อกรายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตลงวนัท่ี 
25 กุมภาพันธ์ 2565 ทั้งนี ้จากการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผู้สอบบัญชีมี
ขอ้สงัเกตต่อประสิทธิผลของการควบคมุภายในของบรษิัทฯ ตามรายงานขอ้สงัเกตลงวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2565 ดงันี ้

ประเด็นท่ีตรวจพบ / ขอ้เสนอแนะ ความเห็นผูบ้ริหาร 
1. การสอบทานรายการกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 

ไม่พบหลกัฐานการสอบทานการกระทบยอดเงินฝากธนาคาร และไม่มี
รายละเอียดประกอบยอดคงคา้งของรายการกระทบยอด  
ขอ้เสนอแนะ บริษัทฯ ควรจดัใหม้ีการสอบทานความถูกตอ้งของรายการ
กระทบยอดบญัชีเงินฝากธนาคารทุกเดือนพรอ้มทัง้ลงนามและวนัท่ีการ
สอบทานทกุครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าหากมีรายการผิดปกติ บริษัทฯ ได้
ติดตามหาสาเหตแุละปรบัปรุงรายการใหถู้กตอ้งและครบถว้นแลว้ 

 
ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินของบริษัทฯ ไดท้ าการ
สอบทานและอนมุตัิการกระทบยอดเงินฝาก
ธนาคารทกุเดือนผ่านทางอีเมลเพื่อประหยดั
ตน้ทุนกระดาษ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะก าหนดใหม้ี
การลงนามและวนัท่ีสอบทานและจัดเก็บใน
รูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสท์กุเดือน 
ความคืบหนา้ เริ่มด าเนินการแลว้ตัง้แต่เดือน
พฤษภาคม 2565 

2. การอนุมัติในใบส าคัญท่ัวไป (JV)  
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ประเด็นท่ีตรวจพบ / ขอ้เสนอแนะ ความเห็นผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ มีการสอบทานความถูกต้องของรายการบัญชีก่อนบันทึก
รายการปรบัปรุงในใบส าคัญทั่วไป แต่พบว่าใบส าคัญทั่วไป (JV) บาง
ฉบบัไม่มีลายเซ็นผูม้ีอ  านาจอนมุตัิ 
ขอ้เสนอแนะ บริษัทฯ ควรจดัใหม้ีการสอบทานความถูกตอ้งของรายการ
บญัชีแต่ละรายการ และลงนามเป็นหลกัฐานเพื่อใหม้ั่นใจว่าการปรบัปรุง
ขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้งและเชื่อถือได ้

บริษัทฯ จะน าขอ้มลูสรุปรายการท่ีบนัทึกใน 
JV ในแต่ละเดือน มาใหทุ้กฝ่ายท่ีบนัทึก
รายการ สอบทานความครบถว้นและลงนาม
อนมุตัิรายการ 
ความคืบหนา้ เริ่มด าเนินการแลว้ตัง้แต่เดือน
พฤษภาคม 2565 

 
นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบและประเมินความเพียงพอของการควบคมุทั่วไประบบสารสนเทศ ครอบคลมุหวัขอ้
หลัก ไดแ้ก่ (1) การจัดการการเปล่ียนแปลงและ/หรือแก้ไขระบบงานบัญชีการเงินและระบบอื่นที่เก่ียวข้อง  รวมถึง
ระบบปฏิบัติการและระบบจัดการฐานข้อมูล (2) การควบคุมการเขา้ถึงโปรแกรมและขอ้มูลเฉพาะหนา้ที่งานที่ได้รับ
มอบหมาย และ (3) การควบคมุทั่วไปของการปฏิบตัิงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และติดตามการด าเนินงานเก่ียวกับระบบ
สารสนเทศของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้จากการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชี
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผูส้อบบญัชีมีขอ้สงัเกตต่อประสิทธิผลของการควบคมุทั่วไประบบสารสนเทศของ
บรษิัทฯ ตามรายงานขอ้สงัเกตลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 ดงันี ้

ประเด็นท่ีตรวจพบ / ขอ้เสนอแนะ ความเห็นผูบ้ริหาร 
1. การจัดให้มีระเบียบปฏิบัติงานอย่างเป็นทางการและรัดกุมย่ิงขึน้ 

นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ยงัไม่ครอบคลมุบางหวัขอ้ 
ไดแ้ก่ การควบคมุการพฒันาหรือการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงระบบงาน, การ
ควบคมุการสรา้งบญัชีผูใ้ชง้าน การแกไ้ขและเพิ่มสิทธิใหผู้ใ้ชง้าน, การ
สอบทานเมทริกซข์องผูใ้ชง้าน (User Matrix) 
ขอ้เสนอแนะ บริษัทฯ ควรจดัท านโยบายเก่ียวกบัการรกัษาความ
ปลอดภยัของขอ้มลูและระบบสารสนเทศใหร้ดักมุและครอบคลมุประเด็น
ขา้งตน้เพื่อสรา้งความตระหนกัและดแูลรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู 

 
บริษัทฯ จะด าเนินการจดัท านโยบายให้
รดักมุและครอบคลมุเรื่องดงักล่าว 
ความคืบหนา้ บริษัทฯ ไดจ้ัดท านโยบายให้
ครอบคลมุเรื่องดงักล่าวแลว้เสรจ็ตัง้แต่เดือน
มิถนุายน 2565 

2. การแบ่งแยกหน้าทีก่ารปฎิบัติงานให้เหมาะสม 
เจา้หนา้ท่ีพฒันาระบบ (IT Programmer) สามารถเปลี่ยนแปลง
ระบบงานและโอนยา้ยโปรแกรมไปยงัระบบงานจริง จึงอาจเกิดการแกไ้ข
ตรงที่ระบบงานโดยไม่ผ่านการอนมุตัิจากผูม้ีอ  านาจท่ีเหมาะสม 
ขอ้เสนอแนะ บริษัทฯ ควรแบ่งแยกหนา้ท่ีงานในการพฒันาและ
บ ารุงรกัษาโปรแกรม และการบริหารระบบ นอกจากนี ้เจา้หนา้ท่ีพฒันา
ระบบไม่ควรเขา้ถึงระบบจริง และไม่ควรดแูลจดัการสิทธิ์ผูใ้ชใ้นระบบจริง 

 
บริษัทฯ จะด าเนินการแบ่งแยกหนา้ท่ีงานให้
เหมาะสม 
ความคืบหนา้ ด าเนินการแลว้เสรจ็ในเดือน
พฤษภาคม 2565 

3. การปรับปรุงค่าพารามิเตอรใ์นระบบงาน SAP ให้เหมาะสม 
ค่าพารามิเตอรท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงระบบงาน SAP และ
ค่าพารามิเตอรค์วบคมุการเขา้ถึงระบบและรหสัผ่าน (Sign-on and 
password control parameters) ไม่ไดถ้กูตัง้ค่าอย่างเหมาะสมตาม
นโยบายของบริษัทฯ และ/หรือแนวปฏิบตัิท่ีดี 

 
บริษัทฯ จะด าเนินการเปลี่ยนค่าพารามิเตอร์
ใหเ้หมาะสม 
ความคืบหนา้ ด าเนินการแลว้เสรจ็ในเดือน
พฤษภาคม 2565 
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ประเด็นท่ีตรวจพบ / ขอ้เสนอแนะ ความเห็นผูบ้ริหาร 

ขอ้เสนอแนะ บริษัทฯ ควรก าหนดค่าพารามิเตอรท่ี์เก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายบริษัทฯ และแนวปฏิบตัิท่ีดี 

4. การควบคุมบัญชีผู้ใช้งานทีม่ีสิทธิสูงให้เคร่งครัด 
ผูใ้ชง้านบางบญัชีไดส้ิทธิไม่เหมาะสมส าหรบัการเขา้ใชง้านบางประเภท 
ซึ่งอาจท าใหเ้กิดความเสี่ยงกบัระบบในการเขา้ไปเปลี่ยนแปลง แกไ้ข
ขอ้มลูต่างๆ ท่ีไม่เหมาะสม 
ขอ้เสนอแนะ บริษัทฯ ควรจ ากัดสิทธิสงูสดุของระบบใหเ้ฉพาะผูท่ี้ไดร้บั
อนมุตัิและมีความจ าเป็นในการปฏิบตัิงานเท่านัน้ 

 
บริษัทฯ จะด าเนินการจดัการสิทธิสงูสดุของ
ระบบ 
ความคืบหนา้ ด าเนินการแลว้เสรจ็ในเดือน
พฤษภาคม 2565 

5. การอนุมัติสร้างบัญชีผู้ใช้งาน การแก้ไข/เพ่ิมสิทธิให้ผู้ใช้งาน 
ผูใ้ชง้านบางบญัชีไม่ไดร้บัการอนมุตัิก่อนแกไ้ขและเพิ่มสิทธิใหผู้ใ้ชง้าน 
ซึ่งอาจมีความเสี่ยงท่ีบคุคลที่ไม่ไดร้บัอนมุตัิเขา้สู่ระบบโดยไม่ไดร้บั
อนญุาต 

ขอ้เสนอแนะ บริษัทฯ ควรก าหนดใหม้ีการอนมุตัิโดยผูม้ีอ  านาจก่อนการ
สรา้ง แกไ้ข และเพิ่มสิทธิใหผู้ใ้ชง้านในระบบทุกครัง้ 

 
บริษัทฯ จะด าเนินการปรบัปรุง Work 
Instruction (WI) เก่ียวกบัการขอสรา้ง แกไ้ข 
และเพิ่มสิทธิใหผู้ใ้ชง้านในระบบ 
ความคืบหนา้ ด าเนินการแลว้เสรจ็ในเดือน
พฤษภาคม 2565 

6. การจัดการสิทธิบัญชีผู้ใช้งานทีล่าออกให้เคร่งครัด 
ผูใ้ชง้านบางบญัชีถกูปิดหลงัจากวนัลาออกของพนกังาน เน่ืองจาก
หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศไดร้บัแจง้จากหน่วยงานทรพัยากรบคุคล
หลงัจากวนัลาออกของพนกังาน โดยไม่มีหลกัฐานการขอขยาย
ระยะเวลาการปิดบญัชีผูใ้ชง้านจากหน่วยงานตน้สงักดั 

ขอ้เสนอแนะ บริษัทฯ ควรจดัใหม้ีการส่งรายช่ือพนักงานท่ีโอนยา้ยหรือ
ลาออกในกบัแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอและล่วงหนา้
ก่อนวนัท่ีพนกังานพน้สภาพ เพื่อระงบัใชบ้ญัชีผูใ้ชง้านอย่างทนัเวลา 

 
แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศจะประสานงาน
กบัแผนกทรพัยากรบคุคล เพื่อก าหนดวิธี
ปฏิบตัิใหช้ัดเจนทัง้กรณีลาออกแบบปกติ
และไม่ปกติ ท่ีส่งผลใหก้ารแจง้ลาออกชา้ 
และตอ้งระบเุหตผุลของการแจง้ชา้ดว้ย 
ความคืบหนา้ ด าเนินการแลว้เสรจ็ในเดือน
มิถนุายน 2565 

7. การอนุมัติตารางก าหนดสิทธิก่อนน าไปใช้งาน 
บริษัทฯ มีการจัดท าและสอบทานตารางก าหนดสิทธิ (Authorization 
Matrix) แต่ไม่ไดน้ าเสนอใหฝ่้ายบริหารอนมุตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
ขอ้เสนอแนะ Authorization Matrix ควรไดร้บัอนมุตัิจากผูบ้ริหารอย่าง
เป็นลายลกัษณอ์กัษรก่อนน าไปใชง้านจริง และควรก าหนดขัน้ตอนการ
สอบทานบญัชีผูใ้ชง้านอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัการใหส้ิทธิแก่
ผูใ้ชง้านเกินกว่าหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย 

 
แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศจะด าเนินการ
สอบทานสิทธิการเขา้ถึงระบบงานและน าส่ง
ใหผู้บ้ริหารอนมุตัิก่อนน าไปใชง้าน 
ความคืบหนา้ อยู่ระหว่างด าเนินการ คาดว่า
จะแลว้เสรจ็ในเดือนธันวาคม 2565 

 
ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีจะเขา้ตรวจติดตามประเด็นขอ้สงัเกตทัง้หมดขา้งตน้ในช่วงกลางเดือนตุลาคม 2565 และจะน าผลการ
ตรวจติดตามรายงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในการประชมุอนมุตัิงบการเงินส าหรบัไตรมาส 3/2565 ในช่วง
กลางเดือนพฤศจิกายน 2565 ต่อไป 
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2.1.13 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 30 กันยายน 2565 บริษัทฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ
บรษิัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั 

2.1.14 ข้อมูลอื่น 

บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการต่อตา้นการทุจริต ไม่ว่าจะเป็นการใหสิ้นบนหรือการคอรร์ปัชั่นในรูปแบบต่างๆ โดย 
ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอรร์ปัชั่น  การให ้หรือรบัสินบน
จากเจา้หนา้ที่ของรฐัและเอกชนทัง้ทางตรงและทางออ้ม และหา้มใชป้ระโยชนจ์ากการบรจิาคและการท าสาธารณกศุลไป
สนบัสนนุการทจุรติคอรร์ปัชั่น  

บรษิัทฯ มีมาตรการป้องกนัและต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นอย่างต่อเนื่องผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมอบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ท าหนา้ที่ในการสอบทานกระบวนการท างานต่างๆ ที่มีความเส่ียงต่อ
การทุจริตคอรร์ปัชั่น เช่น กระบวนการขาย จัดซือ้ หรือการท าสัญญา พรอ้มทั้งติดตาม ประเมิน และก าหนดแนวทาง
บริหารจดัการความเส่ียงจากการทุจริตคอรร์ปัชั่นท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถึงเปิดโอกาสในการแจง้เบาะแสการกระท าทุจรติอนั
อาจส่งผลใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัผลกระทบและความเสียหายอย่างรา้ยแรงได ้ปัจจบุนับรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกแนว
รว่มปฏิบตัิของภาคเอกช นไทยในการต่อตา้นทจุรติ (Collective Action Against Corruption หรือ “CAC”)  

ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลและศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมของบริษัทฯ รวมถึงงบการเงนิของบริษัทฯ ทีผ่่านการตรวจสอบ
หรือสอบทานแล้วโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ได้จากเว็บไซต์ของ MALEE (www.maleegroup.com) เว็บไซต์ของ
ส านักงาน ก.ล.ต. (www.sec.or.th) และเว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th)  

http://www.maleegroup.com/
http://www.sec.or.th/
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ส่วนที ่1 ข้อ 2.2 
ข้อมูลสรุปของบริษัทจดทะเบียนทีถู่กเสนอซือ้หลักทรัพย ์(ABICO) 

 
2.2 ขอ้มลูสรุปของบรษิัทจดทะเบียนที่ถกูเสนอซือ้หลกัทรพัย ์– บรษิัท เอบิโก ้โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

 
2.2.1 ข้อมูลทั่วไป 

 ชื่อบรษิัท : บรษิัท เอบิโก ้โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
   ABICO HOLDINGS PUBLIC COMPANY LIMITED 
 ประเภทธุรกิจ : รบัจา้งผลิตนมพรอ้มดื่มยเูอชที นมพาสเจอไรซ ์และน า้ผลไมพ้าสเจอรไ์รซ ์ใหก้ับบรษิัทใน

กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และลงทนุในธุรกิจอื่นๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์
และธุรกิจฟารม์โคนม 

 เลขทะเบียนบรษิัท : 0107535000214 
 เว็บไซต ์ : www.abicogroup.com 
 ที่ตัง้ส านกังาน : 401/1 หมู่ที่ 8 อาคารเอบิโก ้ถนนพหลโยธิน ต าบลคูคต อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 

12130 
 โทรศพัท ์ : 02-080-7899 
 โทรสาร : 02-080-7805 
 ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 244,397,239 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 244,397,239 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
 
2.2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ABICO ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งประกอบธุรกิจหลักในการใหบ้ริการรบัจา้งผลิตนม
พรอ้มดื่มยูเอชที นมพาสเจอรไ์รส ์และน า้ผลไมพ้าสเจอรไ์รส ์ใหก้ับบริษัทในกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม นอกจากนี ้
ABICO ยงัลงทนุในธุรกิจอื่นๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์และธุรกิจฟารม์โคนม  

ปัจจบุนั ABICO ถือหุน้ในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม รวม 4 แห่ง ดงันี ้

ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สดัส่วน ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

บมจ. เอบิโก ้โฮลดิง้ส ์ ABICO - ลงทนุในบริษัทอื่น (Holding Company) 
บจก. เอบิโก ้แดรี่ฟารม์ ADF 100.00% รบัจา้งผลิตนมยเูอชที นมพลาสเจอรไ์รส ์และน า้ผลไมพ้ลาสเจอรไ์รส ์
บจก. เอบิโก ้แลนด ์ ALAND 100.00% พฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อเช่าและบริการ 

บจก. พีพีโอ ฟารม์ PPO 100.00% ฟารม์โคนม - จ าหน่ายน า้นมดิบ 
บมจ. มาลีกรุ๊ป MALEE 27.21% ผลิตและจ าหน่ายน า้ผกัผลไมแ้ละผลไมก้ระป๋องภายใตแ้บรนด ์

“มาลี” และรบัจา้งผลิตน า้ผลไม ้ชา กาแฟ ใหแ้ก่ลกูคา้รายอื่น 
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2.2.3 โครงสร้างกลุ่มบริษัท 

 

2.2.4 โครงสร้างรายได้ 

โครงสรา้งรายไดข้อง ABICO ตามงบการเงินรวม ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 และส าหรบังวด 6 
เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 – 2565 สรุปไดด้งันี ้

รายไดจ้ากการขายและบริการ 
2562 2563 2564 ม.ค.-มิ.ย. 64 ม.ค.-มิ.ย. 65 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
ธุรกิจรบัจา้งผลิตนมและน า้ผลไม ้ 1,130 93.7 1,989 96.5 2,210 96.6 1,071 97.3 1,230 97.3 
ธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์ (1) 19 1.5 13 0.6 19 0.8 1 0.1 1 0.1 
ธุรกิจฟารม์โคนม 57 4.8 60 2.9 60 2.6 29 2.6 33 2.6 
รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 1,206 100.0 2,062 100.0 2,289 100.0 1,101 100.0 1,264 100.0 

หมายเหต:ุ ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2564 และ 2565 ABICO ไดจ้ดัประเภทรายการใหม่ โดยน ารายไดค่้าเช่าช่วงอาคารท่ีไดร้บัจาก MALEE ไปแสดงเป็น
รายไดท้างการเงิน (หรือรายไดอ้ื่น) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สญัญาเช่า 

 
2.2.5 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

ABICO ประกอบธุรกิจหลกั 3 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ธุรกิจรบัจา้งผลิตนมยูเอชที นมพาสเจอไรซ ์และน า้ผลไมพ้าสเจอไรซ ์
(2) ธุรกิจใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์และ (3) ธุรกิจฟารม์โคนม ซึ่งเป็นการจ าหน่ายน า้นมดิบ โดยมีรายละเอียดของแต่ละ
ธุรกิจ ดงันี ้
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(1) ธุรกิจรับจ้างผลิต (Original Equipment Manufacturing หรือ OEM) 

ABICO โดย บจก. เอบิโก ้แดรี่ฟารม์ (“ADF”) รบัจา้งผลิตสินคา้ประเภท นมยูเอชที นมพลาสเจอรไ์รซ ์และน า้
ผลไมพ้ลาสเจอรไ์รส ์ใหแ้ก่ลกูคา้ในกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่ตอ้งการใหบ้ริษัทท าการผลิตสินคา้ใหแ้ทน
เพื่อจ าหน่ายในทอ้งตลาด โดยกลุ่มลกูคา้เป้าหมายของ ABICO โดยส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลกูคา้ที่ไม่มีฐานการ
ผลิตของตัวเอง หรือมีก าลังการผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด โดย ABICO ใหบ้ริการรบัจา้งผลิต
สินคา้ในรูปแบบ Partial และ Full service ขึน้อยู่กับความตอ้งการของลูกคา้ โดยมีโรงงานผลิตสินคา้ตัง้อยู่ใน
อ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา 

ในปี 2563 – 2564 ABICO มีก าลงัการผลิตและอตัราการใชก้ าลงัการผลิตของสินคา้แต่ละประเภท ดงันี ้

ประเภทสินคา้ 
ก าลงัการผลิต (กิโลลิตรต่อปี) อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 

2563 2564 2563 2564 

นมยเูอชที 129,348 129,348 60.74% 53.87% 
นมพลาสเจอรไ์รส ์ 32,000 32,000 17.00% 12.66% 
น า้ผลไมพ้ลาสเจอรไ์รส ์ 16,000 16,000 7.65% 6.23% 

นมพาสเจอรไ์รสแ์ละน า้ผลไมพ้าสเจอรไ์รสเ์ป็นผลิตภณัฑท์ี่ตอ้งเก็บรกัษาไวใ้นท่ีอณุหภมูิต  ่า อายใุนการเก็บรกัษา
สัน้คือประมาณ 16 วนัและ 30 วนั นบัตัง้แต่วนัผลิต (ตามล าดบั) ส าหรบันมยเูอชทีเป็นผลิตภณัฑท์ี่สามารถเก็บ
รกัษาไวไ้ดน้านคือประมาณ 8 เดือนและเก็บรกัษาไวใ้นอุณหภูมิปกติได้ ในกระบวนการผลิตจะมีการตรวจสอบ
คุณภาพอยู่เสมอ ปัจจุบัน ABICO ไดล้งทุนซือ้เครื่องจกัรใหม่และปรบัปรุงเครื่องจกัรใหท้ันสมยัเพื่อรองรบัการ
ขยายก าลงัการผลิต และพฒันาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามช านาญตามเทคโนโลยีใหม่เพื่อรองรบัความตอ้งการ
ของลกูคา้รายเดิมและลกูคา้รายใหม่ 

(2) ธุรกิจฟาร์มโคนม 

ABICO โดย บจก. พีพีโอ ฟารม์ (“PPO”) ด าเนินธุรกิจฟารม์เลีย้งโคนม เพื่อผลิตและจ าหน่ายน า้นมดิบที่ไม่ผ่าน
การแปรรูป ในปัจจุบนั PPO มีฟารม์โคนม 1 แห่งในอ าเภอเซกา จงัหวดับึงกาฬ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
PPO มีโคนมที่พรอ้มใหน้ า้นมจ านวน 578 ตวั โดยววั 1 ตวั สามารถผลิตน า้นมดิบไดป้ระมาณ 16 – 18 กิโลกรมั
ต่อวัน PPO จ าหน่ายน า้นมดิบทัง้หมดที่ผลิตไดใ้หก้ับสหกรณว์าริชภูมิในราคาที่ต  ่ากว่าราคากลางที่ก าหนดไว ้
เนื่องจากสหกรณเ์ป็นผูร้บัผิดชอบค่าขนส่งน า้นมดิบเองจากการขาย ณ จดุขาย 

จ านวนววั ณ สิน้ปี ก าลงัการผลิต (กิโลกรมัต่อปี) 
2563 2564 2563 2564 
432 578  3,016,132 3,082,726 
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(3) ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

ABICO โดย บจก. เอบิโก ้แลนด ์(“ALAND”) ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าและบริการอาคาร “เอบิโก”้ ที่ ALAND เป็น
เจา้ของ ซึ่งเป็นอาคารส านกังาน 5 ชัน้ พรอ้มดว้ยอาคารเอนกประสงค ์1 ชัน้ ตัง้อยู่ในต าบลคคูต อ าเภอล าลกูกา 
จงัหวดัปทมุธานี โดยมีพืน้ท่ีจอดรถไดท้ัง้สิน้ 88 คนั และพืน้ท่ีเช่ารวมทัง้สิน้ 5,110 ตารางเมตร โดย ณ สิน้ปี 2564 
มีการเช่าพืน้ท่ีตามสญัญาแลว้จ านวน 4,630 ตารางเมตร คิดเป็นรอ้ยละ 90.6 ของพืน้ท่ีเช่าทัง้หมด โดยเรียกเก็บ
ค่าเช่าและค่าบรกิารเป็นรายเดือน 

2.2.6 ภาวะการแข่งขันและอุตสาหกรรม 

ABICO มีรายไดจ้ากการรบัจา้งผลิตนมพรอ้มดื่ม (ยเูอชทีและพลาสเจอรไ์รส)์ คิดประมาณรอ้ยละ 99 ของรายไดจ้ากการ
ขายและบริการทัง้หมด ธุรกิจนมจึงถือเป็นธุรกิจหลกัของ ABICO โดยธุรกิจนมเป็นธุรกิจที่ผูกขาดอยู่กับผูป้ระกอบการ
รายใหญ่เพียงบางราย ที่มีระบบกระจายสินคา้ครอบคลมุทั่วประเทศ ท าใหผู้ผ้ลิตขนาดเล็กไม่สามารถเขา้สู่ตลาดไดง้่าย 
ส่งผลใหก้ารแข่งขันค่อนขา้งจ ากัด อีกทั้งเนื่องจากผูป้ระกอบการรายใหญ่ก่อตัง้ธุรกิจมาเป็นเวลานาน ท าใหลู้ กคา้มี 
Brand Awareness ค่อนขา้งสูง ตลอดจนมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอ์ย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี เนื่องจากนมเป็น
สินคา้ที่ควบคุมราคาจึงท าใหก้ าไรไม่สงูนกั ดังนั้น งบดา้นโฆษณาของธุรกิจนมจึงไม่สูงมากเมื่อเปรียบเทียบกับสินคา้
อุปโภคอื่น โดยคู่แข่งรายส าคัญจะเป็นเจา้ของแบรนดผ์ลิตภัณฑโ์ดยตรง โดยในกลุ่มนมพาสเจอรไ์รส ์ไดแ้ก่ เมจิ โฟร์
โมสต ์และดชัมิลด ์ส่วนตลาดนมยเูอชที คู่แข่งรายส าคญัคือ โฟรโ์มสต ์และไทยเดนมารค์ 

ภาวะอตุสาหกรรม 

จากขอ้มลูของสถาบนัอาหารกระทรวงอุตสาหกรรม ธุรกิจนมในประเทศไทยมีมลูค่าประมาณ 40,580 ลา้นบาท โดยคน
ไทยบรโิภคนมประมาณ 14.19 ลิตรต่อคนต่อปี ซึ่งถือว่าอยู่ในระดบัท่ีต ่ามากเมื่อเทียบกบัการบริโภคนมของประชากรใน
แถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใตท้ี่มีการบรโิภคเฉล่ีย 60 ลิตรต่อคนต่อปีและทั่วโลกที่มีการบริโภคเฉล่ีย 104.7 ลิตรต่อคนต่อ
ปี ธุรกิจนีจ้ึงยงัมีโอกาสเติบโตไดอ้ย่างมากในอนาคต โดยนม UHT มีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 69 ของมลูค่าตลาดรวม 
โดยมีอตัราการเติบโตประมาณรอ้ยละ 7 ต่อปี ขณะที่นมพลาสเจอรไ์รส ์มีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 31 ของมลูค่าตลาด
รวม มีอตัราการเติบโตประมาณรอ้ยละ 10 ต่อปี  

ผลิตภณัฑน์มพรอ้มดื่มแบบพาสเจอรไ์รซส่์วนใหญ่ผลิตมาจากน า้นมดิบภายในประเทศ โดยมีผูบ้ริโภคหลกั คือ นกัเรียน
ในโครงการนมโรงเรียน ส่วนนมแบบอื่น จะผลิตจากนมผงคืนรูป ซึ่งมีทัง้รสจืดและรสหวาน และในรูปแบบของนมปรุง
แต่งที่มีการเติมกล่ินและรสต่างๆ ตามความนิยมของผูบ้รโิภค เช่น รสช็อคโกแล็ต รสกาแฟ และรสสตรอเบอรี่ 

2.2.7 ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ปัจจุบนั ABICO มีโรงงานผลิตสินคา้ 1 แห่ง ตัง้อยู่ในจงัหวดันครราชสีมา และมีฟารม์โคนม 1 แห่งในจงัหวดับึงกาฬ ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2565 ABICO มีทรพัยสิ์นหลักที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิหลังหักค่าเส่ือม
สะสม ดงันี ้
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รายการ ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผกูพนั 
มลูค่าตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ธุรกิจรบัจา้งผลิตนมและน า้ผลไม ้    

1. ท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตัง้โรงงานผลิตสินคา้ ในอ าเภอปากช่อง 
จงัหวดันครราชสีมา จ านวน 55 ไร ่- งาน 19 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ จดจ านองกบั 
สถาบนัการเงิน 

231 

2. อาคารโรงงาน อาคารส านกังาน และโกดงัเก็บสินคา้ใน
อ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา  

เป็นเจา้ของ จดจ านองกบั 
สถาบนัการเงิน
บางส่วน 

120 

3. เครื่องจกัร เครื่องมอื อปุกรณก์ารผลิต และสินทรพัย์
ถาวรอื่น  

เป็นเจา้ของ 
และสิทธิการเช่า 

จดจ านองกบั 
สถาบนัการเงิน
บางส่วน 

501 

ธุรกิจฟารม์โคนม    
4. ท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตัง้ฟารม์เลีย้งโคนม ในอ าเภอเซกา จงัหวดั

บงึกาฬ จ านวน 810 ไร ่112 ตารางวา 
เป็นเจา้ของ ไม่มี 47 

5. โรงเรือนเลีย้งววั ในอ าเภอเซกา จงัหวดับงึกาฬ เป็นเจา้ของ ไม่มี 5 

6. เครื่องจกัร เครื่องมอื และสินทรพัยถ์าวรอื่น เป็นเจา้ของ ไม่มี 3 
ธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์    
7. เครื่องใชส้  านกังาน ยานพาหนะ และอื่นๆ เป็นเจา้ของ ไม่มี 0 

2.2.8 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ปัจจุบนั ABICO มีทุนจดทะเบียนจ านวน 244,400,000 บาท และทุนช าระแลว้จ านวน 244,397,239 บาท ประกอบดว้ย
หุน้สามญัจ านวน 244,397,239 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

ณ วนัท่ี 26 สิงหาคม 2565 ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสดุ ABICO มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 ล าดบัแรก ดงันี ้

ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ของ ABICO จ านวนหุน้ 

สดัส่วนการถือหุน้ (1) 
(รอ้ยละ) 

1. ครอบครวับญุรตัน ์ 176,777,649  72.33% 
 1.1 น.ส. รุ่งฉตัร บญุรตัน์ 61,015,364  24.97% 
 1.2 นาย ชยัฉตัร บญุรตัน์ 61,010,539  24.96% 
 1.3 นาง กมลฉตัร จึงรุ่งเรืองกิจ 54,751,746  22.40% 
 1.4 นาง จินตนา บญุรตัน์ -  - 
2. กลุ่มเตชะกรินทร ์(2) 11,039,104  4.52% 
 2.1 นาย ทรงพล เตชะกรินทร์ 7,090,280  2.90% 
 2.2 น.ส. มนญัญา เตชะกรินทร์ 1,938,400  0.80% 
 2.3 นาย ตระกูล เตชะกรินทร์ 2,010,424  0.82% 
3. กลุ่มม่วงศิริ (2) 5,383,700  2.20% 
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ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ของ ABICO จ านวนหุน้ 

สดัส่วนการถือหุน้ (1) 
(รอ้ยละ) 

 3.1 นาย พทัธพล ม่วงศริิ 3,361,400  1.38% 
 3.2 นาง จุฑาภรณ์ ม่วงศริิ 2,022,300  0.83% 
3. Maybank Kim Eng Securities Pte. Ltd. (3) 2,871,722  1.18% 
4. น.ส. สินีนาถ พนัธเ์จริญวรกลุ 2,228,574  0.91% 
5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด 1,893,495  0.77% 
6. นาย วิทยา นราธัศจรรย ์ 1,456,000  0.60% 
7. นาย สรุศกัด์ิ บรูพาเดชะ 1,020,860  0.42% 
8. บริษัทเงินทนุ ธนชาติ จ ากัด (มหาชน) เพื่อการบงัคบัช าระหนี ้ 

นายสิทธิชยั ลีส้มบญุ 
1,016,974  0.42% 

9. นาง ดาลยีทกอร ์มลัโฮตรา 860,900  0.35% 
 รวมผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก 204,548,978  83.70% 
 ผูถื้อหุน้รายอื่น 39,848,261  16.30% 
 รวม 244,397,239  100.00% 

หมายเหต:ุ ตารางขา้งตน้แสดงการจดักลุ่มรายชื่อเพื่อใหท้ราบถึงสดัส่วนการถือหุน้รวมกนัของผูถ้ือหุน้ในแต่ละกลุ่มท่ีมีนามสกลุเดียวกนัเท่านัน้ ไม่ไดเ้ป็น
การแสดงถึงการจดักลุ่ม Acting in concert ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 7/2552 เรื่อง การก าหนดลกัษณะความสมัพันธ ์
หรือพฤติกรรมท่ีเขา้ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอ่ืน และการปฎิบติัตามมาตรา 246 และ 247 แต่อย่างใด 
(1) สดัส่วนการถือหุน้และสิทธิออกเสียงทัง้หมด 
(2) กลุ่มเตชะกรินทร ์และกลุ่มม่วงศิริ ไม่เป็นบคุคลท่ีเกี่ยวขอ้งหรือมีความสมัพนัธก์บับคุคลในครอบครวับญุรตัน์ 
(3) Maybank Kim Eng Securities Pte. Ltd เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตัง้ขึน้ในประเทศสิงคโปร ์เป็นบริษัทย่อยของ Maybank IBG Holdings Limited ซึ่งเป็น

ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัทหลกัทรพัย ์เมยแ์บงก ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“MST”) 

 
2.2.9 โครงสร้างการจัดการ 

โครงสรา้งการจดัการของ ABICO ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 แสดงไดด้งันี ้
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 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 คณะกรรมการของ ABICO มีจ านวน 6 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาง จินตนา บญุรตัน ์ ประธานกรรมการ 
2. นาย ชยัฉตัร บญุรตัน ์ รองประธานกรรมการ 

3. นาย กิตติ วิไลวรางกรู กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ 
4. นาย เขมทตั สคุนธสิงห ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
5. นาย กานต ์ปญุญเจริญสิน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

6. นาย พลูศกัด์ิ เอกโพธิ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ ผูบ้ริหารในตารางขา้งตน้ หมายถึง กรรมการผูจ้ดัการ และผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนบัต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึ่งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีสี่ทกุราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า ซึ่งเป็นไปตามค านิยามในประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท ไดแ้ก่ นางจินตนา บญุรตัน ์นายกิตติ วิไลวรางกรู นายชยัฉตัร บญุรตัน ์กรรมการ
สองคนในสามคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของ ABICO มีจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย เขมทตั สคุนธสิงห ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นาย กานต ์ปญุญเจริญสิน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

3. นาย พลูศกัด์ิ เอกโพธิ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนายพลูศกัดิ์ เอกโพธ์ิ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีและการเงินท่ีสามารถท าหนา้ที่
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้

 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 คณะผูบ้รหิารของ ABICO ประกอบดว้ยผูบ้รหิารทัง้หมด 8 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย กิตติ วิไลวรางกรู กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นาย วิษณ ุปิติแสง ผูจ้ดัการโรงงาน 
3. น.ส. พรประภา ลกัษมีสถาพร ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายรบัจา้งผลิตและวางแผนการผลิต 
4. นาย ธนิต จมูจา ผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม 

5. นาง สารภี หาญสงูเนิน ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคณุภาพ 
6. น.ส. กนกพร ป้อมสถิตย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้ 
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ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

7. นาง เกสรา รุง่สงัข ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีบริหาร 
8. น.ส. ดรุณี เตชะภมรกลุ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีทั่วไป 

 

2.2.10 บุคลากร 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2564 ABICO มีจ านวนพนกังานแยกตามแต่ละธุรกิจและมีค่าตอบแทนพนกังานส าหรบัปี 
2563 และ 2564 ดงันี ้

ประเภทธุรกิจ บริษัท 
จ านวนพนกังาน (คน) 

2563 2564 

ธุรกิจรบัจา้งผลิตนมพรอ้มดื่มและน า้ผลไม ้ ADF  377  363 
ธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์ ALAND  9  9 
ธุรกิจฟารม์โคนม PPO  22  24 

รวม   408  396 
ค่าตอบแทนพนักงาน (ลา้นบาท)   166  171 

 

2.2.11 สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

ขอ้มลูสรุปงบการเงินรวมของ ABICO ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 – 2564 และส าหรบังวด 6 เดือนสิน้สดุวนัที่ 
30 มิถนุายน 2565 เป็นดงันี ้

ฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 – 2564 และ 30 มิถนุายน 2565  

หน่วย: ลา้นบาท (แสดงเฉพาะรายการส าคญั) 
31 ธันวาคม 30 มิ.ย. 

2562 2563 2564 2565 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 315 469 479 547 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 872 803 758 744 

สินทรพัยอ์ื่น 497 737 731 709 
รวมสินทรัพย์ 1,684 2,009 1,968 2,000 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 210 321 340 400 
หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ (1) 394 380 324 282 
หนีส้ินอื่น 222 368 313 302 
รวมหนีส้ิน 826 1,069 977 984 
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 235 235 244 244 

ก าไรสะสม – ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 355 437 472 494 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ 268 268 275 278 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 858 940 991 1,016 

หมายเหต ุ(1) ประกอบดว้ย เงินกูย้ืมระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (ไม่รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่า) 
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ผลการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 – 2564 และส าหรบังวด 6 เดือนสิน้สุดวนัที่ 30 มิถุนายน 
2564 – 2565 

หน่วย: ลา้นบาท 
ปี ม.ค. – มิ.ย. 

2562 2563 2564 2564 2565 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 1,206 2,062 2,289 1,101 1,264 
รายไดอ้ื่น 40 31 23 16 23 
รายได้รวม 1,246 2,093 2,312 1,117 1,287 
ตน้ทุนขายและบริการ 1,011 1,836 2,116 1,014 1,168 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 73 77 93 43 58 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 162 180 103 60 61 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากบริษัทรว่ม (57) (55) (31) (12) (9) 
ตน้ทุนทางการเงิน (20) (20) (17) (10) (9) 
ภาษีเงินได ้ (27) (24) (9) (6) (9) 
ก าไรสุทธิ 58 81 46 32 34 

 
2.2.12 รายการระหว่างกัน 

ABICO และบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะของ
ความสมัพนัธไ์ด ้ดงันี ้ 

ล าดบั บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะการประกอบธุรกิจและความสมัพนัธก์บับริษัท 
1 กลุ่มบริษัทมาลีกรุ๊ป  (MALEE) ประกอบดว้ย 

▪ บมจ. มาลีกรุ๊ป 
▪ บจก. มาลีเอ็นเตอรไ์พรส ์
▪ บจก. มาลี แคปปิตอล 
▪ บจก. มาลี อินเตอรเ์นชั่นแนล 
▪ บจก. มาลี แอพพลายด ์ไซเอ็นซ ์

▪ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลไมก้ระป๋องและน า้ผลไม้
ยเูอชทีและพาสเจอรไ์รซ ์และรบัจา้งผลิตนมและน า้ผลไม ้

▪ ครอบครวับญุรตัน ์ซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ 
ABICO ในสดัส่วนรอ้ยละ 72.33 ถือหุน้ MALEE ในสดัส่วน
รอ้ยละ 21.62(1) 

▪ ABICO และ MALEE มีกรรมการรว่มกนั 2 ท่าน ไดแ้ก่ นาง
จินตนา บญุรตัน ์และนายกิตติ วิไลวรางกรู 

(1) ขอ้มลูการถือหุน้ ณ วนัท่ี 26 สิงหาคม 2565 ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้ล่าสดุ 
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สรุปรายการระหว่างกนัทีส่  าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และงวด 6 เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 มิถนุายน 2565 

บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแยง้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) 

ปี 2564 ม.ค.-ม.ิย. 65 
MALEE ADF ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ABICO รบัจา้งผลิตสินคา้ประเภทนมยเูอช

ที นมพาสเจอไรซ ์และน า้ผลไมพ้าสเจอรไ์รซ ์ใหแ้ก่กลุ่ม MALEE   
80 47 

ADF ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ABICO ขายน า้นมดิบใหแ้ก่กลุ่ม MALEE 
เพื่อใชส้  าหรบัการผลิตสินคา้   

13 6 

ALAND ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ABICO ใหก้ลุ่ม MALEE เช่าช่วงพืน้ท่ี
อาคารส านกังาน “เอบิโก”้ 

19 8 

ADF ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ABICO จ่ายค่าบริการใชท้รพัยส์ินใหแ้ก่ 
MALEE จากการท่ี MALEE เป็นผูล้งทนุตกแต่งภายในอาคาร
ส านกังานแทน ADF 

3 1 

สรุปความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัของ ABICO สามารถแบ่งเป็นรายการท่ีส าคญั 3 ประเภทหลกั ซึ่งมีความจ าเป็นและเหมาะสม ดงันี ้

(1) การให้เช่าพืน้ทีอ่าคารส านักงาน 

ABICO โดย ALAND เป็นเจา้ของสิทธิการเช่าที่ดินและอาคารส านกังานในอ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทุมธานี ได้
ใหก้ลุ่ม MALEE เช่าช่วงอาคารส านกังานดงักล่าวเพื่อใชเ้ป็นท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ โดยการคิดค่าเช่าและค่าบรกิาร
ระหว่างกนั เป็นไปตามราคาที่ตกลงรว่มกนั โดยสามารถเทียบเคียงไดก้บัอตัราค่าเช่าอาคารส านกังานอื่นที่ตัง้อยู่
ในบรเิวณใกลเ้คียง 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ ABICO มีความเห็นว่า การท ารายการดงักล่าวเป็นการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์เพื่อ
สรา้งรายไดเ้สริมใหแ้ก่บริษัท โดยมีอตัราค่าเช่าเป็นไปตามที่ตกลงกนัระหว่างคู่สญัญา ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้
กบัค่าเช่าอาคารส านกังานบรเิวณใกลเ้คียงกนั จึงพิจารณาว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 

(2) การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินของกลุ่ม MALEE 

ABICO โดย ADF จ่ายค่าใชป้ระโยชน์จากทรพัยสิ์นใหแ้ก่ MALEE เนื่องจาก MALEE เป็นผูล้งทุนตกแต่งและ
จดัซือ้อุปกรณภ์ายในอาคารส านกังาน “เอบิโก”้ ทัง้หมดในช่วงแรก เพื่อใหเ้กิดอ านาจต่อรองทางการคา้ โดยการ
คิดบริการระหว่างกนัอา้งอิงจากมลูค่าเงินลงทุนและตน้ทุนอื่นท่ีเกิดขึน้จรงิจากการใชสิ้นทรพัยด์งักล่าว ซึ่งน ามา
ปันส่วนตน้ทนุโดยพิจารณาจากจ านวนพืน้ท่ีใชง้านจรงิของ ABICO 
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ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ ABICO มีความเห็นว่า การท ารายการดงักล่าวเป็นการสนบัสนนุธุรกิจปกติและเป็น
ประโยชนต์่อบริษัทฯ โดยมีการคิดอตัราค่าบริการจากตน้ทุนที่เกิดขึน้จริงจากการใชสิ้นทรพัย ์โดยมีหลกัการปัน
ส่วนท่ีเหมาะสม จึงพิจารณาว่ารายการดงักล่าว มีความจ าเป็น สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อบรษิัท 

(3) การขายสินค้าและการให้บริการรับจ้างผลิต 

ABICO โดย ADF ใหบ้รกิารรบัจา้งผลิตสินคา้ประเภทนมยเูอชที นมพาสเจอไรซ ์และน า้ผลไมพ้าสเจอไรซแ์ก่กลุม่ 
MALEE โดยการก าหนดราคาเป็นไปตามราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) การท ารายการดังกล่าวจึงมี
ราคาและเงื่อนไขที่เป็นปกติธุรกิจเช่นเดียวกบัการขายใหแ้ก่บคุคลภายนอก 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ ABICO มีความเห็นว่า การท ารายการดงักล่าวเป็นการรบัจา้งผลิตสินคา้ซึ่งเป็นไป
ตามธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัท ดว้ยราคาและเงื่อนไขการคา้ที่เป็นปกติทั่ วไป จึงพิจารณาว่ารายการดงักล่าวมี
ความสมเหตสุมผล 

2.1.13 ระบบการควบคุมภายใน 

 ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี 

ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตของ ABICO ซึ่งไดแ้ก่ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะของ ABICO ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ ากดั และไดอ้อกรายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตลงวนัที่ 
25 กุมภาพันธ์ 2565 ทั้งนี ้จากการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผู้สอบบัญชีมี
ขอ้สงัเกตต่อประสิทธิผลของการควบคมุภายในของ ABICO ตามรายงานขอ้สงัเกตลงวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2565 ดงันี ้

ประเด็นท่ีตรวจพบ / ขอ้เสนอแนะ ความเห็นผูบ้ริหาร 
1. การสอบทานรายการกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 

ไม่พบหลกัฐานการสอบทานการกระทบยอดเงินฝากธนาคาร  
ขอ้เสนอแนะ บริษัทควรจดัใหม้ีการสอบทานความถกูตอ้งของรายการ
กระทบยอดบญัชีเงินฝากธนาคารทุกเดือนพรอ้มทัง้ลงนามและวนัท่ีการ
สอบทานทกุครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าหากมีรายการผิดปกติ บริษัทไดต้ิดตาม
หาสาเหตแุละปรบัปรุงรายการใหถู้กตอ้งและครบถว้นแลว้ 

 
ฝ่ายบญัชีมีการกระทบยอดเงินฝากธนาคาร
กบัตวัเลขท่ีฝ่ายการเงินจัดท าไวใ้หต้รงกนั
ทกุเดือน แต่ไม่ไดพ้ิมพเ์อกสารออกมาลง
นาม ทัง้นี ้บริษัทจะจดัพิมพเ์อกสารลงนาม
เพื่อเป็นหลกัฐานการสอบทานต่อไป 
ความคืบหนา้ เริ่มด าเนินการแลว้ตัง้แต่เดือน
พฤษภาคม 2565 

2. หลักฐานการลงทุนใน Puerto Azul Land Inc. 
ไม่สามารถตรวจสอบเอกสารใบหุน้ของเงินลงทุนใน Puerto Azul Land 
Inc. (PALI) ได้ เน่ืองจากใบหุ้นของ PALI สูญหายระหว่างการย้าย
ส านกังาน  

 
บริษัทไดต้ิดต่อไปยงั PALI เพื่อใหท้ าการ
ออกใบหุน้ใหใ้หม่ และบริษัทจะเรง่ติดตาม
และประสานงานกบั PALI ต่อไป ทัง้นี ้ใบ
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ประเด็นท่ีตรวจพบ / ขอ้เสนอแนะ ความเห็นผูบ้ริหาร 

ขอ้เสนอแนะ บริษัทควรเรง่ติดตามการออกใบหุน้ใหม่ของ PALI ท่ีสญู
หาย เนื่องจากใบหุน้จะมีผลทางกฎหมาย 

หุน้ดงักล่าวเป็นการลงทนุเมื่อ 28 ปีก่อน 
และมีการตัง้ดอ้ยค่าเงินลงทนุไวท้ัง้จ านวน
แลว้ จึงไม่มีผลต่อตวัเลขในงบการเงิน 
ความคืบหนา้ เริ่มด าเนินการติดตามแลว้
ตัง้แต่เดือนกนัยายน 2565 คาดว่าจะแลว้
เสรจ็ในไตรมาส 1/2566 

3. หลักฐานการลงทุนในบริษัท พีพีโอ ฟารม์ จ ากัด 
ไม่สามารถตรวจสอบเอกสารใบหุน้ของเงินลงทุนในบริษัท พีพีโอ ฟารม์ 
จ ากัด (PPO) ได ้เน่ืองจากบริษัทยงัไม่ไดร้บัใบหุน้คืนจากบริษัท บริหาร
สินทรพัยส์ขุุมวิท จ ากัด (SAM) ท่ีรบัโอนหนีท่ี้มีใบหุน้เป็นหลกัประกันแม้
ในปัจจบุนับริษัทจะไดร้บัการประนอมหนีเ้ป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้  
ขอ้เสนอแนะ บริษัทควรเรง่ติดตามใบหุน้ PPO คืนจากบริษัท บริหาร
สินทรพัยส์ขุมุวิท จ ากดั เน่ืองจากใบหุน้จะมีผลทางกฎหมาย 

 
บริษัทไดต้ิดต่อไปยงั SAM ใหค้ืนใบหุน้แลว้ 
แต่เนื่องจากพนกังานของ SAM เป็นคนใหม่
จึงยงัไม่ทราบรายละเอียดนี ้บริษัทจึงตอ้ง
เริ่มส่งจดหมายอธิบายรายละเอียดใหม่ โดย 
SAM จะตอ้งน าเรื่องดงักล่าวเขา้ท่ีประชมุ
กรรมการและตอ้งไปแจง้ความใบหุน้สญู
หาย จากนัน้ PPO จึงจะสามารถออกใบหุน้
ใหม่ใหแ้ก่บริษัทได ้
ความคืบหนา้ เริ่มด าเนินการติดตามแลว้
ตัง้แต่เดือนกนัยายน 2565 คาดว่าจะแลว้
เสรจ็ในไตรมาส 1/2566 

4. การอนุมัติในใบส าคัญท่ัวไป (JV) 
บริษัทมีการสอบทานความถูกตอ้งของรายการบญัชีก่อนบนัทึกรายการ
ปรบัปรุงในใบส าคญัทั่วไป แต่พบว่าใบส าคญัทั่วไปมีผูจ้ดัท าและผูอ้นุมตัิ
เป็นบคุคลเดียวกนั ซึ่งอาจท าใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดในการบนัทึกบญัชีได ้
ขอ้เสนอแนะ บริษัทควรมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีระหว่างผูจ้ดัท าและผูอ้นมุตัิ
ใหเ้หมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงและโอกาสในการเกิดการทจุริต 

 
ในแต่ละเดือน บริษัทมีจ านวนใบส าคญั
ทั่วไปไม่มากและเป็นรายการลกัษณะ
เดียวกันทุกเดือน จึงมอบหมายให ้CFO 
เป็นผูด้  าเนินการทัง้หมด ทัง้นี ้เพื่อใหม้ีการ
แบ่งแยกหนา้ท่ีอย่างเหมาะสม บริษัทจะ
จดัสรรบคุลากรเพื่อใหก้ารบนัทึกรายการ
เป็นไปอย่างเหมาะสมต่อไป 
ความคืบหนา้ เริ่มด าเนินการแลว้ตัง้แต่เดือน
พฤษภาคม 2565 

 
2.1.14 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ABICO ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือ
บรษิัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั 

ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลและศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมของ ABICO รวมถึงงบการเงนิของ ABICO ทีผ่่านการตรวจสอบ
หรือสอบทานแล้วโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ได้จากเว็บไซต์ของ ABICO (www.abicogroup.com) เว็บไซต์ของ
ส านักงาน ก.ล.ต. (www.sec.or.th) และเว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th)  

http://www.abicogroup.com/
http://www.sec.or.th/
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ส่วนที ่1 ข้อ 3 
ภาพรวมของ MALEE และ ABICO ภายหลังการปรับโครงสร้างการถือหุ้น 

 
3.1 แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ 

 
ตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการระหว่างบรษิทัฯ และ ABICO บรษิัทฯ จะด าเนินการดงันี ้

(1) บริษัทฯ (MALEE) จะท าค าเสนอซือ้หุน้สามญัทัง้หมดของ ABICO จากผูถื้อหุน้สามญัของ ABICO ทุกรายตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 34/2552 เรื่อง หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่พรอ้มกับการ
ท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์ดิมของบริษัทจดทะเบียน เพื่อปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ  โดย MALEE ไดย้ื่นค า
ขออนุญาตใหเ้สนอขายหุน้สามัญที่ออกใหม่พรอ้มกับการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยข์อง ABICO ต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
และเมื่อวนัท่ี 3 ตลุาคม 2565 บรษิัทฯ ไดร้บัอนญุาตจากส านกังาน ก.ล.ต. เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ 

(2) ในการท าค าเสนอซือ้หุน้สามญัทัง้หมดของ ABICO บริษัทฯ จะออกหุน้สามญัเพิ่มทุนใหม่จ านวนไม่เกิน 276,000,000 
หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อแลกเปล่ียนกับหุน้ ABICO ในอตัราการแลกเปล่ียนหุน้ที่ 1 หุน้ ABICO (มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) สามารถแลกเป็นหุน้ของบริษัทฯ ได ้1.12930899 หุน้ (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) โดยจะ
ไม่มีการช าระค่าตอบแทนเป็นเงินสด (No Cash Alternative) ในกรณีที่มีเศษหุน้ใหปั้ดทิง้และจะไม่มีการจ่ายเงินชดเชย
เพื่อช าระค่าเศษหุน้ท่ีปัดทิง้ 

เงื่อนไขอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษัทฯ จะยกเลิกการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัย ์หากมีเหตุการณห์รือการกระท าใดๆ เกิดขึน้ภายหลังจากที่ส  านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) รบัแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขาย
หลกัทรพัยพ์รอ้มการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์(แบบ 69/247-1) และยงัไม่สิน้สดุระยะเวลารบัซือ้ อนัเป็นเหตุให ้(1) เกิด
ความเสียหายอย่างรา้ยแรงต่อฐานะหรือทรพัยสิ์นของ ABICO โดยการกระท าดังกล่าวไม่ไดเ้กิดจากการกระท าของ
บริษัทฯ หรือการกระท าที่บริษัทฯ ต้องรับผิดชอบ หรือ  (2) มูลค่าหุ้นของ ABICO ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ หรือ (3) 
เหตกุารณท์ี่อาจส่งผลกระทบใหก้ารปรบัโครงสรา้งของบรษิัทฯ และ ABICO ไม่อาจบรรลวุตัถปุระสงค ์

(3) บรษิัทฯ จะเริ่มท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยข์อง ABICO ภายในวนั 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอ
ขายหลักทรพัยพ์รอ้มกับการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัย ์(แบบ 69/247-1) มีผลบังคบัใช ้ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มท าค าเสนอซือ้
หลกัทรพัยใ์นวนัที่ 28 ตุลาคม 2565 ระยะเวลาในการท าค าเสนอซือ้เท่ากับ 30 วนัท าการ จนถึงวนัที่ 9 ธันวาคม 2565 
โดยบรษิัทฯ จะน าหุน้เพิ่มทนุท่ีออกใหม่ที่จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ ABICO ที่น าหุน้ ABICO มาเสนอขายใหแ้ก่บรษิัทฯ ไป
จดทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย์ จากนั้นบริษัทฯ จะขออนุญาตต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้รับหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ต่อไป 

(4) เนื่องจากภายหลงัสิน้สดุการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยจ์ะเกิดการถือหุน้ไขวร้ะหว่างบรษิัทฯ และ ABICO ขึน้ บรษิัทฯ และ 
ABICO จะตอ้งด าเนินการขจัดการถือหุน้ไขวร้ะหว่างกันภายในระยะเวลา 12 เดือนนับแต่วันที่บริษัทฯ เข้าถือหุน้ใน 
ABICO เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยทางเลือกในการด าเนินการดงักล่าว อาจรวมถึงการ
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จ าหน่ายหุน้ทัง้หมดจ านวน 75,100,000 หุน้ที่ ABICO ถืออยู่ในบรษิัทฯ ใหแ้ก่นกัลงทนุท่ีสนใจหรือการลดทนุของบรษิัทฯ 
แบบเฉพาะเจาะจงในส่วนที่ ABICO ถืออยู่ทั้งหมดในบริษัทฯ แลว้แต่ว่าวิธีใดจะเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัทฯ และ 
ABICO ภายใตก้รอบระยะเวลาที่ก าหนด ทั้งนี ้ในกรณีที่คาดว่าการด าเนินการตามแนวทางขา้งตน้ อาจไม่สามารถ
ด าเนินการไดแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลา 12 เดือน บริษัทฯ จะด าเนินการให ้ABICO ขายหุน้ใน MALEE ทัง้หมดใหแ้ก่
คุณรุ่งฉัตร บุญรตัน ์คุณชัยฉัตร บุญรตัน ์และ/หรือ คุณกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ ซึ่งเป็นบุคคลในกลุ่มครอบครวับุญรตัน์
และเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ ภายหลังการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ ภายในระยะเวลา 30 วัน นับแต่วันที่ครบ
ก าหนดระยะเวลา 12 เดือนขา้งตน้ 

(5) ABICO จะด าเนินการขอเพิกถอนหุน้สามญัจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยคาดว่าตลาด
หลกัทรพัยฯ์ จะอนุมตัิการเพิกถอนหุน้สามญัของ ABICO ภายใน 7 วนัท าการหลงัจากที่บริษัทฯ รายงานผลการท าค า
เสนอซือ้หลกัทรพัยต์่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต.  

ทัง้นี ้การด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการขา้งตน้ ยงัมีความเส่ียงในดา้นต่างๆ ตามรายละเอียดที่
แสดงไวใ้น ขอ้ 3.10.1 ปัจจยัความเสีย่งทีเ่กี่ยวเนือ่งกบัธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ ซึ่งความเส่ียงดงักล่าวอาจส่งผลให้
บรษิัทฯ ไม่สามารถด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ไดแ้ลว้เสรจ็ตามแผนท่ีวางไว ้

3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ภายหลังการปรับโครงสรา้งการถือหุ้น บริษัทฯ และ ABICO จะยังคงลักษณะการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัทไว้เช่นเดิม 
กล่าวคือ บริษัทฯ จะยังคงประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจ าหน่ายน า้ผลไมแ้ละผลไมก้ระป๋องภายใตแ้บรนด ์“มาลี” รวมถึง
รบัจา้งผลิตเครื่องดื่มบรรจภุณัฑป์ระเภทน า้ผลไม ้ชา กาแฟ ใหก้บัลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ขณะที่ ABICO ซึ่งภายหลงั
การเพิกถอนหุน้สามญัจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ จะยงัคงมีสถานะเป็นบริษัทมหาชน และจะยงัคง
ประกอบธุรกิจหลกัในการรบัจา้งผลิตเครื่องดื่มประเภทนมพรอ้มดื่มยเูอชทีและพาสเจอไรซ ์ดงันัน้ ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการ
ถือหุน้และการจัดการในครัง้นี ้กลุ่มบริษัท MALEE (ซึ่งรวมถึง ABICO) จะมีฐานการผลิตเครื่องดื่มที่ใหญ่ขึน้ และคาดว่าจะมี
รายไดจ้ากการรบัจา้งผลิตสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้เพิ่มขึน้ จากการรวมฐานการผลิตและฐานลกูคา้ของ MALEE และ ABICO เขา้ดว้ยกนั 
ซึ่งฐานลกูคา้ของ MALEE และ ABICO ส่วนใหญ่ลว้นเป็นเจา้ของแบรนดเ์ครื่องดื่มชัน้น ารายใหญ่ที่ไดร้บัความนิยมในหมู่ผูบ้รโิภค 
นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทจะมีธุรกิจเสรมิเพิ่มขึน้อีก 1 ประเภท ไดแ้ก่ ธุรกิจฟารม์โคนม 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษิัทภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

(1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน า้ผกัและน า้ผลไมต้รามาลี นมตราฟารม์โชคชยั รวมถึงเครื่องดื่มและผลไมก้ระป๋องตรามาลี และ
ตราอื่นๆ ที่กลุ่มบรษิัทเป็นเจา้ของ (Brand Business) 

(2) ธุรกิจพฒันาผลิตภณัฑต์ามสญัญาและรบัจา้งผลิตเครื่องดื่มบรรจุภัณฑใ์หแ้ก่บริษัทในกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
รายอื่นๆ ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ (Contract Manufacturing Business) 

(3) ธุรกิจฟารม์โคนม โดยการจ าหน่ายน า้นมดิบ (Dairy Farm Business) 
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3.3 นโยบายและลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ (MALEE) 

ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ บริษัทฯ จะยงัคงมีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และยงัคงมีนโยบาย
ด าเนินธุรกิจเช่นเดิม โดยบรษิัทฯ วางเป้าหมายระยะยาวในการเป็นแบรนดสิ์นคา้ดา้นเครื่องดื่มในใจของผูบ้รโิภค (Top Beverage 
Brand of Choice) และมุ่งสู่การเป็นผูผ้ลิตอาหารและเครื่องดึ่มเพื่อสขุภาพระดบัโลก โดยจะมุ่งเนน้การใชท้รพัยากรและก าลงัการ
ผลิตที่มีอยู่ของทั้งสองบริษัท (MALEE และ ABICO) ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
ภาพรวมผ่านการถ่ายทอดองคค์วามรูร้ะหว่างกัน โดยบริษัทฯ ยังคงมีนโยบายหลักในการใหค้วามส าคัญกับการเพิ่มก าไรสทุธิ
มากกว่าการเพิ่มยอดขาย โดยมุ่งเน้นการน าเสนอสินคา้ที่ตรงกับความตอ้งการของลูกคา้ รวมถึงเพิ่มความหลากหลายของ
ผลิตภณัฑ ์เพื่อขยายฐานลกูคา้โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจพฒันาผลิตภณัฑต์ามสญัญาและรบัจา้งผลิต (CMG) เพื่อสรา้งรายไดแ้ละ
ก าไร เพื่อการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว  

ทัง้นี ้ภายหลงัสิน้สดุการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์หากบริษัทฯ ไดม้าซึ่งหุน้สามญัของ ABICO เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ที่ออก
และจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด ABICO จะมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ดงันัน้ ผลประกอบการของ ABICO จะถูกน ามารวมกบั
ผลประกอบการของบริษัทฯ ในงบการเงินรวม ซึ่งในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ABICO มีก าไรสทุธิ (ไม่รวมส่วนแบ่งขาดทนุจาก MALEE) 
เท่ากับ 115 ลา้นบาท 136 ลา้นบาท และ 77 ลา้นบาท ตามล าดับ ดังนั้น บริษัทฯ เชื่อว่าการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการ
จัดการในครัง้นีจ้ะช่วยเสริมสรา้งความแข็งแกร่งดา้นผลการด าเนินงานใหก้ับบริษัทฯ อีกทั้งยังช่วยกระจายความเส่ียงจากการ
พึ่งพิงธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีอยู่ในปัจจุบนั  โดยในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องดื่มภายใต้
แบรนดข์องบริษัทฯ (Brand Business) และธุรกิจรบัจา้งผลิตสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ คิดเป็นรอ้ยละ 65 และรอ้ยละ 35 ของรายไดจ้าก
การขายและบริการ ตามล าดับ ภายหลังการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ บริษัทฯ จะมีสัดส่วนรายไดจ้ากธุรกิจรบัจา้งผลิตสินคา้ที่
เพิ่มขึน้ บรษิัทฯ จะมีธุรกิจเพิ่มขึน้อีก 1 ประเภท ไดแ้ก่ ธุรกิจฟารม์โคนม ผ่านการด าเนินงานของบรษิัทย่อยของ ABICO ดงัที่กล่าว
ขา้งตน้ ส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีการกระจายความเส่ียงทางธุรกิจที่ดีขึน้  

บริษัทฯ เชื่อว่า การปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ในครัง้นีจ้ะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยผลกัดนัใหบ้รษิัทฯ ประสบความส าเร็จในการเพิ่มก าไร
สทุธิตามเป้าหมายที่วางไว ้นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทจะมีโครงสรา้งการถือหุน้ท่ีชดัเจน โปรง่ใส และมีความเป็นธรรมกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทกุราย  

ABICO 

ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ บริษัทฯ (MALEE) จะมีสถานะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูม้ีอ  านาจควบคมุของ ABICO  ซึ่ง 
ABICO จะไม่มีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ อีกต่อไป ในเบือ้งตน้บริษัทฯ ประสงคท์ี่จะให ้ABICO ด าเนิน
ธุรกิจในปัจจุบนัต่อไปในฐานะนิติบุคคลแยกต่างหากจากบริษัทฯ โดย ABICO จะมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจรบัจา้งผลิตนมพรอ้มดื่ม
และน า้ผลไมพ้าสเจอไรซใ์หก้ับบรษิัทในกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม เนื่องจากเครื่องจกัรของ ABICO สามารถรองรบัการผลิต
นมยูเอชที นมพาสเจอรไ์รซ ์และน า้ผลไมพ้าสเจอไรซไ์ด ้อีกทั้ง ABICO ยังตัง้อยู่ในท าเลที่สามารถจดัหาวตัถุดิบน า้นมดิบไดใ้น
ตน้ทุนที่ไดเ้ปรียบคู่แข่ง โดยทรพัยสิ์นหลกัของ ABICO ซึ่งไดแ้ก่ เครื่องจกัรที่ใชใ้นการผลิตสินคา้จะน ามาใชเ้พิ่มศกัยภาพในการ
แข่งขนัใหแ้ก่กลุ่มบรษิัท ซึ่งจะท าใหบ้รษิัทฯ มีฐานการรบัจา้งผลิตสินคา้ที่ใหญ่ขึน้ ก่อใหเ้กิดการประหยดัต่อขนาด (Economies of 
Scale) ในดา้นต่างๆ เช่น การเพิ่มอ านาจต่อรองทางการคา้จากการจดัซือ้วตัถุดิบในปริมาณมาก การจดักิจกรรมทางการตลาด 



 บริษัท มาลีกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 
 

ส่วนที่ 1 ขอ้ 3 หนา้ 4 

การขนส่ง หรือการพฒันาและวิจยัผลิตภณัฑร์่วมกัน ซึ่งจะมีส่วนช่วยสนบัสนุนเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทุน
การผลิตสินคา้ของกลุ่มบรษิัทในอนาคต 

อย่างไรก็ดี บรษิัทฯ อาจพิจารณาปรบัเปล่ียนแผนการด าเนินงานของ ABICO ภายหลงัการไดม้าซึ่งหุน้สามญัของ ABICO จากการ
ท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยใ์นครัง้นี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่อาจมีการเปล่ียนแปลงไปใน
อนาคตตามสภาวะตลาดที่เปล่ียนไป ทั้งนี ้หากมีการเปล่ียนแปลงใดๆ ที่มีนัยส าคัญเกิดขึน้ จะตอ้งเป็นไปตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และจะตอ้งเป็นไปตามประกาศการไดม้า/จ าหน่ายไป และ/หรือ ประกาศอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง เนื่องจาก ABICO จะมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ (MALEE) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ 
ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งแลว้เสรจ็ 

3.4 โครงสรา้งการถือหุน้ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ 

บริษัทฯ (MALEE) 

ภายใตแ้ผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ตามที่กล่าวในขอ้ 3.1 ขา้งตน้ บริษัทฯ จะท าค าเสนอซือ้หุน้สามญัทัง้หมดของ ABICO 
จากผูถื้อหุน้ของ ABICO ทกุราย โดยบรษิัทฯ จะออกหุน้สามญัเพิ่มทนุใหม่ของบรษิัทฯ จ านวนไม่เกิน 276,000,000 หุน้ เพื่อช าระ
เป็นค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ ABICO ที่น าหุน้ ABICO มาเสนอขายใหแ้ก่บริษัทฯ ในอตัราการแลกเปล่ียนหุน้ที่ 1 หุน้สามญั
ของ ABICO (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) ต่อ 1.12930899 หุน้เพิ่มทุนของ MALEE (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) ดงันัน้ 
ภายหลงัสิน้สดุการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัย ์ผูถื้อหุน้ของ ABICO ที่น าหุน้ ABICO มาเสนอขายใหแ้ก่บริษัทฯ จะเปล่ียนสถานะ
เป็นผูถื้อหุน้ของ MALEE 

โครงสรา้งการถือหุน้ของ MALEE และ ABICO ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ ภายใตส้มมติฐานว่าผูถื้อหุน้
ของ ABICO ทกุรายตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ เป็นดงันี ้

ก่อนการปรบัโครงสรา้งฯ หลงัการปรบัโครงสรา้งฯ 
  

ภายใตส้มมติฐานว่าผู้ถือหุ้นของ ABICO ทุกราย ตอบรับค าเสนอซือ้ของ MALEE รายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นของ 
MALEE ภายหลงัการปรบัโครงสรา้ง เป็นดงันี ้
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ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ของ MALEE จ านวนหุน้ 

สดัส่วนการถือหุน้ (1) 
(รอ้ยละ) 

1. ครอบครวับญุรตัน ์ 259,300,856  46.97% 
 1.1 นาง กมลฉตัร จึงรุ่งเรืองกิจ 107,669,641  19.50% 
 1.2 น.ส. รุ่งฉตัร บญุรตัน์ 70,035,199  12.69% 
 1.3 นาย ชยัฉตัร บญุรตัน์ 69,467,450  12.58% 
 1.4 นาง จินตนา บญุรตัน์ 12,128,566  2.20% 
2. บริษัท เอบิโก ้โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (ABICO) (2) 75,100,000  13.61% 
3. กลุ่มเตชะกรินทร ์ 26,342,959  4.77% 
 3.1 นาย ทรงพล เตชะกรินทร์ 20,502,817  3.71% 
 3.2 น.ส. มนญัญา เตชะกรินทร์ 2,866,553  0.52% 
 3.3 นาย ตระกูล เตชะกรินทร์ 2,973,590  0.54% 

4. นาย ทวีฉตัร จฬุางกรู 9,305,500  1.69% 
5. กลุ่มม่วงศิริ 7,565,784  1.37% 
 5.1 นาย พทัธพล ม่วงศริิ  3,796,059  0.69% 
 5.2 นาง จุฑาภรณ์ ม่วงศริิ 2,283,802  0.41% 
 5.3 นาง ปัทมา ม่วงศริิ 1,285,923  0.23% 
 5.4 นาย ปัญจพล ม่วงศริิ 200,000  0.04% 

6. นาย วฒัน ์จิราธิวฒัน ์ 7,408,566  1.34% 
7. นาย กอบชยั จิราธิวฒัน ์ 6,772,262  1.22% 
8. นาย พิชยั จิราธิวฒัน ์ 6,608,567  1.20% 
9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด 6,340,060  1.15% 

10. Maybank Kim Eng Securities Pte. Ltd. (3)  4,189,700  0.76% 
 รวมผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก 408,934,254  73.08% 
 ผูถื้อหุน้รายอื่น 143,065,746  25.92% 
 รวม 552,000,000  100.00% 

หมายเหต:ุ 
(1) ค านวณจากขอ้มลูทะเบียนรายชื่อผูถ้ือหุน้ของ MALEE และ ABICO ณ วนัท่ี 26 สิงหาคม 2565 ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้ล่าสดุ 
(2) ภายหลงัการปรบัโครงสรา้ง ในกรณีท่ีผูถ้ือหุน้ของ ABICO ทกุรายตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์MALEE จะเป็นผูถ้ือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของ ABICO 
(3) Maybank Kim Eng Securities Pte. Ltd เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตัง้ขึน้ในประเทศสิงคโปร ์ เป็นบริษัทย่อยของ Maybank IBG Holdings Limited ซึ่งเป็นผูถ้ือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัทหลกัทรพัย ์เมยแ์บงก ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“MST”) 

อย่างไรก็ดี เนื่องจากก่อนการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ABICO ถือหุน้สามญัของบรษิัทฯ จ านวน 75,100,000 หุน้ กรณีที่บริษัทฯ 
ไดม้าซึ่งหุน้ ABICO จากการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยใ์นครัง้นีเ้กนิกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ ABICO จะ
ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีคุณสมบตัิไม่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ (และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ซึ่งก าหนดว่า กรณีที่ผูข้ออนุญาตเสนอขายหุน้ที่ออกใหม่เป็นผูถื้อ
หุน้ในบริษัทอื่นเกินกว่ารอ้ยละ 50 ตอ้งไม่ปรากฎว่ามีบริษัทอื่นถือหุน้ไขวใ้นผูข้ออนญุาต ดงันัน้ ภายในระยะเวลา 12 เดือนนบัแต่
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วนัที่บริษัทฯ เขา้ถือหุน้ใน ABICO เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด บริษัทฯ และ ABICO จะตอ้งด าเนินการ
ขจดัการถือหุน้ไขวร้ะหว่างกนั เพื่อใหโ้ครงสรา้งของกลุ่มบรษิัทเกิดความชดัเจน โปรง่ใส และเป็นธรรม 

ทางเลือกในการด าเนินการขจดัการถือหุน้ไขวร้ะหว่างกัน ไดแ้ก่ (1) การจ าหน่ายหุน้ทัง้หมดที่ ABICO ถืออยู่ในบริษัทฯ ใหแ้ก่นกั
ลงทุนที่สนใจ (2) การลดทุนของบริษัทฯ แบบเฉพาะเจาะจงในส่วนที่ ABICO ถืออยู่ทั้งหมดในบริษัทฯ แลว้แต่ว่าวิธีใดจะเกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัทฯ และ ABICO ภายใตก้รอบระยะเวลาที่ก าหนด ทั้งนี ้ในกรณีที่คาดว่าการด าเนินการตาม 2 แนวทาง
ขา้งตน้ อาจไม่สามารถด าเนินการไดแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลา 12 เดือน บริษัทฯ จะด าเนินการให ้ABICO ขายหุน้ใน MALEE 
ทัง้หมดใหแ้ก่คณุรุง่ฉตัร บญุรตัน ์คณุชยัฉตัร บญุรตัน ์และ/หรือ คณุกมลฉตัร จึงรุง่เรืองกิจ ซึ่งเป็นบคุคลในครอบครวับญุรตันแ์ละ
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ MALEE ภายหลังการปรับโครงสรา้งการถือหุ้น ภายในระยะเวลา 30 วัน นับแต่วันที่ครบก าหนด
ระยะเวลา 12 เดือนขา้งตน้ 

ทัง้นี ้ในกรณีที่บริษัทฯ และ ABICO เลือกที่จะจ าหน่ายหุน้ใหแ้ก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลในกลุ่มครอบครวับุญรตัน ์สดัส่วนการ
ถือหุน้ของผูถื้อหุน้แต่ละรายภายหลงัการปรบัโครงสรา้ง (ยกเวน้บคุคลที่รบัซือ้หุน้) จะไม่เปล่ียนแปลงไปจากตารางขา้งตน้ แต่หาก
บริษัทฯ และ ABICO เลือกที่จะท าการลดทุนแบบเฉพาะเจาะจงในส่วนที่ ABICO ถืออยู่ในบริษัทฯ จะท าให้จ านวนหุน้ที่ออกและ
จ าหน่ายแล้วของบริษัทฯ ลดลงจ านวน 75,100,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) จาก 552,000,000 หุ้น เหลือ 
476,900,000 หุน้ ขณะที่ทนุช าระแลว้ของบรษิัทฯ จะลดลงจ านวน 37,550,000 บาท  จาก 276,000,000 บาท เหลือ 238,450,000 
บาท ตามล าดบั ดงันัน้ ภายใตส้มมติฐานที่ผูถื้อหุน้ทุกรายของ ABICO ตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์รายชื่อและสดัส่วนการถือ
หุน้ของผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรกของบรษิัทฯ ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการลดทนุแบบเฉพาะเจาะจง จะเป็นดงันี ้

ล าดบั 

รายช่ือผูถื้อหุน้ของ MALEE 
(กรณีขจดัการถือหุน้ไขวด้ว้ยวิธีลดทนุแบบเฉพาะเจาะจง) 

จ านวนหุน้ 

สดัส่วนการถือหุน้ (1) 
(รอ้ยละ) 

1. ครอบครวับญุรตัน ์ 259,300,855  54.37% 
 1.1 นาง กมลฉตัร จึงรุ่งเรืองกิจ 107,669,641  22.58% 
 1.2 น.ส. รุ่งฉตัร บญุรตัน์ 70,035,199  14.68% 
 1.3 นาย ชยัฉตัร บญุรตัน์ 69,467,450  14.57% 
 1.4 นาง จินตนา บญุรตัน์ 12,128,566  2.54% 

2. กลุ่มเตชะกรินทร ์ 26,342,959  5.52% 
 2.1 นาย ทรงพล เตชะกรินทร์ 20,502,817  4.30% 
 2.2 น.ส. มนญัญา เตชะกรินทร์ 2,866,553  0.60% 
 2.3 นาย ตระกูล เตชะกรินทร์ 2,973,590  0.62% 
3. นาย ทวีฉตัร  จฬุางกรู 9,305,500  1.95% 
4. กลุ่มม่วงศิริ 7,565,784  1.59% 
 4.1 นาย พทัธพล ม่วงศริิ 3,796,059  0.80% 
 4.2 นาง จุฑาภรณ์ ม่วงศริิ 2,283,802  0.48% 
 4.3 นางปัทมา ม่วงศริิ 1,285,923  0.27% 
 4.4 นาย ปัญจพล ม่วงศริิ 200,000  0.04% 

5. นาย วฒัน ์จิราธิวฒัน ์ 7,408,566  1.55% 
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ล าดบั 

รายช่ือผูถื้อหุน้ของ MALEE 
(กรณีขจดัการถือหุน้ไขวด้ว้ยวิธีลดทนุแบบเฉพาะเจาะจง) 

จ านวนหุน้ 

สดัส่วนการถือหุน้ (1) 
(รอ้ยละ) 

6. นาย กอบชยั จิราธิวฒัน ์ 6,772,262  1.42% 
7. นาย พิชยั จิราธิวฒัน ์ 6,608,567  1.39% 
8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด 6,340,060  1.33% 
9. Maybank Kim Eng Securities Pte. 4,189,700  0.88% 

10. นาย วชัระ แกว้สว่าง 2,800,000  0.59% 
 รวมผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก 336,634,254  70.59% 
 ผูถื้อหุน้รายอื่น 140,265,746  29.41% 
 รวม 476,900,000  100.00% 

ABICO 

ภายหลังการปรับโครงสรา้งการถือหุ้นและการเพิกถอนหุ้นสามัญของ ABICO จากการเป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ บรษิัทฯ จะถือหุน้โดยตรงใน ABICO ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 เนื่องจากตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 (และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พรบ. มหาชน”) ABICO ซึ่งยงัมีสถานะเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั ตอ้งมีผูถื้อหุน้อย่างนอ้ย 15 
คน ดงันัน้ นอกเหนือจากบริษัทฯ (MALEE) ABICO จะตอ้งมีผูถื้อหุน้อื่นอีกจ านวน 14 คน ซึ่งบุคคลเหล่านัน้อาจเป็นตวัแทนของ
บรษิัทฯ (MALEE) ก็ได ้โดยผูถื้อหุน้ 14 คนเหล่านัน้อาจถือหุน้ ABICO เพียงคนละ 1 หุน้ 

ดงันัน้ ภายใตส้มมติฐานว่าผูถื้อหุน้ทุกรายของ ABICO ตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์รายชื่อและสดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้
ของ ABICO จะเป็นดงันี ้

ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ของ ABICO หลงัการปรบัโครงสรา้งฯ จ านวนหุน้ 

สดัส่วนการถือหุน้ (1) 
(รอ้ยละ) 

1. บริษัท มาลีกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 244,397,225  99.99% 
2. ผูถื้อหุน้ ซึ่งเป็นตวัแทนของ MALEE 14 ราย 14  <0.01% 
 รวม 244,397,239  100.00% 

 
การท าสัญญาหรือข้อตกลงหรือบันทกึความเข้าใจระหว่าง MALEE กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกรรมการของ ABICO 
- ไม่มี – 

การท าสัญญาหรือข้อตกลงหรือบันทกึความเข้าใจระหว่าง ABICO กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกรรมการของ MALEE 
- ไม่มี – 
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3.5 โครงสรา้งการจดัการและผูบ้รหิาร 

บริษัทฯ (MALEE) 

บริษัทฯ ไม่มีแผนจะเปล่ียนแปลงโครงสรา้งการจดัการ ซึ่งหมายถึง กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ อันเนื่องมาจากการปรบั
โครงสรา้งการถือหุน้ในครัง้นี ้(เวน้แต่เป็นการเปล่ียนแปลงกรรมการที่ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งในการประชมุสามัญผูถื้อ
หุน้ประจ าปี) อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจปรบัโครงสรา้งองคก์ร การบริหาร เพื่อใหม้ีความเหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน โดยจะค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ของกิจการ  ซึ่งการเปล่ียนแปลงดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อการด าเนินงานตามปกติของบรษิัทฯ  

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 คณะกรรมการของ MALEE มีจ านวน 7 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาง จินตนา บญุรตัน ์ ประธานกรรมการ 
2. น.ส. รุง่ฉตัร บญุรตัน ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / กรรมการ 

3. นาย กิตติ วิไลวรางกรู กรรมการ 
4. นาย พิชยั จิราธิวฒัน ์ กรรมการ 

5. นาย อรินทร ์จิรา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. น.ส. นาฏ ฟองสมทุร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. นาย อานนัท ไมพุ้่ม กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทฯ ไดแ้ก่ นางจินตนา บญุรตัน ์นายกิตติ วิไลวรางกรู นางสาวรุง่ฉตัร บญุรตัน ์กรรมการสอง
คนในสามคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของ MALEE มีจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย อรินทร ์จิรา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. น.ส. นาฏ ฟองสมทุร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

3. นาย อานนัท ไมพุ้่ม กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนายอานนัท ไมพุ้่ม เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีและการเงินที่สามารถท าหนา้ที่สอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบรษิัทฯ ได ้โดยนายอานนัทฯ ส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตรีจากคณะเศรษฐศาสตรก์ารเงิน-
ธนาคาร มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย และปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์และสาขาบรหิารการเงินธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั โดยก่อนหนา้นี ้นายอานนัทฯ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
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ของ ABICO และมีประสบการณเ์คยด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการ บริษัท เครดิตฟองซิเอร ์แอล พี เอ็น จ ากัด และผูจ้ัดการ
กองทนุ กองทนุเงินใหกู้ย้ืมเพื่อการศกึษา (กยศ.) กระทรวงการคลงั 

คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 คณะผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารทัง้หมด 10 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. น.ส. รุง่ฉตัร บญุรตัน ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นาย ภทัร ตะนงัสงูเนิน ท่ีปรกึษาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
3. นาย สรยศ อริยะทรพัย ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ (COO) 

4. นาง พฒันน์รี สิริเลิศวรการ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงินและการบญัชี 
5. นาย สรุเดช ศรีสวุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานกลยุทธท์างเทคโนโลยีและทรานฟอรเ์มชั่น 
6. น.ส. เยเนอเวียบ ศิริวรรณ ฟิเนท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานทรพัยากรมนษุย์ 

7. นาย สรุ ศิวิลยั รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานซพัพลายเชน 
8. นาย ประสิทธิ์ สรุเชษฐพาณิช รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานบริหารคณุภาพและรฐักิจสมัพนัธ์ 
9. นาย รุง่ ศรอินทร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานวิศวกรรม 

10. นาย ปรีชา หอมจันทร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานการผลิต 

หมายเหตุ: ผูบ้ริหารในตารางขา้งตน้ หมายถึง กรรมการผูจ้ัดการ (ในท่ีนีห้มายถึง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร) และผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนับต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่สี่ทุกราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงาน
บญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า ซึ่งเป็นไปตามค านิยามในประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. 

(โปรดดูรายละเอียดเก่ียวกับของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจควบคุมและเลขานุการของบริษัทฯ ในเอกสารแนบ 1 และ
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทย่อย ในเอกสารแนบ 2) 

นอกจากนี ้บริษัทฯ จะยงัคงยึดแนวทางการก ากบัดแูลกิจการและการบริหารงานของบริษัทฯ และจะก ากบัดแูล ABICO ซึ่งจะเขา้
มาเป็นบริษัทหนึ่งในกลุ่มของบริษัทฯ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของ ABICO ยงัคงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสตามแนว
ปฏิบตัิของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ABICO 

คณะกรรมการ 

ภายหลังการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการเพิกถอนหุน้สามัญของ ABICO จากตลาดหลักทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ ABICO จะไม่มี
สถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ อีกต่อไป บริษัทฯ อาจเสนอให ้ABICO พิจารณาเปล่ียนแปลงจ านวนหรือ
องคป์ระกอบของคณะกรรมการใหส้อดคลอ้งกบัสถานะกิจการท่ีไม่ไดเ้ป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ กล่าวคือ ABICO 
จะสิน้สดุหนา้ที่ในการปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ เก่ียวกับองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก าหนดใหต้อ้งมี
กรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 
คน อย่างไรก็ดี ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงองคป์ระกอบของคณะกรรมการ บริษัทฯ และ ABICO จะด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของ พรบ. มหาชน ซึ่งก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่
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นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงจะตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย นอกจากนี ้หากมีการเปล่ียนแปลงใดๆ บรษิัทฯ และ ABICO จะด าเนินการภายใต้
กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงขอ้บงัคบัของ ABICO และการขออนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้
ถือหุน้ของ ABICO ต่อไป 

อนึ่ง ภายหลงัจากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ ในระหว่างที่ MALEE และ ABICO ยงัมีโครงสรา้งการถือหุน้ไขว ้ABICO จะยงัคง
จ านวนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไว้ไม่น้อยกว่า 3 คนเช่นเดิม แม้ว่าหุ้นสามัญ ABICO จะเพิกถอนจากตลาด
หลกัทรพัยฯ์ แลว้ก็ตาม และมีแผนใหค้ณะกรรมการของ ABICO พิจารณาก าหนดนโยบายในการเขา้ร่วมประชุมและการใชสิ้ทธิ
ออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพื่อใหก้ารออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยความโปร่งใส  เช่น การ
ก าหนดให ้ABICO ไม่เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือ ไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ MALEE ส าหรบัวาระที่มีการ
พิจารณาอนุมตัิการเขา้ท าธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของ MALEE หรือการก าหนดใหก้ารใชสิ้ทธิออกเสียงของ ABICO ในที่
ประชุมผูถื้อหุน้ของ MALEE จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการอิสระของ ABICO ก่อน จากนัน้ภายหลงัการขจดัการ
ถือหุน้ไขวแ้ลว้เสรจ็ บรษิัทฯ อาจพิจารณาเสนอการเปล่ียนแปลงจ านวนหรือองคป์ระกอบของคณะกรรมการตามที่กล่าวไวข้า้งตน้ 

ผูบ้ริหาร 

ภายหลงัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยแ์ละการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้แลว้เสร็จ  MALEE อาจพิจารณาปรบัเปล่ียน เพิ่ม หรือลด
จ านวนผูบ้รหิาร และ/หรือแต่งตัง้บุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นธุรกิจของ ABICO เขา้ไปในต าแหน่งหรือ
แผนกที่เหมาะสม เพื่อเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการบริหารงานในอนาคต ซึ่งการปรบัเปล่ียนโครงสรา้งหรือแนวปฏิบัติใดๆ จะ
ยงัคงเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งรวมถึงนโยบายการบรหิารธุรกิจของ ABICO 

3.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ (MALEE) 

บริษัทฯ จะยงัคงนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30.00 ของก าไรสทุธิจากการด าเนินงานปกติตามงบการเงินรวม 
หลงัหกัภาษีเงินได ้และเงินส ารองทุกประเภทตามที่กฏหมายและบริษัทก าหนดไว้ อย่างไรก็ดี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้ง
พิจารณาถึงกระแสเงินสด แผนการลงทนุของบรษิัทฯ และบรษิัทในเครือ รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 

ประวตักิารจ่ายเงนิปันผลของ MALEE ยอ้นหลงั 5 ปี 

ปีผลประกอบการ 
ก าไรสทุธิ(1) 
(ลา้นบาท) 

ก าไรต่อหุน้(2) 
(บาท) 

เงินปันผลจ่าย  
(ลา้นบาท) 

เงินปันผลต่อหุน้(2) 
(บาท) 

อตัราการจ่าย 
เงินปันผล (รอ้ยละ) 

2560 286 1.03 153.0 0.55 53.6% 
2561 (286) (1.04) - - - 
2562 (210) (0.76) - - - 

2563 (201) (0.73) - - - 
2564 (114) (0.41) - - - 

หมายเหต:ุ  
(1) ก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม เฉพาะส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 
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(2) ก าไรต่อหุน้และเงินปันผลจ่ายต่อหุน้ ค านวณจากหุน้สามญัท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดจ านวน 276,000,000 หุน้ (หลงัยกเลิกหุน้ซือ้คืน) 

ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา MALEE จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รวมทัง้สิน้ 153 ลา้นบาท อย่างไรก็ดี ในช่วง 4 ปีล่าสดุ บริษัทฯ ประสบ
ผลขาดทุนจากการด าเนินงาน ท าใหบ้ริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้ทัง้นี ้บริษัทฯ คาดว่าผลการด าเนินงานใน
อนาคตจะปรบัตวัดีขึน้ เนื่องจากในปีที่ผ่านมา ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบจากการหดตวัของตลาดน า้ผลไมใ้น
ประเทศ ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาอันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 อย่างไรก็ดี ใน
ปัจจุบนัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ มีแนวโนม้ปรบัตวัดีขึน้ โดยมีผลขาดทุนสทุธิที่ลดลงตามล าดบั จากความสามารถในการ
บริหารจัดการตน้ทุนและการควบคุมค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการออกผลิตภัณฑใ์หม่ที่ตอบสนองต่อกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้ภายหลังจากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และเมื่อ ABICO มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จะไดร้บัประโยชนจ์ากการประสานประโยชนด์า้นตน้ทุน เช่น การเพิ่มขึน้ของอ านาจต่อรองทางการคา้ การประหยดัต่อ
ขนาด อีกทัง้ยงัสามารถผลิตสินคา้ประเภทเครื่องดื่มบรรจุภณัฑไ์ดห้ลากหลายขึน้ นอกจากนี ้บรษิัทฯ จะสามารถใชป้ระโยชนจ์าก
กระแสเงินสดส่วนเกินของ ABICO โดยน ามาใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจแทนการกูย้ืมเงินจากสถาบันการเงิน
เพิ่มเติม ซึ่งจะช่วยลดตน้ทุนทางการเงิน และท าใหผ้ลการด าเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทปรบัตวัดีขึน้ อีกทัง้ภายหลงัจากการ
คล่ีคลายของสถานการณ ์COVID-19 และสภาพเศรษฐกิจกลบัเขา้สู่ภาวะปกติ คาดว่าความตอ้งการสินคา้จะกลบัมาเพิ่มสงูขึน้
ตามล าดบั ซึ่งจะมีส่วนช่วยใหผ้ลประกอบการโดยรวมของกลุ่มบรษิัทปรบัตวัดีขึน้ 

อนึ่ง โดยทั่วไปคณะกรรมการบรษิัทฯ สามารถเสนอการจ่ายเงินปันผลประจ าปีแต่จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้
สามญัประจ าปี ส าหรบัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบรษิัทฯ อาจเห็นสมควรใหม้ีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
หากเห็นว่าบรษิัทฯ มีเงินทนุหมนุเวียนที่ใชใ้นการด าเนินการอย่างเพียงพอ ภายหลงัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการ
บริษัทฯ มีหนา้ที่แจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้รบัทราบในการประชมุผูถื้อหุน้ครัง้ถัดไป  โดยการจ่ายเงินปันผลใหก้ระท าภายใน 1 เดือน
นับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้  ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้น และให้โฆษณาค าบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนั้นใน
หนงัสือพิมพภ์าษาไทยติดต่อกนั 3 วนัดว้ย 

ส าหรบับรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ ไม่ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นการเฉพาะ คณะกรรมการของบรษิัทย่อย
และบรษิัทรว่มอาจพิจารณาและเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลตามที่คณะกรรมการบรษิัทย่อยและ
บรษิัทรว่มเห็นสมควร 

ABICO 

ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ บรษิัทฯ (MALEE) ในฐานะผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ ABICO (ภายหลงัการปรบัโครงสรา้ง) อาจ
เปล่ียนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ ABICO ตามความเหมาะสมต่อผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง แผนการ
ลงทนุ และแผนการใชเ้งินของกลุ่มบรษิัท ส่งผลใหน้โยบายการจ่ายเงินปันผลของ ABICO ในอนาคตอาจแตกต่างจากในปัจจบุนัที่
ก าหนดไวไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิจากการด าเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลงัหกัภาษีเงินไดแ้ละเงินส ารอง
ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนดไว้ โดยการจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาถึงกระแสเงินสด แผนการลงทุนของบริษัทและบริษัทใน
เครือรวมถึงความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ทั้งนี ้ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ABICO จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รวมทั้งสิน้ 39 
ลา้นบาท ดงันี ้
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ประวตักิารจ่ายเงนิปันผลของ ABICO ยอ้นหลงั 5 ปี 

ปีผลประกอบการ 
ก าไรสทุธิ(1) 
(ลา้นบาท) 

ก าไรต่อหุน้ 
(บาท) 

เงินปันผลจ่าย  
(ลา้นบาท) 

เงินปันผลต่อหุน้ 
(บาท) 

อตัราการจ่าย 
เงินปันผล (รอ้ยละ) 

2560 99.5 0.42 17.6 0.0750 17.7% 
2561 (19.7) (0.08) - - - 

2562 57.6 0.25 - - - 
2563 80.8 0.34 10.4 0.0444 12.9% 
2564 46.1 0.19 11.0 0.0452 24.0% 

หมายเหต:ุ (1) ก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม 

อนึ่ง ในการเปล่ียนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว บริษัทฯ และ ABICO จะด าเนินการภายใตก้ฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ซึ่ง
รวมถึงขอ้บงัคบัของ ABICO และการขออนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ ABICO ต่อไป 

3.7 นโยบายและวิธีการโอน / ซือ้ขายทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ และ ABICO 

สนิทรพัย์ถาวร 

ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ บริษัทฯ และ ABICO ไม่มีแผนจะจ าหน่ายสินทรพัยห์ลกัอย่างมีนยัส าคญั เวน้แต่เป็นการ
จ าหน่ายสินทรัพย์จากการด าเนินธุรกิจปกติที่มีความล้าสมัย เส่ือมสภาพ หรือเป็นการเปล่ียนแทนสินทรัพย์ตามรอบการ
บ ารุงรกัษาประจ าปี และไม่มีนโยบายโอนหรือขายทรพัยสิ์นใดๆ ระหว่างกัน เนื่องจากตามนโยบายการประกอบธุรกิจในเบือ้งตน้ 
ภายหลงัจากการรวม ABICO เขา้มาเป็นบรษิัทในกลุ่ม MALEE แลว้ บรษิัทฯ ยงัคงประสงคท์ี่จะให ้ABICO ด าเนินธุรกิจเดิมต่อไป
ในฐานะนิติบุคคลแยกต่างหากจากบริษัทฯ โดย ABICO จะยงัคงประกอบธุรกิจรบัจา้งผลิตเครื่องดื่มประเภทนมพรอ้มดื่มใหแ้ก่
ลูกคา้ภายนอก รวมถึงรบัจา้งผลิตนมและน า้ผลไมพ้าสเจอไรซใ์หแ้ก่ MALEE โดยฝ่ายบริหารเพียงแต่มีแผนที่จะบริหารจดัการ
ธุรกิจดงักล่าวแบบรวมศูนย ์(Centralized Management) เพื่อใหก้ลุ่มบริษัทสามารถน าเสนอบริการดา้นการรบัจา้งผลิตได้แบบ
ครบวงจรมากขึน้ ลดการแข่งขันและการแย่งชิงลูกคา้ระหว่างกัน ดังนั้น ภายหลังการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้น MALEE และ 
ABICO จะไม่มีการโอนยา้ยสินทรพัยห์ลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ซึ่งไดแ้ก่ อาคารโรงงาน และเครื่องจกัรที่ใชใ้นการผลิตสินคา้ 
โดย MALEE และ ABICO จะยงัคงเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในทรพัยสิ์นดงักล่าวเช่นเดิม 

เงนิกูย้ืมระหว่างกนั 

ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ MALEE ไม่มีแผนจะเปล่ียนแปลงโครงสรา้งทางการเงินของบริษัทฯ และ ABICO อย่างมี
นยัส าคญั อย่างไรก็ดี เนื่องจากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคส่์วนหนึ่งเพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถใชป้ระโยชน์
จากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของ ABICO เพื่อเสริมสภาพคล่องในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท เนื่องจาก ABICO ถือ
เป็นบริษัทที่มีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานในระดบัที่ดี อีกทั้งภายหลังการขจดัการถือหุน้ไขวร้ะหว่าง MALEE และ ABICO 
โดยการตัดหุ้นที่  ABICO ถืออยู่ใน MALEE ทั้งหมดจ านวน 75,100,000 หุ้น ซึ่งไม่ว่าจะเป็นการจ าหน่ายหุ้นดังกล่าวให้แก่
บคุคลภายนอกหรือการที่บรษิัทฯ ด าเนินการลดทนุแบบเฉพาะเจาะจงในส่วนของหุน้ท่ี ABICO ถืออยู่ใน MALEE ทัง้หมด ก็จะท า
ให ้ABICO ไดร้บัเงินสดจ านวนหน่ึงอนัเป็นผลมาจากการด าเนินการขจดัหุน้ไขว ้ดงันัน้ ภายหลงัจากที่ ABICO มีสถานะเป็นบรษิัท
ย่อยของบรษิัทฯ บรษิัทฯ อาจพิจารณาให ้ABICO ใหเ้งินกูย้ืมแก่บรษิัทฯ เพื่อน ามาใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจตาม
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ความจ าเป็นต่อไป (ปัจจุบัน MALEE และ ABICO ไม่มีการใหเ้งินกูย้ืมระหว่างกัน) ในการท ารายการกูย้ืมระหว่างกันดังกล่าว 
บรษิัทฯ และ ABICO จะปฏิบตัิตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและกฎเกณฑอ์ื่นๆ ที่มีผลบงัคบัใช ้ณ ขณะนัน้ 

3.8 รายการะหวา่งกนั 

บริษัทฯ (MALEE) 

ก่อนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ MALEE หรือบริษัทย่อยของ MALEE ไดเ้ขา้ท าธุรกรรมรายการระหว่างกันกับ ABICO ซึ่งเป็น
รายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป เช่น การว่าจา้ง ABICO ผลิตสินคา้ประเภทนมและน า้ผลไมพ้าสเจอไรซ ์และการเช่า
อาคารจาก ABICO เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ของส านักงานใหญ่ เป็นตน้ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 1 ขอ้ 2.1 ขอ้มูลสรุปของ
บริษัททีอ่อกหลกัทรพัย)์ 

ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ บรษิัทฯ จะยงัคงใหค้วามส าคญักบัการท ารายการระหว่างกนัเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไป
ดว้ยความโปร่งใสและค านึงถึงผู้มีส่วนไดเ้สียทุกราย โดยบริษัทฯ ไดป้ระกาศใช้นโยบายการท ารายการระหว่างกัน เพื่อสรา้ง
มาตรฐานในการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการของกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยในการเขา้
ท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์รวมทั้ง
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทนุ 
และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและหลกัเกณฑอ์ื่นที่
เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนรว่มในการอนมุตัิรายการดงักล่าวได้ 

ในกรณีที่กฎหมายดงักล่าวก าหนดใหร้ายการท่ีเก่ียวโยงกนันัน้ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท บรษิัทฯ จะจดัให้
มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการท ารายการและความ
สมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ  ทัง้นี ้ในการเขา้ท ารายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มี
เงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป และรายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการ ดงันี ้

(1) การท ารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีมี่เงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป 

ส าหรบัการเขา้ท ารายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นรายการที่อาจเกิดขึน้ต่อเนื่องใน
อนาคต บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดกรอบของรายการดงักล่าวซึ่งจะตอ้งมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ี
วิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ี
ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี)  และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์
และ/หรือ สามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดงักล่าวมีการก าหนดราคาที่เป็นไปตามราคาตลาดหรือมี เงื่อนไขที่
สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม ทัง้นี ้หากคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิกรอบการท ารายการขา้งตน้เป็นหลกัการทั่วไป ฝ่าย
บริหารของบริษัทฯ สามารถด าเนินการอนุมตัิรายการที่มีลักษณะเป็นไปตามกรอบที่ก าหนดไวไ้ด ้โดยบริษัทฯ จะจัดท า
รายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทในทกุไตรมาส 

  



 บริษัท มาลีกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 
 

ส่วนที่ 1 ขอ้ 3 หนา้ 14 

(2) การท ารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป 

การท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและใหค้วามเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณา
อนุมตัิต่อไปทัง้นีใ้หป้ฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนด
ของคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และหลกัเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันที่อาจจะเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจัดใหม้ี
บุคคลที่มีความรูค้วามช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี หรือผูป้ระเมินราคาทรพัยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั
รายการที่เก่ียวโยงกันดงักล่าวเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) ใช้
เป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจเพื่อใหม้ั่นใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยค านึงถึง
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ เป็นส าคญั  ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี รายงาน
ประจ าปี และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ หรือแบบรายงานอื่นใด (แลว้แต่กรณี) 
ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

ABICO 

ภายหลังการปรับโครงสรา้งการถือหุ้นและการเพิกถอนหลักทรัพยข์อง ABICO จากการเป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาด
หลักทรพัยฯ์ ภาระหนา้ที่ของ ABICO ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ จะสิน้สุดลง  ซึ่งรวมถึงการที่ ABICO จะ
สิน้สุดหน้าที่ในการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับองคป์ระกอบของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนซึ่งก าหนดให้ตอ้งมี
กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด (แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน) และใหม้ีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 
คน ตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จึงอาจส่งผลใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการของ ABICO เปล่ียนแปลงไป
ภายหลังการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพยใ์นครั้งนี ้ และอาจท าให้กระบวนการในการพิจารณารายการระหว่างกันของ ABICO 
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม  

นอกจากนี ้ในกรณีที่ภายหลงัการเพิกถอนหุน้สามญัของ ABICO จากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ABICO 
มีผูถื้อหุน้รายอื่นซึ่งมิใช่ผูท้  าค าเสนอซือ้ (MALEE) ถือหุน้รวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของกิจการ หรือ
มีจ านวนผูถื้อหุน้รวมกันไม่เกิน 100 ราย ABICO จะไดร้บัยกเวน้ไม่อยู่ภายใตข้อ้บงัคับหมวด 3/1 (การบริหารกิจการของบริษัทท่ี
ออกหลกัทรพัย)์ แห่ง พรบ. หลกัทรพัย ์ซึ่งรวมถึงการไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งปฏิบตัิตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับการเขา้ท ารายการที่
เก่ียวโยงกัน ดงันัน้ ในกรณีดงักล่าว MALEE ซึ่งจะมีสถานะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูม้ีอ  านาจควบคุมของ ABICO อาจเสนอให ้
ABICO พิจารณาเปล่ียนแปลงนโยบายการท ารายการระหว่างกนั โดยค านึงถึงผลประโยชนโ์ดยรวมของกลุ่มบรษิทัเป็นส าคญั ทัง้นี ้
การเปล่ียนแปลงใดๆ จะยงัคงตอ้งถือปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของกิจการ และบทบญัญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 
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เวน้แต่กรณีที่กล่าวไวข้า้งตน้ ในกรณีภายหลงัการเพิกถอนหลกัทรพัย ์ABICO ยงัมีหนา้ที่ที่จะตอ้งปฎิบตัิตามขอ้บงัคบัหมวด 3/1 
แห่งพรบ. หลกัทรพัย ์หาก ABICO และ MALEE มีรายการระหว่างกัน ซึ่งรวมถึงการเขา้ท าสญัญาบริการและรบัจา้งผลิตอื่นๆ ที่
เกิดขึน้ในอนาคต ABICO จะยังคงด าเนินการให้มีการตรวจสอบการท ารายการให้โปร่งใส มีก าหนดราคาและเงื่อนไขการท า
รายการเสมือนเป็นการท ารายการกบับคุคลภายนอก โดยค านึงถึงความจ าเป็น ความสมเหตสุมผลของรายการ และประโยชนข์อง
กิจการเป็นส าคญั 

3.9 ผลกระทบของการออกหลกัทรพัยใ์หม่ของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ ABICO 

3.9.1 ผลกระทบต่อทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ (MALEE) 

การออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ ABICO จ านวนไม่เกิน 276,000,000 หุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท จะท าใหท้นุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ของบรษิัทฯ เพิ่มขึน้เท่ากบัจ านวนหุน้สามญัที่ออกใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ของ ABICO ดงันี ้

 จ านวนหุน้ (หุน้) มลูค่าท่ีตราไว ้(บาท) ลา้นบาท 

ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ ก่อนปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ฯ 276,000,000 0.50 138,000,000 
บวก หุน้เพิ่มทุนท่ีออกใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ABICO 276,000,000 0.50 138,000,000 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ หลงัปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ฯ 552,000,000 0.50 276,000,000 

อนึ่ง ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ตามที่แสดงในตารางขา้งตน้ ยงัไม่ไดพ้ิจารณาถึงกรณีที่บริษัทฯ และ ABICO อาจ
เลือกที่จะด าเนินการขจดัการถือหุน้ไขวร้ะหว่างกนัดว้ยวิธีการลดทนุแบบเฉพาะเจาะจงในส่วนของหุน้สามญัของบริษัทฯ 
ที่ถืออยู่โดย ABICO ทั้งหมดจ านวน 75,100,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ซึ่งบริษัทฯ จะตอ้งด าเนินการให้
แลว้เสร็จภายในระยะเวลา 12 เดือนนับแต่วนัที่บริษัทฯ เขา้ถือหุน้ใน ABICO เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสิทธิออก
เสียงทัง้หมด ในกรณีดงักล่าว ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ของบริษัทฯ (MALEE) ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือ
หุน้และการลดทนุแบบเฉพาะเจาะจงเพื่อตดัหุน้ไขวร้ะหว่างบรษิัทฯ และ ABICO จะเป็นดงันี ้

 จ านวนหุน้ (หุน้) มลูค่าท่ีตราไว ้(บาท) ลา้นบาท 

ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ ก่อนปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ฯ 276,000,000 0.50 138,000,000 
บวก หุน้เพิ่มทุนท่ีออกใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ABICO 276,000,000 0.50 138,000,000 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ หลงัปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ฯ 552,000,000 0.50 276,000,000 

หกั หุน้ท่ีถูกยกเลิกโดยกระบวนการลดทนุ (75,100,000) 0.50 (37,550,000) 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว - สุทธิ 476,900,000 0.50 238,450,000 

หมายเหตุ: ตารางขา้งตน้แสดงการเปล่ียนแปลงของทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ในกรณีท่ีบริษัทฯ เลือกท่ีจะด าเนินตดัการถือหุน้ไขวร้ะหว่างกันดว้ย
วิธีการลดทุนแบบเฉพาะเจาะจงเท่านั้น อย่างไรก็ดี บริษัทฯ และ ABICO อาจเลือกท่ีจะด าเนินการดว้ยวิธีอื่น ทั้งนีข้ึน้อยู่กับว่าวิธีการใดจะก่อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุต่อกลุ่มบริษัท 
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3.9.2 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิของบริษัทฯ (MALEE) 

การออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ ABICO จ านวนไม่เกิน 276,000,000 หุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ในครัง้นี ้จะไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ เนื่องจากรายไดแ้ละ
ค่าใชจ้่ายทั้งหมดของบริษัทฯ จะยังคงเดิม แต่การออกหุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าวจะท าใหก้ าไรสุทธิต่อหุน้ของบริษัทฯ 
ปรบัตวัลดลง อนัเนื่องมาจากการเพิ่มขึน้ของจ านวนหุน้สามญัทัง้หมดของบรษิัทฯ ภายหลงัการปรบัโครงสรา้ง 

อย่างไรก็ดี หากพิจารณางบการเงินรวมภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ ABICO จะมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ (ภายใตส้มมติฐานที่ผูถื้อหุน้ของ ABICO มากกว่ารอ้ยละ 50.00 ตอบรบัค าเสนอซือ้หุน้ ABICO ของบริษัทฯ) 
ส่งผลใหบ้รษิัทฯ จะตอ้งจดัท างบการเงินรวมระหว่างบรษิัทฯ และ ABICO ซึ่งจะท าใหบ้รษิัทฯ มีรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายตาม
งบการเงินรวมเพิ่มขึน้เป็นจ านวนเท่ากบัรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบการเงินของ ABICO แต่จะถูกหกัออกดว้ยมลูค่าของ
รายการระหว่างกนั เช่น การว่าจา้งผลิตสินคา้ และการคิดค่าเช่าอาคารสถานท่ีระหว่างกนั เป็นตน้ ( โปรดดูรายละเอียด
เพิ่มเติมในส่วนท่ี 1 ขอ้ 4.1.3 ประมาณการทางการเงนิ) 

3.9.3 ผลกระทบต่อสิทธิในกำรออกเสียงของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (MALEE) 

การออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ ABICO จ านวนไม่เกิน 276,000,000 หุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท จะท าใหผู้ถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ ไดร้บัผลกระทบจากการลดลงของสิทธิออกเสียง กล่าวคือ สิทธิ
ในการออกเสียงของผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ จะดอ้ยลงไป (Control Dilution) เป็นจ านวนเดียวกบัจ านวนหุน้สามญัเพิ่ม
ทุนของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นของ ABICO อย่างไรก็ดี หากมีผู้ถือหุ้นของ ABICO บางรายปฏิเสธค าเสนอซือ้
หลกัทรพัย ์จะท าใหบ้รษิัทฯ ออกหุน้เพิ่มทนุเป็นจ านวนที่นอ้ยกว่าที่ระบไุวข้า้งตน้ 

ผูถื้อหุน้ของ MALEE หลงัการปรบัโครงสรา้งฯ 
ก่อนการเพิ่มทนุ หลงัการเพิ่มทุน 

จ านวนหุน้ รอ้ยละ จ านวนหุน้ รอ้ยละ 
ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ 276,000,000 100.00 276,000,000 50.00 

ผูถื้อหุน้เดิมของ ABICO - - 276,000,000 50.00 
รวม 276,000,000 100.00 552,000,000 100.00 

จากตารางข้างตน้ การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นของ ABICO จ านวนไม่เกิน 
276,000,000 หุน้ จะท าใหสิ้ทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ ลดลงสงูสดุรอ้ยละ 50.00  
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3.9.4 ผลกระทบต่อรำคำหุ้นของบริษัทฯ (MALEE) 

หากพิจารณาถึงผลกระทบต่อราคาหุน้ของบริษัทฯ ในทางทฤษฎี หลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ คาด
ว่าจะเป็นดงันี ้

 จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

ราคาตลาด(1) 
 (บาทต่อหุน้) 

มลูค่าหุน้ตามราคา
ตลาด (ลา้นบาท) 

MALEE 276,000,000 5.13 1,415 
ABICO 244,397,239 5.59 1,365 
รวม 552,000,000 5.04 2,780 

หมายเหตุ: (1) ราคาตลาดก่อนจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน ในท่ีนี ้หมายถึง ราคาปิดเฉลี่ยของหุ้น 30 วันท าการย้อนหลังระหว่างวันท่ี 27 กรกฎาคม 2565 – 9 
กนัยายน 2565 เพื่อใชเ้ป็นตวัอย่างเท่านัน้ 

ปัจจบุนั บรษิัทฯ มีหุน้ที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดจ านวน 276,000,000 หุน้ ในกรณีที่ราคาตลาดของหุน้เท่ากบั 5.13 
บาท ภายหลงัการแลกเปล่ียนหุน้ผ่านการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ราคาหุน้ของบริษัทฯ ในทางทฤษฎีหลงัจากการแลก
หุน้จะปรบัตวัลดลงเป็น 5.04 บาทต่อหุน้ หรือคิดเป็นอตัราลดลงของราคาหุน้ประมาณรอ้ยละ 1.77 อนึ่ง ราคาหุน้ท่ีใชใ้น
การค านวณขา้งตน้เป็นเพียงตวัอย่างเท่านัน้ ราคาปิดของหุน้ MALEE และ ABICO ณ วนัที่มีการแลกเปล่ียนหุน้ อาจสงู
กว่าหรือต ่ากว่าราคาที่แสดงตามตัวอย่างขา้งตน้ ซึ่งราคาซือ้ขายในแต่ละช่วงเวลาจะขึน้อยู่กับสภาวะการซือ้ขายหุน้ 
รวมทัง้ปัจจยัแวดลอ้มภายในและภายนอกอื่นๆ ซึ่งไม่สามารถคาดการณไ์ด ้

โปรดดูผลกระทบในเรื่องอื่นๆ จากการออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนใหม่ของบริษัทฯ ในส่วนที่  1 ข้อ 4.1 ความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทฯ (MALEE)) 

3.10 ปัจจยัความเส่ียง 

3.10.1 ปัจจัยความเสี่ยงทีเ่กี่ยวเน่ืองกับธุรกรรมการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

(ก) ความเสี่ยงทีผู้่ถือหุ้นรายใหญ่อาจมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานและการตัดสินใจต่างๆ ของบริษัทฯ 

ณ วนัที่ 14 มีนาคม 2565 ครอบครวับุญรตัน ์ซึ่งประกอบดว้ย นางจินตนา บุญรตัน ์นางกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ น.ส. รุ่ง
ฉัตร บุญรตัน ์นายชยัฉัตร บุญรตัน ์ถือหุน้ทางตรงและทางออ้มใน MALEE คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 41.30 ของจ านวนหุน้
ที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด ภายหลังการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้แลว้เสร็จ ครอบครวับุญรตันจ์ะถือหุน้ MALEE 
รวมกันจ านวน 259,300,855 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนการถือหุน้ในบริษัทฯ ระหว่างรอ้ยละ 46.97 – 54.52 ของจ านวนหุน้ที่
ออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ ขึน้อยู่กบัจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ของ ABICO รายอื่นน าหุน้ ABICO มาเสนอขาย
ใหแ้ก่บรษิัทฯ ผ่านการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ดงัแสดงในตารางต่อไปนี ้
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ผูถื้อหุน้ของ MALEE หลงัการปรบัโครงสรา้งฯ 

กรณีท่ี 1 กรณีท่ี 2 

ผูถื้อหุน้ ABICO ทกุราย 
ตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์

มีเพียงครอบครวับญุรตัน ์
ตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์

จ านวนหุน้ รอ้ยละ จ านวนหุน้ รอ้ยละ 
ครอบครวับญุรตัน ์(1) 259,300,855 46.97% 259,300,855 54.52% 

ผูถื้อหุน้อื่น 292,699,145 53.03% 216,335,734 45.48% 
รวม 552,000,000 100.00% 475,636,589 100.00% 

หมายเหต:ุ ตารางขา้งตน้แสดงการจดักลุ่มรายชื่อเพื่อใหท้ราบถึงสดัส่วนการถือหุน้รวมกันของผูถ้ือหุน้ในครอบครวับุญรตันเ์ท่านัน้ ไม่ไดเ้ป็นการแสดงถึง
การจัดกลุ่ม Acting in concert ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 7/2552 เรื่อง การก าหนดลักษณะความสัมพันธ์ หรือ
พฤติกรรมท่ีเขา้ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอ่ืน และการปฎิบติัตามมาตรา 246 และ 247 แต่อย่างใด 

ดงันัน้ ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ กลุ่มบุคคลดงักล่าวจะเขา้มามีอิทธิพลต่อการด าเนินงานและการตดัสินใจ
ต่างๆ ของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ เช่น การเลือกตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการในคณะกรรมการของบริษัทฯ การอนุมตัิขอ้มลูทาง
การเงินประจ าปีของบริษัทฯ การก าหนดกลยุทธแ์ละทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ และการประกาศจ่ายเงินปันผล 
นอกจากนี ้ในกรณีครอบครัวบุญรัตน์มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ มากกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นที่ออกและ
จ าหน่ายแลว้ทัง้หมด ครอบครวับญุรตันจ์ะสามารถควบคมุมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ในเรื่องทั่วไปไดเ้กือบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นๆ ที่ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชมุผูถื้อหุน้ (ยกเวน้เรื่องที่กฎหมาย
และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถื้อหุน้) อย่างไรก็ดี บุคคล
ในกลุ่มครอบครวับุญรตันแ์ต่ละรายไม่มีและไม่เคยมีเจตนาหรือลกัษณะความสมัพนัธห์รือพฤติกรรมใดๆ ร่วมกันอนัจะ
เขา้ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอื่น (Acting-in-Concert) 

จากที่กล่าวขา้งตน้ ผูถื้อหุน้ของ ABICO ที่ตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยแ์ละเปล่ียนสถานะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ อาจมี
ความเส่ียงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงหรือมีอิทธิพลเหนือการตดัสินใจของกลุ่มบุคคลดังกล่าวในเรื่องที่
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารกิจการของบรษิัทฯ (เวน้แต่กรณีที่บคุคลดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เนื่องจากมีส่วนได้
เสียในเรื่องดงักล่าว) อย่างไรก็ดี แมค้รอบครวับุญรตันจ์ะมีสถานะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ ที่มีคะแนนเสียงขา้ง
มาก ครอบครวับุญรตันก์็มีเจตนารมณท์ี่จะสนบัสนุนใหโ้ครงสรา้งการถือหุน้และโครงสรา้งการจดัการของบริษัทฯ เกิด
ความชดัเจน เป็นธรรม และโปรง่ใส โดยโครงสรา้งการจดัการของบรษิัทฯ ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ในครัง้นี ้
จะยังคงประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่ง
คณะกรรมการแต่ละชุด ประกอบดว้ยบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของการ
ปฏิบตัิงานท่ีชดัเจน 

(ข) ความเสี่ยงจากการทีบ่ริษัทฯ ไม่สามารถด าเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นได้ส าเร็จ 

ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทในครัง้นี ้ขึน้อยู่กับปัจจยัภายนอกบาง
ประการ ซึ่งไดแ้ก่ การไดร้บัอนุมตัิจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในการรบัหุน้เพิ่มทุนของบริษัทฯ เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และการท่ีบรษิัทฯ ยงัมีความเส่ียงที่อาจไม่สามารถขจดัการถือหุน้ไขวร้ะหว่างบรษิัทฯ และ ABICO ได้
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ภายในระยะเวลา 12 เดือนนบัแต่วนัท่ีบรษิัทฯ เขา้ถือหุน้ใน ABICO เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด 
เนื่องจากหากพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการดงักล่าว ซึ่งประกอบดว้ย  

(1) การจ าหน่ายหุน้ MALEE ที่ ABICO ถืออยู่ทั้งหมดจ านวน 75,100,000 หุน้ ใหแ้ก่บุคคลภายนอก – วิธีการนีม้ี
ความเส่ียงดา้นระยะเวลาในการสรรหานกัลงทนุที่สนใจจะซือ้หุน้ MALEE จาก ABICO ซึ่งมีจ านวน 75,100,000 
หุน้ คิดเป็นมลูค่าตามราคาตลาดประมาณ 385 ลา้นบาท (ค านวณโดยใชร้าคาปิดเฉล่ียของหุน้ MALEE 30 วนั
ย้อนหลัง ระหว่างวันที่  27 กรกฎาคม – 9 กันยายน 2565 ที่ 5.13 บาทต่อหุ้น) ซึ่งตอ้งใช้เงินทุนในจ านวนที่
ค่อนขา้งสงู นอกจากนี ้การขายหุน้เป็นจ านวนมากดงักล่าวอาจมีผลกระทบต่อราคาซือ้ขายหุน้ MALEE ในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ โดยเฉพาะในช่วงที่ ABICO ท าการขายหุน้จ านวนดงักล่าวใหแ้ก่บคุคลภายนอก 

นอกจากนี ้หาก ABICO จ าหน่ายหุน้ MALEE ที่ถืออยู่ทัง้หมดจ านวน 75,100,000 หุน้ ใหแ้ก่บคุคลรายเดียวหรือ
กลุ่มเดียว ซึ่งเมื่อนบัรวมกับจ านวนหุน้เดิมที่บุคคลดงักล่าวถืออยู่ บุคคลดงักล่าวอาจมีหนา้ที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้
หลักทรพัยท์ั้งหมดของ MALEE ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 12/2554 เรื่อง หลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีการในการเขา้ถือหลกัทรพัยเ์พื่อครอบง ากิจการ ลงวนัที่ 13 พฤษภาคม 2554 (และที่มีการแกไ้ข
เพิ่มเติม) ส่งผลใหบ้คุคลดงักล่าวจะตอ้งใชเ้งินทนุในการท ารายการเพิ่มเติม ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมีความเส่ียงที่อาจ
ไม่สามารถจดัหานกัลงทนุท่ีสนใจซือ้หุน้ MALEE จาก ABICO ไดภ้ายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

(2) การลดทุนแบบเฉพาะเจาะจงในส่วนของหุน้ MALEE ที่ ABICO ถืออยู่ทัง้หมดจ านวน 75,100,000 หุน้ – วิธีการ
นีม้ีความเส่ียง เช่น ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ จะตอ้งมีมติอนุมตัิการลดทุน และเจา้หนีข้องบริษัทฯ จะตอ้งไม่
คัดคา้นการลดทุนโดยเฉพาะเจาะจงของบริษัทฯ ซึ่งโดยขั้นตอนการลดทุนตามกฎหมายนั้น บริษัทฯ จะตอ้งมี
หนงัสือแจง้มติที่ประชมุผูถื้อหุน้เรื่องการลดทนุไปยงัเจา้หนีข้องบรษิัทฯ และก าหนดเวลาใหเ้จา้หนีข้องบรษิัทฯ ส่ง
ค าคดัคา้นมายงับรษิัทฯ ภายในสองเดือนนบัแต่วนัท่ีไดร้บัหนงัสือแจง้มตินัน้ หากมีการคดัคา้น บรษิัทฯ จะลดทนุ
มิไดจ้นกว่าจะไดช้ าระหนีห้รือใหป้ระกันแก่หนีน้ัน้แลว้ ดงันัน้ หากมีเจา้หนีค้ดัค้านการลดทุนโดยเฉพาะเจาะจง 
และบริษัทฯ ไม่สามารถช าระหนีใ้หแ้ก่เจา้หนีไ้ด้ หรือไม่สามารถตกลงเรื่องหลักประกันที่จะใหแ้ก่เจา้หนีร้าย
ดงักล่าวได ้บรษิัทก็จะไม่สามารถด าเนินการลดทนุตามแผนดงักล่าว 

ดว้ยผลกระทบและขอ้จ ากัดของทางเลือกขา้งตน้ บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงที่อาจไม่สามารถขจัดการถือหุน้ไขวร้ะหว่าง
บริษัทฯ และ ABICO ไดภ้ายในระยะเวลา 12 เดือนนบัแต่วนัที่เขา้ถือหุน้ใน ABICO เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมด ในกรณีดงักล่าวจะส่งผลใหบ้ริษัทฯ ซึ่งเป็นบริษัทที่ออกหลกัทรพัยม์ีคุณสมบตัิไม่เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ 

อย่างไรก็ดี ในกรณีที่บริษัทฯ คาดว่าการด าเนินการตามแนวทาง (1) และ (2) ขา้งตน้ อาจไม่สามารถด าเนินการได้แลว้
เสร็จภายในระยะเวลา 12 เดือน บริษัทฯ จะด าเนินการให ้ABICO ขายหุน้ใน MALEE ทัง้หมดใหแ้ก่คุณรุ่งฉัตร บุญรตัน ์
คุณชัยฉัตร บุญรตัน ์และ/หรือ คุณกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ ซึ่งเป็นบุคคลในกลุ่มครอบครวับุญรตันแ์ละเป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของ MALEE ภายในระยะเวลา 30 วัน นับแต่วันที่ครบก าหนดระยะเวลา 12 เดือนข้างตน้ แผนการด าเนินการ
ดงักล่าวจึงช่วยลดความเส่ียงจากการบริษัทฯ อาจไม่สามารถด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ไดส้ าเรจ็ 
อย่างไรก็ดี การที่ ABICO จะขายหุน้ดงักล่าวใหแ้ก่ คุณรุ่งฉัตร บุญรตัน ์คุณชยัฉัตร บุญรตัน ์และ/หรือ คุณกมลฉัตร จึง
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รุ่งเรืองกิจ จะถือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันและอาจเขา้ข่ายเป็นรายการจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท์ี่มีนยัส าคญั ซึ่ง MALEE 
จะตอ้งปฏิบัติตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัยฯ์ ซึ่งอาจรวมถึงการที่ 
MALEE จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิการท ารายการจ าหน่ายไปซึ่งหุน้สามญัดงักล่าวจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนท ารายการ 

ทัง้นี ้ในการจ าหน่ายหุน้ MALEE ที่ถืออยู่ทัง้หมดจ านวน 75,100,000 หุน้ ใหแ้ก่สมาชิกในครอบครวับญุรตันด์งักล่าว จะ
ไม่ท าใหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงมีหนา้ที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ MALEE ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนที่ ทจ. 12/2554 เรื่อง หลักเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการในการเขา้ถือหลักทรพัยเ์พื่อครอบง ากิจการ ลงวันที่ 13 
พฤษภาคม 2554 (และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

(ค) ความเสี่ยงจากผลกระทบต่องบการเงนิของ ABICO จากการขจัดการถือหุ้นไขว้ 

ความเส่ียงนีเ้ป็นความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ ซึ่งจะถือเป็นความเส่ียงเมื่อการท าค าเสนอ
ซือ้หลักทรพัยสิ์น้สุดลงและ ABICO มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยภายใตแ้ผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ 
บริษัทฯ จะท าค าเสนอซือ้หุน้สามญัทัง้หมดของ ABICO เพื่อเพิกถอนหุน้สามญัของ ABICO จากตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม 
เอ ไอ ซึ่งภายหลงัสิน้สดุการค าเสนอซือ้หลกัทรพัยจ์ะท าใหเ้กิดโครงการการถือหุน้ไขวร้ะหว่างบริษัทฯ และ ABICO ขึน้ 
โดยบริษัทฯ และ ABICO จะตอ้งด าเนินการขจดัการถือหุน้ไขวร้ะหว่างกนัภายในระยะเวลา 12 เดือนนบัแต่วนัที่บรษิัทฯ 
เขา้ถือหุน้ใน ABICO เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด ตามที่ไดร้บัการผ่อนผนัจากส านกังาน ก.ล.ต.  

ABICO มีความเส่ียงจากการที่การขจัดการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันดังกล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการ
ด าเนินงานของ ABICO และบริษัทฯ (เนื่องจากบริษัทฯ จะตอ้งรวมผลการด าเนินงานของ ABICO เป็นส่วนหนึ่งของงบ
การเงินรวมของบริษัทฯ) ผลกระทบดังกล่าวอาจเกิดจากการที่  ABICO ไม่สามารถจ าหน่ายหุ้น MALEE ให้แก่
บุคคลภายนอกไดใ้นราคาสงูกว่าตน้ทุนที่ไดม้า ซึ่งจะส่งผลให ้ABICO ตอ้งบนัทึกผลขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ
ดงักล่าว โดยผลกระทบต่องบการเงินของ ABICO จะขึน้อยู่กับราคาขายหุน้ MALEE ใหแ้ก่บุคคลภายนอก ซึ่งจะขึน้อยู่
กับมลูค่ายุติธรรมหรือราคาตลาดซึ่งจะขึน้อยู่กับสภาวะการซือ้ขายหุน้ รวมทัง้ปัจจยัแวดลอ้มภายในและภายนอกอื่นๆ 
ซึ่งไม่สามารถคาดการณไ์ด ้

ในกรณีที่บริษัทฯ และ ABICO เลือกที่จะด าเนินการขจดัการถือหุน้ไขวร้ะหว่างกันโดยการลดทุนแบบเฉพาะเจาะจง โดย
การยกเลิกหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ถือโดย ABICO ทั้งหมดจ านวน 75,100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
บริษัทฯ จะสามารถช าระค่าตอบแทนส าหรบัการลดทุนในครัง้นีใ้หแ้ก่ ABICO ในราคาตามมลูค่าที่ตราไวข้องหุน้ (Par 
Value) ที่ 0.50 บาทต่อหุน้ท่ีถกูลดทนุในครัง้นี ้คิดเป็นเงินจ านวนรวมทัง้สิน้ 37,550,000 บาท เมื่อเทียบกบัตน้ทนุของเงนิ
ลงทนุใน MALEE ซึ่งเท่ากบั 452 ลา้นบาท ทางเลือกในการด าเนินการดงักล่าวจะส่งผลให ้ABICO ตอ้งบนัทึกผลขาดทนุ
จากเงินลงทนุใน MALEE ในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 414 ลา้นบาท ซึ่งจะส่งผลต่อการลดลงของก าไรสะสมและ
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ ABICO อย่างมีนยัส าคญั (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 1 ขอ้ 4.1.3 งบ
การเงนิรวมเสมือนของบริษัทฯ หลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้) 

อนึ่ง ในการพิจารณาว่าวิธีการใดเป็นวิธีการที่เหมาะสมในการขจดัการถือหุน้ไขว ้บริษัทฯ จะพิจารณาอย่างถ่ีถว้นและ
รอบคอบโดยค านึงถึงผลกระทบต่อกลุ่มบรษิัทและกรอบระยะเวลาที่มีอยู่เป็นส าคญั 
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3.10.2 ปัจจัยความเสี่ยงทีเ่กี่ยวเน่ืองกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ (MALEE) 

เนื่องจากในการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการในครัง้นี ้บรษิัทฯ จะออกและเสนอขายหุน้เพิ่มทุนใหม่จ านวนไม่
เกิน 276,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ ABICO ทุกรายที่น าหุน้ ABICO มาเสนอขาย
ใหแ้ก่บริษัทฯ ผ่านการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยใ์นครัง้นี ้ในอตัราการแลกเปล่ียนหุน้ที่ 1 หุน้ ABICO (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้
ละ 1.00 บาท) ต่อ 1.12930899 หุน้เพิ่มทุนของ MALEE (มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) ซึ่งจะส่งผลใหผู้ถื้อหุน้ของ 
ABICO ที่น าหุ้น ABICO มาเสนอขายแก่บริษัทฯ เปล่ียนสถานะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในที่สุด ดังนั้น ผู้ถือหุ้นของ 
ABICO ควรพิจารณาความเส่ียงจากการลงทนุในหุน้สามญัของบรษิัทฯ ตามที่แสดงในหวัขอ้นี ้

อนึ่ง การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีความเสี่ยง ผู ้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลในเอกสารฉบับนี ้และควรใช้
วจิารณญาณอย่างรอบคอบในการพจิารณาขอ้มูลต่างๆ โดยเฉพาะในดา้นปัจจยัความเสีย่ง ซึ่งปัจจยัความเสีย่งทีร่ะบใุน
หัวขอ้นีเ้ป็นปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัทฯ เห็นว่ามีนยัส าคัญและอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และมูลค่าหุน้ของบริษัทฯ นอกเหนือจากความเสีย่งทีป่รากฏในเอกสารฉบบันีอ้าจมีความเสีย่งอืน่ๆ ซึ่งอาจ
เกิดขึ้นในอนาคตที่บริษัทฯ ไม่อาจทราบไดใ้นขณะนี ้หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาในขณะนีแ้ลว้เห็นว่าไม่มี
ผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั แต่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญัในอนาคต ดงันัน้ ผูล้งทนุควรพจิารณาอย่างรอบคอบก่อนตดัสนิใจลงทนุ 

(ก) ความเสี่ยงจากผลกระทบของสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรัส 

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยสถานการณ์
ดังกล่าวเริ่มขึน้ตัง้แต่ช่วงปลายปี 2562 ต่อเนื่องมาจนถึงวันที่ของเอกสารฉบับนี ้ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดขาย
สินคา้ของบริษัทฯ อันเนื่องมาจากการชะลอตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศและการลดลงของก าลังซือ้ของ
ผูบ้ริโภค นอกจากนี ้ภาวะเศรษฐกิจในประเทศคู่คา้ต่างๆ ก็เกิดการชะลอตวัหรือมีการปิดประเทศเพื่อควบคุมการแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสั ในช่วงของสถานการณด์งักล่าวยงัเกิดปัญหาความไม่เพียงพอของตูค้อนเทนเนอรส์ าหรบัการส่งออก
สินคา้ เนื่องจากตูค้อนเทนเนอรต์ิดคา้งอยู่ที่ท่าเรือประเทศปลายทางเป็นเวลานานจากมาตรการควบคมุการแพร่ระบาด
ของไวรสั COVID-19 ที่เขม้งวดของแต่ละประเทศ รวมทัง้ค่าระวางเรือกป็รบัตวัสงูขึน้  

ในช่วงสถานการณด์งักล่าว บริษัทฯ มีมาตรการดูแลพนกังานและโรงงานใหป้ลอดภยัจาก COVID-19 โดยมีการจดัให้
พนกังานไดร้บัการฉีดวคัซีน จดัวางก าลงัคนเป็นทีมทัง้ในส่วนส านกังานและโรงงานที่เหมาะสม เพื่อใหส้ามารถควบคมุ
และป้องกันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีการจดัการวางแผนการผลิต การรบัวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ ์รบัสินคา้เขา้ และส่งออก
สินคา้ใหถ้กูตอ้งและปลอดภยั โดยมีขัน้ตอนการตรวจสอบประวตัิ วดัอณุหภมูิ ตรวจสอบทีมท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
มั่นใจว่า บริษัทฯ ยังคงสามารถด าเนินธุรกิจ เพื่อผลิตสินคา้ใหก้ับลูกคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่องตามความตอ้งการของลกูคา้  
ทั้งนี ้ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังมีสภาพคล่องที่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการขอผ่อนผนัการช าระคืนเงินกูย้ืมกับสถาบนัการเงิน และไดร้บัเงื่อนไข
การช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ที่ผ่อนปรนมากขึน้ ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ยังคงสามารถช าระคืนเงินกูย้ืมได้ตามเงื่อนไขที่
สถาบนัการเงินก าหนด 
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ณ วนัที่ของเอกสารฉบบันี ้สถานการณ ์COVID-19 มีแนวโนม้คล่ีคลายลง หลงัจากที่ผูต้ิดเชือ้ในประเทศมีจ านวนลดลง
อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ช่วงกลางเดือนพฤษภาคม 2565 ที่ผ่านมา ประกอบกบัความรุนแรงของโรคลดลง โดยรฐับาลไทยอยู่
ระหว่างการเตรียมแผนที่จะประกาศให ้COVID-19 เป็นโรคประจ าถิ่น ส่งผลใหด้ชันีความเชื่อมั่นผูบ้ริโภค (Consumer 
Confidence Index) ในเดือนพฤษภาคม 2565 ปรบัตวัเพิ่มขึน้หลงัจากลดลงต่อเนื่องติดต่อกันในช่วง 4 เดือนก่อนหนา้ 
อย่างไรก็ดี ณ วนัท่ีของเอกสารฉบบันี ้ประเทศไทยอยู่ในช่วงเฝา้ระวงัความรุนแรงของโรคติดต่อจากไวรสัประเภทใหม่ ซึ่ง
ไดแ้ก่ โรคฝีดาษลิง โดยยังไม่อาจทราบถึงผลกระทบจากเหตุการณด์ังกล่าวต่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและ
ประเทศคู่คา้ในระยะยาว การแพรร่ะบาดของไวรสัดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อเนื่องต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ 
ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั  

(ข) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

ในปัจจุบันพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไปค่อนขา้งมากอันเป็นผลมาจากช่องทางการส่ือสารและเทคโนโลยีที่
เปล่ียนแปลงไป ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงส่ือไดอ้ย่างรวดเร็ว ซึ่งส่ือต่างๆ ไดเ้ขา้มามีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริโภค 
ส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีพฤติกรรมบริโภคสินคา้ตามกระแสความนิยมเพิ่มขึน้  ดังที่เคยเกิดขึน้กับตลาดชาเชียวที่เคยมีการ
เติบโตอย่างรวดเร็วในช่วงหลายปีก่อน ต่อมาในปัจจุบนัไดเ้กิดกระแสความนิยมของเครื่องดื่มเพื่อสขุภาพ (Functional 
Drink) เช่น เครื่องดื่มผสมวิตามินหรือสารอาหารอื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อร่างกาย อันเป็นผลสืบเนื่องจากกระแสรกั
สขุภาพหลงัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 

เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูบ้รโิภค บริษัทฯ ก าหนดนโยบายที่จะท าการส ารวจกระแสความนิยมของ
ผูบ้ริโภคอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สอดคลอ้งกับกระแสความนิยมของผู้บริโภค หรือ
เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถปรบัปรุงเครื่องจกัรเพื่อรองรบัการผลิตสินคา้ประเภทเครื่องดื่มในรูปแบบอื่นที่แตกต่างออกไปจาก
ในปัจจุบัน นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเนน้ในการเตรียมความพรอ้มในการออกผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มใหม่สู่ตลาด 
ตั้งแต่การท าความเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้โดยค านึงถึงสุขภาพที่ดีของผู้บริโภคเป็นส าคัญ ตลอดจนใส่ใจใน
คุณภาพสินคา้รวมถึงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างเหมาะสมเพื่อสรา้งการรบัรูข้องผูบ้ริโภค โดยการเพิ่มช่อง
ทางการส่ือสารผ่านระบบออนไลนแ์ละออฟไลน ์เพื่อใหค้รอบคลมุการเขา้ถึงขอ้มลูของลกูคา้มากขึน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการ
ออกผลิตภณัฑใ์หม่ของบรษิัทฯ จะประสบความส าเรจ็ตามแผนท่ีวางไว ้

(ค) ความเสี่ยงจากความผันผวนของปริมาณและราคาวัตถุดิบ 

สภาวะอากาศโลกที่เปล่ียนแปลง ซึ่งโดยส่วนมากส่งผลลบต่อผลิตผลทางการเกษตรเกษตรกร และผูผ้ลิตวตัถุดิบ ต่าง
ไดร้บัผลกระทบ และจ าเป็นตอ้งปรบัตวัเพื่อรองรบัสภาวะการณท์ี่เปล่ียนแปลงบา้งมีผลผลิตคลาดเคล่ือนจากฤดูกาล
ปรกติ บา้งมีปรมิาณผลผลิตตกต ่า รวมถึงอาจมีคณุภาพท่ีเปล่ียนแปลงไป ขาดแคลนแรงงานในการเก็บเก่ียว ซึ่งแน่นอน
ย่อมมีผลโดยตรงกบัราคาวตัถดุิบโดยภาพรวม การวางแผนสั่งซือ้ล่วงหนา้ยังเป็นกลยทุธห์ลกัในการจดัหาวตัถดุิบที่ท  าให้
มั่นใจว่ายงัคงมวีตัถดุิบที่ดีที่สดุเขา้มาป้อนกระบวนการผลิตได ้การท างานใกลช้ิดกบัเกษตรกรและผูผ้ลิตต่างๆ ช่วยท าให้
บริษัทฯ มีขอ้มูลช่วยในการตดัสินใจการสั่งซือ้ล่วงหนา้และปรบัตวัรบักับปัญหาได ้การพัฒนาแหล่งวตัถุดิบส ารอง จะ
เป็นส่วนช่วยบริหารความเส่ียงไดด้ีขึน้ไปอีกขัน้หนึ่ง บริษัทฯ ไดด้  าเนินการทุกดา้นอย่างต่อเนื่องและสมัพนัธก์ัน เพื่อให้
มั่นใจว่าสามารถด าเนินธุรกิจบนสภาวะการณท์ี่มีซพัพลายของวตัถดุิบที่ผนัผวนไดอ้ย่างราบรื่น 
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(ง) ความเสี่ยงด้านการแข่งขันจากผู้ผลิตรายใหม่ 

อุตสาหกรรมเครื่องดื่มในปัจจุบันเป็นอุตสาหกรรมที่มีผูผ้ลิตหลายรายสนใจเขา้มาแข่งขัน ทัง้จากภายในประเทศ หรือ
จากต่างประเทศ ภายใตก้รอบความตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ยิ่งท าใหเ้กิดความทา้ทายทางดา้นการ
แข่งขนัมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูผ้ลิตรายใหม่ ที่สามารถรองรบัการผลิตในปริมาณที่เล็กลง เพราะตลาดในปัจจบุนัมี
การเปล่ียนเปลงอย่างรวดเรว็ ดงันัน้ สินคา้ใหม่ที่ออกขายในตลาด จะมีระยะเวลาในการขายสินคา้ค่อนขา้งสัน้ และออก
สินคา้ใหม่ตลอดเพื่อสรา้งความแปลกใหม่และท ายอดขายใหไ้ดต้ามเป้าหมาย 

(จ) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารับจ้างผลิต 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหบ้ริการรบัจา้งผลิตสินคา้มากกว่า 25 ปี มีการวางแผนการด าเนินงานและการกระจายความ
เส่ียงดว้ยการกระจายทั้งตัวลูกคา้และผลิตภัณฑ ์เพื่อสรา้งความสมดุลของรายไดแ้ละความมั่นคง โดยกระจายไปใน
ผลิตภณัฑห์ลายชนิด ไดแ้ก่ ชา กาแฟ น า้ผลไม ้ เครื่องดื่มชนิดต่างๆ  ตลอดจนผลไมก้ระป๋อง บริษัทฯ  จะใหบ้ริการแก่
ลกูคา้หลากหลายรูปแบบตามที่ลกูคา้ตอ้งการ ตัง้แต่การพฒันาสตูร  กระบวนการผลิต  จนพฒันาสินคา้จ าหน่ายได ้ มี
การร่วมหารือแนวทางการด าเนินงานกับคู่คา้ตลอดเวลา เพื่อใหม้ีเป้าหมายและประโยชนร์่วมกันอย่างชัดเจนในระยะ
ยาว มีความเชื่อมั่น และความไวว้างใจในคุณภาพของสินคา้ ประกอบกับการประสานงานอย่างใกลช้ิดระหว่างบริษัท
และคู่คา้ในการพัฒนาสินคา้ใหม่ๆอยู่ตลอดเวลา ท าใหโ้อกาสที่บริษัทจะสูญเสียคู่คา้จากการยกเลิก หรือไม่ต่ออายุ
สญัญานอ้ยลง รวมทัง้สามารถเจรจาเพื่อใหไ้ดร้บัอตัราผลตอบแทนที่เหมาะสม 

(ฉ) ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างยิ่งจึงมีกระบวนการท างานเพื่อบริหารจดัการดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 
เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินการและติดตามผลการบรหิารจดัการในเรื่องที่เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก
โรงงาน ท าใหส้ามารถลดปรมิาณของเสียในกระบวนการผลิต ลดการทิง้เศษวสัด ุออกสู่ภายนอกและลดค่าใชจ้่ายในการ
ก าจดัของเสีย มีการปรบัปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดการใชพ้ลงังาน และเป็นส่ิงที่ถูกรวมเขา้มาอยู่ในกลยุทธห์ลกัของ
บรษิัทฯ ในปีหนา้เป็นตน้ไป 

(ช) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีความเส่ียงจากการธุรกิจส่งออกสินคา้โดยอตัราแลกเปล่ียนมีความผนัผวนกระทบกบัราคาสินคา้ที่สงูขึน้ เพื่อ
ลดความเส่ียงของอัตราแลกเปล่ียนบริษัทฯ ไดบ้ริหารความเส่ียงโดยสินคา้ที่ส่งออกส่วนใหญ่ขายเป็นเงินบาท ส่วนที่
เหลือก็บรหิารรายไดแ้ละรายจ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศใหส้มดลุกนั (Natural Hedge) ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมีความเส่ียง
ดา้นอตัราแลกเปล่ียนที่อยู่ในระดบัท่ีบรหิารจดัการได ้

3.10.3 ปัจจัยความเสี่ยงทีเ่กี่ยวเน่ืองกับการประกอบธุรกิจของ ABICO 

ภายหลงัจากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ บรษิัทฯ จะมีความเส่ียงที่เก่ียวเนื่องกบั ABICO เนื่องจาก ABICO จะมีสถานะ
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะถือหุน้ ABICO ตามสดัส่วนที่มีผูถื้อหุน้ ABICO น าหุน้ ABICO มาเสนอขาย
ใหแ้ก่บรษิัทฯ ความเส่ียงที่เก่ียวเนื่องกบั ABICO สามารถสรุปได ้ดงันี ้



 บริษัท มาลีกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 
 

ส่วนที่ 1 ขอ้ 3 หนา้ 24 

(ก) ความเสี่ยงจากผลกระทบของสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของ ABICO อย่างไรก็ดี 
ในช่วงเวลาดังกล่าว ABICO ยังคงมีรายไดจ้ากการขายที่เพิ่มขึน้ จากความสามารถในการจดัหาลูกคา้รายใหม่ ทั้งนี ้
ABICO มีการติดตามสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 อย่างต่อเนื่องและใกลช้ิด อีกทั้งไดด้  าเนินการ
ตามมาตรการดา้นความปลอดภยัและสขุอนามยัต่างๆ ตามแนวทางมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสขุ พรอ้มสนบัสนุน
นโยบายการขอความรว่มมือต่างๆ จากภาครฐัใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไปอย่างเต็มที่และเครง่ครดั 

(ข) ความเสี่ยงด้านความผันผวนราคาวัตถุดิบและการจัดหาวัตถุดิบ 

ส าหรบัการใหบ้ริการรบัจา้งผลิตแบบ Full Service ที่ลกูคา้ก าหนดให ้ABICO เป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบหลกั ไดแ้ก่ นมผง ซึ่ง
เป็นราคาที่ขึน้อยู่กับราคาตลาด ท าใหเ้กิดความไม่แน่นอนในราคาของวัตถุดิบ นอกจากนี ้การสั่งซือ้นมผงจะตอ้งมี
โควตา้จึงสามารถท าการสั่งซือ้ได ้โดย ABICO ไดม้ีการวางแผนขอโควตา้นมผงใหเ้พียงพอต่อการผลิตสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ 
ในส่วนของราคาหากมีการปรบัราคาเพิ่มขึน้ ABICO ก็สามารถปรบัราคากับลูกคา้ไดเ้ช่นกัน ส าหรบัธุรกิจฟารม์โคนม
ตอ้งใชม้นัเสน้เพื่อเป็นอาหารใหก้บัโคนมซึ่งราคามนัเสน้อาจเพิ่มสงูขึน้ ABICO บริหารความเส่ียงดงักล่าวโดยการปลกู
ขา้วโพด รวมทั้งใชอ้าหารเม็ด ซังขา้วโพดและเปลือกขา้วโพดทดแทนมนัเสน้ซึ่งมีราคาที่ถูกกว่าแต่มีคุณค่าทางอาหาร
ส าหรบัโคนมใกลเ้คียงกบัมนัเสน้ โดยไม่กระทบกบัปรมิาณและคณุภาพของน า้นมที่ผลิตได ้

(ค) ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงานทีมี่ทักษะ 

ตามที่รฐับาลมีการปรบัขึน้ค่าแรงงานขัน้ต ่าทั่วประเทศ ประกอบกับแรงงานไดย้า้ยกลบัคืนภูมิล าเนาเดิมเพื่อเขา้สู่ภาค
เกษตรกรรมกันมากขึน้จากการสนับสนุนโครงการต่างๆ  ของภาครัฐ รวมถึงการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) 
ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ รวมถึง ABICO จ าเป็นตอ้งมีการปรบัตวั โดยการใชเ้ครื่องจกัรและเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย
มากขึน้เพื่อขยายการผลิต จึงมีแนวโนม้ที่จะเกิดภาวะขาดแคลนแรงงานที่มีทกัษะได ้อย่างไรก็ดี ABICO มีนโยบายให้
ความส าคญักับบุคลากร โดยมีขัน้ตอนการคดัเลือกบุคลากรใหม่และจดัใหม้ีการอบรมพฒันาทกัษะฝีมือแรงงานเฉพาะ
ดา้นในการปฏิบตัิงาน รวมถึงไดจ้ดัเตรียมแผนการพฒันาบุคลากรรุ่นใหม่ เพื่อรองรบัปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่มี
ทกัษะในอนาคต 

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทฯ (MALEE) และ ABICO ได้จาก
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1 One Report) จากเว็บไซตข์องแต่ละบริษัท และจากเว็บไซตข์องส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ์ 
 


