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4 สารจากประธานกรรมการ

8 ข้้อมูลสำาคััญทางการเงิน

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ

11 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

14 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

29 มาตรฐานและรางวัล

33 โคัรงสร้างการถืือหุุ้้นข้องกลุ�มบริษัท

37 การบริหุ้ารจัดการคัวามเส่�ยง

42 การข้ับเคัลื�อนธุรกิจเพื�อคัวามยั�งยืน

54 การวิเคัราะห์ุ้และคัำาอธิบายข้องฝ่่ายจัดการ(MD&A)

64 ข้้อมูลทั�วไปและข้้อมูลสำาคััญอื�น 

การกำากับดำูแลกิจการ

70 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

110 โคัรงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้้อมูลสำาคััญเก่�ยวกับคัณะ
กรรมการ คัณะกรรมการชุุดย�อย  ผูู้้บริหุ้าร พนักงานและอื�น ๆ

14O รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคััญด้านการกำากับดูแลกิจการ

146 การคัวบคัุมภายในและรายการระหุ้ว�างกัน

งบการเงินิ

152 งบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน 

เอกสารแนิบ 

236 เอกสารแนิบ 1   รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ ผูู้้บริหุ้าร 
                        ผูู้้ม่อำานาจคัวบคัุม และเลข้านุการบริษัท

243 เอกสารแนิบ 2   รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการข้องบริษัทย�อย 

245 เอกสารแนิบ 3 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหุ้ัวหุ้น้างานตรวจสอบภายใน   
                         และหัุ้วหุ้น้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงานข้องบริษัท

246 เอกสารแนิบ 4 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับรายการประเมินราคัาทรัพย์สิน

247 เอกสารแนิบ 5   รายงานคัณะกรรมการตรวจสอบ  

249 เอกสารแนิบ 6  รายงานคัณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาคั�าตอบแทน

250 เอกสารแนิบ 7  รายงานคัณะกรรมการบริหุ้าร

251 เอกสารแนิบ 8  รายงานคัณะกรรมการบริหุ้ารคัวามเส่�ยง

252 เอกสารแนิบ 9  กฎบัตรคัณะกรรมการ

สารบัญ
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มาลีพร้อมจะทําหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ที่จะดูแลสุขภาพของทุกคนบนโลกใบนี้เพราะเราเช่ือว่าสุขภาพ 

ที่ดี คือรากฐานของความพร้อมที่สามารถสร้างชีวิตที่ดี และมีความสุขที่สุด

มาลีพร้อมเติบโตไปกับผู้บริโภคทุกคนให้เขาแข็งแรง มีความสุข เติบโตไปกับพนักงานทุกคนให้

ประสบความสําเร็จทั้งในเรื่องงานและชีวิต

เติบโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมิใจในอาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและเติบโตไปกับ       

สิ่งแวดล้อมบนโลกใบนี้ที่จะคงความอุดมสมบูรณ์ คอยหล่อเลี้ยงพวกเราต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด

ในฐานะองค์กรพวกเรา “มาลีกรุ๊ป” จะยังคงก้าวต่อไปเพื่อให้เราได้ทําหน้าที่ดูแลชีวิตของพวกเขาเหล่า

นี้ให้ดีมากขึ้นกว่าเดิม เพราะทุกวันที่เราเติบโต ทุกชีวิตก็เติบโตอย่างมีความสุขไปพร้อมๆ กัน
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ในปี 2565 ที่ผ่านมา นอกจากที่เราต้องเผชิญ       
กับสถานการณ์สําคัญ 2 เรื่องที่มาท้าทายคือ           
การแพร่ระบาดของการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  และเ ร่ืองสงครามการค้ าที่ท วี                 
ความรนุแรงเพิม่ขึน้ระหวา่งประเทศสหรฐัอเมรกิากบั
สาธารณรัฐประชาชนจีนแล้ว ยังมีสถานการณ์ใหม่
ที่มากระทบกับภาวะเศรษฐกิจโลก คือสงคราม
รัสเซีย-ยูเครน ที่เกิดข้ึนอย่างฉับพลันในไตรมาสที่ 
1/2565 ส่งแรงกดดันให้ราคาพลังงาน ปรับตัวสูงขึ้น
อยา่งรวดเรว็ ซึง่เปน็ปจัจยัหลกัสง่ผลกระทบตอ่ภาวะ
เศรษฐกิจและเกิดภาวะเงินเฟ้อทั่วโลก ทําให้หลาย
ประเทศต้องประกาศปรับอัตราดอกเบี้ยขึ้น ปัจจัย
ทั้งหมดนี้ส่งผลกระทบให้ต้นทุนวัตถุดิบและสินค้า     
ในทุกๆ รายการ รวมถึงค่าขนส่ง ขยับตัวสูงขึ้น 
วัตถุดิบบางรายการเกิดการขาดแคลนแบบฉับพลัน 
ซึ่งส่งผล  กระทบต่อยอดขายและค่าใช้จ่ายของ  
บริษัทฯ  และบริษัทย่ อยอย่ า งมีนั ยยะสําคัญ 
สถานการณ์สําคัญเหล่านี้ล้วนเป็นอุปสรรคต่อ        
การดําเนินงาน และผลประกอบการทางการเงินของ
บริษัท อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปีสถานการณ์ต่างๆ
เหลา่นีม้แีนวโนม้ดขีึน้มาก เริม่เหน็สญัญานของสนิคา้
โภคภัณฑ์ ราคาพลังงาน และราคาวัตถุดิบหลาย
รายการเริ่มคงที่และมีทิศทางปรับตัวลงบ้าง มีการ
เดินทางทั้งในประเทศและระหว่างประเทศมากขึ้น    
นักท่องเที่ยวจากต่างประเทศเริ่มไหลเข้าประเทศ
เกือบสิบสองล้านคน เร็วกว่าที่กําหนดและมาก        

สารจากประธานกรรมการ
เกินเป้าหมาย  ส่งผลกระตุ้นระบบเศรษฐกิจและ      
การทอ่งเทีย่ว ทําใหก้ารจบัจา่ยทัง้ในสว่นของโรงแรม 
ร้านอาหาร ร้านค้า ฯลฯ กลับมาดําเนินการได้ตาม
ปรกติ เห็นได้จากยอดขายช่องทาง food service       
ที่เติบโตมากขึ้นอย่างมีนัยยะสําคัญ เมื่อเทียบกับช่วง
สองปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ มุ่ ง เน้นการเติบโตทั้ ง ในธุรกิจตรา
ผลติภัณฑข์องบริษทั และการรับจา้งผลิต โดยบริษัทฯ 
จะเร่งการเติบโตของธุรกิจตราผลิตภัณฑ์ของบริษัท  
ที่มีอัตรากําไรสูงกว่าอย่างรวดเร็ว ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยเน้นที่ผลิตภัณฑ์ฮีโร่ (ยอดขายและ
อตัรากําไรสงู) ดว้ยการเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ของ
ทีมงาน ช่องทางการตลาด และมุ่งเน้นทํากิจกรรม 
การตลาดมากขึ้นทั้งในและต่างประเทศ

ในส่วนของธุรกิจรับจ้างผลิต (Contract 
Manufacturing : CMG) บริษทัก็มกีารหายอดขายเพิม่
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จากลูกค้ารายเดิมที่
ต้องการออกสินค้าใหม่ และหาลูกค้ารายใหม่ๆเพิ่ม 
และตั้งเป้าปรับสัดส่วน ของสองธุรกิจนี้ให้เป็น 50 : 
50 ในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งหาช่องทาง
และผลิตภัณฑ์ใหม่ๆที่สอดรับกับความต้องการของผู้
บรโิภคในกลุม่ตลาดใหม่ๆ  ทีม่ขีนาดตลาดใหญข่ึน้ และ
เน้นการเพิ่มอัตรากําไรขั้นต้น โดยหาทางปรับลด
ต้นทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถเติบโตอย่างมี
กําไร ในขณะเดยีวกนักส็ามารถสรา้งแบรนดท์ีท่ํากําไร
ได้มากขึ้น 
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อย่างไรก็ตามบริษัทไม่ได้มุ่งเน้นแก้ปัญหาเฉพาะ
เรื่องผลประกอบการทางการเงิน บริษัทได้ใช้โอกาส      
ในช่วงนี้เตรียมความพร้อมกับการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ
ทีจ่ะมาถงึ โดยบรษิทัไดม้กีารขยายโครงสรา้งกลุม่ธรุกจิ
และการบริหารจัดการ กล่าวคือ บริษัทฯได้เข้าซื้อหุ้น
ร้อยละ 97.73 ของหุ้นที่ออกและจําหน่ายแล้วทั้งหมด
ของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (ABICO) 
ซึ่ ง เดิมเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่สุดของบริษัทฯ 
ประกอบธุรกิจหลักคือรับจ้างผลิตเคร่ืองดื่มและ
ผลิตภัณฑ์นมแปรรูป ที่มีประสบการณ์มายาวนาน         
มรีะบบคณุภาพทีด่ใีนระดบัภมูภิาค และมลีกูคา้รายใหญ่
ระดับประเทศอยู่ในมือหลายราย ทําให้กลุ่มบริษัทเกิด 
Synergy มากขึ้นคือมีรูปแบบการทําธุรกิจที่ผสาน
ความสามารถระหว่างองค์กร ไม่ว่าจะเป็นวัตถุดิบ 
บุคลากร และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
ทํางาน ทําให้มีโอกาสในการทํากําไรมากข้ึน และใช้
ต้นทุนโดยรวมที่ลดลง พร้อมกันนั้นบริษัทฯ ได้มีการ
แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คนใหม่ คือ  
นายราชเทพ นฤหล้า ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์           
การบรหิารงานในองคก์รภายในประเทศและตา่งประเทศ 
ตลอดจนอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม เพื่อให้สอดรับกับ    
การบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงไป 

ในส่วนของรางวัลและความภาคภูมิใจ บริษัทฯ           
มีนโยบายในการประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบ
และซ่ือตรง ให้ความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการ
และ  การบรหิารจดัการทีด่ ีตระหนกัถงึการดําเนนิธรุกจิ
ดว้ยความรบัผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และยดึหลกั
บรรษทัภิบาล (Environment, Social and Governance 
: ESG) กล่าวคือบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรม          
มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพื่อที่จะช่วยเพิ่ม   
ขีดความสามารถในการแข่งขัน และประสิทธิภาพในการ
จัดการ บริษัทได้ริเริ่มโครงการต่างๆ มากมายที่มุ่งเน้น
ด้านความยั่งยืนและความพยายามต่างๆ ของเราได้รับ

การยอมรับอย่างกว้างขวางทั้งจากลูกค้า  ผู้บริโภค และ
สังคม ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดคือ มีการเปิดเผยข้อมูลที่      
ไม่ใช่ทางการเงิน การปรับบทบาทภาวะผู้นําของ       
คณะกรรมการในเชงิรกุมากขึน้ การดแูลเรือ่งการบรหิาร
ความเสี่ยงต่างๆ การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
การทจุรติคอรร์ปัชัน่อยา่งเครง่ครดั รวมถงึมกีารสือ่สาร
เผยแพรเ่รือ่งนีไ้ปยงับคุคลภายนอก และไดร้บัความรว่มมอื
จากซพัพลายเออรท์กุรายในการประกาศเจตนารมณต์อ่
ต้านการคอร์รัปชั่นร่วมกับบริษัท ซึ่งนับเป็นก้าวสําคัญ
ของการพฒันามาตรฐาน CG (Corporate Governance) 
เป็นผลให้ในปี 2565 บริษัทได้รับการรับรองการเป็น
สมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชัน ของภาคเอกชนไทย 
(CAC) และยังคงได้รับคะแนนประเมิน CG Scoring 
ประจําปี 2565 ระดับสูงสุด (ดีเลิศ - Excellent CG 
Scoring) อยู่ในระดับ 5 สัญลักษณ์ ติดต่อกันเป็นปีที่ 
4 จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหง่ชาติ และสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

สุดท้ายนี้ ดิฉันในนามของคณะกรรมการและบริษัท        
ขอขอบคณุพนักงานและผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นทีไ่ด้
สนบัสนนุการดําเนินงานของบริษทัดว้ยดีเสมอมา ทัง้นี้
บริษัทยังคงมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาล
ควบคู ่   ไปกับการสรา้งคุณคา่รว่มกนักบัผูมี้สว่นไดเ้สยี 
โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
พร้อมที่จะก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการชั้นนําด้าน
นวัตกรรมและความยั่งยืนในระดับสากล



สา
รจ

าก
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร

77ประจําปี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



88 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)8 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)8

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิน
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ม า การ น ส
การประก ธรกจ ะ การ นน าน

บริษัทฯได้มีการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นและการจัดการใหม่ในไตรมาสที่ 4/2565 โดยเข้าซื้อหลักทรัพย์ร้อยละ 
97.73 ของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (ABICO) ทําให้เกิดการควบรวมงบการเงิน (Consolidated) 
ในสิน้ป ี2565  เป็นตน้ไป ทัง้นีบ้ริษทัฯ ได้มกีารจัดทํางบการเงินเสมอืนยอ้นหลงัของปี 2564 เพือ่การเปรียบเทยีบ
ไว้ให้ด้วยแล้ว

รา ร ม าน า

ก ร า น ส ธ

ก ร า น ส ธ

ก รส ธ

ก รส ธ

ราก ร น น

ส ร ป ร ะ ร ม า นส ธ าน า
ม กรา การ า จา ก น ร
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ฐานะทางการเงิน และอัตราส่วนผลตอบแทนข้องบริษััท

หน่วย 2563 2564 2565
ยอดขายสุุทธิิ ล้ีานบาท 3,870 5,650 6,537
ต้้นทุนขาย ล้ีานบาท 3,169 4,643 5,456
กำำาไรข้�นต้้น ล้ีานบาท 702 1,007 1,081
ค่่าใช้้จ่่ายในกำารขายและบริหาร ล้ีานบาท 909 999 1,050
EBITDA ล้ีานบาท 82 246 252
ค่่าเสุ่�อมและค่่าต้้ดจ่ำาหน่าย ล้ีานบาท 286 271 263
EBIT ล้ีานบาท -196 -25 -11
กำำาไร (ขาดทุน) สุุทธิิ ล้ีานบาท -201 -114 -210
กำำาไร (ขาดทุน) ต้่อหุ้น บาท -0.73 -0.41 -0.73
สุินทร้พย์รวม ล้ีานบาท 4,003 5,506 5,619
หน้�สุินรวม ล้ีานบาท 3,163 3,963 4,122
ทุนท้�ออกำและช้ำาระเต้็มมูลค่่า ล้ีานบาท 138 138 273
สุ่วนของผูู้้ถื่อหุน้บริษั้ทใหญ่่ ล้ีานบาท 734 192 1,412
อ้ต้รากำารจ่่ายเงินปัันผู้ลต้่อหุ้น บาท 0.00 0.00 0.00
สภาพคล่่องทางการเงิน
อ้ต้ราสุ่วนสุภาพค่ล่อง เท�า 0.60 0.76 0.77
อ้ต้ราสุ่วนสุภาพค่ล่องหมุนเร็ว เท�า 0.34 0.49 0.48
อัตราส่วนการทำากำาไร
อ้ต้รากำำาไรข้�นต้้น % 18.1 17.8 16.5%
EBIT Margin % -5.0 -0.4 -0.2%
อ้ต้รากำำาไรสุุทธิิ % -5.2 -2.0 -3.2%
EBITDA Margin % 2.1 4.3 3.8%
อ้ต้ราผู้ลต้อบแทนจ่ากำสิุนทรพ้ย์ % -4.8 -0.5 -0.2%
อ้ต้ราผู้ลต้อบแทนผูู้้ถื่อหุ้น % -24.3 -24.6 -26.2%
อัตราส่วนความสามารถในการชำำาระหน้�
อ้ต้ราสุ่วนหนิ�สุินต้่อสุ่วนของผูู้้ถื่อหุ้น เท�า 4.31 2.72 2.92
อ้ต้ราผู้ลต้อบแทนจ่ากำสิุนทรพ้ย์ อ้ต้ราผู้ลต้อบแทนผูู้้ถื่อหุ้น เท�า 2.70 1.61 1.59
วงจำรเงินสด
ระยะเวลาเกำ็บหน้�เฉล้�ย วัน 61 49 52
ระยะเวลาขายสิุนค่้าเฉล้�ย วัน 57 51 64
ระยะเวลาช้ำาระหน้� วัน 41 52 62
วงจ่รเงินสุด วัน 78 48 53

ปรับโครงสร้างรวมธุุรกิจำ
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้เริ่มต้นมาจาก    
การจดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทั โรงงานมาลีสามพราน จาํกดั 
เมือ่วนัที ่2 กมุภาพนัธ์ 2521 ดว้ยทนุจดทะเบยีน 10 ลา้นบาท 
เพื่อดําเนินธุรกิจผู้ผลิตและจาํหน่ายอาหารกระป๋องและ
ผลไม้กระป๋อง ต่อมากิจการได้เจริญเติบโตขึ้น จึงได้
ดําเนินการขยายกําลังการผลิต โดยสร้างโรงงานขึ้น       
บนพื้นที่ 30 ไร่ ที่อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม     
เมื่อปี  2524 และบริษัทฯ นําหุ้นเข้าจดทะเบียน                       
ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมือ่วนัที ่13 มนีาคม 
2535 ต่อมาเมื่อเดือนเมษายน 2538 ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงกลุ่มผู้ถือหุ้น โดยบริษัท เอบิโก้  โฮลดิ้งส์  
จํากัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 10 
ลา้นหุน้ คดิเปน็รอ้ยละ 40 ของทนุจดทะเบยีน 250 ลา้นบาท 
ต่อมาบริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท มาลีสามพราน 
จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2541 และได้มี
การเพิ่มทุนเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2541 เพื่อรองรับธุรกิจ
ที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง จากเดิมทุนจดทะเบียนจํานวน 
500 ล้านบาท เพิ่มเป็น 999.99 ล้านบาท โดยเป็นทุน
ชําระแล้วจํานวน 700 ล้านบาท

   
ตอ่มาเมือ่วนัที ่9 เมษายน 2556 ไดม้กีารเปลีย่นแปลง

ทนุจดทะเบียนใหม่ เหลอื 182 ล้านบาท โดยเป็นทนุชําระ
แล้วจํานวน 140 ล้านบาท และในปี 2557 บริษัทได้ลด
ทุนจดทะเบียนเหลือ 140 ล้านบาท โดยชําระทั้งหมด    
เต็มจํานวน เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 บริษัทฯ                
ได้มีการเปลี่ยนแปลงช่ือและตราของบริษัทฯ ใหม่เป็น 
“บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)” และล่าสุดเมื่อวันที่ 
15 ธนัวาคม 2563 บรษิทัไดล้ดทนุจดทะเบยีน   โดยการ
ตัดหุ้นทุนซื้อคืน จํานวน 4 ล้านหุ้น จากจํานวนหุ้นเดิม 
280 ล้านหุน้เป็นจาํนวนหุน้ใหม่ 276 ล้านหุน้ คิดเป็นทนุ
จดทะเบียนที่ชําระแล้ว 138 ล้านบาท

น า ะ า ร ม การประก ธรกจ

เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติ
อนุมัติแผนการเพิ่มทุนจดทะเบียนและปรับโครงสร้าง      
ผู้ถือหุ้นและการจัดการใหม่ โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียน
จากเดิม 138 ล้านบาท เป็น 276 ล้านบาท โดยการออก
หุ้นสามัญใหม่จํานวน 276 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท เพ่ือจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ      
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด 
(มหาชน) (ABICO) ทุกรายที่ตอบรับคําเสนอซื้อภายใต้
แผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ ใน
อัตรา 1.12930899 : 1 หุ้น ABICO (มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 1.00 บาท) และได้ดําเนินการเสร็จสิ้นเมื่อเดือน
ธันวาคม 2565 โดยมีผู้ถือหุ้นของ ABICO ที่ตอบรับ     
คําเสนอซื้อหลักทรัพย์จํานวน 743 ราย รวมเป็นจํานวน 
238,846,657 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.73 ของหุ้นที่ออก
และจําหน่ายแล้วทั้งหมดของ ABICO ทําให้บริษัทฯ          
มีทุนจดทะเบียน ณ ปัจจุบัน 276 ล้านบาท และมีทุน
ชําระแล้ว 272.87 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จํานวน 545.73 ล้านหุ้น 

บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวกับผลไม้กระป๋องและ
ผลิตภัณฑ์นํ้าผลไม้ยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์มาอย่าง       
ต่อเนื่อง โดยปัจจุบัน บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจผู้ผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ผลไม้
กระป๋องและนํ้าผลไม้ยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ภายใต้
ตราสินค้า “มาลี” จัดจําหน่ายและทําการตลาดนม             
ยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ ตรา “ฟาร์มโชคชัย” รวมถึง
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดําเนิน
ธรุกจิพฒันาผลติภณัฑต์ามสญัญาและรบัจา้งผลติใหก้บั
ลกูคา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมทัง้ธรุกจิในกลุม่
บรษิทัมาลโีดยธรุกจิหลกัสามารถจําแนกออกเปน็ 4 กลุม่
ดังนี้
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Unit: Baht Million

1. ธรุกจิตราสนิคา้ของบริษทั มาลกีรุป๊ จํากัด (มหาชน) 
(Branded Business: Brand) 
ซึง่เป็นการผลิตและจัดจาํหน่ายภายใตต้ราสินค้า “มาลี” และ 
ตราสินค้าอื่นๆ ที่บริษัทเป็นเจ้าของ หรือได้สิทธิ์ในการ
ผลติและจดัจําหน่าย ได้แก่ ตรา“มาล ีทรอปิคอล”, ตรา“มาลี 
ฟูดส์ เซอร์วิส”, ตรา“มาลี โคโค่”, ตรา“มาลี ฟรุตเฟรช”,    
ตรา “มาลีโฮมสไตล์”, “มาลี ไอคอร์น”, ตรา“เฟิร์สช้อยส์”, 
ตรา“ชาวสวน”, ตรา“ฟาร์มโชคชยั”, ตรา“good water”, 
ตรา”Bidrico”, ตรา”A’nuta”, ตรา”Restore”, ตรา”        
Bi-nest”, ตรา”Yobi”, ตรา” Bi-coffee” โดยจดัจําหน่าย
ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ
2. ธรุกิจพฒันาผลิตภณัฑต์ามสัญญาและรับจ้างผลิต 
(Contract Manufacturing Business: CMG)  
ซึง่บรษิทัมีฐานการผลิต 3 แห่ง โดยอยูใ่นประเทศ 2 แห่ง
คือโรงงานสามพราน จังหวัดนครปฐม และโรงงาน
ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา และโรงงานอีกหนึ่งแห่ง    
ในประเทศเวียดนาม เป็นการผลิตสินค้าให้กับเจ้าของ
แบรนด์ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มรายอื่นๆ ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ โดยผลิตผลไม้บรรจกุระป๋อง, ผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มชนิดต่างๆที่ไม่ใส่คาร์บอเนต เช่น นํ้าผลไม้         
ชา กาแฟ ผลิตภัณฑ์นม นํ้าดื่ม ฯลฯ ในรูปแบบกระป๋อง 
(Can) กล่องยูเอชที (UHT) กล่องพลาสเจอร์ไรส์ 
(Pasteurized) ถุง (Pouch) ขวดพลาสติก PET และมี
เครื่องดื่มคาร์บอเนตบรรจุขวดพลาสติก PET

3. ธุรกิจฟาร์มโคนม 
บริษัทฯมีธุรกิจที่ดําเนินกิจการฟาร์มโคนม 1 แห่งที่
จงัหวดับงึกาฬ เพ่ือการผลติและจําหนา่ยนํ้านมทีไ่มผ่า่น
การแปรรูป (นํ้านมดิบ)ให้กับทางสหกรณ์ โดยมีแม่โค     
2 สายพันธุ์คือ พันธุ์ โฮลส์ไตน์ฟรีเชี่ยน และพันธุ์            
บราวน์สวิส รวมจํานวนประมาณ 1,400 ตัว ซึ่งในจํานวนนี้
เป็นแม่โคพร้อมให้นมกว่า 760 ตัว
4. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัทฯ มีธุรกิจให้เช่าอาคารสํานักงาน เป็นอาคาร 5 ชั้น 
โดยเป็นการแบ่งพื้นที่ตามความต้องการของลูกค้า        
บนเนื้อที่ และผลประโยชน์ที่บริษัทได้รับอยู่ในรูปของ   
รายไดจ้ากการให้เชา่และบรกิาร โดยเรียกเกบ็คา่เชา่ และ
ค่าบริการเป็นรายเดือน

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะดําเนนิตามแผนธรุกจิ เพือ่ทีจ่ะเปน็
ตราสินค้าในด้านผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมที่อยู่ในใจของ           
ผูบ้รโิภค (Top Beverage Brand of Choice) โดยคํานึง
ถึงมาตรฐานการผลิต คุณภาพ และความปลอดภัย      
รวมถึงสุขอนามัยของผู้บริ โภคเป็นสําคัญ ทั้ งนี้ 
กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ได้การรับรองระบบ
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางจากทั้งองค์กร
ภายในประเทศและองค์กรระดับนานาชาติ เช่น FSSC 
22000, IFS: International Food Standard, HACCP 
Codex Alimentarius Commission, Halal Certificate, 
Khosher Certificate, GMP Codex Alimentarius 
Commission Recommended International Code of 
Practice General Principles of Food Hygiene, ISO22000 
และ Food Safety System Certification 22000 เป็นต้น

Branded SalesCMG Sales Total Sales

Branded Sales, 
2,596Branded Sales,

 2,137

CMG Sales, 
3,877CMG Sales, 

3,453

6,474

5,590

Year 2020 Year 2021 Year 2022

3,870

Branded Sales,
 2,386

CMG Sales, 
1,484
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ก ะการประก ธรกจ

60%

Contract Manufacturing 
Business

40%

Branded Business

บริษัทฯ มีรายละเอียดของโครงสร้างรายได้เมื่อแบ่งแยกตามภูมิศาสตร์การจําหน่าย ดังนี้ 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์ และการประกอบธุรกิจ
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
เปน็ผูผ้ลติและจัดจาํหนา่ยผลิตภณัฑท์ัง้ภายในประเทศ

และต่างประเทศ จําแนกธุรกิจออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจหลัก

1. ธุรกจิตราสนิค้าของบริษทั มาลกีรุป๊ จาํกัด (มหาชน) 
 ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 2 ธุรกิจ ได้แก่

ธุรกิจเครื่องดื่ม  กลุ่มสินค้าหลักเป็น
• นํ้าผลไม้และนํ้าผักในกลุ่มพรีเมียมบรรจุกล่อง       
ในรูปแบบยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ ภายใต้เครื่องหมาย 
การค้าตรา“มาลี”

• น้ําผลไม้บรรจุกล่องรูปแบบ ยูเอชที ตรา“มาลี    
ทรอปิคอล” ตรา“มาลี ฟูดส์ เซอร์วิส”
• น้ํามะพร้าว บรรจุกล่องในรูปแบบยูเอชที และ       
นํ้ามะพรา้วนํ้าหอมบรรจขุวดพรอ้มดืม่  ตรา“มาล ีโคโค”่
• น้ําผลไมก้ลุม่พรเีมยีม ผลิตภายใตน้วตักรรมไมผ่า่น
ความร้อนโดยใช้แรงดัน ตรา“มาลี ฟรุตเฟรช” 
• นํ้าผกัผสมผลไมแ้ละใยอาหารสงู ตรา “มาลโีฮมสไตล”์
• นมโคสดบรรจุในรูปแบบกล่องยูเอชทีและขวด   
พาสเจอรไ์รส ์ภายใตเ้ครือ่งหมายการค้าตรา“ฟารม์โชคชยั”
• น้ํานมข้าวโพด ตรา“มาลี ไอคอร์น” 
• น้ําดื่มบรรจุกล่องยูเอชที ตรา“good water”
 

2563 2564 (ปรับปรุงใหม่) 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มูลค่าการจําหน่ายในประเทศ 2,469 64 4,132 73 4,619 71

มูลค่าการจําหน่ายต่างประเทศ 1,401 36 1,518 27 1,918 29
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ธุุรกิจำแปรรูปผลัไม้  ผู้ลีไม้ฤดูกาลีบริริจำ๊กริะป๋อีง        
(เงาะ เงาะสอีดไส้สบัปะริด ลีิ�นจำี� ลีำาไย แหว้ิ ลีกูตาลี มะม่วิง  
เป็นต้น) ข้าวิโพดหวิานบริริจำ๊กริะป๋อีง สับปะริดบริริจำ๊
กริะป๋อีง  แลีะผู้ลีไ ม้ริวิมบริริ จ๊ำกริะ ป๋อีง  ภูาย ใ ต้
เคริ่�อีงหมายการิค้าตริา“มาลีี” ตริา“เฟูิ ร์ิสช้อียส์” 
ตริา“ชาวิสวิน” แลีะตริา“มาลีี ฟููดส์ เซอีร์ิวิิส” 

ทั�งนี� ผู้ลิีตภูัณฑ์์ขอีงบริิษััทฯ มีการิจำัดจำำาหน่ายทั�ง         
ในปริะเทศแลีะต่างปริะเทศ ผู่้านช่อีงทางการิจำัดจำำาหน่าย
ขอีงบริิษััท

2. ธุุรกิจำพััฒนาผลัิตภััณฑ์์ตามสัิญญาแลัะรับจ้ำางผลิัต 
บริษิัทัฯ สามาริถผู้ลิีตเคร่ิ�อีงด่�มสำาเร็ิจำรูิปได้หลีากหลีาย 

ยกเว้ินเคร่ิ�อีงด่�มที�มีแอีลีกอีฮอีลีล์ี หริ่อี เคร่ิ�อีงด่�มอัีดลีม 
ทางบริิษััทฯ ยังมีบริริจำ๊ภูัณฑ์์ที�หลีากหลีาย เช่น กลี่อีง
กริะดาษั, ขวิดพลีาสติก (PET) ซ่�งเป็นการิบริริจำ๊แบบ   
sterilization (Aseptic), กริะปอ๋ีง (อีลูีมิเนียมแลีะเหลีก็) 
ซ่�งเป็นการิบริริจำ๊แบบ Retort แลีะ ถ๊ง Pouch แลีะเพ่�อี
เป็นการิใหบ้ริิการิอีย่างคริบวิงจำริ บริษิัทัฯ มีบริกิาริในการิ
พัฒนาผู้ลีิตภูัณฑ์์ตามควิามต้อีงการิขอีงลีูกค้า แลีะ/ หริ่อี 
ผู้ลีิตสินค้าในตริาขอีงผูู้้วิ่าจำ้างผู้ลีิต เพ่�อีให้ลีูกค้ามีสินค้า
จำำาหน่ายแลีะทำาการิตลีาดได้ทั�งในแลีะต่างปริะเทศ 

สินค้าที�บริิษััทฯ ผู้ลิีตนั�นสามาริถควิบค๊มค๊ณภูาพการิ
ผู้ลีติใหเ้ปน็ไปตามมาตริฐานแลีะเกณฑ์์ขอีง FSSC 22000 
, GMP Codex , HACCP Codex, HALAL ปริะเทศไทย
แลีะอีินโดนีเซีย , USFDA, Kosher , UNION , Organic 
, Q-MARK จำากสภูาอีต๊สาหกริริมแห่งปริะเทศไทย แลีะ 
SR-MARK จำากกริะทริวิงพาณิชย์ ริวิมถ่งได้มาตริฐาน
ริะบบการิทำางานภูายใต้ริะบบควิามปลีอีดภัูยทางด้าน
อีาหาริ ISO 22000 เพ่�อีใหล้ีกูค้ามั�นใจำในสนิค้าที�ผู้ลิีตโดย
บริิษััทฯ แลีะสามาริถจำำาหน่ายสินค้านั�นๆ ได้ทั�งภูายใน
ปริะเทศแลีะต่างปริะเทศ โดยสินค้าได้รัิบมาตริฐานสากลี
ตามที�บริิษััทฯได้รัิบการิรัิบริอีง

บริษัท มาลัีเอ็นเตอร์ไพัรส์ิ จำำากัด  
เปน็บริษิัทัยอ่ียภูายใต้บริษิัทั มาลีกีร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) 

โดยได้รัิบมอีบหมายให้เป็นผูู้้ดูแลีด้านการิตลีาดแลีะการิ
จัำดจำำาหน่ายภูายในปริะเทศขอีงสินค้าทั�งหมดภูายใต้
แบรินด์ “มาลีี” แลีะแบรินด์ อี่�นๆที�บริิษััทเป็นเจ้ำาขอีง
ตริาสินค้านั�นๆ ซ่�งมีทั�งการิจำัดจำำาหน่ายโดยพนักงานขาย
ขอีงบริษิัทัฯ แลีะจำำาหนา่ยผู่้านตวัิแทนจำำาหน่ายทั�วิปริะเทศ

บริิษััทฯได้ทำาการิปรัิบกลีย๊ทธ์ุให้สอีดคล้ีอีงกับสภูาวิะ
การิที�มีควิามเปลีี�ยนแปลีงอีย่างสมำ�าเสมอี ภูายใต้กลี๊่ม
ผู้ลีิตภูัณฑ์์หลีักขอีงบริิษััทฯ อีันได้แก่
1. นำ�าผัู้กแลีะผู้ลีไม้ ซ่�งเป็นกลี๊่มสินค้าหลัีกขอีงบริิษััท     
โดยสามาริถแบ่งเป็น กลี๊่มย่อีย อีันได้แก่

• นำ�าผัู้กแลีะผู้ลีไม้ 100% ตริา “มาลีี” ชนิด ยู เอีช ที
• นำ�าผู้ลีไม้ 100% ตริา “มาลีี” ชนิดพาสเจำอีริ์ไริส์
• นำ�าผู้ลีไม้ 100% ตริา “มาลีี ฟูริ๊ต เฟูริช” 
 (ผู้ลีิตภูายใต้กริะบวินการิ High Pressure 
 Processing)
• นำ�ามะพริ้าวิ 100 % ตริา “มาลีี โคโค่” 
• นำ�าผัู้กแลีะผู้ลีไม้ 100% ใยอีาหาริสูง ตริา 
 “มาลีี โฮมสไตลี์”
• นำ�าผู้ลีไม้ตำ�ากว่ิา 100% ตริา “มาลีี ทริอีปิคอีลี”

2. ผู้ลีไม้กริะป๋อีง เช่น ผู้ลีไม้กริะป๋อีง ตริา “มาลีี” ตริา 
“เฟูิร์ิสช้อียส์” ตริา “ชาวิสวิน” แลีะตริา “มาลีี ฟููดส์ 
เซอีร์ิวิิส”
3. นมแลีะเคร่ิ�อีงด่�มธัุญญาหาริ เช่น นมโคสด พาสเจำอีริ์
ไริส์ ตริา “ฟูาร์ิมโชคชัย”
4. กลี๊่มสินค้าอี่�นๆ
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ทั้งนี้หากพัิจำารณาจำากภัาพัรวมทั้งหมดผลัิตภััณฑ์์ของบริษัทฯ 
สิามารถแสิดงตามกลัุ่มได้ดังแผนภัาพั

กลัุม่
นำ้าผักผลัไม้

กลัุม่
ผลัไม้กระป๋อง

กลัุ่ม
นมแลัะเค้ร่�องด่�ม

ธัุญญาหาร

กลัุม่
อาหารแลัะอ่�นๆ

น้ำำ��ผัักผัลไม้้ 100% UHT
ตร�ม้�ลี

ผัลไม้้กระป๋๋อง
ตร�ม้�ลี

น้ำำ��น้ำม้ข้้�วโพด
ตร�ม้�ลี ไอคอร์น้ำ

น้ำำ��ด่�ม้
ตร�ก้้ดวอเตอร์

น้ำำ��ผัักผัลไม้้ 100% Pasteurized
ตร�ม้�ลี

ผัลไม้้กระป๋๋อง
ตร�เฟริส์์ช้้อย

น้ำม้โคส์ด UHT
ตร�ฟ�ร์ม้โช้คช้ัย

ข้น้ำม้เยลลี�ค�ร�จีีแน้ำน้ำผัส์ม้ผัลไม้้รวม้
ตร�เจีลลี�จี๊�บ

น้ำำ��ม้ะพร้�ว
ตร�ม้�ลี โคโค่

ผัลไม้้กระป๋๋อง
ตร�ช้�วส์วน้ำ

น้ำม้โคส์ด Pasteurized 
ตร�ฟ�ร์ม้โช้คช้ัย 

น้ำำ��ผัักผัลไม้้ 100%
High Pressure Processing

ตร�ม้�ลี ฟร๊ต เฟรช้

น้ำำ��ผัักผัลไม้้ตำ��กว่� 100%
ตร�ม้�ลี ทรอป๋ิคอล

น้ำำ��ผัักผัลไม้้ 100% 
ใยอ�ห�รส์้ง

ตร�ม้�ลีโฮม้ส์ไตล์ 
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ส า ะ า ะการ น า ะ สา กรรมป
ก มธรกจ รา
ธุรกิจการตลาดและขายในประเทศ 
(Domestic Business)

กลุ่มธุรกิจนํ้าผลไม้
ปี 2565 สภาพโดยรวมของตลาดนั้นมีสัญญาณทาง
เศรษฐกจิทีด่ขีึน้ เนือ่งจากการปรบันโยบาย COVID-19 
ให้เป็นโรคประจําถิ่นโดยให้ผู้บริโภคกลับมาใช้ชีวิตได้
ตามปกติมากยิ่งขึ้น ผู้บริโภคออกมาใช้ชีวิตนอกบ้าน
มากยิ่งขึ้น การเดินทางไปท่องเที่ยว ไม่ว่าจะเป็น          
นักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น 
ดว้ยปจัจยัเหล่านีส้ง่ผลกระทบให้กบัสภาพเศรษฐกจิดขีึน้ 
ผู้บริโภคมีการบริโภคสินค้ามากขึ้นเนื่องจากในการใช้
ชีวิตนอกบ้านมากยิ่งขึ้น วิถีชีวิตกลับมาเหมือนเดิม      
ได้มากยิ่งขึ้น ประกอบกับนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาใน
ประเทศไทยมากขึ้น โดยจํานวนนักท่องเที่ยวเดินทาง   
เข้าประเทศไทยเพิ่มขึ้นอย่างมากถึงเกือบสิบสองล้านคน 
ในป ี2565 เทยีบกบัป ี2564 ทีม่เีพยีงสีแ่สนคน ดว้ยปจัจยั
ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้ตลาดในกลุ่มนํ้าผลไม้พร้อมดื่ม  
นัน้มีการเติบโตโดยทีต่ลาดน้ําผลไม้โดยรวมมีการเติบโต 
8% มีมูลค่าโดยรวม 9,398 ล้านบาท (เป็นตัวเลขจาก
การสํารวจร้านค้าทั่วไป ไม่รวมตลาด food service ที่มี
ขนาดใหญ่และเติบโตมากขึ้นอย่างมีนัยยะสําคัญ)

สําหรับตลาดน้ําผลไม้ 100% (Premium) ซ่ึงเป็น
ตลาดหลักของบริษัทฯ มีมูลค่าโดยรวม 3,122 ล้านบาท 
หรอืประมาณ 44 ลา้นลติร มอีตัราการเตบิโตลดลง 1.0% 
(มลูคา่) และ 6% (ปรมิาณ) เมือ่เทยีบกบัขอ้มลูยอ้นหลงั 
12 เดอืนทีผ่า่นมาซึง่ถอืเปน็สญัญาณทีด่ขีึน้อีกอยา่งหนึง่
ของตลาดน้ําผลไม้ในกลุ่มพรีเมียม ทั้งนี้เนื่องจากในปีที่
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แล้วอัตราการเติบโตในแง่ของมูลค่าตลาดติดลบไปถึง 
2.13% ซ่ึงทัง้หมดนีห้ากรวมตัวเลขตลาด food service 
ที่มีขนาดใหญ่และเติบโตมากขึ้น ที่ไม่ได้มีการสํารวจ 
บริษัทฯเชื่อมั่นว่าภาพรวมตลาดนํ้าผลไม้กลุ่มนี้มีการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง

ปัจจุบันตลาดนํ้าผลไม้พรีเมียมถือเป็นกลุ่มที่มี
สัดส่วนถึง 33% ของตลาดนํ้าผลไม้พร้อมดื่มทั้งหมด 
สามารถแบ่งเป็นกลุ่มย่อยได้แก่ ยู เอช ที ซึ่งมีมูลค่า
ตลาดอยู่ที่  2,810 ล้านบาท และ พาสเจอร์ไรส์          
327 ล้านบาท โดยในปีที่ 2565 ที่ผ่านมาทางบริษัทฯ 
ไดด้ําเนนิกลยทุธทางการตลาดใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะ
การณ์โดยรวม เน้นการพัฒนาช่องทางที่สามารถ        
เขา้ถงึผูบ้รโิภคกลุม่เปา้หมายไดม้ากขึน้เชน่ Facebook 
และ สื่อ Social Media ต่างๆ อีกทั้งยังได้มีการบูรณาการ 
นําจุดเด่นของสินค้าที่ขายในตลาดต่างประเทศ เช่น
เกาหล ีมานําเสนอความแตกต่างและจดุเด่นของสินคา้
ที่ช่วยสร้างความน่าเชื่อถือที่มากขึ้นให้กับผู้บริโภคได้ 
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บรษิทัฯ ยังให้ความสําคญัตอ่ตวัชีว้ดัผลการดําเนนิงาน
ของบริษัทที่ไม่ใช่การเงิน แต่เป็นความพึงพอใจของ
ลูกค้าในรูปส่วนแบ่งทางการตลาด Moving annual 
total สัดส่วนสําหรับปี 2565  แสดงตามแผนภาพนี้

ในปี 2565 นี้ทางบริษัทฯได้มีการออกสินค้าใหม่สู่

ท้องตลาดจุดประสงค์เพื่อสร้างความแปลกใหม่ และ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพ
มากขึน้ เราจงึมกีารวางแผนทางการสือ่สารของสนิคา้
ในตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และเข้าถึง      
ผู้บริโภคได้ตรงกลุ่ม ดังนั้นในกลุ่มน้ําผลไม้100% จึง
เน้นถึงคุณประโยชน์ของสินค้าให้ชัดเจนมากขึ้น 
(Repositioning) และกลุ่มนํ้ามะพร้าวเรายังมีการ
ตอกยํ้าในจุดขายให้ชัดเจนและต่อเนื่องมากขึ้นในกลุ่ม
นํ้ามะพร้าว และในกลุ่มตลาดน้ําผักผสมผลไม้ที่มี       
การเติบโตมากนั้นเราได้มีการนําเสนอสินค้าใหม่       
เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค

กลุ่มผลิตภัณฑ์นํ้าผลไม้ 100%
ในป ี2565 เพือ่เปน็การตอบสนองเทรนดก์ารดแูลและ
ใส่ใจสุขภาพมากขึ้นในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ดังนั้น
แคมเปญนํ้าผลไม้ 100% สุดอบอุ่นจากมาลี ที่มีแรง
บันดาลใจมาจากการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค มาลี 
นํ้าผลไม้แท้ 100% ที่มีวิตามิน A B6 C ธรรมชาติ 
100% ของปริมาณที่แนะนําให้บริโภคต่อวัน (Thai 
RDI) สู่แคมเปญหนังโฆษณา 3 เรื่อง 3 รส สุดอบอุ่น 
ที่เข้าใจ insight ของครอบครัวยุคใหม่ ที่ใส่ใจสุขภาพ 
โดยเปรียบเทียบปริมาณวิตามิน กับ “ปริมาณความ
รักที่แนะนําต่อวันเท่าไหร่ก็ไม่พอ แต่ปริมาณวิตามิน
ทีแ่นะนําต่อวนั เพยีงพอในมาล ี100% แคแ่กว้เดยีว”  
เพราะนี่คือ ปริมาณความรัก ที่เราอยากให้คุณและคน
ที่คุณรักดื่มในทุกๆ วันอีกทั้งยังเน้นยํ้าการจดจาํผ่าน
ป้ายดิจิตอลบิลบอร์ดมากมายทั่วเมือง ร่วมด้วย
กองทัพ influencer ที่ช่วยสร้างกระแสในโลกโซเชียล 
และกิจกรรมสุดพิเศษเนื่องในโอกาสวันแม่ ที่แค่บอก
รักคุณแม่ที่บูทนํ้าผลไม้มาลี รับไปเลยวิตามินจาก
ธรรมชาติ 100% ที่เพียงพอทั้งวันในแก้วเดียว 

ส่วนแบ่งทางการตลาดนํ้าผลไม้พร้อมดื่ม UHT_Dec.2022  (ที่มา: Nielsen)
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กลัุ่มผลัิตภััณฑ์์นำ้ามะพัร้าว
หลีงัจำากที�เริาไดม้กีาริเปลีี�ยนการิส่�อีสาริใหน้ำ�ามะพริา้วิ 
ที�ใช้นำ�ามะพริ้าวิในการิดูแลีริูปริ่าง ผู้่านการิปรัิบสมด๊ลี
ขอีงปริมิาณโซเดยีมแลีะโพแทสเซยีมในริา่งกาย อีกีทั�ง
แบรินด์มาลีีโคโค่นั�นมียอีดขายเป็นอีันดับ 1 ขอีง          
นำ�ามะพร้ิาวิจำากปริะเทศไทย ในเกาหลี ีดังนั�นในปี 2565 
เริายังคงตอีกยำ�าจำ๊ดขายในการิดูแลีริูปริ่างเพ่�อีสริ้าง
ควิามแตกต่างแลีะเหต๊ผู้ลีในการิด่�มนำ�ามะพริ้าวิท๊กวัิน
ส่งผู้ลีให้นำ�ามะพริ้าวินั�นมีการิเติบโต ถ่ง 2% ในปีที�    
ผู้่านมาในขณะที�โดยริวิมขอีงตลีาดนำ�ามะพร้ิาวิมีการิ
เติบโตลีดลีงที� 9% 

กลัุม่ผลัติภัณัฑ์น์ำ้าผกัผสิมผลัไม ้(Malee Homestyle)
เน่�อีงจำากตลีาดนำ�าผู้ักผู้สมผู้ลีไม้มีการิเติบโตถ่ง 21% 
ริวิมถง่ในปทีี�ผู้า่นมามาลี ีไดม้กีาริเปดิตวัินำ�าผัู้กผู้สมผู้ลีไม้
ที�มีกากใยธุริริมชาติสูงนั�นค่อี มาลีีโฮมสไตลี์ แลีะในปี 
2565 เพ่�อีเป็นการิตอีบสนอีงควิามต้อีงการิในท๊ก
ควิามต้อีงการิด้านส๊ขภูาพ ไม่วิ่าจำะเป็นการิขับถ่าย 
บำาริ๊งสายตา แลีะ ผิู้วิสวิย ซ่�งเป็นควิามต้อีงการิลีำาดับ
ต้นๆ ดังนั�นเริาจำ่งได้นำาเสนอีสินค้าสู่ตลีาด นั�นค่อี 
‘Malee Homestyle Red Smoothie’ นำ�าผู้ักผู้ลีไม้     
สีแดง เทรินด์ใหม่ขอีงคนริักผู้ิวิ ด่�มแล้ีวิกู�ด ส๊ขภูาพดีมี
ใยอีาหาริสูง เพริาะส๊ขภูาพผิู้วิที�ดี ต้อีงดีตั�งแต่ภูายใน 
Malee Homestyle Red Smoothie การิริวิมตัวิขอีง 
Superfruits สีแดง ทั�งมะเข่อีเทศ ทับทิม แลีะ บีทริูท 
สด๊ยอีดผู้ลีไม้ที�ม ีไลีโคปีน แลีะแอีนโทไซยานิน (Super 
Anti-Oxidant) ที�เป็นสาริต้านอีน๊มูลีอีิสริะ มีวิิตามิน 
A ,C, E สูง ริวิมปริะโยชน์เพ่�อีคนริักผู้ิวิโดยเฉพาะ   
พริ้อีมยังได้ควิามอีร่ิอียขอีงเน่�อีสัมผัู้สใหม่แบบเต็มนำ�า 
เต็มเน่�อี ท๊กคำาที�ด่�มได้กากใยอีาหาริเต็มๆ ถ่งสอีงชนิด 
ด้วิยเทคโนโลียีการิปั�น  Malee Fiber Flow 
Technology เฉพาะขอีงมาลี ีวิางจัำดจำำาหน่ายแล้ีวิเม่�อี
ปริะมาณต้นเด่อีนกันยายน 2565 ที�ริ้านค้าแลีะ
ซ๊ปเปอีริ์มาริ์เก็ตทั�วิปริะเทศ
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กลัุ่มผลัิตภััณฑ์์นม
เพ่�อีเปน็การิสริา้งการิริบัริู ้แลีะควิามโดดเดน่ ณ จำด๊ขาย 
นมสดฟูาริ์มโชคชัย นมโคสดแท้ 100% ปริับริูปโฉม
ใหม่ ในดีไซน์โมเดิริ์น ที�สร้ิางควิามแปลีกใหม่ให้กลี๊่ม     
ผูู้บ้ริิโภูค มาพริอ้ีมแคมเปญโฆษัณา “ปริะโยชนท์ก๊หยด” 
เพ่�อีเนน้ยำ�าเริ่�อีงปริะโยชน์จำากนมโคสดแท้ 100% อีด๊ม
ด้วิยแคลีเซียม, วิิตามิน B2,B12 สูง เพ่�อีพัฒนาการิ     
ที�เหมาะสมแลีะคริบถ้วินขอีงเด็กอีาย๊ตั�งแต่ 1 ปีข่�นไป 
พริ้อีมทั�งยังเสริิมจำ๊ดแข็งเริ่�อีงควิามแตกต่างด้วิย
ริสชาติเข้มข้น หอีม มัน ซ่�งเป็นริสชาติที�แท้จำริิงขอีง
นมโค ที�ได้จำากนมสดฟูาริ์มโชคชัยเท่านั�น 

กลัุ่มธุุรกิจำผลัไม้กระป๋อง
สำาหริับปี 2565 ในกลี๊ม่ผู้ลีไม้กริะป๋อีงนั�นมีการิเติบโต
ลีดลีง 5% สบ่เน่�อีงจำากช่วิงฤดูกาลีผู้ลิีตผู้ลีไม้ในปี 2564 
บริษิัทัฯ ผู้ลีติสนิคา้ไดไ้มเ่พยีงพอีตอ่ีควิามตอ้ีงการิขอีงตลีาด 
เน่�อีงจำากควิามเข้มงวิดขอีงการิเคลี่�อีนย้ายแริงงานใน
สถานการิณ ์COVID-19 ทำาใหช่้วิงตน้ป ี2565 กอ่ีนเริิ�ม
ฤดูกาลีผู้ลิีตผู้ลีไม้ บริิษััทฯ มีสินค้าไม่พอีจำำาหน่าย         
อีีกทั�งในปี 2565 การิใช้ชีวิิตขอีงผูู้้บริิโภูคนั�นมีการิ
เปลีี�ยนแปลีงใช้ชีวิิตนอีกบ้านมากข่�น อีย่างไริก็ตาม     
ผู้ลีไมก้ริะปอ๋ีงตริามาลี ีเปน็แบรินดท์ี�มภีูาพลีกัษัณท์าง
ด้านตริาสนิคา้ที�ดีตอ่ีผูู้บ้ริิโภูค ทั�งในดา้นริสชาต ิควิามอีริอ่ีย
ที�เป็นเอีกลัีกษัณ์ ค๊ณภูาพแลีะมาตริฐานการิผู้ลิีต 
ตลีอีดจำนบริริจำ๊ภัูณฑ์์ที�แตกต่างในด้านการิอีอีกแบบ   
จำ่งทำาให้ผู้ลีไม้กริะป๋อีงขอีงมาลีีเป็นที�ต้อีงการิขอีง          
ผูู้้บริิโภูค แลีะ มียอีดขายที�สมำ�าเสมอี

ธุุรกิจำการตลัาดแลัะขายต่างประเทศ 
(International Business)

บริษัท มาลัี อินเตอร์เนชั�นแนลั จำำากัด ซ่�งเป็นบริิษััท
ย่อียขอีงบริิษััทฯ ที�มีสัดส่วินการิถ่อีห๊้นริ้อียลีะ 99.99 
เป็นผูู้้ที�ดูแลีธุ๊ริกิจำต่างปริะเทศทั�งในส่วินสินค้าที�เป็น
แบรินด์ขอีงบริิษััทฯ แลีะ ธุ๊ริกิจำการิค้าริ่วิมท๊นใน
ปริะเทศฟิูลิีปปินส์แลีะอิีนโดนีเซีย ในปี 2565 นี�        
ยอีดขายเติบโตกวิ่าปี 2564 ร้ิอียลีะ 20 ซ่�งควิามสำาเริ็จำนี�
เกดิจำากบริษิัทัไดว้ิางแผู้นจำดัการิแลีะควิามริว่ิมมอ่ีใกลีช้ดิ
กับตัวิแทนจำำาหน่ายสินค้าแลีะธุ๊ริกิจำการิค้าริ่วิมท๊น 
ทำาใหส้ามาริถกริะจำายสนิคา้ไปสูผูู่้บ้ริโิภูคไดต้ามเปา้หมาย 
ริวิมทั�งมีการิอีอีกสินค้าใหม่เพ่�อีสริ้างยอีดขายใน       
บางปริะเทศ ถ่งแม้วิ่ายังมีปัญหาการิแพริ่ริะบาดขอีง 
COVID-19 อียู่ในหลีายปริะเทศ แลีะค่าเงินในหลีาย
ปริะเทศที�เปน็คู่ค้าอีอ่ีนตัวิลีงมาก ริวิมทั�งภูาวิะสงคริาม
ริะหวิ่างริัสเซียแลีะยูเครินที�ยังมีต่อีเน่�อีง 
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เหตุการณ์สําคัญในปี 2565
1. สินค้านมฟาร์มโชคชัยที่กัมพูชา กลับมาเติบโต
อย่างมากจากปีที่แล้ว เน่ืองจากการขยายตัวของ
ตลาดและการกระจายสินค้าเพิ่มทั้งช่องทาง              
โมเดิร์นเทรดและช่องทางการค้าแบบเดิม อีกทั้ง
สถานการณ์โควิดที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลดี
ตอ่ภาพรวมและยอดขายของสนิคา้นมฟาร์ม์โชคชยั
ในตลาดกัมพูชา

2. ในส่วนประเทศเกาหลี ยอดจาํหน่ายสินค้า      
ภายใต้แบรนด์มาลี เติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งในกลุ่ม
นํ้ามะพร้าวและนํ้าผลไม้ โดยทางบริษัทได้พัฒนา
สินค้าร่วมกับตัวแทนจําหน่าย โดยออกนวัตกรรม
สินค้าใหม่ Malee Coco Cleanse 330ml ในกลุ่ม
นํ้ามะพร้าวนํ้าผักและนํ้าผลไม้ เพื่อตอบสนอง   
ความตอ้งการผูบ้รโิภคในกลุม่รกัสขุภาพ และสนิคา้ 
Coco with Pear Juice 330ml เพือ่เปน็ทางเลอืก
กลุ่มผู้สนใจเริ่มต้นด่ืมน้ํามะพร้าวและมีการใช้ 
Influencer คอื ยาง ซบูนิ (Yang Soobin) ซึง่เปน็
ผู้ที่มีชื่อเสียงในด้านการบริโภค มีอิทธิพลต่อ     
ความคิดและการตัดสินใจของกลุ่มเป้าหมาย 
นอกจากนั้นมียอดขายเติบโตอย่างต่อเน่ืองจาก   

ช่องทางฟู้ดเซอร์วิสที่จําหน่ายนํ้าผลไม้เป็นส่วน
ประกอบเคร่ืองด่ืมในเซนร้านกาแฟระดับโลกดัง
กว่า 1,600 สาขาทั่วประเทศ

3. บรษิทัไดอ้อกผลติภณัฑใ์หมแ่บรนดม์าล ีในประเทศ
จีน ได้แก่ Malee 100% Namhom coconut 
water 350ml และ Malee Homestyle Smoothie 
1000ml เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้
บริโภคชาวจีนที่รักสุขภาพ และ ได้ออกสินค้าใหม่
นํ้ามะพร้าว 100% แบรนด์ Xin Bei Tai เพื่อเพิ่ม
โอกาสในการขายสินค้าในกลุม่ราคาประหยัด ทําให้
ภาพรวมมีการเติบโตในตลาดนี้
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ธุรกิจการค้าร่วมทุน ในประเทศฟิลิปปินส์ 
บริษัท มอนเด้ มาลี เบฟเวอร์เรจ คอร์ปอเรชั่น จํากัด 
(Monde Malee Beverage Corporation) ดําเนิน
กิจการในประเทศฟิลิปปินส์ 

หยุดดําเนินการตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2565

ธุรกิจการค้าร่วมทุน ในประเทศอินโดนีเซีย 
บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จํากัด (PT Kino Malee 
Trading)   ดําเนินกิจการในประเทศอินโดนีเซีย 

บริษัท พีที คีโน มาลี เทรดดิ้ง ผู้นําเข้าและผู้จัดจํา
หนา่ยผลติภณัฑแ์บรนดม์าลเีพือ่ขยายตลาดผลติภณัฑ์
ตรามาลี ให้กับผู้บริโภคในอินโดนีเซีย โดยในปี 2565 
มีอัตราการเติบโตของยอดขายมากขึ้นเท่าตัวเทียบกับ
ปี 2564 ทั้งกลุ่มสินค้านํ้าผลไม้และผลไม้กระป๋อง 
เนื่องจากได้มีการเพิ่มการกระจายสินค้าผ่านตัวแทน
จําหน่ายมากขึ้นในช่องทางโมเดิร์นเทรด และยังมี      
การทําการตลาดผา่นโซเชีย่ลมเีดยี อนิสตาแกรม (IG) 
และใช้อินฟลูเอนเซอร์เพื่อดึงดูดความสนใจของ             
ผู้บริโภค สร้างความเชื่อถือในตัวผลิตภัณฑ์ และสร้าง
การรับรู้ในแบรนด์มาลีอย่างต่อเนื่อง

บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม
บรษิทัฯ มกีลยทุธส์ําคญัทีจ่ะสรา้งการเตบิโตโดยขยาย
ธุรกิจไปยังต่างประเทศ จึงเป็นเหตุผลเข้าซื้อหุ้นใน
สัดส่วน 65% ของกิจการ บริษัท ลอง ควน เซฟ ฟู้ด 
จํากัด (“LQSF”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้น 100%             
ใน บริษัท เติง กวาง มิน แมนูแฟคเจอริ่ง แอนด์ เทรดดิ่ง 
จํากดั (“TQM”) ซึง่เปน็บรษิทัผูผ้ลติเครือ่งดืม่ในเวยีดนาม 
เนื่องจาก TQM มีความสามารถในการแข่งขัน                
ด้านต้นทุน และมีผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย      
การเข้าซื้อกิจการดังกล่าว จะช่วยสร้างโอกาสให้       
กลุ่มบริษัทฯ สามารถเติบโตและสร้างมูลค่าให้กับ                   
กลุ่ มบริษัทฯ  ได้อย่ างมั่ นคง  โดยการเพิ่ มขีด                       
ความสามารถในการผลิตเครื่องดื่มที่มีต้นทุนตํ่า       
เพื่อรองรับการเติบโตในตลาดแมส (Mass Market) 
ทัง้ในสว่นของธรุกจิแบรนด ์และธรุกจิรบัจา้งผลติ โดย
บริษัทฯ วางเป้าหมายผลักดันให้ LQSF และ TQM     
เป็นฐานการผลิตเครื่องดื่มสําหรับกลุ่มประเทศตลาด
เกิดใหม่ (Emerging market) ทําให้กลุ่มบริษัทเพิ่ม
ขดีจํากดัในการทําตลาดเครือ่งดืม่ระดบัแมสได ้จากเดมิ
ที่ไม่มีในพอร์ทโฟลิโอ รวมถึงช่วยเพิ่มในการบุกตลาด
ต่างประเทศมากขึ้น ทั้งนี้เมื่อรวมกําลังการผลิตของ 
TQM & ADF ทัง้กลุม่บรษิทัมีกําลังการผลิตเพิม่ขึน้จาก 
477 ล้านลิตร เป็น 777 ล้านลิตร



ลััก
ษณ

ะก
าร

ปร
ะก

อบ
ธุุร

กิจ

2727ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

เหต๊การิณ์ขอีงบริิษััทริ่วิมท๊นที�ปริะเทศเวิียดนาม 
ในปี 2565  จำากการิแพริ่ริะบาด COVID-19 ในช่วิงปี 
2563-2564 เวิียดนามได้ผู้่อีนปรินมาตริการิภูายใน
ปริะเทศ ริวิมถ่งการิเดินทางเข้าปริะเทศในช่วิงต้นปี 
2565 ทำาให้บริิษััทฯ สามาริถดำาเนินธุ๊ริกิจำ ทั�งการิผู้ลีิต 
การิจำัดจำำาหน่ายสินค้า ริวิมถ่งธุ๊ริกิจำริับจำ้างผู้ลีิต             
ได้อีย่างต่อีเน่�อีงใกลี้เคียงกับช่วิงก่อีนที�จำะเกิดการิ     
แพร่ิริะบาด COVID-19

อียา่งไริกต็าม ริาคาวิตัถด๊บิที�ใชใ้นภูาคอีต๊สาหกริริม
หลีายริายการิเพิ�มข่�นในช่วิงปลีายปี 2564 จำนถ่ง           
ปี 2565 ส่งผู้ลีให้ต้นท๊นสินค้าเพิ�มข่�น สาเหต๊หลีัก
เน่�อีงจำากการิปริับข่�นขอีงริาคาเช่�อีเพลีิง ในขณะ
เดียวิกันต้นท๊นพลีาสติก แลีะนำ�าตาลีก็เพิ�มข่�นอีย่างมี
นัยสำาคัญเช่นกัน

ธุุรกิจำพััฒนาผลัิตภััณฑ์์ตามสัิญญาแลัะรับจำ้างผลัิต
ธุ๊ริกิจำพัฒนาผู้ลิีตภูัณฑ์์ตามสัญญาแลีะบริิการิ        
ริับจ้ำางผู้ลิีต ถ่อีเป็นอีีกหน่�งธุ๊ริกิจำที�สำาคัญขอีงบริิษััท 
โดยลีักษัณะธุ๊ริกิจำเป็นการิให้บริิการิตั�งแต่ค้นคว้ิาวิิจำัย
เพ่�อีพัฒนาสูตริผู้ลีิตภูัณฑ์์ จำัดหาวัิตถ๊ดิบต่างๆ ริวิมถ่ง
บริริจำภู๊ณัฑ์ ์เพ่�อีผู้ลีติสินคา้ตามที�ลีกูคา้ตอ้ีงการิ ซ่�งแบง่
การิให้บริิการิริับจำ้างผู้ลีิตเป็น 2 แบบ ค่อี 

1. แบบ Full Service ซ่�งบริิษััทฯ จำะคิดค้นพัฒนา
สูตริ พริ้อีมทั�งจำัดหาวิัตถ๊ดิบ บริริจ๊ำภูัณฑ์์ แลีะผู้ลีิต
สินค้า ตามแผู้นที�ลีูกค้าต้อีงการิ ตลีอีดจำนส่งมอีบ ณ 
จำ๊ดที�ตกลีงกันไวิ้

2. แบบ Partial Service ทางลูีกค้าจำะเป็นผูู้้จำัดหา
สูตริขอีงผู้ลิีตภัูณฑ์์นั�นๆ พริ้อีมทั�งส่งวัิตถ๊ดิบทั�งหมด
หริ่อีบางส่วิน แลีะ/หร่ิอีบริริจ๊ำภูัณฑ์์ มาให้กับทาง   
บริิษััทฯ เพ่�อีผู้ลีิตสินค้าตามแผู้นที�ทางลีูกค้าต้อีงการิ 
ตลีอีดจำนส่งมอีบ ณ จำ๊ดที�ตกลีงกันไวิ้

บริิษััทฯ ได้ริับควิามไวิ้วิางใจำจำากลีูกค้าแบรินด์ 
เคริ่�อีงด่�มชั�นนำาทั�งในแลีะต่างปริะเทศ โดย ณ ปัจำจำ๊บัน 
บริิษััทฯ ให้บริิการิริับจำ้างผู้ลิีตกับลีูกค้าริายใหญ่ใน
ธุร๊ิกิจำนี�มากกวิา่ 30 ริาย แตเ่น่�อีงดว้ิยจำากสถาณการิณ์ 
COVID-19 ในช่วิงที�ผู้่านมาได้ส่งผู้ลีกริะทบต่อี
เศริษัฐกิจำโลีก แลีะในปริะเทศไทยด้วิย โดยเฉพาะธุ๊ริกจิำ
ด้านเคริ่�อีงด่�มที�อียู่ในริูปบริริจำ๊ภูาชนะปิดสนิท เช่น       
นำ�าผู้ลีไม้ ชา กาแฟู ยอีดขายชะลีอีตัวิแลีะลีดลีงอีย่าง
เห็นได้ชัด แลีะเปลีี�ยนแปลีงข่�นลีงอีย่างริวิดเริ็วิ ดังนั�น
ทางบริษิัทัฯ ได้ปริบักลียท๊ธ์ุใหย้ด่หย๊น่มากข่�น เพ่�อีปรัิบ
ตัวิริอีงริับสถานการิณ์ที�ไม่แน่นอีน  เพ่�อีสามาริถ      
ตอีบสนอีงควิามเปลีี�ยนแปลีงขอีงตลีาดได้ทันท่วิงที 
นอีกจำากนี�มีการิปริับกลีย๊ทธุ์เพ่�อีลีดต้นท๊นการิผู้ลีิต 
วิตัถด๊บิ บริริจำภัู๊ณฑ์ ์การิวิางแผู้นการิผู้ลิีตใหเ้หมาะสม 
แลีะขยายกลี๊่มในการิริับผู้ลีิตสินค้าที�ตริงกับเทรินด์ 
ขอีงตลีาด 
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ริวิมทั�ง บริษัท เอบิโก้ แดรี�ฟิาร์ม จำำากัด ที�เป็นบริิษััท
ย่อียขอีงบริิษััทฯ ได้ม๊่งเน้นการิดำาเนินธุ๊ริกิจำเกี�ยวิกับ
ธุ๊ริกจิำริบัจำา้งผู้ลิีตนมพร้ิอีมด่�มยเูอีชที นมพาสเจำอีร์ิไริส์ 
แลีะนำ�าผู้ลีไม้พาสเจำอีร์ิไริส์ ให้บริิการิรัิบจ้ำางผู้ลิีตแก่
บริิษััทเพ่�อีจำำาหน่ายในท้อีงตลีาด ซ่�งกลี๊่มลีูกค้า                  
เป้าหมายขอีงทางบริิษััทย่อียแห่งนี�จำะเป็นกลี๊่มลูีกค้า    
ที�ไม่มีฐานการิผู้ลีิตเอีง แลีะกำาลีังการิผู้ลีิตไม่เพียงพอี
ต่อีควิามต้อีงการิขอีงตลีาด

                                    
การผลัิตผลัิตภััณฑ์์ของบริษัท
บริิษััทฯ มีฐานการิผู้ลิีต 3 แห่ง ใน 2 ปริะเทศ ค่อี 
ปริะเทศไทย แลีะปริะเทศเวิียดนาม ริายลีะเอีียดดังนี� 

1. โริงงานในปริะเทศไทย เลีขที� 26/1 ถนนทางเข้า
อีำาเภูอีสามพริาน ต. ยายชา อี. สามพริาน จำ. นคริปฐม 
เน่�อีที�ริวิม 36 ไริ่ โดยผู้ลีิตผู้ลีไม้บริริจำ๊กริะป๋อีง แลีะ
ผู้ลีิตภูัณฑ์์เคริ่�อีงด่�มชนิดต่างๆ ในริูปแบบกริะป๋อีง 
(Can), กล่ีอีงยูเอีชที (UHT), ถ๊ง (Pouch) แลีะ        
ขวิดพลีาสติก PET เป็นต้น มีกำาลัีงการิผู้ลิีตปริะมาณ 
300 ลี้านลีิตริต่อีปี 

2. โริงงานในปริะเทศไทย เลีขที� 333  หมู่ 5  ตำาบลี
กลีางดง  อีำาเภูอีปากชอ่ีง  จำงัหวิดันคริริาชสมีา 30320 
เน่�อีที� 55 ไริ่สำาหริับการิผู้ลิีตนมยูเอีชที, นมพาสเจำอีริ์
ไริส,์ นำ�าผู้ลีไมพ้ลีาสเจำอีริไ์ริส ์มกีำาลีงัการิผู้ลีติปริะมาณ 
177 ลี้านลีิตริต่อีปี 

3. โริงงานในปริะเทศเวิียดนาม Lot C21/I, Street 
2F, Vinh Loc Industrial Park, Vinh Loc A 
Commune, Binh Chanh District, Ho Chi Minh 
City, Viet Nam โดยผู้ลีตินำ�าผู้ลีไมบ้ริริจำก๊ริะปอ๋ีง (Can) 
ชาเขียวิบริริจำ๊ขวิดพลีาสติก PET  แลีะเคริ่�อีงด่�ม
คาริ์บอีเนตบริริจำ๊ขวิดพลีาสติก PET เป็นต้น มีกำาลีัง
การิผู้ลีิตปริะมาณ 300 ลี้านลิีตริต่อีปี
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ความภาคภมูใิจจากมาตรฐานและรางวลัตา่งๆ ทีไ่ดร้บัเหลา่นี ้บรษิทัฯ ถอืเปน็แรงขบัเคลือ่นทีช่ว่ยกระตุน้ใหบ้คุลากรในองคก์ร
รกัษามาตรฐานและมคีวามมุง่มัน่ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ เพือ่กา้วไปสูค่วามสําเรจ็ทีเ่พิม่สงูขึน้ในอนาคต

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย และจาก 
DAkkS ประเทศเยอรมัน 

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย และจาก 
ACFS, ประเทศไทย 

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย และจาก 
DAkkS ประเทศเยอรมัน 

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย และจาก  
DAkkS ประเทศเยอรมัน 

ได้รับการรับรองจาก MUI, ประเทศอินโดนีเซีย

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย และจาก 
ACFS, ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก คณะกรรมการกลางอิสลาม
แห่งประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก Thai Kashrut Services,
ประเทศไทย

มา ร าน ะรา

มาตรฐานอุตสาหกรรมอาหาร

FSSC 
22000

HACCP 
Codex

ISO 
22000:2018

ISO 
9001:2015

HALAL MUI

GMP Codex

Halal CICOT 
Certificate

Kosher
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ได้รับการรับรองจาก Union of Orthodox Jewish
Congregations of America, ประเทศสหรัฐอเมริกา

ได้รับการรับรองจาก SGS, ประเทศไทยและจาก SEDEX, 
สหราชอาณาจักร 

ได้รับการรับรองจาก Bio Agri Cert (BAC), ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก Thai Customs, ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย และจาก 
Costco Wholesale 

ได้รับการรับรองจาก กรมวิทยาศาสตร์บริการประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก SGS, ประเทศไทยและจาก NAC, 
ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ได้รับการรับรองจาก Thai Kashrut Services ประเทศไทย
และจาก Star-K, USA  

Orthodox 
Union

SMETA

USDA National 
Organic Program

AEO

Costco 
Wholesale 
(Food Safety and 
Code of Conducts)

ISO/IEC 
17025:2017

TLS 
8001:2020

Green 
Industry

Star-K Kosher 
Certificate

ได้รับการรับรองจากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศThailand Trust 
Mark; T-Mark
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บริษััท ม�ลีี แอพพลี�ยด์์ ไซเอ็นซ์ จำำ�กัด์ ซี้�งเป็นบริิษััทย่อย   
ขัองบริิษััทฯ ที�มีสัิดสิ่วนการิถืือห๊้นริ้อยลีะ 99.99 เป็น
ธิ๊ริกิจำเพื�อการิวิจัำยแลีะพัฒนานวัตกริริมเพื�อเพิ�มมูลีค่า
ให้กับสิินค้าแลีะบริิการิ ริวมถื้งในด้านสิ๊ขัภาพแลีะ       
ความงาม ซี้�งไดพ้ฒันานวตักริริมทางดา้นไบโอเทคโนโลียี
แลีะนาโนเทคโนโลียีเชิงการิแพทย์ มาตอบโจำทย์ความ
ต้องการิขัองทั�งผูู้้ผู้ลีิตแลีะผูู้้บริิโภค ทางเลีือกใหม่ขัอง
วัตถื๊ดิบ (ingredient) ในผู้ลีิตภัณฑ์์เสิริิมอาหาริ แลีะ
วัตถ๊ืดิบเภสิัชเวทแลีะเภสิัชเคมี เพื�อใช้ในผู้ลีิตภัณฑ์์       
เวชสิำาอาง โดยอาศัยการิออกแบบห่อห๊้มทางยา เพื�อเพิ�ม
ค๊ณสิมบัติการิซี้มผู้่านผู้ิวแลีะไปออกฤทธิิ�ยังเซีลีลี์        
เป้าหมายได้อย่างตริงจำ๊ดแลีะเห็นผู้ลีอย่างริวดเร็ิว แลีะ
เปดิบริกิาริริบัจำา้งผู้ลีติวตัถืด๊นินวตักริริมที�ใชร้ิะบบขันสิง่
เพื�อนำาพาสิาริสิำาคัญผู้่านเขั้าสิู่ เซีลีลี์เป้าหมายด้วย             
4 เทคโนโลียีแพลีตฟริอ์มที�แตกต่างกันไปตามฟังก์ชั�น 
สิริ้างจำ๊ดเด่นด้านนวัตกริริมใหม่ให้สิินค้าขัองลูีกค้า         
ทั�งเครืิ�องสิำาอาง แลีะผู้ลิีตภัณฑ์์เสิริิมอาหาริ 

ธุุรกิจำวิิจำัยแลีะพัฒน�นวิัตกรรมต่�งๆเพ่�อเพิ�มมูลีค่่�
ให้กับสินค่้�แลีะบริก�ร

ธุุรกิจำฟ�ร์มโค่นม
บรษิัทั พพีโีอฟ�รม์ จำำ�กดั์ ซี้�งเปน็บริิษัทัยอ่ยขัองบริษิัทัฯ 
ดำาเนินกิจำการิฟาริม์ เลีี�ยงโคนมเพื�อการิผู้ลิีตแลีะจำำาหนา่ย
นำ�านมที�ไมผู่้า่นการิแปริรูิป (นำ�านมดบิ) จำดัจำำาหนา่ยนำ�านม
ดิบที�ผู้ลีิตได้ให้กับทางสิหกริณ์

ธุุรกิจำพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์
บริษัทั เอบโิกแ้ลีนด์ ์จำำ�กดั์ ซี้�งเปน็บริษิัทัยอ่ยขัองบริษิัทัฯ
ปริะกอบธิ๊ริกิจำ ให้เช่าอาคาริสิำานักงาน เป็นอาคาริ 5 ชั�น 
จำำานวน 1 อาคาริ แลีะอาคาริอเนกปริะสิงค ์จำำานวน 1 อาคาริ 
โดยมีพื�นที�จำอดริถืได้ทั�งสิิ�น 88 คัน แลีะพื�นที�การิเช่า 
จำำานวน 5,110 ตริ.ม โดยมีการิเช่าพื�นที�แลี้วตามสิัญญา 
4,630.32 ตริ.ม คิดเป็นริ้อยลีะ 90.61 ขัองพื�นที�เช่า  
ผู้ลีปริะโยชนท์ี�ไดร้ิบัอยูใ่นริปูขัองริายไดจ้ำากการิใหเ้ชา่แลีะ
บริิการิ โดยเรีิยกเก็บค่าเช่า แลีะค่าบริิการิเป็นริายเดือน

ISO9001 V2015 ไดรั้ิบการิริับริองจำาก SGS United Kingdom Ltd. 
คริั�งแริกเมื�อวันที� 23 ก๊มภาพันธ์ิ 2560 แลีะต่ออาย๊เมื�อวันที� 23 ก๊มภาพันธิ์ 2563

GMP FDA No.420 ได้รัิบการิริับริองจำาก SGS 
ไดรั้ิบการิริับริองตั�งแต่ 21 มถิื๊นายน 2561 จำนถื้ง 21 มถิื๊นายน 2567 

GHPs V5.0 ได้รัิบการิริับริองจำาก SGS 
ไดรั้ิบการิริับริองตั�งแต่ 18 ธัินวาคม 2561 จำนถื้ง 18 ธัินวาคม 2567

HACCP V5.0 ได้รัิบการิริับริองจำาก SGS 
ไดรั้ิบการิริับริองตั�งแต่ 18 ธัินวาคม 2561 จำนถื้ง 18 ธัินวาคม 2567 

FSSC22000 5.1 ไดรั้ิบการิริับริองจำาก SGS 
ไดรั้ิบการิริับริองตั�งแต่ 18 ธัินวาคม 2561 จำนถื้ง 18 ธัินวาคม 2567 

GHPs-DLD ได้รัิบการิริับริองจำาก DLD 
ไดรั้ิบการิริับริองตั�งแต่ 16 กันยายน 2557 จำนถื้ง 15 กันยายน 2566 

HACCP-DLD ได้รัิบการิริับริองจำาก DLD 
ไดรั้ิบการิริับริองตั�งแต่ 11 ต๊ลีาคม 2557 จำนถื้ง 10 ต๊ลีาคม 2566 

Green Industry Level 3
อุตส�หกรรมสีเขียวิ

ไดรั้ิบการิริับริองจำาก MIND
การิบริิหาริจัำดการิสิิ�งแวดล้ีอมอย่างเป็นริะบบ
ได้รัิบการิริับริองตั�งแต่ 1 ก๊มภาพันธ์ิ 2564 จำนถื้ง 31 มกริาคม 2567

GACC,China list ไดรั้ิบการิริับริองจำาก China
ไดรั้ิบการิริับริองตั�งแต่ 25 สิิงหาคม 2559 จำนถื้ง 31 สิิงหาคม 2566 

HALAL
ไดรั้ิบการิริับริองจำาก CICOT
รัิบริองกริะบวนการิผู้ลีิต ยูเอชที แลีะพาสิเจำอริฺไริสิ์
ได้รัิบการิริับริองตั�งแต่ 11 มีนาคม 2559 จำนถื้ง 10 มีนาคม 2566
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นหลัก        
คือ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (“ABICO”) 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นเดิมร้อยะ 27.21 และมีกลุ่ม
ครอบครัวบุญรัตน์ถือหุ้นบริษัทฯ รวมกันร้อยละ 21.50 
ต่อมาภายหลังการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้น และการ
จัดการใหม่ที่มีการแลกเปลี่ยนหุ้นบริษัทฯ กับหุ้นของ 
ABICO ที่ผู้ถือหุ้น ABICO แสดงความจํานงค์ในการ    
แลกเปลี่ยนหุ้น เสร็จสิ้นเมื่อเดือนธันวาคม 2565          
นั้นทําให้ผู้ถือหุ้นใหญ่มีการเปลี่ยนแปลง โดยมีกลุ่ม
ครอบครัวบุญรัตน์ถือหุ้นบริษัทฯ รวมกันร้อยละ 47.51 
และ ABICO ถือหุ้นในบริษัทฯ เหลือร้อยละ 13.76

บริษัทฯ มีบริษัทในเครือ ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2565      
ดังต่อไปนี้

ร สรา การ น ก ม ร

1. บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด 
เป็นบริษัทย่อย ดูแลด้านการตลาดและการจัด
จําหนา่ยภายในประเทศทัง้หมด มทีัง้จดัจําหนา่ยโดย
พนักงานขายของบริษัท และจําหน่ายผ่านตัวแทน
จําหน่ายทั่วประเทศ 
2. บริษัท มาลี แคปปิตอล จํากัด 
เป็นบริษัทย่อย ดําเนินธุรกิจด้านการลงทุนและให้
บริการ สนับสนุนแก่บริษัทในกลุ่มในเครือ
3. บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล  จํากัด 
เป็นบริษัทย่อย ดําเนินธุรกิจค้าขายระหว่างประเทศ
4. Monde Malee Beverage Corporation 
เปน็บรษิทัร่วมทนุ โดยบรษิทัถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
49 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายเครื่องดื่มใน
ประเทศฟิลิปปินส์ โดยเป็นพันธมิตรร่วมทุนกับ 
Monde Nissin Corporation ประเทศฟิลิปปินส์

5. บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จํากัด 
เป็นบริษัทย่อย ทําหน้าที่ให้บริการทางด้านการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ
สินค้าและบริการ 
6. บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) 
เป็นบริษัทย่อย ดําเนินธุรกิจลงทุนในธุรกิจอื่น เช่น 
ธุรกิจรับจ้างผลิตเครื่องดื่มและผลิตภัณฑ์นม,ธุรกิจ
ฟาร์มโคนมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
7. บริษัท เอบิโก้ แดรี่ ฟาร์ม จํากัด  
เป็นบริษัทย่อย ดําเนินธุรกิจรับจ้างผลิตนมยูเอชที, 
นมพาสเจอร์ไรส์ และนํ้าผลไม้พาสเจอร์ไรส์
8. บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จํากัด 
เป็นบริษัทย่อย ดําเนินธุรกิจธุรกิจฟาร์มโคนม เพื่อ
ผลิตและจําหน่าย
9. บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จํากัด 
เปน็บรษิทัยอ่ย ดําเนนิธรุกจิพัฒนาอสงัหาริมทรพัย,์ 
ให้เช่าและบริการอาคาร
10. บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้งส์ จํากัด 
ประกอบธุรกิจผู้นําเข้าและผู้จัดจําหน่ายสินค้ามาลี 
และผลิตภัณฑ์ใหม่ในอินโดนีเซีย
11. บริษัท ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จํากัด 
เปน็บรษิทัร่วมทนุ โดยบรษิทัถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
65 ประกอบ ธุรกิจผู้จัดจําหน่ายสินค้าในประเทศ
เวียดนาม 
12. บริษัท Tan Quang Minh Manufacture 
and Trading (“TQM”) 
(เป็นบริษัทย่อยของบริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ 
ฟู้ด จํากัด) ประกอบธุรกิจผลิตเครื่องดื่มในประเทศ
เวียดนามและส่งออกเครื่องดื่ม  
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คว�มส์ัมพันธ์์กัับกัลี่่มธ์่รกัิจำขอ็งผู้้้ถือื็ห่้นใหญ่่
บริิษััทมีคืวามสั์มพันธั์กับบริิษััทที�เป็นผู้้�ถืือห๊�นใหญ่ ดังต่อไปนี�
บริิษััท เอบิโก� โฮลีดิ�งส์์ จำำากัด (มหาชน) ถืือห๊�นในบริิษััทฯ ริ�อยลีะ 13.76 
ประกัอ็บธ์่รกิัจำ: ลีงท๊นในธั๊ริกิจำอื�น เช่น ธั๊ริกิจำการิเกษัตริ ริับจำ�างผู้ลิีตเคืริื�องดื�ม แลีะผู้ลิีตภัณฑ์์นม
คว�มส์ัมพันธ์์:  บริิษััทมีการิซีื�อขายริะหว่างกันของบริิษััทย่อยของ บริิษััท เอบิโก� โฮลีดิ�งส์์ จำำากัด (มหาชน) 
 ส์ำาหริับผู้ลิีตภัณฑ์์นม แลีะนำ�าผู้ลีไม�แบบพาส์เจำอริ์ไริส์์

ถือื็ห่้นร�ยใหญ่่ 10 อ็ันดับแรกั ณ วันที� 14 มีน�คม 2566  
ลีำ�ดับที� ชั่ื�อ็ผู้้้ถือื็ห่้น จำำ�นวนห่น้    ร้อ็ยลีะ
1. นางกมลีฉััตริ จึำงริ๊่งเริืองกิจำ                          107,411,638         19.68
2. บริิษััท เอบิโก� โฮลีดิ��งส์์์ จำำากัด (มหาชน)           75,100,000         13.76
3. น.ส์.ริ๊่งฉััตริ บ๊ญริัตน์                                     70,035,199         12.83
4. นายชัยฉััตริ บ๊ญริัตน์                         69,467,450        12.73
5. นายทริงพลี เตชะกริินทร์ิ                                20,811,115           3.81
6. นางจำินตนา บ๊๊ญริัตน์                                      12,128,566           2.22
7. นายทวีฉััตริ จำ๊ฬ๊างก้้ริ       9,305,500            1.71
8. นายวัฒน์ จำิริาธัิวัฒน์                                         7,408,566           1.36
9. นายกอบชัย จำิริาธัิวัฒน์                                      6,772,262           1.24
10. นายพิชัย จำิริาธัิวัฒน์                                        6,608,567           1.21

กั�รถือื็ครอ็งห่น้โดยกัรรมกั�รระหว่�ง 14 มีน�คม 2565  ถืึง 14 มีน�คม 2566

ร�ยชั่ื�อ็ 
1. นางจำินตนา บ๊ญริัตน์
2. นายพิชัย จิำริาธัิวัฒน์ 
3. นางส์าวริ๊่งฉััตริ บ๊ญริัตน์
4. นายกิตติ  วิไลีวริางก้ริ
5. นางส์าวนาฎ ฟิองส์มท๊ริ
6. นายอริินทริ์ จิำริา
7.  นายอานันท ไม�พ๊่ม
8.  นางส์าวณัฐริินทริ์ ตาลีทอง 
9.  นางส์าวส์๊ภาวดี  ตันติยานนท์

ณ 14 มี.ค. 2565
4.39%
2.39%
0.41%

-
0.05%

-
-
-
-

เพิ�ม(ลีด)ระหว่�งปี
(2.17%)
(1.18%)
12.42%

-
(0.02%)

-
-
-
-

ณ 14 มี.ค. 2566
2.22%
1.21%

12.83% 
-

0.03%
-
-
-
-

หมายเหตุุ:  ลำำ�ดัับ 8-9 หมดัว�ระกรรมก�ร 27 เมษ�ยน 2565
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“บริษิัทัมนีโยบายจำา่ยเงนิปันผู้ลี ในอตัริาไมน่�อยกวา่ริ�อยลีะ 30 ของกำาไริส์ท๊ธัจิำากการิดำาเนินงานปริกตติามงบการิ
เงินริวม หลัีงหักภาษัีเงินได� แลีะเงินส์ำาริองท๊กปริะเภทตามที�กฎหมายแลีะบริิษััทกำาหนดไว� อย่างไริก็ตาม การิจ่ำาย
เงินปันผู้ลีดังกลี่าวจำะต�องพิจำาริณาถืึงกริะแส์เงินส์ด แผู้นการิลีงท๊นของบริิษััทแลีะบริิษััทในเคืริือ ริวมถืึงคืวาม
จำำาเป็นแลีะคืวามเหมาะส์มอื�นๆ ในอนาคืต” 

อ็ัตร�กั�รจำ่�ยเงินปันผู้ลีในรอ็บ 3 ที�ผู่้�นม�

นโยบายการจ�ายเงินปันผลุ่ 

2563

2564

2565

(0.73)

(0.41)

(0.73)

-

-

-

0%
0%
0%

อ็ัตร�กัำ�ไรต่อ็ห่้น
(บ�ท/ห่น้)

อ็ัตร�กั�รจำ่�ยปันผู้ลีต่อ็ห่้น
(บ�ท/ห่้น)

อ็ัตร�กั�รจ่ำ�ยเงินปันผู้ลี
ต่อ็กัำ�ไรส์ท่ธ์ิ (ร้อ็ยลีะ)ปี
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การบริหารจััดการความเสี่่�ยง
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2.1  นโยบายบริหารความเสี่ยง
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง    
ที่มีประสิทธิภาพในอันที่จะทําให้บริษัทสามารถดําเนิน
ธรุกจิอย่างมัน่คงและตอ่เนือ่ง มคีวามเสีย่งทีอ่ยูใ่นระดบั
ที่ยอมรับได้ โดยใช้เป็นเคร่ืองมือทางการบริหารที่ช่วย
เพิ่มโอกาสแห่งความสําเร็จให้แก่บริษัทมากที่สุด            
ลดโอกาสของการล้มเหลวและความสญูเสยีใหเ้หลอืน้อย
ที่สุดอันจะนําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท          
โดยคณะกรรมการของบริษัทได้ให้มอบหมายให้              
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการ
อสิระ เป็นผู้แต่งตัง้ให้มคีณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน รายงานตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบทําหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงาน     
ในฝ่ายต่างๆของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

การ ร ารจ การ าม ส

2.2.1 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
บรษิทัใหค้วามสนใจและตดิตามความเสีย่งทีอ่าจเกดิ
ขึน้ใหม่อยา่งสม่ําเสมอ โดยพิจารณาปัจจยัความเส่ียง
ที่อาจกระทบหรือเป็นโอกาสต่อการดําเนินธุรกิจ  
อาทิการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคมที่เริ่ม       
เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ พฤติกรรมผู้บริโภคที่ใส่ใจต่อ
สุขภาพมากขึ้น  ความเ ส่ียงจากภัยพิบัติจาก                 
การเปลีย่นแปลงสภาพอากาศแบบฉบัพลัน สงคราม
การค้าระหว่างประเทศ สถานการณ์การระบาด 
COVID-19 ที่ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน  

เพื่อให้มีการประเมินสถานการณ์และทบทวน
กลยุทธ์ แนวทางป้องกันและแก้ไขผลกระทบจาก
ปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ล่วงหน้าอย่างทันที
และเป็นระบบ ดังเช่นในปีที่ผ่านมาที่มีสถานการณ์
แพร่ระบาดของโรคระบาด COVID 19 บริษัทฯ ได้มี
การควบคมุและปอ้งกนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ มกีาร
จัดการวางแผนการผลิต การรับวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ 
รับสินค้าเข้า และส่งออกสินค้าให้ถูกต้องและ
ปลอดภัย โดยมีขั้นตอนการตรวจสอบประวัติ            
วดัอณุหภมู ิตรวจสอบทมีทํางานอยา่งตอ่เนือ่ง และ
อื่นๆ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ยังคงสามารถดําเนิน
ธุรกิจ เพ่ือผลิตสินค้าให้กับลูกค้าได้อย่างต่อเน่ือง 
ตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี

2.2 ปัจจัยความเสี่ยง
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2.2.2 คว�มเส่ี่�ยงจำ�กิคว�มผัันผัวนขึ้องปริม�ณ
และร�ค�วัตถุุดิบ
สี่ภาวะอัากาศโลีกที�เปลีี�ยนแปลีง ซึ่่�งโดยส่ี่วนมาก   
สี่่งผู้ลีลีบต่อัผู้ลีิตผู้ลีทางการิเกษัตริเกษัตริกริ แลีะ   
ผูู้้ผู้ลีิตวัตถ๊ดิบ ต่างได้รัิบผู้ลีกริะทบ แลีะจำำาเป็นต้อัง
ปริับตัวเพ่�อัริอังริับสี่ภาวะการิณ์ที�เปลีี�ยนแปลีงบ้าง
มีผู้ลีผู้ลิีตคลีาดเคลี่�อันจำากฤดูกาลีปริกติ ปริิมาณ   
ผู้ลีผู้ลีติตกตำ�า ริวมถง่อัาจำมค๊ีณภาพที�เปลีี�ยนแปลีงไป 
การิขาดแคลีนแริงงานในการิเก็บเกี�ยว ซ่ึ่�งแน่นอัน
ย่อัมมีผู้ลีโดยตริงกับริาคาวัตถ๊ดิบโดยภาพริวม      
การิวางแผู้นสี่ั�งซ่ึ่�อัล่ีวงหน้ายังเป็นกลีย๊ทธ์ิหลีัก         
ในการิจัำดหาวัตถ๊ดิบที�ทำาให้มั�นใจำว่ายังคงมีวัตถ๊ดิบ  
ที�ดีที�สี่๊ดเข้ามาป้อันกริะบวนการิผู้ลีิตได้ การิทำางาน
ใกล้ีชิดกับเกษัตริกริแลีะผูู้้ผู้ลิีตต่างๆ ช่วยทำาให้
บริิ ษััทฯมีข้อัมูลีช่วยในการิตัดสิี่นใจำการิสี่ั�งซึ่่�อั           
ลี่วงหน้าแลีะปรัิบตัวรัิบกับปัญหาได้ การิพัฒนา
แหล่ีงวัตถ๊ดิบสี่ำาริอัง จำะเป็นส่ี่วนช่วยบริิหาริ           
ความเสีี่�ยงได้ดีข่�นไปอีักขั�นหน่�ง บริิษััทฯ ได้ดำาเนิน
การิท๊กด้านอัย่างต่อัเน่�อังแลีะสี่ัมพันธิ์กัน เพ่�อัให้
มั�นใจำว่าสี่ามาริถดำาเนินธิ๊ริกิจำบนสี่ภาวะการิณ์ที�มี
ซึ่ัพพลีายขอังวัตถ๊ดิบที�ผู้ันผู้วนได้อัย่างริาบร่ิ�น

2.2.3 คว�มเสี่่�ยงที่�งด้�นกิ�รแขึ้่งขึ้ันจำ�กิผั้้ผัลิต
ร�ยใหม่
อั๊ตสี่าหกริริมเคริ่�อังด่�มในปัจำจ๊ำบันเป็นอั๊ตสี่าหกริริม
ที�มีผูู้้ผู้ลีิตหลีายริายสี่นใจำเข้ามาแข่งขัน ทั�งจำาก
ภายในปริะเทศ หร่ิอัจำากต่างปริะเทศ ภายใต้กริอับ
ความตกลีงขอังปริะชาคมเศริษัฐกิจำอัาเซีึ่ยน (AEC) 
ยิ�งทำาใหเ้กดิความท้าทายทางด้านการิแข่งขนัมากข่�น 
โดยเฉัพาะอัย่างยิ�งผูู้้ผู้ลิีตริายใหม่ ที�สี่ามาริถริอังริับ
การิผู้ลีิตในปริิมาณที�เล็ีกลีง เพริาะตลีาดในปัจำจำ๊บัน
มีการิเปลีี�ยนเปลีงอัย่างริวดเริ็ว ดังนั�น สี่ินค้าใหม่ที�
อัอักขายในตลีาด จำะมีริะยะเวลีาในการิขายสี่ินค้า 
ค่อันข้างสี่ั�น แลีะอัอักสิี่นค้าใหม่ตลีอัดเพ่�อัสี่ร้ิาง  
ความแปลีกใหม่แลีะทำายอัดขายให้ได้ตามเป้าหมาย 

2.2.4 คว�มเสี่่�ยงจำ�กิกิ�รพึ่้�งพึ่ิงล้กิค้�รับจำ้�งผัลิต
บริิษััทฯ มีธิ๊ริกิจำบริิการิรัิบจำ้างผู้ลิีตเป็นธิ๊ริกิจำหลัีก
ปริะเภทหน่�งจำ่งต้อังมีการิวางแผู้นการิดำาเนินงาน
แลีะการิกริะจำายความเสี่ี�ยงด้วยการิกริะจำายทั�งตัว
ลีกูค้าแลีะผู้ลิีตภณัฑ์ ์เพ่�อัสี่ร้ิางความสี่มดล๊ีขอังริายได้
แลีะความมั�นคง โดยกริะจำายไปในผู้ลิีตภณัฑ์ห์ลีายชนิด 
ได้แก่  ชา กาแฟ นำ�าผู้ลีไม้  เคร่ิ�อังด่�มชนิดต่างๆ  ตลีอัดจำน
ผู้ลีไม้กริะป๋อัง บริษิัทัฯจำะให้บริกิาริแก่ลีกูค้าหลีากหลีาย
ริูปแบบตามที�ลีูกค้าต้อังการิ ตั�งแต่การิพัฒนาสีู่ตริ  
กริะบวนการิผู้ลีติ  จำนพฒันาสี่นิคา้จำำาหน่ายได ้ มีการิ
ริว่มหาริอ่ัแนวทางการิดำาเนินงานกับคูค้่าตลีอัดเวลีา 
เพ่�อัให้มีเป้าหมายแลีะปริะโยชน์ร่ิวมกันอัย่างชัดเจำน
ในริะยะยาว มีความเช่�อัมั�น แลีะความไว้วางใจำใน
ค๊ณภาพขอังสิี่นค้า ปริะกอับกับการิปริะสี่านงาน
อัย่างใกลี้ชิดริะหว่างบริิษััทแลีะคู่ค้าในการิพัฒนา    
สี่ินค้าใหม่ๆอัยู่ตลีอัดเวลีา ทำาให้โอักาสี่ที�บริิษััทจำะ  
สูี่ญเสี่ียคู่ค้าจำากการิยกเลีิก หริ่อัไม่ต่อัอัาย๊สี่ัญญา
น้อัยลีง ริวมทั�งสี่ามาริถเจำริจำาเพ่�อัให้ได้ริับอััตริา      
ผู้ลีตอับแทนที�เหมาะสี่ม



4040 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

2.2.5  คว�มเสี่่�ยงเกิ่�ยวกิับผัลกิระที่บต่อ
สี่ิ�งแวดล้อม
บริิษัทัฯใหค้วามสี่ำาคัญดา้นสี่ิ�งแวดลีอ้ัมอัยา่งยิ�งจำง่มี
กริะบวนการิทำางานเพ่�อับริิหาริจัำดการิด้านพลัีงงาน
แลีะสี่ิ�งแวดล้ีอัม เพ่�อักำาหนดแนวทางการิดำาเนินการิ
แลีะติดตามผู้ลีการิบริิหาริจัำดการิในเร่ิ�อังที�เกี�ยวกับ
สี่ิ�งแวดล้ีอัมทั�งภายในแลีะภายนอักโริงงาน ทำาให้
สี่ามาริถลีดปริิมาณขอังเสี่ียในกริะบวนการิผู้ลีิต      
ลีดการิทิ�งเศษัวัสี่ด๊ อัอักสีู่่ภายนอักแลีะลีดค่าใช้จำ่าย
ในการิกำาจำดัขอังเสีี่ย มกีาริปรัิบปริง๊กริะบวนการิผู้ลีติ
เพ่�อัลีดการิใชพ้ลีงังานเพ่�อัลีดการิปลีอ่ัยก�าซึ่เริอ่ันกริะจำก
ซึ่่�งเป็นแผู้นงานที�บริิษััทฯให้ความสี่ำาคัญ  

2.2.6 คว�มเสี่่�ยงจำ�กิอัตร�แลกิเปล่�ยน
บริิษััทฯมีความเสีี่�ยงจำากการิธิ๊ริกิจำสี่่งอัอักสี่ินค้าโดย
อัตัริาแลีกเปลีี�ยนมีความผัู้นผู้วนกริะทบกับริาคาสิี่นค้า
ที�สีู่งข่�น เพ่�อัลีดความเสีี่�ยงขอังอััตริาแลีกเปลีี�ยน
บริิษััทฯ ได้บริิหาริความเสีี่�ยงโดยสิี่นค้าที�ส่ี่งอัอัก   
สี่่วนใหญ่ขายเป็นเงินบาท ส่ี่วนที�เหล่ีอัก็บริิหาริ     
ริายได้แลีะริายจ่ำายที�เป็นเงินตริาต่างปริะเทศให้
สี่มด๊ลีกัน (Natural Hedge) ดังนั�นบริิษััทฯ จำ่งมี
ความเสี่ี�ยงทางด้านอััตริาแลีกเปลีี�ยนที�อัยู่ในริะดับ    
ที�บริิหาริจำัดการิได้
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การ นธรกจ าม น

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้าน
 ความยั่งยืน

มาลีกรุ๊ป มุ่งมั่นที่จะเป็นตราสินค้าในด้านผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มที่อยู่ในใจของผู้บริโภค “Top Beverage 
Brand of Choice” โดยคํานึงถึงมาตรฐานการผลิต 
คณุภาพ ความปลอดภยัสขุอนามยั รวมถงึการดําเนนิ
ธรุกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ คํานงึถงึผูมี้สว่นได้เสีย
ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า พนักงาน คู่ค้า สังคมและ
ชุมชน เพื่อมุ่งพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน บริษัทฯ          
มโีครงสรา้งการพฒันาทีย่ัง่ยนืแบบบูรณาการภายใต้
การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท จึงได้       
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบกํากับ
ดูแลในส่วนของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการกําหนด
นโยบาย หลักเกณฑ์แนวทางการปฏิบัติในด้านต่าง ๆ  
ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ  
ที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อนําพาองค์กร   
สู่ความสําเร็จที่ยั่งยืน

    
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
 คุณค่าของธุรกิจ

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิผลิตและจัดจําหนา่ยผลิตภณัฑ์
ผลไมก้ระปอ๋ง, นํ้าผลไมย้เูอชทแีละพาสเจอรไ์รสภ์าย
ใต้ตราสินค้า“มาลี” จัดจําหน่ายและทําการตลาดนม
ยเูอชทีและพาสเจอร์ไรส์ภายใต้แบรนด์“ฟาร์มโชคชัย” 
รวมถึงผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้ดําเนินธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและ
รบัจา้งผลติใหก้บัลกูคา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
รวมทั้งธุรกิจอื่นๆในกลุ่มบริษัทมาลี 
 ห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจเริ่มต้นที่่แหล่งวัตถุดิบส่ง
มายังโรงงานของบรษิทัเพ่ือแปรรปูเป็นผลิตภณัฑผ์ล
ไม้กระป๋อง, น้ําผลไม้ยูเอชที, พาสเจอร์ไรส์ และ
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมอ่ืนๆ  จากนั้นสินค้าของบริษััทฯ
จะส่งเข้าคลังสินค้าเพื่อกระจายไปยังตัวแทนจัด
จําหน่ายในหลายรูปแบบก่อนถึงผู้บริโภค และส่วนที่
รอส่งมอบสินค้าตามสัญญาจ้างผลิตให้แก่ลูกค้า 
กระบวนการและแนวทางในการจัดการด้านความ
ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้มีการดําเนินการดังนี้
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 คัดส่รรวัต่ถุดิบ

• การิค้ดัเลีอ่กวัตถึดิ๊บหลีกั 
 ผลีไม้แลีะวัตถึ๊ดิบอ่�นๆ 

• การิค้ัดเลี่อกบริริจำ๊ภััณฑ์์
 แลีะสิ�วนผสิมในการิผลิีต
 สิินค้้าที�มีค้๊ณภัาพสิ่ง

• มีการิค้ัดเลี่อกค้่�ค้้า 
 อยู่�างเป็นธุริริม

• มีการิสินับสิน๊นการิ
 เติบโตริ�วมกันริะหว�าง
 ค้่�ค้้ากับบริิษััทฯ

• สินบัสินน๊แลีะริ�วมพฒันา
 ให้เติบโตไปกับเกษัตริกริ
 ใหภ้ัาค้ภัม่ใิจำในอาชีพแลีะ
 มีค้๊ณภัาพชีวิตที�ดีขึ�น

• ค้่�ค้้าด้านวัตถึ๊ดิบ
 แลีะบริริจำ๊ภััณฑ์์
• เกษัตริกริ
• ผ่้ผลีิตวัตถึ๊ดิบ

• การิผลีิตด้วยู่เค้ริ่�องจำักริ
 ที�ทนัสิมยัู่เทค้โนโลียีู่ชั�นสิง่
 ได้ริบัมาตริฐานการิริบัริอง
 ในริะดับสิากลี

• มีริะบบบริิหาริต้นท๊น
 การิผลิีตที�มปีริะสิิทธิุภัาพ

• ริะบบการิตริวจำสิอบค้ณ๊ภัาพ
 ก�อนถึงึลีก่ค้า้แลีะผ่บ้ริโิภัค้
 ที�ได้รัิบการิรัิบริองการิผลิีต
 ตามมาตริฐานสิากลี 
 FSSC 22000 ฯลีฯ

• มกีาริปฏิิบตัติามกฎหมายู่
 ค้วบค้๊มด้านสิิ�งแวดลี้อม 

• มีการิค้วบค้ม๊แลีะตริวจำสิอบ
 การิปลี�อยู่ของเสิียู่จำาก
 กริะบวนการิผลีติอยู่่�เสิมอ
 แลีะใชเ้ทค้โนโลียีู่การิผลีิต
 สิมัยู่ให๊ม�เพ่�อลีดการิใช้
 ทริัพยู่ากริ

• มีการิติดตามการิออก
 กฎหมายู่ใหม� ที�เกี�ยู่วข้อง
 อยู่่�เสิมอ เพ่�อให้สิามาริถึ
 ปฏิบิัติตามกฎหมายู่
 ได้อยู่�างถึ่กต้อง

• ช๊มชนโดยู่ริอบโริงงาน
• ค้่�ค้้า
• หน�วยู่งานริัฐ

• มรีิะบบการิบริหิาริค้ลัีงสินิค้้า
 ที�มีปริะสิิทธุิภัาพโดยู่มี
 เทค้โนโลียู่ีที�ทันสิมัยู่เป็น
 เค้ริ่�องม่อในการิค้วบค้๊ม

• การิกริะจำายู่สิินค้้าผ�าน
 ค้่�ค้้าหลัีกทั�งในปริะเทศ
 แลีะต�างปริะเทศ

• มีริะบบกริะจำายู่สิินค้้า
 ค้ริอบค้ลี๊มท๊กช�องทาง
 ทั�งค้้าปลีีกสิมัยู่ใหม� 
 (Modern Trade) แลีะ
 ค้า้ปลีกีดั�งเดิม (Traditional 
 Trade) ริวมทั�งการิกริะจำายู่
 สินิค้า้ผ�านช�องทางออนไลีน์ 
 (E-Commerce)

• มีการิคั้ดเลีอ่กค่้�ค้้าอยู่�าง
 เป็นธุริริม

• มีการิสินับสิน๊นการิเติบโต
 ริ�วมกันริะหว�างค่้�ค้้ากับ
 บริิษััทฯ

• บริิษััทฯค้ำานึงถึึงการิสิ�งมอบ
 สิินค้้าที�มีค้ณ๊ค้�าแลีะเป็นที�
 ต้องการิของผ่บ้ริิโภัค้ 
 โดยู่มีการิตกลีงริ�วมกัน
 ทางการิค้้าแลีะเง่�อนไข
 ที�เหมาะสิมกับตัวแทน
 กริะจำายู่สิินค้้า

• พนักงาน
• แริงงาน
• ตัวแทนกริะจำายู่สิินค้้า
• ค้่�ค้้า

• ให้ค้ำาปริึกษัาแลีะริ�วม
 พัฒนาผลิีตภััณฑ์์ของ
 ลีก่ค้้าให้ได้ตริงตามค้วาม
 ต้องการิแลีะมีค้๊ณภัาพ
 ตามมาตริฐาน

• ริ�วมพัฒนากลียู่ท๊ธุ์แลีะ
 นวัตกริริม กับบริิษััท
 ริ�วมค้้า,ค้่�ค้้าอยู่�าง
 สิมำ�าเสิมอ

• ปฎิบัติต�อค่้�ค้้าอยู่�าง
 เป็นธุริริม ริ�วมสินับสิน๊น
 แลีะพัฒนาสิ่�ค้วามเติบโต
 ริ�วมกันในการิดำาเนินธุ๊ริกิจำ

• ริ�วมกำาหนดกลียู่๊ทธ์ุการิ
 บริิหาริจำัดการิกับบริิษััท
 ริ�วมค้้าให้มีปริะสิิทธิุภัาพ
 เพ่�อสิริ้างเสิถึียู่ริภัาพแลีะ
 ค้วามยู่ั�งยู่น่ในการิ
 ดำาเนินงานริะยู่ะยู่าว

• ค่้�ค้้า
• บริิษััทริ�วมค้้า
• ตัวแทนจำำาหน�ายู่
• ผ่้ถึอ่ห๊้น

• ม๊�งมั�นที�จำะเป็นตริาสิินค้้า
 ในด้านผลีิตภััณฑ์์เค้ริ่�องด่�ม
 ที�มีค้๊ณภัาพดีต�อสิ๊ขภัาพ
 ผ่บ้ริิโภัค้

• สิริ้างผลีปริะกอบการิที�ดี
 แลีะเติบโตอยู่�างยู่ั�งยู่่น
 ริ�วมกับสิังค้มช๊มชนที�มี
 ค้ณ๊ภัาพชีวิตที�ดี 

• สินับสินน๊ค้วามเท��าเทียู่มกัน
 ทางเพศสิภัาพ แลีะศักดิ�ศรีีิ
 ค้วามเป็นมน๊ษัยู่์ มีการิจำ�ายู่
 ค้�าจ้ำาง แลีะการิปริะเมิน
 อยู่�างเป็นธุริริม ,มีการิจำัด
 ให้มีสิวัสิดิการิที�เห๊มาะสิม 
 ริวมทั�้งการิปฏิบิัติตาม
 กฎห๊มายู่แริงงาน

• บริิษััทฯ ให้ค้วามสิำาคั้ญ 
 กับสิ๊ขภัาพของผ่บ้ริิโภัค้จึำง
 สิ�งมอบผลิีตภััณฑ์์อาหาริแลีะ
 เค้ร่ิ�องด่�มที�มีค้ณ๊ค้�าแลีะดีต�อ
 สิ๊ขภัาพ 

• บริิษััทฯมีค้วามตั�งใจำให๊้ธุ๊ริกิจำ
 เติบโตอยู่�างต�อเน่�องแลีะ
 ยู่ั�งยู่น่ในทก๊สิถึานการิณ์
 ริวมทั�งการิเปิดเผยู่ข้อม่ลี
 อยู่�างเท�าเทียู่มกันต�อผ่้ถึ่อห๊น้

• พนักงาน
• แริงงาน
• ผ่บ้ริิโภัค้
• ผ่้ถึอ่ห๊้น

กระบวนการผลื่ิต่ ระบบการจำัดเก็บ
แลื่ะกระจำายส่ินค้า

พื่ันธุมิต่รทางการค้า
ที�ยั�งย่น

ผ้้บริโภค,ส่ังคม
แลื่ะผ้้ถ่อหุ้น

ผ้้มีส่่วนได้เส่ีย

แนวทางการปฏิบัติ่ขัองบริษัทฯต่่อผ้้มีส่่วนได้เส่ีย
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นสิง่แวดล้อม
บรษิทัฯ มรีะบบบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มภายใน
องค์กร สามารถช่วยให้วางแผนการดําเนินงาน 
และ จัดเก็บข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็น
ระเบียบแบบแผน  มีระบบการบริหารจัดการ 
ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีแนวโน้มการพัฒนาผลการ
ดําเนินงานด้านสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เน่ือง การลด
ค่าใช้จ่าย และลดความเสี่ยงด้านการเงินที่อาจ
เกดิขึน้จากการละเมิดข้อกําหนดด้านสิง่แวดล้อม    
รวมถึงกําหนดนโยบายการจัดการและดูแล         
สิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมประเด็นสําคัญในการ
ดําเนินงานให้สอดคล้อง ตามข้อกําหนดด้าน      
สิ่งแวดล้อมและประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็น
สาระสําคญัตอ่ธรุกิจ  การควบคมุผลกระทบดา้น
สิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจ 
เช่น มลพิษ ของเสีย หรือระดับการใช้ทรัพยากร 
เป็นต้น และกําหนดให้ คุณมานิต จํานงค์วัฒน์ 
เปน็ผูจ้ดัการสิง่แวดลอ้ม ทีม่กีารแตง่ตัง้และแจง้
ต่อกรมโรงงานมีหน้าที่ดูแลการดําเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อม และกระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร พร้อมทั้ง
กําหนดใหผ้ลการดําเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้มเปน็ 
เปา้หมายหรอืหนึง่ในตวัชีว้ดัของบรษิทั ตลอดจน
สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการ    
สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร โดยได้มีแนวทางการ
ดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ดั้งนี้
1. การใช้ทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพ
บริษัทฯ ให้ความสําคัญการใช้ทรัพยากรใน
กระบวนการธรุกจิ  เพือ่ใหค้รอบคลุมการใชไ้ฟฟา้
และพลงังาน การใชน้ํ้า การลดของเสยีทีเ่กดิจาก
กระบวนการธุรกิจ รวมถึงของเสียหรือมลภาวะ
อื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง      

 • มีการออกแบบกระบวนการผลิต และแบบ    
ไลน์การผลติที่ผ่า่นการตรวจสอบจากทมีงานและ
ที่่ปรึกษาที่่มีความเชี่ยวชาญ ก่อนนําเสนอและ
อนุมัติในการดําเนินการ พร้อมทั้งจัดให้มีการทํา
รายงานประสิทธิภาพของไลน์การผลิต และ
กําหนดให้มีการพัฒนาปรับปรุง
• จัดให้มีระบบบํารุงรักษาเครื่องจักรอย่าง
สมํ่าเสมอ (Preventive maintenance) เพ่ือให้
มีประสิทธิภาพสูงเพื่อเป็นการใช่้ทรัพยากรและ
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
• การจดัการกบัของเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ 
จะมีการดําเนินการจัดการตามกฎหมายข้อบังคับ
และข้อกําหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด เพื่อควบคุมผลกระทบต่อ              
สิง่แวดลอ้มอยา่งเหมาะสม เพือ่ใหผู้ม้สีว่นได้เ้สยี 
มั่นใจได้้ว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ ไม่ขัดต่อ  
ข้อกําหนดของกฎหมาย 
• บริษัทฯ มีการดําเนินการสอดคล้องกฎหมาย
ข้อบังคับและระบบคุณภาพมาตรฐานระดับ
นานาชาติ ไดแ้ก ่FSSC 22000 , IFS: International 
Food Standard, HACCP Codex Alimentarius 
Commission, Halal Certificate, Khosher 
Certificate, GMP Codex Alimentarius 
Commission Recommended International 
Code of Practice General Principles of Food 
Hygiene, ISO22000 และ Food Safety System 
Certification 22000 และตามข้อกําหนดลูกค้า
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2.การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญเพื่อเตรียมความพร้อม   
ในการรบัมอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ และมสีว่นรว่ม
ในการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก ซึง่เปน็สาเหตุ
ของสภาวะโลกรอ้น โดยปจัจุบนับริษทัฯ ใหค้วาม
สําคัญกับการป้องกันและแก้ไขมลพิษที่เกิดขึ้น
จากการดําเนินกิจกรรมขององค์กรที่ส่งผล 
กระทบทางตรงและทางอ้อมกับการใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติ เพือ่สนบัสนนุองค์ความรูใ้นการพัฒนา
กลไกที่ทําให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก          
สู่ชั้นบรรยากาศลดลง นําไปสู่การปฏิวัติเพื่อลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคอุตสาหกรรม 
3. การบริหารจัดการพลังงาน
บริษัทฯ ตระหนักและมุ่งมั่นที่จะควบคุมการใช้
พลงังานใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ เพือ่ใชท้รัพยากร 
ธรรมชาติอย่างคุ้มค่าลดผลกระทบที่มีต่อ             
สิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด และยังสามารถลด
ต้นทุนด้านพลังงานของบริษัทฯ พลังงานทาง
เลอืกเชน่ กา๊ซ LPG หรอืพลงังานสะอาด เปน็หนึง่
ในเปา้หมายหลกัของการสรา้งโรงงานที่เ่ปน็มติร
ตอ่สิง่แวดล้อม บรษิทัฯได้จดัตัง้ทีมงานเพ่ือศึกษา
ความเป็นไปได้ในการใช่พ้ลังงานสะอาดทางเลอืก
อื่นๆ เช่่น พลังงานแสงอาทิตย์
4. การจัดหาวัตถุดิบ อย่างรับผิดชอบ
บริษัทฯ ตระหนักถึงการให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบที่มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง และไม่ส่งผลกระทบต่อ  
สิ่งแวดล้อมและสังคม จึงกําหนดแนวทาง        
เพื่อช่วยลดความเสี่ยง และเป็นการสะท้อนถึง
การจัดหาวัตถุดิบอย่างมีความรับผิดชอบของ
องค์กร บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบาย และแนว
ปฏิบัติที่ดี สําหรับกรอบการจัดหาวัตถุดิบอย่าง
รับผิดชอบ  ครอบคลุมรายละเอียดที่สําคัญ เช่น 
การลดการใช้สารเคมี สารกําจัดศัตรูพืชและ        
ยาฆ่าแมลง การดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงการ  

เพาะปลกูอยา่งยัง่ยนื การปกปอ้งความหลากหลาย
ทางชีวภาพ การใช้ทรัพยากรน้ําอย่างเหมาะสม  
การจัดหาวัตถุดิบที่ผลิตโดยผู้ผลิตที่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและดําเนินการที่เคารพสิทธิมนุษยชน  
ครอบคลุมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็ก การไม่บังคับ
ใช้แรงงาน การใช้แรงงานต่างด้าวถูกกฎหมาย 
เป็นต้น
5. ประสิทธิภาพจากการใช้นํ้า
บริษัทฯ มีการจัดการใช้นํ้าอย่างเป็นระบบทั่วทั้ง
องค์กร มีการรณรงค์เพื่อสร้างจิตสํานึกแก่
พนักงานในการใช้นํ้าให้เกิดความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด  
3.3.2 ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ในปี 
2565
• การจัดการและแผนงานในการลดก๊าซเรือน
กระจก
ในปี 2565 บริษัทฯมีการดําเนินการตามแผน
งานการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก
การดําเนนิธรุกจิทัง้ทางตรงและทางออ้มไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพโดยมีข้อมูลและการคํานวณโดย
ยดึหลกัมาตรฐานอา้งองิจากหนว่ยงานภายนอก
ที่เชื่อถือได้ โดยแสดงเปรียบเทียบย้อนหลัง     
เพือ่แสดงให้เหน็ถงึผลสําเรจ็ของแผนงานในการ
ลดปริมาณการเกิดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ต่อตัน    
การผลิตตามรายละเอียดตารางนี้ 
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ปี 2563

ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์
(ton CO2eq)

ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์
(ton CO2eq)

ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์
(ton CO2eq)

*** หมายเหตุ : 
ประเภทที่ 1 คือเชื้อเพลิง นํ้ามันเตาและ LPG 
ประเภทที่ 2 ไฟฟ้าจากการไฟฟ้า 
ประเภทที่ 3 ขยะที่นําออกไปกําจัดภายนอกและนํ้าประปา 

***ประเภทที่ 1
***ประเภทที่ 2
***ประเภทที่ 3

รวม
ton CO2eq / Tpd

8,408
6,651
6,642
21,701
0.30

8,188
6,339
5,213

19,740
0.28

7,011
6,616
3,820
17,448
0.24

ประเภท

ปี 2564 ปี 2565

ทั้งนี้จากปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ลดลง
ในปี 2565 อย่างต่อเนื่องเป็นไปตามแผนงาน      
ที่วางไว้เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกหลักๆ
จาก
• ปรับใช้ เครื่องจักรและอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มี
ประสิทธิภาพสูงทดแทนชุดเดิมที่เกิดการเสื่อม
สภาพ
• สลับใช้พลังงานเชื้อเพลิงทดแทนการใช้       
นํ้ามันเตา
• กําจัดตะกอนนํ้าเสียในพื้นที่และบริจาคให้
โรงงานอื่นเพื่อใช้ start up ระบบทดแทนการส่ง
กําจัดภายนอก

• โครงการเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืน
บริษัทฯ ได้จัดทําแผนงานความยั่งยืนด้าน           
สิ่งแวดล้อม และนําเรื่องความยั่งยืนมาเป็น    
หนึ่งในกลยุทธ์ขององค์กร

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริษัทฯมีนโยบายดําเนินธุรกิจด้ านความ                
รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ภายใต้หลักพืน้ฐานทาง
จริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งนําหลัก
การกํากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทางเพ่ือ
รักษาดุลยภาพของการดําเนินงานทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอันจะ   
นําไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความสําเร็จ
อย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางการปฎิบัติดังนี้
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1. การประกอบธุุรกิจำด้วยความเป็นธุรรม
ทั�งนี� การิปริะกอบธุ๊ริกิจำด้วยู่ค้วามเป็นธุริริม ถ่ึอเป็น
หนึ�งหัวข้อในเริ่�องจำริริยู่าบริริณกล๊ี�มบริิษััทมาลีี 
โดยู่เน้นยู่ำ�าการิปริะกอบธุ๊ริกิจำด้วยู่ค้วามเป็นธุริริม  
เขา้ใจำในลัีกษัณะธุ๊ริกิจำแลีะสิถึานะการิณ์ทั�งลีก่ค้า้ 
ค้่�ค้้า ซ่ึ�งปริะกอบด้วยู่ ซั่พพลีายู่เออร์ิ เกษัตริกริ  
แลีะช๊มชนริอบข้างว�าต้องพึ�งพิงซ่ึ�งกันแลีะกัน    
ก�อใหเ้กดิค้วามเช่�อมั�น อนัจำะสิ�งผลีดีทั�งต�อกิจำการิ
แลีะผ่้เกี�ยู่วข้องในริะยู่ะยู่าว 
2. การเคารพื่สิ่ทธุิมนุษยชน
การิเค้าริพในสิิทธิุมน๊ษัยู่ชนของพนักงานแลีะ
ค้ริอบค้ลี๊มถึึงพนักงานของค่้�ค้้าโดยู่ไม�เลี่อก
ปฏิิบัติพริ้อมสิร้ิางค้�านิยู่มองค์้กริค้วบค่้�ไปกับ  
การิสิ�งเสิริิมโอกาสิในการิเริียู่นริ่้ของพนักงาน 
เพ่�อการิพฒันาศกัยู่ภัาพไดเ้ตม็ที�ตามบทบาทแลีะ
หน้าที�ของแต�ลีะค้น ด้วยู่ค้วามม๊�งมั�นในการิ
พัฒนาพนักงาน ให้มีค้วามเช่�อมั�นในค้๊ณค้�าของ
ค้วามเป็นมน๊ษัย์ู่ บริิษััทฯให้ค้วามสิำาค้ัญในการิ
ดแ่ลีพนกังานแลีะการิพฒันาทริพัยู่ากริมนษ๊ัยู่ ์ให้
เป็นมากกว�าค้ำาว�าพนักงาน ที�สิำาคั้ญบริิษััทฯ    
เน้นการิพัฒนาให้พนักงานมี ศักยู่ภัาพทางด้าน
ค้วามริ่้ (Knowledge Competency) ทางด้าน
ทักษัะ (Skil l  Competency) แลีะด้าน
ค้๊ณลีักษัณะ (Attributes Competency)        
โดยู่บริษิัทัฯ ม๊�งมั�นให้พนักงานทก๊ค้นตริะหนักถึงึ
ค้ว า มสิำา เ ริ็ จำแ ลีะ ก าริ พัฒ น า อยู่� า งยู่ั� ง ยู่่ น                   
เพ่�อริองริับการิขยู่ายู่ตัวทางด้านธุ๊ริกิจำของ   
บริิษััทฯ ให้มีค้วามเป็นสิากลีแลีะมาตริฐาน      
ริะดับโลีก

3. การปฎิบิัติิต่ิอแรงงานอยั่่างเป็นธิรรม
บริษิัทัฯมคี้วามม๊�งมั�นในเริ่�องการิพฒันาบค๊้ลีากริ
ขององค้์กริให้มีค้วามริ่้ค้วามสิามาริถึเพ่�อเป็น    
ข้อได้เปริียู่บทางการิแข�งขันโดยู่การิพัฒนา     
ค้วามริ่้ค้วามสิามาริถึนั�นจำะดำาเนินการิค้วบค้่�ไป
กับการิสิริ้างค้วามสิ๊ข แลีะสิริ้างค้วามภัาค้ภ่ัมิใจำ
ในค้วามเป็นค้ริอบค้รัิวของ Malee โดยู่สินับสิน๊น
ค้วามก้าวหน้าในสิายู่อาชีพมีโค้ริงสิริา้งค้�าตอบแทน 
แลีะสิวัสิดิการิที� เป็นมาตริฐานสิากลี มีการิ
ปริะเมินผลีการิปฏิิบัติงานที�ยู่๊ติธุริริม (KPI) ที�   
ม๊�งเน้นการิริวมพลัีงทางค้วามคิ้ด เพ่�อให้เกิด
ค้วามสิริ้างสิริริค์้ด้านผลีงานมีค้วามจำริิงใจำแลีะ
ซ่่�อตริงกับท๊กค้น บริิษััทฯ มีค้วามริับผิดชอบต�อ
พนักงานแลีะต�อสัิงค้มทั�งในเร่ิ�องค้๊ณภัาพของ
ผลีติภัณัฑ์ ์การิตอบแทนค้ณ๊ภัาพชวีติ ค้วามเปน็
อยู่่�ที�ดคี้น่ให้กบัพนักงาน สิร้ิางการิยู่อมรัิบ ช่�นชม
ในผลีงานให้ค้วามเค้าริพ ให้เกียู่ริติทั�งทางด้าน
ค้วามค้ิด ค้ำานึงถึึงสิิทธุิมน๊ษัยู่ชน เพ่�อเปิดโอกาสิ
ไปสิ่�มม๊มองแห�งการิเริยีู่นร้่ิใหม� พริอ้มทั�งสิามาริถึ
นำามาพัฒนาทักษัะ แนวค้วามค้ิด ปริับเปลีี�ยู่น
พฤติกริริม แลีะเปิดโลีกแห�งปริะสิบการิณ์ใหม�  
อนัจำะนำามาซ่ึ�งการิพฒันางานอยู่�างมอ่อาชพีแลีะ
อยู่่�ริ�วมกันอยู่�างมีค้วามส๊ิขในริ่ปแบบค้ริอบค้รัิว 
Malee
บริิษััทฯได้เพิ�มเติมสิวัสิดิการิแก�พนักงานตั�งแต�   
ปี 2565 โดยู่ใหค้้วามทดัเทยีู่มกนัริะหว�างเพศชายู่
แลีะเพศหญิงในเริ่�องการิเพิ�มสิิทธิุในการิลีา
สิำาหริับพนักงานชายู่เพ่�อด่แลีภัริริยู่าหลีังค้ลีอด
บ๊ตริค้ริริภ์ัลีะ 15 วัน ริวมทั�งค้วามทัดเทียู่มกัน
ทางศาสินาโดยู่ให้สิิทธิุการิลีาเพ่�อริ�วมพิธุีกริริม
ทางศาสินาได้สิง่สิด๊ 30 วันจำากเดิมเฉพาะเพศชายู่
ที�นับถึ่อศาสินาพ๊ทธุในการิลีาอ๊ปสิมบทเท�านั�น
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4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลิตและจาํหนา่ยผลิตภณัฑส์นิคา้
บริโภคโดยมีนโยบายดําเนินธุรกิจให้มีมาตรฐาน
ความสะอาด และปลอดภัย จนเป็นที่ยอมรับ      
ทั้งภายในประเทศ ได้รับประกาศนียบัตรและ
ใบรับรองมาตรฐานคุณภาพหลากหลาย เช่น 
Certificate in the Program of Industrial 
Production Process Improvement with 
Cleaner Technology จากมหาวทิยาลยัมหดิล
ร่วมกับ สวทช (NSTDA) และองค์กรระดับ
นานาชาตมิากมาย อาท ิHACCP, GMP, KOSHER, 
Q Mark, IFS, BRC, Halal  Certificate เปน็ตน้  
รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีหน่วยงานสายด่วนคุ้มครอง
ผูบ้รโิภค ทีเ่บอร ์02-532-3572 เพือ่แสดงความ
รับผิดชอบในสินค้าของบริษัทต่อผู้บริโภคด้วย
5. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน
บริษัทฯ จะใช้ศักยภาพและความรู้ความสามารถ
ขององคก์รสรา้งการมีสว่นรว่มกบัชมุชน สง่เสรมิ
บคุลากรเพือ่เปน็แนวทางในการจดัการและแกไ้ข
ปัญหาให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ และมี
ส่วนในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดี
ขึ้นเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต พัฒนาชุมชน       
และสังคม
6.  การมีส่วนร่วม ของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ มีกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมกับ      
ผูม้สีว่นไดเ้สยี เพือ่ทราบถงึประเดน็ความคาดหวงั
จากผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ตอบสนองตอ่
ความคาดหวงัของสงัคม รวมถึงสรา้งคณุคา่ระยะ
ยาวใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ตลอดระยะเวลา
ที่ผ่านมา บริษัทมุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วม
กับผู้มีส่วนได้เสียที่มีความสําคัญ เพื่อก่อให้เกิด
ความร่วมมือที่จะผ่านพ้นอุปสรรคไปด้วยกัน      
ในภาวะวิกฤต และเป็นการรักษาความสัมพันธ์   
ที่ดีระหว่างบริษัทฯและผู้มีส่วนได้เสีย

3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม
การจัดสภาพแวดล้อมการทํางานที่เหมาะสมให้
พนกังานไดท้ํางานอยา่งปลอดภยัและมคีวามสขุ
โดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อมที่ดี ผ่อนคลายเพื่อ        
สุขอนามัยและความปลอดภัยต่อชีวิตของ
พนักงานและให้พนักงานได้ปรับความสมดุล
ระหวา่งชวีติและการทํางานสามารถพึง่พาตนเอง
อย่างยั่งยืน โดยสนับสนุนในการเก็บออม และ
การแบ่งเวลาในการทําางานและการใช้ชีวิต         
กับครอบครัว อย่างสร้างสรรค์

ในปี2565 บริษัทฯมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
สวัสดิการในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน ดังนี้
• จัดการตรวจสุขภาพประจาํปีให้กับพนักงาน
โดยมีการจัดโปรแกรมการตรวจสุขภาพให้
สอดคล้องกับลักษณะการทํางานของพนักงาน 
และมีการประสานงานกับทางโรงพยาบาลให้
พนักงานสามารถเพิ่มรายการการตรวจสุขภาพ
ไดใ้นอัตราราคาพิเศษพร้อมทัง้อํานวยความสะดวก
โดยการให้ทางโรงพยาบาลมาให้บริการตรวจ
สุขภาพที่สํานักงานของบริษัทฯ พบแพทย์        
เพื่อปรึกษาปัญหาเรื่องสุขภาพโดยแพทย์       
อาชีวเวชศาสตร์
• การเลือกตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย
และคณะกรรมการสวัสดิการ
• สวัสดิการพนักงาน ได้แก่  สวัสดิการ                    
คา่รักษาพยาบาล / การประกันชีวติและอบัุตเิหต ุ
/ สวัสดิการเงินช่วยเหลือ / กองทุนสํารอง       
เลี้ยงชีพ และอื่นๆ
• บรษิทัฯ มีการดแูลเรือ่งความปลอดภยัในการ
ทํางานของพนักงาน โดยในปี 2565 มีสถิติการ
เกิดอุบัติเหตุ ดังนี้ 
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สําหรับสถานการณ์ COVID-19 ในปี 2565                  
การป้องกันการแพร่ระบาดทําให้สังคมเกิดแนวปฏิบัติ   
วิถีใหม่ (New Normal) ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนทั้ง   
รปูแบบการดําเนนิชวีติ และแนวคิดตา่งๆ รวมทัง้รปูแบบ
ในการดําเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการทํางานของ
พนักงาน การรักษาระยะห่างระหว่างกัน (Physical 
Distancing)

การควบคุม COVID-19 ภายในบริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด(มหาชน) 
โดยคณะทํางานจัดการ COVID-19

วิธีป้องกันตัวเองจาก COVID-19

ลําดับ รายละเอียด จํานวน 
(ครั้ง)

1 เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดทรัพย์สินเสียหาย (DAMAGE PROPERTY) 14

2 เหตุการณ์ที่ทําให้พนักงานได้รับบาดเจ็บแต่ไม่ถึงขั้นหยุดงาน (RECORD INJURIES) 11

3 อุบัติเหตุที่ทําให้พนักงานได้รับบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (LOSS TIME ACCIDENT) 3

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ  (Injury Frequency Rate: IFR)   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 1.69
ค่า IFR คือ อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate: IFR)  = (จํานวนครั้งทั้งหมดที่ได้รับบาดเจ็บต้องหยุดงาน x  1,000,000) 
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ในปี 2565 บริษัทฯ ยังคงดําเนินการด้านชุมชนสัมพันธ์     
อย่างต่อเน่ือง ทั้งในด้านการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ     
แก่ชุมชนและหน่วยงานภาคีเพื่อใช้จัดกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน ์ รว่มบรจิาคผลติภณัฑใ์หก้บั มลูนธิเิสน้ดา้ย สํานกังาน
อุตสาหกรรมจังหวัดนครปฐม สํานักงานสรรพสามิตพื้นที่
นครปฐม 2 กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมทรัพยากรนํ้าบาดาล  
อําเภอสามพราน ร่วมกิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม                   
โดยบริจาคกล่องผลิตภัณฑ์ เพื่อนําไปรีไซเคิล และการร่วม          
ส่งเสริมทั้งด้านกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนรอบข้างโรงงาน

บริษัทฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วมส่งเสริมทั้งด้านกิจกรรมต่างๆ 
ของชุมชนรอบข้างกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ

สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
กิจกรรมจังหวัดเคลื่อนที่ ออกหน่วยบริการประชาชนกิจกรรมเฝ้าระวังลดอุบัติเหตุ 
บริการจุดตรวจประชาชนช่วงเทศกาลวันหยุด

Health Screening :
• Screening About Digital Infrared Thermoscan, the device is equipped with an in infrared sensor that can quickly measure 
 surface temperature without making any contact with a person’s skin.



5252 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจําปี 2565
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
• จดัทําขอ้มลูลุม่นํ้าทา่จนี แมน่ํ้านครชยัศร ีทีไ่หลผา่น
อําเภอสามพราน
• จัดทําข้อมูลคูคลองธรรมชาติเทศบาลเมือง
สามพราน ซึ่งมีทั้งหมด 8 ลําคลอง
• จัดทําข้อมูลคลองสรรเพชญ และสํารวจพื้นที่   
คลองสรรเพชญ ซึ่งไหลผ่านหมู่ที่ 1 ต.ท่าตลาด         
หมู่ที่ 5 ต.ยายชา ระยะทาง 2,500 เมตร ความยาว
คลองสรรเพชญเฉพาะติดแนวรั้วโรงงาน ความยาว
ประมาณ 100 เมตร 
• รับฟังแนวทางการอนุรักษ์ฟื้นฟูคลองสรรเพชญ 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ชุมชน เทศบาล) 
• รับฟังแนวทางการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชน        
ให้น่าอยู่น่ามอง เช่น การจัดการขยะ สภาพภูมิทัศน์ 

ปี 2565 บริษัทฯได้สนับสนุนของบริโภคให้แก่มูลนิธิ
เพือ่การกุศลช่ือ Scholars of Sustenance (SOS) เป็น
องคก์รทีจ่ดัหาอาหารเพือ่การบรโิภค (A Food Rescue 
Foundation) โดยขอความรว่มมอืจากบรษิทัชัน้นําตา่งๆ 
ในประเทศไทยโดยไม่แสวงหากําไร ความหิวโหยและ    

คลองสรรเพชญ ความยาว 2,500 เมตร

คลองสรรเพชญ (ความยาวติดรั้วโรงงาน ประมาณ 100 เมตร)

8 ลําคลองธรรมชาติ  เทศบาลเมืองสามพราน  



กา
รข

ับเ
คล

ื่อน
ธุร

กิจ
เพ

ื่อค
วา

มย
ั่งย

ืน

5353ประจําปี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
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ขยะอาหารเป็นสองวิกฤตใหญ่ทั่วโลก ภารกิจของ SOS 
คือการสร้างความแตกต่างโดยการส่งมอบอาหารที่จะ  
ถูกทิ้งแต่ยังมีคุณภาพดีเปลี่ยนเป็นให้บริการอาหารที่มี
คุณค่าทางโภชนาการแก่ผู้ที่ต้องการมากที่สุด

โดยบริษัทฯ ได้บริจาคสินค้าส่วนหนึ่งที่มีคุณภาพดี 
แต่ไม่สามารถจําหน่ายได้ด้วยเงื่อนไขทางการค้า ให้แก่
ทางมูลนิธิ SOS สําหรับปี 2565 ปริมาณ 179,499 
กิโลกรัม คํานวณได้เทียบเท่ากับอาหาร 753,897 มื้อ 
และบริจาค Sleeve กล่องบรรจุภัณฑ์เพ่ือการรีไซเคิล 
จํานวน 35,868 กิโลกรัม ซึ่งโดยรวมสามารถช่วยลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนที่มาจากปริมาณอาหาร
สร้างขึ้นได้หากนําไปฝังกลบ และการกําจัดกล่อง        
บรรจุภัณฑ์ (Co2e หรือ Co2 Equivalence) 559,225 
กิโลกรัม    

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้รับเชิญจากทาง
หอการคา้ไทยเข้ารว่มโครงการ Big Brother ตอ่เน่ืองมา
เปน็ปทีี ่6 โดยเป็นโครงการเพ่ือรว่มกันพฒันาผูป้ระกอบการ 
SMEs เสนอแนะแนวทางในการแกป้ญัหาเพือ่การเตบิโต
ทางธุรกิจ เพื่อเป็นพี่เลี้ยงหลักในการช่วยเหลือให้           
คําแนะนํารวมทัง้แนวทางให้ธรุกิจ SMEs เติบโตได้อยา่ง
แข็งแกร่งและยั่งยืน โดยการถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นตา่งๆ เชน่ การผลิต การขายและตลาด 
การบัญชีและการเงิน การจัดซื้อและการบริหารจัดการ   
ตลอดจนชว่ยให้ผูป้ระกอบการ SMEs สามารถสร้างแผน
ธุรกิจที่ยั่งยืนของตนเอง  ซึ่งถือเป็นการสร้างรายได้    
มวลรวมให้แก่ประเทศอีกทางหนึ่ง ในปี 2565 เป็น         
รุ่นที่ 6 โดยบริษัทฯเป็นพี่เลี้ยงให้  SMEs รวมทั้ง 6          
รุ่นเป็นจํานวน 25 บริษัท
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การ ราะ ะ ธ า า จ การ

54 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจําปี 2565
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)54
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

1. สรุปสาระสําคัญในปี 2565   
• ไตรมาสที ่Q4/2565 บริษทัฯไดม้กีารปรบัโครงสรา้งผูถ้อืหุน้และการจดัการใหม ่โดยเขา้ซือ้หลกัทรพัยร์อ้ยละ 97.73 
ของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (ABICO) ทําให้เกิดการควบรวมงบการเงิน (Consolidated) ในสิ้นปี 
2565  เป็นต้นไป ทั้งนี้ได้มีการจัดทํางบการเงินเสมือนย้อนหลังของปี 2564 เพื่อการเปรียบเทียบไว้ให้ด้วยแล้ว

การ ราะ ะ ธ า า จ การ
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย 

การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 
สําหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

5,650 5,650

6,537 6,537

(114)
(114)

(210)

(90)

แผนภาพ 1  ผลประกอบการสําหรับปี 2565 เปรียบเทียบกับ
 ปี 2564 (ปรับปรุงใหม่)

แผนภาพ 2  ผลประกอบการสําหรับปี 2565 เปรียบเทียบกับ
 ปี 2564 (ปรับปรุงใหม่) หลังหักรายการค่าใช้จ่าย
 ที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว

(Consolidated) (Consolidated)

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 6,537 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16% YoY จากสัดส่วนการขายในประเทศเพิ่มขึ้น 
12% YoY และสัดส่วนการขายต่างประเทศเพิ่มขึ้น 26% YoY 

•  สําหรับปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผล
ขาดทุนสุทธิ เท่ากับ 210 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2564 ทีม่ีผลขาดทนุสุทธิ 114 ลา้นบาท  ขาดทนุเพิม่
ขึน้จากรายการคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ไดแ้ก่ 
ค่าใช้จ่ายในการปรับโครงสร้างธุรกิจเพื่อรวมกิจการ
กับบริษัท เอบิโก้โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน), ค่าชดเชย
พนักงานจากการปรับเปลี่ยนวิธีการจ้างงาน,              
การด้อยค่าของเครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย    
ในเวียดนาม, การกลับรายการภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
รวมเปน็เงนิเพิม่ขึน้ 120 ลา้นบาท ซึง่สองรายการหลงั
ไม่ใช่รายการเงินสด 

• สําหรับปี 2565 หลังหักรายการที่เกิดขึ้นเพียง  
ครั้งเดียว บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิ 
90 ล้านบาท ซึ่งผลการดําเนินงานดีขึ้น 21% YoY 
โดยขาดทนุลดลงเมือ่เทยีบกบัป ี2564 ทีบ่ริษทัฯ และ
บริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิ 114 ล้านบาท

2021 20212022 2022

Sales Revenue

Unit: Million Baht Unit: Million Baht

Profit (loss) attributable to equity holders of the parant
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Premium Market 
(90-100% RTD Fruit Juice)  3,122MB 

33%
(-1% YoY)

Medium Market 
(26-89% RTD Fruit Juice) 1,296MB 

14%
(-2% YoY)

Economy Market 
(20-25% RTD Fruit Juice) 2,923MB 

31%
(+6% YoY)

Super Economy Market 
(0-19% RTD Fruit Juice) 150MB 

2%
(-11% YoY)

Herbal and cannabis 
beverage products 1,906MB 

20%
(+48% YoY)

(ที่มา: Nielsen)

2. ภาพรวมตลาดนํ้าผักและผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศ 
สําหรับปี 2565 ตลาดนํ้าผักและผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศมีมูลค่า 9,398 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 8% YoY โดยมี
สัดส่วนมูลค่าตลาดและอัตราการเติบโต แยกตามประเภทตลาดด้านล่างนี้ 

อยา่งไรกต็ามสําหรบัป ี2565 รอบระยะเวลา 12 เดอืน
ทีผ่า่นมา สนิค้าตราผลติภัณฑ์ของบรษิทั ไดร้บัความนิยม
เพิ่มขึ้นจากการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และแคมเปญ          
การตลาด ทําให้มีสัดส่วนการตลาดที่เติบโตขึ้นทุกกลุ่ม 
กล่าวคือ 

• กลุม่น้ําผลไม้พรีเมีย่ม มีสดัส่วนการตลาดปี 2565 
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 33.1 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่            
ร้อยละ 32.7 

• กลุ่มนํ้าผักพรีเมี่ยม มีสัดส่วนการตลาดปี 2565 
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 5.0 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่             
ร้อยละ 3.8
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หมายเหตุ  - ผลิตภัณฑ์จากผลิตผลทางการเกษตร ได้แก่ นํ้าผลไม้ ผลไม้กระป๋อง ชา กาแฟ และผลิตภัณฑ์นม
 - การเกษตรและฟาร์มโคนม ได้แก่ นํ้านมดิบที่ไม่แปรรูป และโคนม 

งบการเงินรวม (Consolidated)

รายได้ ปี 2565 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 6,537 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16% YoY โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ

ต้นทุนขายและให้บริการ

กําไรขั้นต้น

%กําไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายในการขาย

%ค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

%ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขาย

ต้นทุนทางการเงิน

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (กลับรายการ)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

% กําไรสุทธิ

ผลิตภัณฑ์จากผลิตผลทางการเกษตร

การเกษตรและฟาร์มโคนม

รวม

6,537

5,456

1,081

16.5%

474

7.2%

576

8.8%

85

(0)

(113)

(210)

(3.2%)

5,650

4,643

1,007

17.8%

435

7.7%

565

10.0%

82

(6)

7

(114)

(2.0%)

6,474

63

6,537

884

3

887

5,590

60

5,650

15.8

5.0

15.7

+16%

+18%

+7%

 

+9%

 

+2%

 

+4%

+93%

-1733%

-84%

2565

2565

2564
(ปรับปรุงใหม่)

2564
(ปรับปรุงใหม่)

%YoY

เพิ่ม (ลดลง)

สําหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม การเปลี่ยนแปลง

%

• กลุ่มนํ้ามะพร้าวพรีเมี่ยม มีสัดส่วนการตลาดปี 
2565 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 22.1 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่
ร้อยละ 19.7

3. ผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไร                                                
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ผลิตภัณฑ์จากผลิตผลทางการเกษตร
• ยอดขายธุรกิจตราสินค้า (Branded Business: 

Brand) ในประเทศ เพิ่มขึ้น 16% YoY
• ยอดขายธุรกิจตราสินค้า (Branded Business: 

Brand) ต่างประเทศ เพิ่มขึ้น 29% YoY 
• ยอดขายธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและ

รับจ้างผลิต(Contract Manufacturing Business 
: CMG) ภาพรวมเพิ่มขึ้น 13% YoY 

การเกษตรและฟาร์มโคนม
รายได้จากฟาร์มโคนม เพิ่มขึ้น 5%  YOY 

ทั้งนี้สามารถแบ่งสัดส่วนการขายตามประเภทธุรกิจ
และภูมิศาสตร์ได้ดังนี้

ยอดขายตามประเภทธุรกิจ   
• ยอดขาย Brand 2,596 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 21% YoY 
• ยอดขาย CMG 3,877 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 13% YoY
• สัดส่วนยอดขายของ Brand และ CMG เท่ากับ 

40:60 เทยีบกบั 38:62 ในชว่งเดยีวกนัของปกีอ่น

ยอดขายตามภูมิศาสตร์ 
• ยอดขายในประเทศ 4,619 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 12% YoY 
• ยอดขายต่างประเทศ 1,918 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 

26% YoY  
• สัดส่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก 

เท่ากับ 71:29 เปรียบเทียบกับ 73:27 ในช่วง
เดียวกันของปีก่อน

62%

27%

38%

73%

60%

29%

40%

71%

Brand : CMG Domestic : Export

2021 20212022 2022

CMG DomesticBrand Export
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5959ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

ต้นทุนขาย ปีี 2565
บริษัิัทฯ แลีะบริษิัทัย่อยมีตน้ทน๊ข้ายริวม 5,456 ล้ีานบาท 
เพิ�มข้้�น 18% YoY โดยมีอตัริาส่วนต้นทน๊ข้ายต่อยอดข้าย
เท่ากับ 83.5% เพิ�มข้้�นจำาก 82.2% เนื�องจำากวัตถื๊ดิบ
ปริับตัวส้งข้้�นในท๊กๆริายการิ 

กำาไรขั�นต้น ปีี 2565
บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อยมีกำาไริข้ั�นต้น 1,081 ล้ีานบาท 
เพิ�มข้้�น 7% YoY คดิเปน็อตัริากำาไริข้ั�นตน้ 16.5% ลีดลีง
จำากปี 2564 ที�มีอัตริากำาไริข้ั�นต้น 17.8% เนื�องจำาก
วตัถืดิ๊บปริบัตวัสง้ข้้�นในทก๊ๆริายการิ โดยบริษิัทัฯ ได้มกีาริ
ปรัิบริาคาสินค้าเพิ�มข้้�นในเดือนสิงหาคม 2565 ดังนั�น    
จำะเห็นผู้ลีการิเพิ�มข้องอัตริากำาไริข้ั�นต้นตลีอดปี 2566

ค่าใช้้จ่ายในการขาย ปีี 2565
บริษิัทัฯ แลีะบริษิัทัยอ่ยมค่ีาใชจ้ำา่ยในการิข้าย 474 ล้ีานบาท 
เพิ�มข้้�น 9% YoY เนื�องจำากยอดข้ายที�เพิ�มข้้�น คิดเป็น
อัตริาส่วนค่าใช้จำ่ายในการิข้ายต่อยอดข้ายลีดลีงจำาก        
ปีก่อนเทา่กบั 7.2% เทยีบกบัป ี2564 ที� 7.7%  เนื�องจำาก
มีปริะสิทธิิภาพในการิบริิหาริค่าใช้จำ่ายแลีะมียอดข้าย       
ที�เพิ�มข้้�น

ค่าใช้้จ่ายในการบริหาร ปีี 2565
บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อยมีค่าใช้จำ่ายในการิบริิหาริ              
576 ล้ีานบาท เพิ�มข้้�น 2% YoY คิดเป็นอัตริาส่วน           
ค่าใช้จำ่ายในการิบริิหาริต่อยอดข้ายเท่ากับ 8.8% ลีดลีง
จำาก 10.0% ในช่วงเวลีาเดียวกันข้องปีก่อน เนื�องจำาก    
มีปริะสิทธิิภาพในการิบริิหาริค่าใช้จำ่ายแลีะมียอดข้าย        
ที�เพิ�มข้้�น แม้ว่าจำะมีการิเพิ�มข้้�นข้องค่าที�ปร้ิกษัาในการิ
ปรัิบโคริงสริ้างการิถืือห๊้นฯ แลีะค่าชดเชยพนักงานจำาก
การิปริับเปลีี�ยนวิธิีการิจ้ำางงาน ซื้้�งทั�งสองริายการิเป็น    
ค่าใช้จำ่ายที�เกิดข้้�นเพียงคริั�งเดียว

ต้นทุนทางการเงิน ปีี 2565
บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อยมีต้นท๊นทางการิเงินสำาหริับ          
ปี 2565 เทียบกับปี 2564 ที�จำำานวน 85 ล้ีานบาท แลีะ 
82 ล้ีานบาทเพิ�มข้้�น 4% YoY เกิดจำากภาริะเงินก้้แลีะ
อัตริาดอกเบี�ยจำากสถืาบันทางการิเงินที�ปริับตัวสง้ข้้�น

กำาไร(ขาด้ทุน) สุุทธิิสุ่วนท่�เปี็นของผ้้ถืือหุ้นของบริษัท    
ปีี 2565
บริษิัทัฯ แลีะบริษิัทัยอ่ยมผีู้ลีข้าดทน๊สท๊ธิสิำาหริบัปี 2565 
เทา่กบั 210 ลีา้นบาท เทยีบกบัผู้ลีข้าดทน๊สท๊ธิิในป ี2564 
เท่ากับ 114 ลี้านบาท ซื้้�งในปีนี�ต้นท๊นสินค้ามีการิ         
ปริับริาคาส้งข้้�นในท๊กๆริายการิ วัตถื๊ดิบ, ภาชนะบริริจ๊ำ, 
สาธิาริณป้โภค, คา่ข้นสง่ อนัเปน็ผู้ลีมาจำากริาคานำ�ามันที�          
ปริบัตัวเพิ�มข้้�น อย่างไริกต็ามผู้ลีข้าดทน๊ที�เพิ�มข้้�นนี�มาจำาก
ริายการิค่าใช้จำา่ยที�เกดิข้้�นเพียงครัิ�งเดียว ได้แก่ คา่ใช้จำา่ย
ในการิปรัิบโคริงสร้ิางธิ๊ริกิจำเพื�อริวมกิจำการิกับบริิษััท       
เอบิโก้โฮลีดิงส์ จำำากัด(มหาชน), ค่าชดเชยพนักงาน       
จำากการิปริับเปลีี�ยนวิธิีการิจำ้างงาน, การิด้อยค่าข้อง
เครืิ�องหมายการิค้าข้องบริษิัทัย่อยในเวยีดนาม, การิกลัีบ
ริายการิภาษัีเงินได้ริอตัดบัญชี ริวมเป็นเงินเพิ�มข้้�น        
120 ล้ีานบาท  ซื้้�งสองริายการิหลัีงไม่ใช่ริายการิเงินสด

ดังนั�น สำาหริับปี 2565 หลีังหักริายการิที�เกิดข้้�น     
เพยีงครัิ�งเดยีว บริษิัทัฯ แลีะบริษิัทัยอ่ยมผีู้ลีข้าดท๊นสท๊ธิิ 
90 ลี้านบาท ซื้้�งผู้ลีการิดำาเนินงานดีข้้�น 21% YoY         
โดยข้าดท๊นลีดลีงเมื�อเทียบกับปี 2564 ที�บริิษััทฯ แลีะ
บริิษััทย่อยมีผู้ลีข้าดท๊นสท๊ธิิ 114 ลี้านบาท



6060 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

สุินทรัพย์
ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อย         
มีสินทรัิพย์ริวม 5,619 ลี้านบาท เพิ�มข้้�น 2.04%          
จำาก 5,506 ลี้านบาท ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2564 โดยมี
ปัจำจำัยหลัีกมาจำากการิเพิ�มข้้�นข้องล้ีกหนี�การิค้า,สินค้า    
คงเหลืีอแลีะสินทร้ิพย์หม๊นเวียนอื�น ริวมถื้งการิลีดลีง
ข้องเงินสดแลีะริายการิเทียบเท่าเงินสด 

หน่�สุิน
ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อยมี 
หนี�สินริวม 4,122 ล้ีานบาท เพิ�มข้้�น 4.0% จำาก 3,963 
ล้ีานบาท  ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2564 โดยมีปัจำจัำยหลัีก
จำากการิเพิ�มข้้�นข้องเจำา้หนี�การิคา้แลีะหนี�สินไมห่มน๊เวยีนอื�น 
ริวมทั�งการิลีดลีงข้องเงินริับลี่วงหน้าค่าสินค้า, หนี�สิน
ริะยะยาวที�ถื้งกำาหนดชำาริะภายในหน้�งปีแลีะหนี�สิน       
ตามสัญญาเช่า

4. ฐานะการเงินของบริษััทฯ แลีะบริษััทย่อย (Consolidated) 

เงินสดแลีะริายการิเทียบเท่าเงินสด
ลี้กหนี�การิค้า
สินค้าคงเหลืีอ
สินทริ้พย์หมน๊เวียนอื�น
รวมสินทร้พย์หมุนเวียน
ที�ดิน อาคาริแลีะอ๊ปกริณ์ 
ค่าความนิยม
เงินลีงท๊นในการิริ่วมค้า
สินทริัพย์ชีวภาพโคนม
สิทธิิเรีิยกริ้องจำากผู้้้ถืือห๊น้เดิม
สินทริ้พย์ไม่หมน๊เวียนอื�น
รวมสินทร้พย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์
เงินเบิกเกินบัญชีแลีะเงินก้้ยืมริะยะสั�นจำากสถืาบันการิเงิน
เจำ้าหนี�การิค้า
เงินริับล่ีวงหน้าค่าสินค้า
หนี�สินริะยะยาวที�ถื้งกำาหนดชำาริะภายในหน้�งปี
ส่วนข้องหนี�สินตามสัญญาเช่าที�ถื้งกำาหนดชำาริะภายในหน้�งปี
หนี�สินหมน๊เวียนอื�น
รวมหนี�สินหมุนเวียน
เงินก้้ยืมริะยะยาว-ส๊ทธิจิำากที�ถืง้กำาหนดชำาริะภายในหน้�งปี
หนี�สินตามสัญญาเช่า-ส๊ทธิิจำากที�ถื้งกำาหนดชำาริะภายในหน้�งปี
หนี�สินไม่หมน๊เวียนอื�น
รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน
รวมหนี�สิน
ทน๊จำดทะเบียน
ทน๊ที�ออกแลีะชำาริะเต็มม้ลีค่า
ส่วนเกิน (ตำ�ากว่า) ม้ลีค่าห๊น้
ส่วนตำ�ากว่าท๊นจำากการิริวมธิ๊ริกิจำภายใต้การิควบค๊มเดียวกัน
ห๊น้ทน๊ซื้ื�อคืน
กำาไริ (ข้าดทน๊) สะสม
องค์ปริะกอบอื�นข้องส่วนข้องผู้้้ถืือห๊น้
ส่วนข้องผู้้้ถืือห๊น้บริิษััทใหญ่
ส่วนข้องผู้้้ถืือห๊น้ บ.ย่อยก่อนริวมธิ๊ริกิจำภายใต้การิควบค๊มเดียวกัน
ส่วนข้องผู้้้ถืือห๊น้ส่วนน้อย
รวมส่วนของผู้ถอ่หุ้น
รวมหนี�สินแลีะส่วนของผู้ถอ่หุ้น
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(หน่วย : ล้ีานบาท)
31 ธิันวาคัม 2565 31 ธิันวาคัม 2564

(ปรับปรุงใหม่)
% เปลีี�ยนแปลีง
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6161ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

สุ่วนของผ้้ถืือหุน้
ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อย         
มีส่วนข้องผู้้้ถืือห๊้นบริิษััทใหญ่ 1,497 ลี้านบาท ลีดลีง 
3.0% จำาก 1,544 ลี้านบาท ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2564 
โดยมสีาเหต๊หลีกัจำากผู้ลีปริะกอบการิข้าดทน๊ในป ี2565

5. สภาพคัลี่องแลีะคัวามเพียงพอของเงินทุน 
(Liquidity and Capital Resources)
อัตราสุ่วนสุภัาพคล่ิอง
ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อยมี
อตัริาสว่นสภาพคล่ีอง 0.77 เทา่ ปริบัตัวเพิ�มข้้�นเลีก็นอ้ย
เมื�อเทียบกับ 0.76 เท่า ณ สิ�นปี 2564 (ที�ปริับปริ๊งใหม่)

แต่ปริับตัวเพิ�มข้้�น 0.09 เท่า เมื�อเทียบกับ 0.68 เท่า 
ณ สิ�นปี 2564 (เดิมก่อนการิปริับโคริงสร้ิาง)

Consolidated
2565 2564

(ปรับปรุงใหม่)
2564

(ก่อนปรับปรุง)

อัตริาส่วนสภาพคลี่อง (เท่า) 0.77

1.59

0.76

1.61

0.68

3.09อตัริาสว่นหนี�สินที�มภีาริะดอกเบี�ย
จำ่ายต่อส่วนข้องผู้้้ถืือห๊น้ 
(เท่า)

อัตราสุ่วนหน่�สุินท่�ม่ภัาระด้อกเบ่�ยจ่ายต่อสุ่วนของ
ผ้้ถืือหุน้  
ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อยมี
อัตริาส่วนหนี�สินที�มีภาริะดอกเบี�ยจำ่ายต่อส่วนข้อง

ผู้้้ถืือห๊้น 1.59 เท่า ปริับตัวลีดลีงเมื�อเทียบกับ          
1.61 เท่า ณ สิ�นปี 2564 (ที�ปริับปริ๊งใหม่)

แต่ปรัิบตัวลีดลีง 1.50 เท่า เมื�อเทียบกับ 3.09 เท่า 
ณ สิ�นปี 2564 (เดิมก่อนการิปริับโคริงสริ้าง)



6262 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

เงินสดจำากการิดำาเนินงานก่อนการิเปลีี�ยนแปลีงในสินทรัิพย์แลีะหนี�สินดำาเนินงาน
เงินสดจำากการิเปลีี�ยนแปลีงในสินทรัิพย์แลีะหนี�สินดำาเนินงาน
เงินสดสุทธิจิำากกิจำกรรมดำาเนินงาน
เงินสดริับคืนจำากการิจำำาหน่ายสินทรัิพย์ชีวภาพโคนม
เงินสดริับจำากการิจำำาหน่ายอ๊ปกริณ์
เงินสดจ่ำายซื้ื�ออป๊กริณ์
เงินสดจ่ำายซื้ื�อสินทริัพย์ไม่มีตัวตน
เงินสดสุทธิจิำากกิจำกรรมลีงทุน
เงินเบิกเกินบัญชีเพิ�มข้้�น (ลีดลีง)
เงินสดริับจำากเงินก้้ยืมริะยะสั�นจำากสถืาบันการิเงิน 
ชำาริะคืนเงินก้้ยืมริะยะสั�นจำากสถืาบันการิเงิน
เงินสดริับจำากเงินก้้ยืมริะยะยาวจำากสถืาบันการิเงิน
ชำาริะคืนเงินก้้ยืมริะยะยาวจำากสถืาบันการิเงิน
ชำาริะคืนเงินต้นข้องหนี�สินตามสัญญาเช่า
จ่ำายเงินปันผู้ลีก่อนการิริวมธิ๊ริกิจำ
เงินสดสุทธิจิำากกิจำกรรมจำัดหาเงิน
ผู้ลีต่างข้องอัตริาแลีกเปลีี�ยนจำากการิแปลีงค่างบการิเงิน
เงินสดแลีะริายการิเทียบเท่าเงินสดเพิ�มข้้�น (ลีดลีง) สท๊ธิิ
เงินสดแลีะริายการิเทียบเท่าเงินสดต้นงวด
เงินสดแลีะรายการเทียบเท่าเงินสดปลีายงวด

319
(139)
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6
5

(75)
(3)

(68)
21

3,304
(3,274)

20
(121)
(81)
(11)

(141)
2

(27)
126
98

275
(73)
202

7
3

(54)
(3)

(48)
46

3,176
(3,121)

11
(161)
(65)

(1)
(114)

(12)
28
98

126

95
(21)

74
-
2

(34)
(3)

(34)
46

2,811
(2,833)

-
(16)
(39)

-
(31)
(12)
(3)
84
80

16.0%
(89.9%)
(10.9%)

(9.1%)
94.5%

(39.7%)
(3.9%)

(41.7%)
(54.3%)

4.0%
(4.9%)
84.0%
24.9%

(25.6%)
(957.4%)
(23.6%)
114.7%

(198.3%)
28.6%

(21.9%)

235.8%
(563.0%)

143.0%
-

146.6%
(121.7%)
(11.4%)
(98.7%)
(54.3%)

17.5%
(15.6%)

-
(653.8%)
(108.3%)

-
(356.3%)

114.7%
(815.6%)

49.5%
22.6%

(หน่วย : ล้ีานบาท)
2565

2564
(ปรับปรุง

ใหม่)

% 
เปลีี�ยนแปลีง

2564
(ก่อน

ปรับปรุง)

% 
เปลีี�ยนแปลีง

กระแสุเงินสุด้ (Consolidated)    

สิ�นปี 2565 บริิษััทฯ แลีะบริิษััทย่อยมีเงินสดส๊ทธิิ    
98 ลี้านบาท ลีดลีงจำาก 126 ลี้านบาท ณ สิ�นปี 2564 
(ที�ปรัิบปริ๊งใหม่) แต่ถ้ืาเทียบกับงบสิ�นปี 2564 (ก่อน
ปริับปริ๊ง) เงินสดสท๊ธิิจำะมีเพิ�มข้้�น 18 ล้ีานบาท  

โดยกริะแสเงินสดปี 2565 มีสว่นปริะกอบหลัีกมาจำาก
ริายการิต่างๆ ดังนี�

• เงินสดสุทธิิได้มาจำากกิจำกรรมดำาเนินงาน 180 
ลีา้นบาท ปริะกอบดว้ย (1) เงนิสดริบัจำากกจิำกริริม
ดำาเนินงานก่อนการิเปลีี�ยนแปลีงในสินทรัิพย์แลีะ
หนี�สินดำาเนินงาน 319 ลี้านบาท แลีะ (2) เงินสด
จำากการิเปลีี�ยนแปลีงข้องสินทรัิพย์แลีะหนี�สิน
ดำาเนินงานใช้ไป 139 ล้ีานบาท 

• เงนิสดสุทธิใิช้ไปจำากกิจำกรรมลีงทุน 68 ล้ีานบาท 
ปริะกอบด้วย (1) เงินสดริับคืนจำากการิจำำาหน่าย
สนิทรัิพย์ชวีภาพโคนม 6 ล้ีานบาท (2) เงินสดจ่ำาย
ซื้ื�ออ๊ปกริณ์ 70 ล้ีานบาทแลีะ (3) เงินสดจำ่ายซื้ื�อ
สินทริัพย์ไม่มีตัวตน 3 ลี้านบาท

• เงินสดสุทธิิใช้ไปจำากกิจำกรรมจำัดหาเงิน 141    
ล้ีานบาท ปริะกอบดว้ย (1) เงินเบิกเกนิบญัชีเพิ�มข้้�น 
21 ลี้านบาท (2) เงินสดริับจำากเงินก้้ยืมริะยะสั�น
จำากสถืาบนัการิเงิน 3,304 ล้ีานบาท (3) ชำาริะคนื
เงินก้ยื้มริะยะสั�นจำากสถืาบนัการิเงนิ 3,274 ลีา้นบาท 
(4) ชำาริะคืนเงินก้้ยืมริะยะยาวจำากสถืาบันการิเงิน 
101 ล้ีานบาท (5) ชำาริะคืนเงินต้นข้องหนี�สินตาม
สัญญาเช่า 81 ลี้านบาท แลีะ(6) เงินจ่ำายปันผู้ลี
ก่อนการิริวมธิ๊ริกิจำ 11 ลี้านบาท 



กา
รวิ

ิเค
รา

ะห์
์แล

ะค
ำาอ

ธิิบ
าย

ขอ
งฝ่

่าย
จััด

กา
ร 

(M
D&

A)

6363ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

6. แนวโน้มธิุรกิจำ
ในไตริมาสที� 4/2565 นี� บริิษััทฯมีพัฒนาการิที�สำาคัญ      
2 เริื�องคือ 
1. คณะกริริมการิได้แต่งตั�งปริะธิานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ 

(CEO) คนใหม่ คือนายริาชเทพ นฤหล้ีา ซื้้�งเป็นผู้้้ที�มี
ปริะสบการิณ์การิบริิหาริงานในองค์กริภายในปริะเทศ
แลีะต่างปริะเทศ ตลีอดจำนอ๊ตสาหกริริมเคริื�องดื�ม

2. บริษิัทัฯไดม้กีาริปริบัโคริงสริา้งผู้้ถ้ือืห๊น้แลีะการิจำดัการิ
ใหม่ โดยเข้้าซืื้�อหลัีกทริัพย์ริ้อยลีะ 97.73 ข้องบริิษััท 
เอบิโก้ โฮลีดิ�งส์ จำำากัด (มหาชน) (ABICO) ซื้้�งเป็น  
กลี๊่มบริิษััทที�มีธิ๊ริกิจำหลีากหลีาย แต่มีธิ๊ริกิจำหลัีก         
ที�สำาคัญคือธิ๊ริกิจำรัิบจ้ำางผู้ลิีตผู้ลิีตภัณฑ์์นมแปริริ้ป     
ที�มีปริะสบการิณ์มายาวนาน มีริะบบค๊ณภาพที�ดี        
ในริะดับภ้มิภาค แลีะมีลี้กค้าริายใหญ่ริะดับปริะเทศ
อย้่ในมือหลีายริาย 
ในไตริมาสที� 4/2565 นี� สภาพการิใช้ชีวิตกลีับเข้้าส้่

สถืานการิณ์ปริกติเหมือนก่อนเกิด COVID-19 อย่างไริ
ก็ตามสถืานการิณ์สงคริามริัสเซีื้ย-ย้เครินที�เกิดข้้�น       
กลีับมาริ๊นแริงกว่าก่อนหน้า อีกทั�งริาคาพลีังงาน แลีะ
ภาวะเงินเฟ้อที�เพิ�มส้งข้้�นทั�วโลีกตั�งแต่ต้นปี ทำาให้หลีาย
ปริะเทศต้องปริะกาศปริับอัตริาดอกเบี�ยข้้�น ปัจำจำัย
ทั�งหมดนี�ส่งผู้ลีกริะทบให้ต้นท๊นวัตถื๊ดิบแลีะสินค้าใน   
ท๊กๆ ริายการิ ริวมถ้ืงค่าข้นส่ง ข้ยับตัวส้งข้้�น อย่างไริ         
ก็ตามบริิษััทฯได้มีการิปรัิบริาคาสินค้าเพิ�มข้้�นในเดือน
สิงหาคม 2565 ดังนั�นจำะเห็นผู้ลีการิเพิ�มข้องอัตริากำาไริ
ข้ั�นต้นตลีอดปี 2566

สำาหริับปี 2566 สถืานการิณ์ด้แนวโน้มดีข้้�นมาก      
เริิ�มเหน็สญัญานข้องสินคา้โภคภณัฑ์ ์ริาคาพลัีงงาน แลีะ
ริาคาวตัถืดิ๊บหลีายริายการิเริิ�มคงที� แลีะมทีศิทางปรัิบตัว
ลีงบ้าง มีการิเดินทางทั�งในปริะเทศแลีะริะหว่างปริะเทศ
มากข้้�น นักท่องเที�ยวจำากต่างปริะเทศเริิ�มไหลีเข้า้ปริะเทศ
เร็ิวกว่าที�กำาหนดแลีะมากเกินเป้าหมาย ส่งผู้ลีกริะต๊น้ริะบบ
เศริษัฐกิจำแลีะการิท่องเที�ยว ทำาให้การิจัำบจำ่ายทั�งใน     

ส่วนข้องโริงแริม ร้ิานอาหาริ ร้ิานค้า ฯลีฯ กลัีบมาดำาเนินการิ
ไดต้ามปริกติ เห็นได้จำากยอดข้ายช่องทาง food service 
ที�เติบโตมากข้้�นอย่างมีนัยยะสำาคัญ เมื�อเทียบกับช่วง  
สองปีที�ผู้่านมา 

สำาหริับในปีนี�บริิษััทฯ มีทิศทางดำาเนินงาน ดังนี�
1. บริษิัทัฯ ม๊ง่เน้นเกบ็เกี�ยวผู้ลีลีพัธิท์ี�ไดจ้ำากการิควบริวม 

ABICO เข้า้มาในกลี๊ม่บริษิัทัฯ ซื้้�งการิควบริวมนี�จำะเกิด 
Synergy ริ่วมกันหลีายเริื�องทั�งในเรืิ�องข้องการิ      
เพิ�มริายได้แลีะการิลีดค่าใช้จำ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ�ง
การิเสริิมความแข้็งแกร่ิงในด้านฐานการิผู้ลีิตแลีะ   
การิทำาธิ๊ริกิจำรัิบจำ้างผู้ลิีตผู้ลิีตภัณฑ์์เคริื�องดื�มแปริริ้ป 
(ไม่ริวมเคริื�องดื�มนำ�าอัดลีมแลีะแอลีกอฮอล์ี) 

2. บริิษััทฯ ม๊่งเน้นการิเติบโตทั�งในธิ๊ริกิจำตริาผู้ลิีตภัณฑ์์
ข้องบริิษััท แลีะการิริับจำ้างผู้ลิีต ซื้้�งปัจำจำ๊บันนี�สัดส่วน
ข้องธิ๊ริกิจำทั�งสองอย้่ที� 40 : 60 โดยบริิษััทฯ จำะเร่ิง 
การิเติบโตข้องธิ๊ริกิจำตริาผู้ลิีตภัณฑ์์ข้องบริิษััทที�มี
อัตริากำาไริส้งกว่าอย่างริวดเริ็ว แลีะตั�งเป้าปริับ
สัดส่วนข้องสองธิ๊ริกิจำนี�ให้เป็น 50 : 50 ในอนาคต

3. บริิษััทฯ ม๊่งผู้ลีักดันยอดข้ายข้องธิ๊ริกิจำแบรินด์ข้อง
บริิษััทให้เติบโตเร็ิวข้้�นทั�งในปริะเทศแลีะต่างปริะเทศ 
โดยเน้นที�ผู้ลิีตภัณฑ์์ฮีโริ่ (ยอดข้ายแลีะอัตริากำาไริส้ง) 
ด้วยการิเสริิมสริ้างความแข้็งแกริ่งข้องทีมงานแลีะ
ช่องทางการิตลีาด 

4. บริิษััทฯ ม๊่งหาช่องทางแลีะผู้ลีิตภัณฑ์์ใหม่ๆที�สอดริับ
กับความต้องการิข้องผู้้้บริิโภคในกลี๊่มตลีาดใหม่ๆ        
ที�มีข้นาดตลีาดใหญ่ข้้�น

5. บริิษััทฯ ม๊่งเน้นการิเพิ�มอัตริากำาไริข้ั�นต้น โดยหาทาง
ปรัิบลีดต้นท๊นอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้สามาริถืเติบโต
อย่างมีกำาไริ ในข้ณะเดียวกันก็สามาริถืสริ้างแบรินด์  
ที�ทำากำาไริได้
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคั่ญอ่�น 
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ร สรา ร มา กรป จ ก ม า น
ะ ร

บริษัท 
มาลี แคปปิตอล 

จํากัด
 

ธุรกิจการลงทุน และ
ให้บริการสนับสนุน
แก่บริษัทในเครือ

บริษัท พีที คีโน่ 
มาลี เทรดดิ้ง จํากัด

ผู้นําเข้าและ
ผู้จัดจําหน่ายสินค้า

มาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่
ในประเทศอินโดนีเซีย

Long Quan Safe Food 
JSC

ผู้จัดจําหน่าย
ในประเทศเวียดนาม

Tan Quang Minh Manufacture 
and Trading Company Limited

ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม
และผู้ส่งออกเครื่องดื่ม

ในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่

บริษัท 
มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล 

จํากัด
 

ดําเนินธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ

บริษัท มอนเด่ มาลี 
เบเวอเรจ คอร์เปอร์เรชั่น

 จํากัด
 

ผู้นําเข้า และ
ผู้จัดจําหน่ายสินค้า

มาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่
ในประเทศฟิลิปปินส์

บริษัท
 เอบิโก้แดรี่ฟาร์ม 

จํากัด

รับจ้างผลิตสินค้า
นมยูเอชที นมพาสเจอร์ไรส์ 
และนํ้าผลไม้พาสเจอร์ไรส์

บริษัท 
มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ 

จํากัด
 

วิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมต่างๆ 

เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ
สินค้าและบริการ

บริษัท 
พีพีโอฟาร์ม 

จํากัด

ธุรกิจฟาร์มโคนมผลิต
และจําหน่ายนํ้านม
ที่ไม่ผ่านการแปรรูป

บริษัท
เอบิโก้แลนด์ 

จํากัด 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
 ให้เช่าอาคารสํานักงาน 

บริษัท 
เอบิโก้ โฮลดิงส์ 
จํากัด (มหาชน)

 
ธุรกิจการลงทุน และ
ให้บริการสนับสนุน
แก่บริษัทในเครือ

บริษัท 
มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ 

จํากัด

ผู้จัดจําหน่ายอาหาร
และเครื่องดื่ม

ในประเทศ

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ผู้ผลิต และผู้จัดจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์อาหาร และเครื่องดื่ม
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เลขทะเบียน 0107535000079

ที่อยู่ 401/1 หมู่8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ที่ตั้งโรงงานผลิต 26/1 หมู่ที่ 5 ถนนทางเข้าอําเภอสามพราน อําเภอสามพราน ต.ยายชา อ.สามพราน จ.นครปฐม 73110

ธุรกิจ ผู้ผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ อาหารและเครื่องดื่ม

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย 552,000,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

ผู้ประสานงาน ณหฤทัย  เชื้อฉลาด โทร. 66(2) 080 7899 ต่อ 1136 E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th

เลขทะเบียน 0105535109621

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธุรกิจ ผู้จัดจําหน่ายอาหารและเครื่องดื่มในประเทศไทย

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ จํานวนหุ้นที่บริษัทฯ ถือ 9,998,800 (ร้อยละ 99.99) 

เลขทะเบียน 0135551007374

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธุรกิจ ธุรกิจการลงทุนและให้บริการสนับสนุนแก่บริษัทในเครือ 

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย
หุ้นสามัญ 46,000,000 หุ้นแบ่งเป็น 
• หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
• หุ้นสามัญ 42,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 7.50 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 45,999,994 หุ้น (99.99%)

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

1. บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด

2. บริษัท มาลี แคปปิตอล จํากัด

บริษัทย่อย
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เลขทะเบียน 0135556014948

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 หมู่ 8  ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7800

ธุรกิจ ดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 399,998 หุ้น (99.99%)

เลขทะเบียน 0520960154

ที่อยู่ No.9 Sheriden st., mandaluyong city 550, Metro, Manila Philippines

โทรศัพท์ +663 754 2100 
+663 810 9207

ธุรกิจ ผู้นําเข้าและผู้จัดจําหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศฟิลิปปินส์

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 200 เปโซ

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 734,998 หุ้น (49%)

เลขทะเบียน 0135560000948

ที่อยู่ อาคารกลุ่มนวัตกรรม 2 เลขที่ 142 อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ชั้นที่ 8 ห้องเลขที่ INC2C 801-
807 หมู่ที่ 9 ถนนพหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

โทรศัพท์ +662 117 8381-4

ธุรกิจ บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ            

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 499,997 หุ้น (99.99%)

เลขทะเบียน 0107535000214

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 อาคารเอบิโก้ ชั้น 5 ถนนพหลโยธิน ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7805

ธุรกิจ ลงทุนในธุรกิจรับจ้างผลิต , ธุรกิจฟาร์มโคนม , ธุรกิจด้านอาหารและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 244,397,239 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 238,846,657 หุ้น (97.73%)

เลขทะเบียน 0135540004263

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 อาคารเอบิโก้ ถนนพหลโยธิน ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899

โทรสาร +662 080 7805

ธุรกิจ รับจ้างผลิตนมยูเอชที, นมพาสเจอร์ไรส์ และน้ําผลไม้พาสเจอร์ไรส์

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 24,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) (99.99%)

3. บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 

4. MONDE MALEE BEVERAGE CORPORATION

5. บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จํากัด 

6. บริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) 

7. บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จํากัด 
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เลขทะเบียน 0105528026309

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 อาคารเอบิโก้  ถนนพหลโยธิน ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899

โทรสาร +662 080 7805

ธุรกิจ ธุรกิจฟาร์มโคนม เพื่อผลิตและจําหน่าย

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จํากัด(มหาชน) (99.99%) 

เลขทะเบียน 0105537090103

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 อาคารเอบิโก้ ถนนพหลโยธิน ตําบลคูคต  อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899

โทรสาร +662 080 7805

ธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, ให้เช่าและบริการอาคาร

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 5,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จํากัด(มหาชน) (99.99%)

เลขทะเบียน 812009742565

ที่อยู่ Kino Tower 22nd Floor, Jl. Jalur Sutera Boulevard No. 01 Alam Sutera, Panunggangan 
Timur, Pinang, Kota Tangerang, Banten Province, Indonesia

โทรศัพท์ +621 8082 1100

โทรสาร +621 8082 1123

ธุรกิจ ผู้นําเข้าและผู้จัดจําหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 1,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000,000 IDR

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 735 หุ้น (49%)

เลขทะเบียน 0314776308

ที่อยู่ A100 Le Thi Rieng, Thoi An Ward,Distric 12,Ho Chi Minh City, Viet Nam   

โทรศัพท์ (083) 765 2979

Website -

ธุรกิจ ผู้จัดจําหน่ายในประเทศเวียดนาม

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 1,831,700 หุ้น (65%)

8. บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จํากัด 

9. บริษัท เอบิโก้แลนด์ จํากัด 

10. บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จํากัด

11. Long Quan Safe Food JSC 
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12. Tan Quang Minh Manufacture and Trading Co.,Ltd. 

เลขทะเบียน 0302395763

ที่อยู่ Lot C21/I, Street 2F, Vinh Loc Industrial Park, Vinh Loc A Commune, Binh Chanh Dist., 
Ho Chi Minh City, Viet Nam   

โทรศัพท์ (848) 765 2567

โทรสาร (848) 765 2979

เวปไซต์ www.bidrico.com.vn

ธุรกิจ ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนามและผู้ส่งออกเครื่องดื่มในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของ Long Quan Safe Food JSC

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์:   +662 009 9000
โทรสาร:    +662 009 9991

ผู้สอบบัญชี  
นาย ศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3930
นาย ปรีชา อรุณนารา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5800
นาย ฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5813
นางสาว สุทธิรักษ์ ฟักอ่อน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7712 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
(ตรวจสอบปี 2565  จํานวน 2 ปี)
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
ตู้ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501 
โทรศัพท์:  +66 2264 9090
โทรสาร:   +66 2264 0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย                                                                
บริษัท สํานักงานกฎหมายบรรจงแอนด์วิทยา จํากัด                                  
เลขที่ 33/35, 33/39-40 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ชั้น 9                          
ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์:  +66(2)-236-2334 หรือ +66(2)-233-1666 ต่อ 3910-1  
โทรสาร:  +66(2)-236-3916
อีเมล:  bcvidhya@bcvidhya.com
  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์:  +66(2)-080-7899 ต่อ 1131     
E-mail:  ir@malee.co.th                  

ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่มี-

บุคคลอ้างอิง
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การก ก กจการ

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่           
การกํากบัดแูลกจิการบนระบบเครอืข่าย Malee Intranet 
และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.maleegroup.com  
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคล
ภายนอกที่เข้ามาเยี่ยมชมเว็บไซต์ ได้มีความรู้ ความเข้าใจ 
สามารถนํานโยบายการกํากับดูแลไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดเป็นรูปธรรม 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับ
ดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจด้วยความ       
รบัผดิชอบและเปน็ธรรม จงึไดเ้ลง็เหน็ถงึความสําคญั
ของการกํากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดี          
ที่จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
ประสิทธิภาพในการจัดการ โดยมุ่งเน้นการการสร้าง
คณุคา่และสง่เสรมิกจิการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื นอกเหนอื
จากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน ซึ่งจะนําไปสู่
การสร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาวให้แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้การกํากับดูแล
กจิการจะทําใหก้ารดําเนนิงานของบรษัิทมคีวามโปรง่ใส 
และสามารถตรวจสอบได้ 

หลายปทีีผ่า่นมาคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามเหน็ชอบ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแล
กจิการทีด่สีําหรบับรษิทัจดทะเบยีนป ี2555 ตลาดหลกัทรพัย์
ที่มีหลักปฏิบัติ 5 หมวดหลัก (CG Principles) ต่อเนื่อง
มาถึงปี 2560 ทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับ         
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออก “หลักการกํากับ
กจิการทีด่ ีสําหรับบรษิทัจดทะเบียน ปี 2560” (CG Code 
2017) ขึ้นมาทดแทน “หลักการกํากับกิจการที่ดี สําหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2555” (CG Principles 2012)    
ทางคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้ดําเนินการ
ปรับหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปใน  
รูปแบบและทิศทางเดียวกันกับ CG Code ใหม่นี้ โดยยัง
คงเนน้หลกัการ 5 หมวด เปน็แนวทางปฏบิตั ิและเพิม่เตมิ
หลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะเป็นผู้นํา
หรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กจิการอยา่งยัง่ยนื ตรงตามความมุง่หวงัของทัง้ภาคธรุกจิ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนตลาดทุนและสังคม
โดยรวม  ซึง่ฝา่ยจดัการกไ็ดม้กีารทะยอยปรับรายละเอียด
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง  
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จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2565 ทีป่ระชมุได้ทบทวนการนําหลักปฏบัิติ
ตาม CG Code 2017  แนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีโดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการ 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

1.  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ       
คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

2.  กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

3.  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหาร

บุคลากร 
5.  ส่งเสริมนวัตกรรม และประกอบธุรกิจอย่างมี     

ความรับผิดชอบ 
6.  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม 
7.  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผย

ข้อมูล 
8.  สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผู้ถอืหุ้น
โดยในปี 2565 บริษัทได้รับการประเมินผลโครงการ

สํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย        
ตามรายงาน Corporate Governance Report of 
Thailand Companies อยูใ่นระดบั 5 สญัลกัษณ์ (ดเีลศิ 
หรือ Excellent CG Scoring) จากคณะกรรมการบรรษัท  
ภิบาลแห่งชาติ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ซึ่งถือเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน 

 ในส่วนของการดําเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่  บริษทั ได้ประกาศเจตนารมณ์เขา้เปน็แนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption - CAC)  จดัโดยสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ร่วมกบัหอการคา้ไทย 
หอการคา้นานาชาติ สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย สมาคม
ธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรม

แหง่ประเทศไทย และสภาอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วแหง่
ประเทศไทย และคณะกรรมการ CAC มีมติรับรอง
มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ      
ให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต  ตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 เป็น
ระยะเวลา 3 ปี ตลอดอายุของการได้รับการรับรองภายใน 
3 ปี บริษัทได้มีแผนงานในการรักษาคุณสมบัติการได้รับ
การรับรองนี้ เช่น การอบรมและสื่อสารนโยบายให้คน       
ในองค์กรได้ตระหนักเสมอ จัดกิจกรรมส่งเสริมอย่าง       
ตอ่เนือ่งเพือ่ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของพนกังานและสรา้ง
สํานึกบุคคลากรภายในองค์กร รวมถึงการแจ้งเบาะแส   
ร้องเรียน (Whistle Blowing) กรณีพบเห็นการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ภายในองคก์ร  มมีาตรการขยายแนวร่วมปฏบิตัิ 
CAC กบัคูค่า้ของบรษิทัฯ ดว้ยการจดัอบรมคูค่า้ของบรษิทั 
ให้ความรู้ จุดประสงค์ และเป้าหมายของการประกาศ
เจตนารมณใ์นครัง้นีซ้ึง่กอ่ใหเ้กดิความสําเรจ็ทีด่แีละยัง่ยนื
ร่วมกันกับคู่ค้า และเชิญชวนร่วมกันประกาศเจตนารมณ์
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นกับบริษัท  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้รับการพิจารณา
ผ่านการรับรองการต่ออายุมาตรฐานการต่อต้านการ        
ทุจริตคอร์รัปชั่นครั้งที่ 1 เป็นระยะเวลา 3 ปีสิ้นสุดเดือน
มีนาคม 2567

หลักการกํากับดูแลกิจการ 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้
1.  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่า   
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
1.1 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึง

บทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้นําซึ่งต้อง
กํากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดีซึ่ง
ครอบคลุมถึง 
(1) การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
(2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน

ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรสําคญัเพือ่ให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
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(3) การิติดิติาม ปริะเมินผู้ลี แลีะดูแลีการิริายงาน
ผู้ลีการิดำาเนินงาน

1.2 คณะกริริมการิบริิษััทมีนโยบายในการิกำากับดูแลี
กิจำการิเพื่่�อสร้ิางค๊ณค่าให้แก่กิจำการิอย่างยั�งย่น
เพื่่�อบริริลีผู๊้ลีสำาเร็ิจำในการิดำาเนินธร๊ิกิจำข่องบริิษััท
ปริะกอบธ๊ริกิจำอย่างมีจำริิยธริริม เคาริพื่สิทธิแลีะ
มีความรัิบผิู้ดชอบต่ิอผูู้้ถื่อห๊น้ แลีะผูู้้มีส่วนได้เสีย 
เป็นปริะโยชน์ต่ิอสังคม แลีะพัื่ฒนาหร่ิอลีด          
ผู้ลีกริะทบด้านลีบต่ิอสิ�งแวดล้ีอมเป็นสำาคัญ ริวมถึืง
นโยบายสำาหรัิบกริริมการิ ผูู้้บริหิาริ แลีะพื่นักงาน
เป็นลีายลัีกษัณ์อักษัริ อาทิ จำริริยาบริริณในการิ
ปริะกอบธ๊ริกิจำ เป็นติ้น 

1.3 คณะกริริมการิบริิษััทมีหน้าที�กำากับดูแลีให้
กริริมการิแลีะผูู้บ้ริหิาริปฏิบิติัิหนา้ที�ด้วยความรัิบ
ผู้ดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
ริะมดัริะวงั (Duty of Care) ซ่�อสัติย์สจ๊ำริติิ (Duty 
of Loyalty) เพื่่�อปริะโยชน์สูงสด๊ข่องบริษิัทัฯ เป็น
สำาคัญ ริวมทั�งต้ิองปฏิบิติัิใหเ้ป็นไปติามกฎหมาย 
วตัิถืป๊ริะสงค์ ข้่อบงัคับ มติทิี�ปริะชม๊คณะกริริมการิ 
แลีะมติิที�ปริะช๊มผูู้้ถื่อห๊้น ริวมถืึงนโยบายข่อง 
บริิษััทฯ โดยติ้องจำัดให้มีกลีไกอย่างเพื่ียงพื่อที�จำะ
มั�นใจำได้ว่าการิดำาเนินงานข่องบริษิัทัฯ เป็นไปติาม
กฎหมายที�เกี�ยวข่้อง เช่น นโยบายริายการิที�    
เกี�ยวโยงกัน นโยบายการิติ่อต้ิานการิท๊จำริิติ
คอริ์รัิปชัน ริะเบียบอำานาจำอน๊มัติิ เช่น การิลีงท๊น 
การิทำาธ๊ริกริริมที�มผีู้ลีกริะทบติอ่บริษิัทัอยา่งมนัียสำาคัญ 
การิทำาริายการิกับบ๊คคลีที�เกี�ยวโยงกัน การิได้มา
หร่ิอจำำาหน่ายไปซึ�งทรัิพื่ย์สิน การิจ่ำายเงินปันผู้ลี 
เป็นต้ิน ให้เป็นไปติามเง่�อนไข่ที�กฎหมายกำาหนด

1.4 คณะกริริมการิบริิษััทจำะทำาความเข่้าใจำข่อบเข่ติ
หน้าที�แลีะความริับผู้ิดชอบข่องคณะกริริมการิ
บริษิัทั แลีะกำาหนดข่อบเข่ติการิมอบหมายหนา้ที�
แลีะความริบัผิู้ดชอบให ้ปริะธานเจำา้หนา้ที�บริหิาริ  

กริริมการิผูู้้จัำดการิใหญ่ แลีะฝ่่ายบริิหาริอย่าง
ชัดเจำน ติลีอดจำนติดิติามดแูลีใหป้ริะธานเจำา้หนา้ที�
บริิหาริ กริริมการิผูู้้จำัดการิใหญ่ แลีะฝ่่ายบริิหาริ
ปฏิบิัติิหน้าที�ติามที�ได้รัิบมอบหมาย

การแบง่แยกบทบาทหนา้ท้�ระหว่างคณะกรรมการบรษิัทั 
กับฝ่่ายจัำดูการอย่างชััดูเจำน
ปริะธานกริริมการิบริษัิัท เป็นกริริมการิที�มิได้เป็นผูู้้บริหิาริ 
ไมเ่ป็นบค๊คลีเดียวกนักบัปริะธานเจ้ำาหน้าที�บริหิาริ เป็นผูู้น้ำา
แลีะมีส่วนสำาคัญในการิติัดสินใจำเริ่�องนโยบายให้การิ
สนับสน๊นแลีะคำาแนะนำาในการิดำาเนินธ๊ริกิจำข่องฝ่่าย
จำดัการิโดยไมก่า้วกา่ยงานปริะจำำาอนัเปน็ภาริะความริบัผิู้ด
ชอบข่องฝ่า่ยจำดัการิ  โดยมกีาริกำาหนดหนา้ที�แลีะความรัิบ
ผิู้ดชอบไว้อย่างชัดเจำน  ดังนี�

เร่�องท้�คณะกรรมการบรษัิัทควรดูแูลใหม้ก้ารดูำาเนนิการ
(1) การิกำาหนดวัติถ๊ืปริะสงค์ เป้าหมายหลีักในการิ

ปริะกอบธ๊ริกิจำ
(2) การิสร้ิางวัฒนธริริมองค์กริที�ยึดมั�นในจำริิยธริริม    

ริวมทั�งปริะพื่ฤติิตินเป็นต้ินแบบ 
(3) การิดแูลีโคริงสร้ิาง แลีะการิปฏิบิตัิขิ่องคณะกริริมการิ

บริิษััท ให้เหมาะสมติ่อการิบริริลี๊วัติถื๊ปริะสงค์         
แลีะเป้าหมายหลีักในการิปริะกอบธ๊ริกิจำอย่างมี
ปริะสิทธิภาพื่ 

(4) การิสริริหา พัื่ฒนา กำาหนดค่าติอบแทนแลีะปริะเมิน
ผู้ลีงานข่องปริะธานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริแลีะกริริมการิ  
ผูู้้จำัดการิใหญ่

(5) การิกำาหนดโคริงสร้ิางค่าติอบแทนที�เป็นเคร่ิ�องจูำงใจำ
ให้บ๊คลีากริปฏิบิัติิงานให้สอดคลี้องกับวัติถืป๊ริะสงค์
แลีะเป้าหมายหลีักข่ององค์กริ
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เร่�องท้�คณะกรรมการบริษััทจำะดูำาเนินการร่วมกับ         
ฝ่่ายบริหาร
(1) การิกำาหนดแลีะทบทวนกลีย๊ทธ์ เป้าหมาย แผู้นงาน

ปริะจำำาปี 
(2) การิดูแลีความเหมาะสมเพีื่ยงพื่อข่องริะบบบริิหาริ

ความเสี�ยงแลีะการิควบคม๊ภายใน
(3) การิกำาหนดอำานาจำดำาเนินการิที�เหมาะสมกับความ  

รัิบผู้ิดชอบข่องฝ่่ายบริิหาริ 
(4) การิกำาหนดกริอบการิจัำดสริริทรัิพื่ยากริ การิพัื่ฒนา

แลีะงบปริะมาณ เช่น นโยบาย แลีะแผู้นการิบริิหาริ
จัำดการิ บค๊คลี แลีะนโยบายด้านเทคโนโลียีสาริสนเทศ 

(5) การิติิดติามแลีะปริะเมินผู้ลีการิดำาเนินงาน 
(6) การิดูแลีให้การิเปิดเผู้ยข้่อมูลีทางการิเงินแลีะไม่ใช่

การิเงินมีความน่าเช่�อถื่อ 

เร่�องท้�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้บุคคลอ่�นเป็น
ผูู้้ดูำาเนินการแทน 
(1) การิจัำดการิ (Execution) ให้เป็นไปติามกลีย๊ทธ์ 

นโยบาย แผู้นงานที�คณะกริริมการิบริิษััทอน๊มัติิแล้ีว 
คณะกริริมการิบริษิัทัควริปล่ีอยให้ฝ่่ายบริหิาริรัิบผิู้ด
ชอบการิ ตัิดสินใจำดำาเนินงาน การิจัำดซ่�อจัำดจ้ำาง       
การิริับบ๊คลีากริเข้่าทำางาน ฯลีฯ ติามกริอบนโยบายที�
กำาหนดไว้แลีะติิดติามดูแลีผู้ลีโดยไม่แทริกแซงการิ
ตัิดสินใจำ เว้นแต่ิมีเหติจ๊ำำาเป็น 

(2) เริ่�องที�ข้่อกำาหนดห้ามไว้ เช่น การิอน๊มัติิริายการิ           
ที�กริริมการิมีส่วนได้เสีย เป็นติ้น 

คณะกรรมการบรษิัทั ไดู้มอบอำานาจำในการดูำาเนินการให้
ฝ่่ายจำัดูการบริหารกิจำการในงานติามท้�ไดู้รับมอบหมาย 
ติามคู่มอ่อำานาจำดูำาเนินการ เช่ัน
•  การิอน๊มัติิการิลีงท๊นในธ๊ริกิจำใหม่ การิร่ิวมท๊น หร่ิอ

โคริงการิอ่�นใด ที�มีวัติถื๊ปริะสงค์เพ่ื่�อการิแบ่งกำาไริ
ข่าดท๊นกันหริอ่การิลีงทน๊ในกิจำการิอ่�น  เว้นแต่ิกริณี
ใช้วงเงินเกิน 10 ลี้านบาทข่ึ�น ต้ิองข่ออน๊มัติิจำาก    
คณะกริริมการิบริิษััท

•  การิจำำาหน่าย จำ่าย โอน สินทริัพื่ย์ที�มิใช่ในทางปกติิ
ทางการิค้าให้บ๊คคลีภายนอก (ติามริาคาติลีาด) เช่น 
ที�ดิน แลีะ/หริ่อสิ�งปลีูกสร้ิางหริ่อสินทริัพื่ย์อ่�นๆ      
เว้นแติก่ริณใีชว้งเงนิเกนิ 10 ลีา้นบาท ติอ้งข่ออนม๊ติัิ
จำากคณะกริริมการิบริิษััท

•  การิจัำดหา/จำดัซ่�อสินทรัิพื่ยถ์ืาวริ (Capital Expenditure) 
ติามงบปริะมาณ 

แผู้นการสื่บทอดูติำาแหน่ง
บริิษััทฯ ได้เลี็งเห็นความจำำาเป็นแลีะความสำาคัญข่องการิ
จำัดให้มีแผู้นส่บทอดติำาแหน่ง บริิษััทฯ จำึงได้ทำาแผู้น
ส่บทอดติำาแหน่งที�คริอบคลี๊มติำาแหน่งผูู้้บริิหาริที�สำาคัญ 
โดยทำาการิคัดเลี่อกบ๊คคลีที�จำะปฏิิบัติิหน้าที�ในติำาแหน่ง         
ผูู้้บริิหาริดังกล่ีาว ทำาการิพัื่ฒนาฝึ่กอบริม เพื่่�อเติรีิยม  
ความพื่ริ้อมให้สามาริถืริองรัิบติำาแหน่งได้ในอนาคติ แลีะ
เพื่่�อใหม้ั�นใจำวา่บริษิัทัฯ มผู้ีู้บริหิาริที�มีความริู ้ความสามาริถื 
ที�จำะสบ่ทอดติำาแหน่งที�สำาคัญติ่อไปในอนาคติ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในการิปฏิบิติัิหนา้ที�ในฐานะคณะกริริมการิบริษิัทั กริริมการิ
ควริจำะต้ิองทริาบถึืง ลัีกษัณะการิดำาเนินธร๊ิกิจำข่องบริษัิัทฯ 
ดงันั�น ในกริณีที�มีการิเปลีี�ยนแปลีงหร่ิอมีกริริมการิเข้่าใหม่ 
บริษิัทัฯ จำะจำดัใหมี้การิปฐมนเิทศกริริมการิใหมเ่พื่่�อแนะนำา
ให้รัิบทริาบถืงึลีกัษัณะแลีะแนวทางการิดำาเนินงานในภาพื่
ริวมข่องบริิษััทฯ ริวมทั�งให้ข้่อมูลีสาริสนเทศที�สำาคัญแลีะ
จำำาเป็นต่ิอการิปฏิิบัติิหน้าที�ข่องกริริมการิ แลีะแนวทาง  
การิปฏิิบัติิ เกี�ยวกับการิกำากับดูแลีกิจำการิที� ดี  ทั�งนี� 
เลีข่าน๊การิบริิษััทเป็นปริะสานงานการิจำัดการิปฐมนิเทศ

การกำากับดูแูลการดูำาเนนิงานของบรษิัทัย่อยและบรษัิัท
ร่วมทุน
บริษัิัทฯ มีนโยบายที�จำะลีงทน๊ในบริษัิัทย่อยหริอ่บริษิัทัร่ิวม
ที�สนับสน๊นการิดำาเนินธ๊ริกิจำหริ่อธ๊ริกิจำที�เอ่�อปริะโยชน์ 
(Synergy) ให้กับบริิษััทฯ ติลีอดจำนลีงท๊นในบริิษััทที�มี   
เปา้หมายวิสยัทัศน์แลีะแผู้นกลียท๊ธ์สอดรัิบกับการิเติบิโติ
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ข่องบริิษััทที�จำะทำาให้บริิษััทฯ มีผู้ลีปริะกอบการิหริ่อผู้ลี     
กำาไริเพื่ิ�มข่ึ�น เพื่่�อเพื่ิ�มขี่ดความสามาริถืในการิแข่่งขั่น แลีะ
เพื่่�อให้บริิษััทฯ บริริล๊ีเป้าหมายในการิเป็นผูู้้ปริะกอบการิ
ชั�นนำาในธ๊ริกิจำหลีักข่องบริิษััทฯ  

บริิษััทฯ ได้ยึดถ่ือแนวปฏิิบัติิติามหลัีกการิกำากับดูแลี
กิจำการิที�ดีข่องบริิษััทจำดทะเบียน ดังนั�น การิบริิหาริงาน
แลีะการิตัิดสนิใจำข่องบริษิัทัฯในการิเข้่าลีงทน๊ในธ๊ริกิจำต่ิางๆ 
นอกจำากบริิษััทฯ จำะพิื่จำาริณาตัิดสินใจำลีงท๊นด้วยความ
ริอบคริอบ คำานงึถืงึผู้ลีปริะโยชนข์่องผูู้มี้ส่วนไดเ้สยีทก๊ภาค
สว่นที�จำะไดร้ิบัจำากการิลีงทน๊ในธร๊ิกจิำดงักลีา่วแลีว้ การิดำาเนนิ
ธ๊ริกิจำติามหลีักการิกำากับดูแลีกิจำการิที�ดีก็เป็นอีกปัจำจัำย
หนึ�งที�บริิษััทฯให้ความสำาคัญ  โดยบริิษััทฯได้กำาหนดเป็น
นโยบายกำากับดแูลีบริษิัทัยอ่ยแลีะบริษิัทัริว่ม (ริวมเรีิยกว่า 
“บริษิัทัริว่มท๊น”) เพื่่�อดแูลีรัิกษัาผู้ลีปริะโยชนใ์นเงนิลีงทน๊
ข่องบริิษััทฯอย่างใกล้ีชิด เพ่ื่�อความยั�งย่น ติลีอดจำน         
การิสร้ิางมูลีค่าเพื่ิ�มแลีะความเช่�อมั�นให้กับผูู้้มีส่วนได้เสีย
ข่องบริิษััทโดยมีริายลีะเอียดดังนี�
1.  บริิษััทฯ มีการิส่งผูู้้แทนเข้่าดำาริงติำาแหน่งเป็น

กริริมการิในบริิษััทร่ิวมท๊นติามสัดส่วนการิถื่อห๊้นใน
แต่ิลีะบริิษััท (“กริริมการิผูู้้แทนข่องบริิษััทฯ”) หริ่อ
ติามสัญญาการิริ่วมท๊น เพื่่�อทำาหน้าที�กำากับดูแลีให้
บริิษััทร่ิวมท๊นดำาเนินการิเป็นไปติามแผู้นงานข่อง  
บริษิัทัฯ ปฏิิบัติติิามกฎหมาย นโยบายการิกำากบัดูแลี
กิจำการิที�ด ีนโยบายการิกำากบัดูแลีการิดำาเนนิงานข่อง
บริิษััทริ่วมท๊น ริวมถืึงนโยบายอ่�นๆ ข่องบริิษััทฯ  

2.  ในการิปริะช๊มคณะกริริมการิข่องบริิษััทริ่วมท๊น  
กริริมการิผูู้้แทนข่องบริิษััทฯ แต่ิลีะบริิษััทสามาริถื
ออกเสียงลีงมติิได้ติามที�เห็นควริในเร่ิ�องที�เกี�ยวข้่อง
กับการิดำาเนินงานทั�วไปติามธ๊ริกิจำปริกติิข่องบริิษััท
ร่ิวมท๊นนั�น เพื่่�อปริะโยชน์สูงส๊ดข่องบริิษััทร่ิวมท๊น 
แลีะบริิษััทฯ ยกเว้นการิพื่ิจำาริณาแลีะออกเสียง         
ในเร่ิ�องดังต่ิอไปนี�จำะติ้องได้รัิบความเห็นชอบจำาก
คณะกริริมการิบริิษััทฯ แลีะ/หริ่อที�ปริะช๊มผูู้้ถ่ือห๊้น    
ข่องบริิษััทฯ แลี้วแติ่กริณี ก่อนดำาเนินการิ เช่น
• การิทำาริายการิเกี�ยวโยงกัน 
• การิได้มาแลีะจำำาหน่่ายไป  

• การิแก้ไข่ข้่อบังคับ หนังส่อบริิคณห์สนธิข่อง
บริิษััทร่ิวมทน๊

• การิทำาริายการิที�อาจำมีผู้ลีกริะทบอย่างมีนัย
สำาคัญติ่อฐานะการิเงินแลีะผู้ลีการิดำาเนินงาน
ข่องบริิษััทร่ิวมทน๊ 

3.  บริษัิัทริว่มทน๊ติอ้งจำดัใหมี้ริะบบควบคม๊ภายใน ริะบบ
บริิหาริความเสี�ยง แลีะริะบบป้องกันการิท๊จำริิติ       
ริวมทั�งกำาหนดให้มีมาติริการิในการิติิดติามผู้ลีการิ
ดำาเนินงานข่องบริิษััทร่ิวมทน๊ที�เหมาะสม

4.  กริริมการิผูู้้แทนซึ�งมีหน้าที�กำากับดูแลีบริิษััทร่ิวมทน๊ 
มหีน้าที�ต้ิองสร๊ิปริายงานผู้ลีการิดำาเนินการิข่องบริษิัทั
ร่ิวมท๊นที�ตินไปดำาริงติำาแหน่งให้ที�ปริะช๊มคณะกริริมการิ  
บริิษััทฯ เพื่่�อทริาบเป็นริะยะอย่างต่ิอเน่�อง  

5.  บริษิัทัฯ มีนโยบายในการิติดิติามการิบริหิาริงานข่อง
บริษิัทัยอ่ยแลีะบริษิัทัริว่มเพื่่�อดแูลีริกัษัาผู้ลีปริะโยชน์
ในเงินลีงท๊นข่องบริิษััทฯ โดยกำาหนดให้บริิษััทย่อย
แลีะบริิษััทร่ิวมมีหน้าที�นำาส่งผู้ลีการิดำาเนินงานริาย
ไติริมาส แลีะงบการิเงินฉบับผู่้านการิสอบทานโดย  
ผูู้้สอบบญัชรัีิบอนญ๊าติ ติลีอดจำนข่อ้มลูีปริะกอบการิ
จัำดทำางบการิเงินดังกลี่าวข่องบริิษััทร่ิวมท๊นให้กับ
บริิษััทฯ พื่ร้ิอมยินยอมให้บริิษััทฯ ใช้ข้่อมูลีดังกล่ีาว
เพื่่�อปริะกอบการิจัำดทำางบการิเงินริวมหร่ิอริายงาน
ผู้ลีปริะกอบการิข่องบริิษััทฯ ปริะจำำาไติริมาสหริ่อ   
ปริะจำำาปีนั�นแลี้วแต่ิกริณี อีกทั�งบริิษััทร่ิวมท๊นมีหน้า
ที�ริายงานปริะเด็น ปัญหาทางการิเงินที�มีนัยสำาคัญ
ต่ิอบริิษััทฯ เม่�อติริวจำพื่บ หริ่อได้รัิบการิร้ิองข่อจำาก  
บริษัิัทฯ ใหด้ำาเนนิการิติริวจำสอบแลีะริายงาน ริวมทั�ง
การิทำาริายการิริะหว่างบริิษััทร่ิวมท๊นดังกลี่าวกับ
บ๊คคลีที�เกี�ยวโยง การิได้มาจำำาหน่ายไปซึ�งสินทริัพื่ย์ 
หริ่อริายการิอ่�นใดข่องบริิษััทริ่วมท๊นดังกลี่าวให้    
คริบถ้ืวนถืูกติ้อง  
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2.  กําหนดวัตถุประสงค์และเปํ้าหมายหลักของกิจการ  
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
2.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญอย่างยิ่ง      

ตอ่การกําหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัใน
การดําเนินธุรกิจขององค์กรให้สามารถเติบโต       
คู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและ      
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน        
ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม และ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  

2.2 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ    
ทั้งประจําปีและระยะกลาง (3-5 ปี) และ/หรือ
ประจําปขีองบรษิทัจะตอ้งสอดคลอ้งกบัการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร      
โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสมและปลอดภัย

วิสัยทัศน์ 
มาลี พร้อมจะทําหน้าที่อย่างมุ่งมั่นที่จะดูแลสุขภาพของ
ทกุคนบนโลกใบนี ้เพราะเราเชือ่วา่ สขุภาพทีด่คีอืรากฐาน
ของความพรอ้มทีส่ามารถสรา้งชวีติทีด่กีวา่และมคีวามสขุ
ที่สุด
มาลี พร้อมเติบโตไปกับผู้บริโภคทุกคนให้เขาแข็งแรง         
มคีวามสขุ เตบิโตไปกบัพนกังานทกุคนใหป้ระสบความสําเรจ็
ทั้งในเร่ืองงานและชีวิต  เติบโตไปกับเกษตรกรของเรา     
ทกุคนให้ภาคภูมใิจในอาชีพและมีคณุภาพชีวติทีด่ขีึน้ และ
เติบโตไปกับสิ่งแวดล้อมบนโลกใบนี้ที่จะคงความอุดม
สมบูรณ์คอยหล่อเลี้ยงพวกเราต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด

ในฐานะองค์กร พวกเรา “มาลี กรุ๊ป” จะยังคงก้าวต่อ
ไป เพื่อให้เราได้ทําหน้าที่ดูแลชีวิตของพวกเขาเหล่านี้ให้ดี
มากขึ้นกว่าเดิม เพราะทุกวันที่เราเติบโต ทุกชีวิตก็จะ
เติบโตอย่างมีความสุขไปพร้อมๆกัน

พันธะหรือเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายระยะยาวร่วมกันภายในองค์กร 
ที่จะเป็น “Top Beverage Brand of Choice”                

ในประเทศไทย รวมถึงมุ่งสู่การเป็น “ผู้ผลิตอาหารและ
เครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพระดบัโลก” โดยไดก้ําหนดเปา้หมาย
ในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้
1.  เปา้หมายในด้านการเพิม่ผลกําไรสุทธิและยอดขาย

บริษัทฯ ได้ทบทวนแผนงานและให้ความสําคัญกับ
ผลกําไรสุทธิ ทําความเข้าใจในแต่ละช่องทางการ     
จัดจําหน่ายมากขึ้นและนําเสนอสินค้าให้ตรงตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ในแตล่ะชอ่งทางการ ไมมุ่ง่เนน้
การขายในระยะสั้นเท่านั้น แต่จะนําเสนอผลิตภัณฑ์
ที่ตรงตามความต้องการของลูกค้าและมีกําไรสุทธิ  
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อสร้างการเติบโตของ
ธุรกิจและผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน
ในอนาคต

2.  เป้าหมายในการผลิต การวิจัยพัฒนา และ
กระบวนการผลิต
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าสินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้า
เพื่อการบริโภคโดยตรง ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้        
ความสําคัญอย่างมากกับคุณภาพของสินค้าที่ผ่าน
กระบวนการผลิตของบริษัทฯ เพื่อให้สินค้าทุกชิ้น
ผลติออกมาได้ตามมาตรฐานความปลอดภัยทางด้าน
อาหาร โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายจะพัฒนามาตรฐาน
ความปลอดภัยทางด้านอาหารที่มีอยู่ และพัฒนา
กระบวนการผลิตให้ทัดเทียมกับมาตรฐานทาง
อาหารระดบัสากลทีจ่ะเปลีย่นแปลงไปทัง้ในปจัจบุนั
และในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ มีเป้าหมายในการ
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้าง
สินค้านวัตกรรมใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคในกลุ่มตลาดใหม่ที่มีขนาดตลาดที่ใหญ่ขึ้น

3.  เป้าหมายในด้านประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ภายในองค์กร
บริษัทฯ มีเป้าหมายจะปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ให้เป็นมาตรฐานมากขึ้น มีการวางแผนทางด้านการเงิน
ที่รัดกุมเพื่อตอบสนองแผนธุรกิจของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มเีปา้หมายทีส่ําคญัในการพฒันา
ศักยภาพของพนักงาน การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
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ให้มีความเข้มแข็ง โดยยึดหลักจรรยาบรรณและ    
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ  บริษัทฯ และคํานึงถึง
หลกัสทิธมินุษยชนและแรงงาน เพ่ือนําไปสูค่วามสขุ
และความสําเร็จในการทํางานอย่างยั่งยืน เนื่องจาก
พนกังานถอืเปน็ทรพัยากรทีส่ําคัญในการดําเนนิงาน
ของบริษัทฯ

4.   เป้าหมายในด้านความยั่งยืนขององค์กร
บริษทัฯ มีความมุง่มัน่ในการพัฒนาผลติภณัฑท์ีต่อบ
สนองต่อความต้องการทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อมรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการโดยไม่จํากัดเพียงแค่การปฏิบัติตาม          
กฏเกณฑ์ระเบียบและกฎหมายเท่านั้น แต่ยังมุ่งเน้น
ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชน สังคมและ        
สิ่งแวดล้อม และสร้างการอยู่ร่วมกันของบริษัทฯ 
และชุมชนรวมทั้งเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและมีความมุ่งมั่นในการร่วมพัฒนาชุมชน         
โดยรอบอย่างยั่งยืน รวมทั้งจัดให้มีการฝึกอบรม
พนักงานเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ค่านิยม Our 4 Core Values

สุขภาพ : 
เราเชื่อว่าสุขภาพที่ดีเป็นจุดเริ่มต้นของความสําเร็จและ
ความสุขในการทํางาน
We live healthy. Good health is the foundation to 
do great work 

สามัคคี : 
เมื่อทุกคนร่วมมือและเชื่อใจกัน สิ่งมหัศจรรย์จะเกิดขึ้น
We collaborate and trust. Amazing things happen 
when we work together as one.

ใส่ใจ : 
เพราะลูกค้าคอืหัวใจของการทํางาน ความพึงพอใจของลูกค้า
จึงเป็นสิ่งที่เราใส่ใจที่สุด
We put customers first. Our customers are why 
we’re in business.

สําเร็จ : 
เรามุง่สูค่วามสําเรจ็ ดว้ยการเฉลมิฉลองกบัทกุกา้วระหวา่งทาง
We celebrate often. We push to achieve goals and 
celebrate our successes along the way

We live healthy

We collaborate 
and trust

We put 
customers first

We celebrate often

Our 4 Core Values “มนุษย์มาลี”
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นอกจำากนี� บริิษััทฯ ยังสร้ิางความพึื่งพื่อใจำให้แก่      
คู่ค้า ทั�งในเร่ิ�องตัิวผู้ลีิติภัณฑ์์ ริาคา กิจำกริริมการิ
ติลีาด การิบริิการิ ติลีอดจำนความริ่วมม่อในการิ
ดำาเนินธร๊ิกจิำ แลีะสำาหริบัติลีาดติา่งปริะเทศ บริษิัทัฯ 
ได้ดำาเนินการิวางริากฐานสร้ิางเคริ่อข่่ายในริะดับ
ภมิูภาคข่องบริษิัทัฯ ซึ�งจำะชว่ยเสริิมสริา้งความสามาริถื
ในการิแข่่งข่ันเพื่่�อสริ้างการิเติิบโติอย่างยั�งย่น         
ในริะดับภูมิภาคในอนาคติ 

 * ในด้านการิติลีาด บริิษััทฯ จำะสร้ิางการิรัิบริูแ้ลีะการิ
จำดจำำาในสินค้าแลีะแบรินด์ข่องบริิษััทฯ ให้แก่ผูู้้    
บริิโภค ติลีอดจำนมีการิกริะจำายสินค้าข่องบริิษััทฯ 
ให้ทั�วถึืงทก๊ช่องทางการิจัำดจำำาหน่ายเพื่่�อให้ผูู้้บริิโภค
เข้่าถืึงได้สะดวก

•  ข่ับเคล่ี�อนการิพัื่ฒนาแลีะนวัติกริริมอย่างต่ิอเน่�อง    
เพื่่�อพัื่ฒนาสินค้าปัจำจำ๊บันให้ติอบสนองความต้ิองการิ
ข่องลีูกค้าได้ดีกว่าเดิมมากยิ�งข่ึ�น แลีะสริ้างสินค้า
นวัติกริริมใหม่ที�สอดรัิบกบัความต้ิองการิข่องผูู้้บริโิภค
ในกลี๊่มติลีาดใหม่ที�มีข่นาดติลีาดที�ใหญ่ข่ึ�น

• ม๊่งเน้นการิปรัิบลีดต้ินท๊นแลีะค่าใช้จำ่ายอย่างต่ิอเน่�อง 
โดยการิบริหิาริจัำดการิองค์กริใหมี้ปริะสทิธิภาพื่มากขึ่�น 
เพื่่�อสร้ิางเสถืยีริภาพื่แลีะความยั�งย่นในการิดำาเนนิงาน
ริะยะยาว

กลยุทธ์การดูำาเนินงานของบริษััท 
บริษิัทัฯ มเีปา้หมายในการิดำาเนนิธร๊ิกจิำในริะยะยาวเพื่่�อเปน็ 
“Top Beverage Brand of Choice” ในปริะเทศไทย    
ริวมถืึงม๊่งสู่การิเป็น “ผูู้้ผู้ลีิติอาหาริแลีะเคริ่�องด่�ม               
เพ่ื่�อส๊ข่ภาพื่ริะดับโลีก” บริิษััทฯ จึำงกำาหนดกลีย๊ทธ์การิ
ดำาเนินงาน ดังนี�
•  ม๊่งเน้นเริ่�องการิใช้กำาลีังการิผู้ลีิติเพิื่�มข่ึ�น โดยการิ         

นำาเสนอเร่ิ�องความสามาริถื ข้่อเสนอที�เหมาะสม แลีะ
ปริับเปลีี�ยนรูิปแบบธ๊ริกิจำให้สอดคล้ีองแลีะมีความ
ย่ดหย๊่นอยู่เสมอ เพื่่�อเสริิมสริ้างความเข่้มแข็่งในการิ
เพื่ิ�มริายได้ข่องธ๊ริกิจำริับจำ้างผู้ลีิติ

•  ม๊ง่เน้นการิเติบิโติทั�งในธ๊ริกิจำติริาผู้ลีติิภัณฑ์์ข่องบริิษัทั 
แลีะการิรัิบจ้ำางผู้ลิีติ ซึ�งปัจำจำ๊บันนี�สัดส่วนข่องธ๊ริกิจำ     
ทั�งสองอยู่ที� 40 : 60  โดยบริิษััทฯ จำะเร่ิงการิเติิบโติ
ข่องธ๊ริกิจำติริาผู้ลิีติภัณฑ์์ข่องบริิษััทที�มีอัติริากำาไริ        
สูงกว่าอย่างริวดเร็ิว แลีะติั�งเป้าปรัิบสัดส่วนข่อง       
สองธ๊ริกิจำนี�ให้เป็น 50 : 50 ในอนาคติ

•  บริิษััทฯ ม๊่งผู้ลัีกดันยอดข่ายข่องธ๊ริกิจำแบรินด์ข่อง
บริิษััทให้เติิบโติเริ็วขึ่�นทั�งในปริะเทศแลีะติ่างปริะเทศ 
ด้วยการิเสริิมสร้ิางความแข็่งแกร่ิงข่องผู้ลิีติภัณฑ์์แลีะ
ช่องทางการิติลีาด โดย
 *  ในด้านผู้ลีิติภัณฑ์์ บริิษััทฯ เน้นที�ผู้ลิีติภัณฑ์์ฮีีโริ่ 

(ยอดข่ายแลีะอตัิริากำาไริสงู) แลีะเนน้การิเพิื่�มความ
หลีากหลีายข่องสินค้านอกเหน่อจำากกลี๊่มนำ�าผู้ลีไม้ 
100% แลีะผู้ลิีติภัณฑ์์นมแบบดั�งเดิมข่องบริิษััทฯ 
ไปยงัสนิคา้ที�มีความ Premium มากขึ่�น แลีะสนิคา้
ที�มีความ Mass มากข่ึ�น ริวมถืึงการิมีผู้ลีิติภัณฑ์์
นวัติกริริมใหม่ เพื่่�อให้บริิษััทฯ สามาริถืข่ยายฐาน
ลูีกค้าแลีะจำับกลี๊่มลีูกค้ากลี๊่มใหม่ได้เพิื่�มข่ึ�น ใน    
ข่ณะเดียวกันก็สามาริถืสริ้างแบรินด์ที�ทำากำาไริได้

 * ในดา้นชอ่งทางการิติลีาด บริิษัทัฯ ไมต้่ิองการิพื่ึ�งพื่งิ
ช่องทางการิจำำาหน่ายเฉพื่าะจำากธ๊ริกิจำค้าปลีีก     
สมยัใหม่ (Modern Trade) แต่ิติอ้งการิข่ยายสินค้า
สำาหริับติลีาด Mass หริ่อสำาหรัิบช่องทางธ๊ริกิจำ      
ค้าปลีีกแบบดั�งเดิม (Traditional Trade) มากข่ึ�น 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในปี 2565 

เดือน รายละเอียด

เมษายน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติ
1.  แผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการของบริษัทฯ
2. เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 138 ล้านบาทเป็น 276 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 276,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
3. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นของของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (ABICO) ที่ตอบ

รับคําเสนอซื้อ ในอัตรา 1.12930899 : 1 หุ้น ABICO (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท)

พฤษภาคม
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 138 ล้านบาทเป็น 276 ล้านบาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (ABICO) ในการทําคําเสนอซื้อหลัก
ทรัพย์ ABICO เพื่อเพิกถอนหุ้นของ ABICO จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด mai

ตุลาคม
บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมิน CG Scoring ประจําปี 2565 ระดับสูงสุด (ดีเลิศ - 
Excellent CG Scoring)  อยู่ในระดับ 5 สัญลักษณ์จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
แห่งชาติและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ติดต่อกันเป็นปีที่ 4

พฤศจิกายน บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายราชเทพ นฤหล้า เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ท่านใหม่

ธันวาคม

• บริษัทฯ ได้ซื้อหลักทรัพย์บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (ABICO) 238,846,657 หุ้น (97.73%)
• บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวน 269,731,275 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทให้แก่

ผู้ถือหุ้นของ ABICO ที่ตอบรับคําเสนอซื้อ และได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชําระแล้ว (เพิ่ม
ทุน) ของบริษัทฯ ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

3.  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งในเร่ืององค์ประกอบ คุณสมบัติ ความ
เชีย่วชาญ ประสบการณ ์จํานวนกรรมการทีเ่หมาะสม
กบัธรุกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ เพือ่ให้มคีวามเหมาะ
สมและจาํเปน็ตอ่การบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลกัทีก่ําหนดไว้ โดยรายละเอียดทีเ่กีย่วข้องได้กําหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
3.1  กรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ        
ทีเ่ปน็และไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร โดยมอีํานาจและหนา้ที่
ในการจัดการและดําเนินกิจการของบริษัทฯ         
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่นั้น คณะกรรมการอาจมอบหมายให้
กรรมการคนใดคนหนึง่หรอืหลายคน หรอืบคุคล

อืน่ไปปฏบิตัอิยา่งใดอยา่งหนึง่แทนกรรมการกไ็ด้ 
ต้องจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการอย่าง
น้อยสามเดือน (3) ต่อครั้ง และกรรมการผู้มี
อํานาจตามหนังสือรับรองมีอํานาจลงลายมือชื่อ
และประทับตราสําคัญของบริษัทในเอกสาร 
ตราสาร หรอืหนงัสอืสําคญัอืน่ใดผกูพนับรษิทัได้ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการอาจกําหนด 
และแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอํานาจ    
ลงนามผูกพนับริษทั พร้อมประทับตราสําคญัของ
บริษัทได้ บริษัทห้ามมิให้กรรมการ ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แขง่ขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเข้าเปน็หุน้สว่น
ในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัด
ความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชนที่ประกอบกิจการ     
อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม      
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ผูู้้ถ่ือห๊้นทริาบก่อนที�จำะมีมติิแติ่งติั�ง ให้กริริมการิ
แจ้ำงให้บริิษััทฯ ทริาบโดยมิชักช้าเม่�อกริริมการิ      
มีส่วนได้เสียในสัญญาใดๆ ที�บริิษััทฯ ได้ทำาข่ึ�น 
หริอ่ถ่ือห๊น้ หริอ่ห๊น้กูใ้นบริษิัทัฯ แลีะบริษิัทัในเคริอ่
ในจำำานวนที�เพิื่�มขึ่�นหร่ิอลีดลีง โดยหน้าที�ความรัิบผิู้ดชอบ
ด้านการิจำัดการิที�สำาคัญมีลัีกษัณะเฉพื่าะ
ติามข้่อบังคับข่องบริิษััทฯกำาหนดไว้ว่าในการิ
ปริะช๊มสามัญปริะจำำาปีท๊กคริั�ง กริริมการิจำะติ้อง
ออกจำากติำาแหน่งอย่างน้อยจำำานวนหนึ�งในสาม
โดยอัติริา ถื้าจำำานวนกริริมการิที�จำะแบ่งออก         
ใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็หอ้อกโดยจำำานวนใกล้ีเคียง
ที�ส๊ดกับส่วนหนึ�งในสาม กริริมการิที�จำะต้ิองออก
จำากติำาแหน่งในปีแริก แลีะปีที�สองภายหลีัง        
จำดทะเบียนบริิษััทนั�น ให้จำับสลีากว่าผูู้้ใดจำะออก 
ส่วนปีหลีัง ๆ ต่ิอไปให้กริริมการิที�อยู่ในติำาแหน่ง
นานที�ส๊ดเป็นผูู้้ออกจำากติำาแหน่ง อย่างไริก็ติาม 
กริริมการิผูู้้ออกจำากติำาแหน่งไปนั�นอาจำจำะเลี่อก
เข่้าริับติำาแหน่งอีกก็ได้ 

3.2 กรรมการอิสืระ
นิยามกริริมการิอิสริะ นิยามกริริมการิอิสริะ      
ข่อง บริิษััทฯ ซึ�งเป็นไปติามข้่อกำาหนดข่อง
สำานักงานคณะกริริมการิกำากับหลีักทริัพื่ย์         
แลีะติลีาดหลัีกทรัิพื่ย์ แลีะติลีาดหลัีกทรัิพื่ย์      
แห่งปริะเทศไทย
1)  ถื่อห๊น้ไม่เกินร้ิอยลีะ 1 ข่องจำำานวนห๊น้ที�มีสิทธิ
ออกเสียงทั�งหมดข่องบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่      
บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม ผูู้้ถ่ือห๊้นริายใหญ่ หริอ่ผูู้้มี
อำานาจำควบค๊มข่องบริิษััทฯ ทั�งนี� ให้นับริวมการิ
ถื่อห๊้นข่องผูู้้ที�เกี�ยวข้่องข่องกริริมการิอิสริะริาย
นั�น ๆ  ด้วย
2)  ไม่เป็นหริ่อเคยเป็นกริริมการิที�มีส่วนร่ิวม       
ในการิบริิหาริงาน ลีูกจ้ำาง พื่นักงาน  ที�ปรึิกษัาที�
ได้ริับเงินเด่อนปริะจำำา หริ่อผูู้้มีอำานาจำควบค๊มข่อง 
บริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ ่บริษิัทัยอ่ย บริษิัทัร่ิวม บริษิัทั
ย่อยลีำาดับเดียวกัน ผูู้้ถื่อห๊้นริายใหญ่ หริ่อผูู้้มี
อำานาจำควบค๊มข่องบริิษััทฯ เว้นแต่ิจำะได้พื่้นจำาก
การิมีลีักษัณะดังกลี่าวมาแลี้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3)  ไม่เป็นบ๊คคลีที�มีความสัมพัื่นธ์ทางสายโลีหิติ 
หริอ่โดยการิจำดทะเบียนติามกฎหมายในลีักษัณะ
ที�เป็นบิดามาริดา คูส่มริส พื่ี�น้อง แลีะบต๊ิริ ริวมทั�ง
คูส่มริสข่องบ๊ติริ ข่องผูู้้บริิหาริ ผูู้้ถ่ือห๊้นริายใหญ่ 
ผูู้้มีอำานาจำควบคม๊ หร่ิอบค๊คลีที�จำะได้รัิบการิเสนอ
ใหเ้ป็นผูู้้บริหิาริหริอ่ผูู้้มอีำานาจำควบคม๊ข่องบริษิัทัฯ 
หริอ่บริิษััทย่อย
4) ไม่มีหริ่อเคยมีความสัมพัื่นธ์ทางธ๊ริกิจำกับ
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม ผูู้้ถื่อ
ห๊้นริายใหญ่ หริ่อผูู้้มีอำานาจำควบค๊มข่องบริิษััทฯ 
ในลีักษัณะที�อาจำเป็นการิข่ัดข่วางการิใช้
วิจำาริณญาณอย่างอิสริะข่องกริริมการิอิสริะ    
ริวมทั�งไม่เป็นหริ่อเคยเป็นผูู้้ถ่ือห๊้นที�มีนัย หริ่อ     
ผูู้้มีอำานาจำควบค๊มข่องผูู้้ที�มีความสัมพื่ันธ์ทาง
ธ๊ริกิจำกับบริษัิัท ฯ บริษัิัทใหญ่ บริษัิัทยอ่ย บริษิัทัร่ิวม 
ผูู้ถ้ือ่ห๊น้ริายใหญ ่หริอ่ผูู้ม้อีำานาจำควบคม๊ข่องบริษิัทัฯ 
เว้นแติจ่ำะได้พ้ื่นจำากการิมลีีกัษัณะดังกล่ีาวมาแลีว้
ไม่น้อยกว่า 2 ปี
5)  ไม่เป็นหริ่อเคยเป็นผูู้้สอบบัญชีข่องบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม ผูู้้ถื่อห๊้น       
ริายใหญ่ หริอ่ผูู้้มอีำานาจำควบคม๊ข่องบริษัิัทฯ แลีะ
ไม่เป็นผูู้้ถื่อห๊้นที�มีนัย ผูู้้มีอำานาจำควบค๊ม หร่ิอ    
ห๊น้ส่วนข่องสำานกังานสอบบัญชซีึ�งมีผูู้ส้อบบัญชี
ข่องบริษิัทัฯ บริษิัทัยอ่ย บริษิัทัริว่ม ผูู้้ถือ่ห๊น้ริายใหญ่ 
หริ่อผูู้้มีอำานาจำควบค๊มข่องบริิษััทฯ สังกัดอยู่     
เ ว้นแต่ิจำะได้พื่้นจำากการิมีลัีกษัณะดังกล่ีาว            
มาแลี้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
6 ไม่เป็นหร่ิอเคยเป็นผูู้้ให้บริิการิทางวิชาชีพื่       
ใดๆ ซึ�งริวมถึืงการิให้บริิการิเป็นที�ปรึิกษัา
กฎหมายหร่ิอที�ปรึิกษัาทางการิเงินซึ�งได้รัิบค่า
บริิการิเกินกว่า 2 ลี้านบาทต่ิอปีจำากบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม ผูู้้ถ่ือห๊้นริาย
ใหญ่ หริอ่ผูู้้ มีอำานาจำควบคม๊ข่องบริิษััทฯ แลีะไม่
เป็นผูู้้ถื่อห๊้นที� มีนัย ผูู้้มีอำานาจำควบค๊ม หริ่อ         
ห้๊นสว่นข่องผูู้ใ้หบ้ริิการิทางวชิาชพีื่นั�นดว้ย เวน้แติ่
จำะได้พื่้นจำากการิมีลีักษัณะดังกล่ีาวมาแล้ีว            
ไม่น้อยกว่า 2 ปี
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7) ไม่เป็นกริริมการิที�ได้รัิบการิแต่ิงติั�งข่ึ�นเพื่่�อ    
เป็นตัิวแทนข่องกริริมการิข่องบริิษััทฯ ผูู้้ถื่อห๊้น       
ริายใหญ่ หริ่อผูู้้ถื่อห๊้นซึ�งเป็นผูู้้ที�เกี�ยวข่้องกับ        
ผูู้้ถื่อห๊น้ริายใหญ่
8) ไมป่ริะกอบกจิำการิที�มีสภาพื่อยา่งเดยีวกนัแลีะ
เปน็การิแข่ง่ข่นัที�มีนัยกบักจิำการิข่องบริษิัทัฯ หริอ่
บริษิัทัย่อย หริอ่ไมเ่ปน็ห๊น้สว่นที�มีนัยในห้างห๊น้สว่น 
หริอ่เปน็กริริมการิที�มสีว่นร่ิวมบริิหาริงาน ลีกูจำา้ง 
พื่นักงาน ที�ปริึกษัาที� ไ ด้ รัิบเงินเด่อนปริะจำำา         
หริอ่  ถือ่ห๊น้เกนิร้ิอยลีะ 1 ข่องจำำานวนห๊น้ที�มีสิทธิ      
ออกเสยีงทั�งหมดข่องบริษัิัทอ่�นซึ�งปริะกอบกจิำการิ
ที�มีสภาพื่อย่างเดียวกันแลีะเป็นการิแข่่งข่ันที�มี 
นัยกับกิจำการิข่องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อยไม่มี
ลัีกษัณะอ่�นใดที�ทำาให้ไม่สามาริถืให้ความเห็น    
อยา่งเปน็อสิริะเกี�ยวกบัการิดำาเนนิงานข่องบริษิัทัฯ

3.3 กรรมการท้�เป็นผูู้้บริหาร 
กริริมการิที�เป็นผูู้้บริิหาริ หมายถึืง กริริมการิที�มี
ส่วนริ่วมในการิบริิหาริงานให้แก่บริิษััทเติ็มเวลีา
แลีะได้รัิบผู้ลีติอบแทนเป็นปริะจำำาท๊กเด่อนในรูิป
ข่องเงนิเดอ่นหริอ่ผู้ลีติอบแทนอ่�นที�เปริยีบเสมอ่น
เงินเด่อน

3.4 กรรมการท้�ไม่เป็นผูู้้บริหาร
กริริมการิที�ไม่เป็นผูู้้บริิหาริ  หมายถืึงกริริมการิ   
ที�มิ ได้ดำาริงติำาแหน่งเป็นผูู้้บริิหาริแลีะไม่มี           
สว่นเกี�ยวข่อ้งในการิบริหิาริงานปริะจำำาข่องบริษิัทั   
อาจำเป็นหริอ่ไม่เป็นกริริมการิอิสริะก็ได้

การประชัุมคณะกรรมการบริษััท 
การิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทถื่อเป็นหน้าที�สำาคัญใน
ฐานะกริริมการิบริิษัทัที�ต้ิองเข่า้ร่ิวมปริะชม๊คณะกริริมการิ
อย่างสมำ�าเสมอ เพื่่�อรัิบทริาบแลีะร่ิวมกันตัิดสินใจำในการิ
ดำาเนินธ๊ริกิจำข่องบริิษััท โดยในแต่ิลีะปีจำะมีการิจำัดปริะช๊ม
อย่างน้อย 4 คริั�ง แติ่ลีะคริั�งจำะมีการิกำาหนดวาริะ              
การิปริะช๊มลี่วงหน้าไว้ชัดเจำน แลีะอาจำมีการิปริะช๊มคริั�ง
พิื่เศษัเพื่่�อพิื่จำาริณาเริ่�องที�มีความสำาคัญเร่ิงด่วน

บริิษััทฯ มีนโยบายเกี�ยวกับจำำานวนองค์ปริะช๊มขั่�นติำ�า     
ณ ข่ณะที�คณะกริริมการิจำะลีงมติิในที�ปริะช๊ม จำะต้ิองมี
กริริมการิอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ข่องจำำานวนกริริมการิ
ทั�งหมดแลีะในการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท ผูู้้บริิหาริ
ริะดับสูงข่องบริิษััทอาจำเข้่าร่ิวมปริะช๊มด้วย เพ่ื่�อให้ข้่อมูลี  
ที�เป็นปริะโยชน์แลีะรัิบทริาบนโยบายโดยติริง 

ในการิกำาหนดวาริะการิปริะชม๊คณะกริริมการินั�น คณะ
กริริมการิบริิหาริจำะพื่ิจำาริณาเริ่�องที�กำาหนดเป็นวาริะ      
การิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท โดยเปิดโอกาสให้
กริริมการิบริิหาริท๊กคนสามาริถืเสนอเริ่�องต่ิางๆ เพ่ื่�อ        
เข้่าริับการิพิื่จำาริณาเป็นวาริะการิปริะช๊มได้ ติลีอดจำน
สามาริถืแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสริะ แลีะเลีข่านก๊าริ
บริิษััทจำะริวบริวมเร่ิ�องดังกล่ีาวมากำาหนดเป็นวาริะ         
การิปริะช๊มคณะกริริมการิ โดยนำาเสนอปริะธานกริริมการิ
บริิษััทพิื่จำาริณาอน๊มัติิให้กำาหนดเป็นวาริะการิปริะช๊มแลีะ
จำัดทำาหนังสอ่นัดปริะช๊มคณะกริริมการิติ่อไป

ในการิลีงมติิในที�ปริะช๊มคณะกริริมการิให้ถ่ือมติิข่อง
เสียงข้่างมาก จำำานวนองค์ปริะช๊มข่ั�นติำ�า ณ ข่ณะที�           
คณะกริริมการิจำะลีงมติิในที�ปริะชม๊ จำะต้ิองมีกริริมการิอยู่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ข่องจำำานวนกริริมการิทั�งหมด โดยให้
กริริมการิคนหนึ�งมีหนึ�งเสียง กริริมการิที�มีส่วนได้เสีย       
จำะไม่เข้่าริ่วมปริะช๊มหริ่อสลีะสิทธิออกเสียงลีงคะแนน       
ในเร่ิ�องนั�นเม่�อสิ�นส๊ดการิปริะช๊ม เลีข่าน๊การิบริิษััทเป็น        
ผูู้้มีหน้าที�จำัดทำาริายงานการิปริะช๊ม แลีะจำัดส่งให้ปริะธาน
กริริมการิบริิษััทพิื่จำาริณาลีงลีายม่อช่�อริับริองความ         
ถืูกติ้อง โดยเสนอให้ที�ปริะช๊มริับริองในวาริะแริกข่อง       
การิปริะชม๊คริั�งถืัดไป ทั�งนี�กริริมการิบริิษััทสามาริถืแสดง
ความคิดเห็นข่อแก้ไข่เพื่ิ�มเติิมริายงานการิปริะช๊มให้มี
ความลีะเอียดถืูกติ้องมากที�ส๊ดได้ ริายงานการิปริะช๊มที�     
ที�ปริะช๊มรัิบริองแล้ีวจำะถูืกจัำดเก็บอย่างเป็นริะบบใน          
รูิปแบบข่องเอกสาริชั�นความลัีบ แลีะจัำดเก็บในรูิปแบบ
เอกสาริอิเล็ีกทริอนิกส์ เพื่่�อความสะดวกในการิส่บค้น
อ้างอิง
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การประชัุมของกรรมการท้�ไม่เป็นผูู้้บริหาร
นอกจำากนี� บริษิัทัฯ ยงัมีนโยบายใหค้ณะกริริมการิที�ไม่เปน็
ผูู้้บริิหาริแลีะไม่ใช่กริริมการิบริิหาริได้มีการิปริะช๊มริว่มกัน 
อย่างน้อยปีลีะ 1 คริั�ง โดยมีวัติถื๊ปริะสงค์เพื่่�อให้กริริมการิ
ที�ไม่เป็นผูู้้บริหิาริแลีะไม่ใช่กริริมการิบริหิาริมีโอกาสที�จำะได้
ปริะช๊มกันเอง เพื่่�ออภิปริายหาริ่อเกี�ยวกับปริะเด็นต่ิางๆ   
ที�อยู่ในความสนใจำที�เกี�ยวกับธ๊ริกิจำข่องบริิษััท โดยไม่มี   
ฝ่่ายบริิหาริหริอ่ฝ่่ายจัำดการิเข้่าร่ิวมด้วย เช่น กลีย๊ทธ์การิ
บริหิาริงาน แนวทางการิเติบิโติอยา่งยั�งย่น ริวมทั�งบริหิาริ
ความเสี�ยงเกี�ยวกับกริะแสการิ Disruptive ข่องธ๊ริกิจำ    
โดยปี 2565 ได้มีการิปริะช๊มข่องคณะกริริมการิที�ไม่เป็น   
ผูู้้บริิหาริริวม 1 คริั�ง เม่�อวันที� 13 พื่ฤษัภาคม 2565

นโยบายการจำำากัดูจำำานวนบริษััทฯ และจำำานวนวาระใน
การดูำารงติำาแหน่งของกรรมการ
บริษิัทัฯ ได้กำาหนดนโยบายในการิดำาริงติำาแหน่งกริริมการิ
บริิษััทในบริิษััทจำดทะเบียนได้คนลีะไม่เกิน 5 แห่งโดยไม่มี
ข่อ้ยกเวน้ ทั�งนี� ในปจัำจำบั๊นกริริมการิบริษิัทัฯ ท๊กท่านมกีาริ
ดำาริงติำาแหน่งในบริิษััทจำดทะเบียนริวมไม่เกิน 5 บริิษััท
นอกจำากนี� บริิษััทฯ ยังมีนโยบายห้ามมิให้ปริะธานเจ้ำา
หน้าที�บริิหาริไปดำาริงติำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทอ่�นๆที�
ปริะกอบธ๊ริกิจำเดียวกัน หริ่อใกลี้เคียง ยกเว้นบริิษััทร่ิวม 
แลีะ/หริ่อบริิษััทย่อย แลีะ/หริ่อบริิษััทในเคริ่อ เพื่่�อให้
บริิษััทฯมั�นใจำว่า จำะไม่ก่อให้เกิดความขั่ดแย้งทาง                    
ผู้ลีปริะโยชน์ กริริมการิอิสริะสามาริถืดำาริงติำาแหน่ง
กริริมการิติิดต่ิอกันท๊กวาริะได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มี              
ข่้อยกเว้น ซึ�งคณะกริริมการิพิื่จำาริณาเห็นแลี้วว่าการิ
กำาหนดนโยบายวาริะการิดำาริงติำาแหน่งข่องกริริมการิ
อิสริะเช่นนี�มีความเหมาะสมติ่อการิปฏิิบัติิหน้าที�อย่าง     
ต่ิอเน่�องข่องกริริมการิ เน่�องจำากในการิสริริหาบ๊คคลีที�มี
ค๊ณสมบัติิเหมาะสมติ้องใช้ริะยะเวลีาดำาเนินการิ

วาระการดูำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััท
ในการิปริะชม๊ผูู้้ถือ่ห๊น้สามัญปริะจำำาปีทก๊คริั�ง  ให้กริริมการิ
ออกจำากติำาแหน่งหนึ�งในสาม (1 ใน 3) เป็นอัติริา                   

ถ้ืาจำำานวนกริริมการิที�จำะแบ่งออกให้ติริงเป็นสามส่วนไม่ได้ 
กใ็หอ้อกโดยจำำานวนใกลีท้ี�สด๊กบัส่วนหนึ�งในสาม  กริริมการิ
ผูู้้ออกจำากติำาแหน่งติามข้่อนี�อาจำได้รัิบเลี่อกติั�งให้เข้่ารัิบ
ติำาแหนง่อกีกไ็ด้   ในกริณีที�ติำาแหน่งกริริมการิวา่งลีงเพื่ริาะ
เหติ๊อ่�น นอกจำากถืึงคริาวออกติามวาริะ ให้คณะกริริมการิ
เลีอ่กบ๊คคลีใดบ๊คคลีหนึ�ง ซึ�งมีคณ๊สมบัติแิลีะไม่มีลีกัษัณะ
ติอ้งห้ามติามกฎหมายว่าด้วยบริษิัทัมหาชนจำำากดั เข้่าเปน็
กริริมการิแทนในการิปริะช๊มคณะกริริมการิคริาวถัืดไป   
เว้นแติ่วาริะข่องกริริมการิจำะเหลี่อน้อยกว่าสองเด่อน        
(2 เดอ่น) บ๊คคลีซึ�งเข้่าเป็นกริริมการิแทนดังกลี่าว จำะอยู่
ในติำาแหน่งกริริมการิได้เพีื่ยงเท่าวาริะที�ยังเหลี่ออยู่         
ข่องกริริมการิที�ตินแทน มติิข่องคณะกริริมการินั�น         
ต้ิองปริะกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี� (3 ใน 
4) ข่องจำำานวนกริริมการิที�ยังเหลี่ออยู่

การดูำารงติำาแหน่งของกรรมการท้�เปน็ผูู้้บรหิารท้�ไปดูำารง
ติำาแหน่งในบริษััทจำดูทะเบย้นอ่�นมากกว่า 5 แห่ง
ไม่มีกริริมการิท่านใดดำาริงติำาแหน่งกริริมการิในบริิษััท     
จำดทะเบียนอ่�นมากกว่า 5 แห่ง

นโยบายในการกำาหนดูค่าติอบแทนของกรรมการบริษัทั
1.  เปรีิยบเทียบอ้างอิงจำากธ๊ริกิจำอ๊ติสาหกริริมเดียวกัน
2.  พิื่จำาริณาจำากการิข่ยายติวัข่องธร๊ิกจิำแลีะผู้ลีปริะกอบการิ

ข่องบริิษััทแลีะบริิษััทย่อย
3.  พื่ิจำาริณาถึืงภาริะหน้าทีแลีะความรัิบผิู้ดชอบข่อง

คณะกริริมการิแติ่ลีะคณะ

การประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของกรรมการ ปี 2565
บริิษััทฯ ได้จำัดให้มีการิปริะเมินตินเองข่องคณะกริริมการิ 
ซึ�งแบบปริะเมินผู้ลีดังกลี่าวนั�นนำามาจำากติัวอย่างแบบ
ปริะเมินตินเองข่องคณะกริริมการิ ที�ได้จำัดทำาไว้เม่�อเดอ่น
กม๊ภาพัื่นธ์ 2558 ซึ�งมีความสอดคล้ีองกับหลัีกการิกำากับ
ดูแลีกิจำการิที� ดี  โดยม๊่งเน้นการินำาผู้ลีปริะเมินไปใช้
ปริะโยชน์ เพื่่� อการิปรัิบปริ๊งการิปฏิิ บัติิหน้าที� ข่อง                 
คณะกริริมการิ แบบปริะเมินผู้ลีที�ใชม้ ี4 แบบ ปริะกอบด้วย
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•   แบบปริะเมินตินเองข่องคณะกริริมการิบริิษััท           
ทั�งคณะ

•   แบบปริะเมินตินเองข่องคณะกริริมการิช๊ดย่อย       
ริายคณะ

•   แบบปริะเมินตินเองข่องคณะกริริมการิ ริายบค๊คลี
•   แบบปริะเมินผู้ลีปฏิิบัติิงานข่อง ปริะธานเจ้ำาหน้าที�

บริิหาริ  (CEO)
เกณฑ์์การิปริะเมินผู้ลีคิดเป็นร้ิอยลีะจำากคะแนนเติ็มใน
แต่ิลีะข่้อทั�งหมด ดังนี�
•  มากกว่า 90%    =  ดีเยี�ยม
•  มากกว่า 80%    =  ดีมาก
•  มากกว่า 70%    =  ดี
•  มากกว่า 60%    =  พื่อใช้
•  ติำ�ากว่า   60%    =  ควริปรัิบปริง๊

โดยมีเลีข่าน๊การิบริิษััทเป็นผูู้้จัำดส่งแลีะปริะสานงาน
คณะกริริมการิในการิปริะเมินตินเองติามแบบปริะเมิน 
ติลีอดจำนริวบริวมข่อ้มูลีการิปริะเมนิ ซึ�งช่วงเวลีาที�ดำาเนิน
การิค่อเด่อนมกริาคม ข่องแต่ิลีะปี

ผู้ลีการิปริะเมินสริ๊ปได้ ดังนี�
1. แบบปริะเมินผู้ลีปฏิิบัติิงานข่องคณะกริริมการิบริิษััท 
ทั�งคณะ ปริะกอบด้วย 4 หัวข้่อ ค่อ โคริงสร้ิางแลีะ
ค๊ณสมบัติิข่องคณะกริริมการิ, การิปริะชม๊คณะกริริมการิ, 
บทบาท หน้าที� แลีะความริับผิู้ดชอบข่องคณะกริริมการิ, 
เริ่�องอ่�นๆ ได้แก่ ความสัมพื่ันธ์กับฝ่่ายจัำดการิ แลีะ           
การิพัื่ฒนาตินเองข่องกริริมการิ

สริ๊ปผู้ลีการิปริะเมินผู้ลีข่องคณะกริริมการิบริิษััท        
ทั�งคณะ ในภาพื่ริวม 4 หัวข้่อ เห็นว่าการิดำาเนินการิ        
ส่วนใหญ่จำัดทำาได้ดีเยี�ยม มีคะแนนเฉลีี�ยเท่ากับ 98.3%
2. แบบปริะเมินผู้ลีปฏิิบัติิงานข่องคณะกริริมการิช๊ดย่อย 
ริายคณะ ปริะกอบด้วย 3 หัวข่้อ ค่อ โคริงสริ้างแลีะ
คณ๊สมบัติขิ่องคณะกริริมการิ, การิปริะชม๊คณะกริริมการิ 
แลีะ บทบาท หน้าที� ความริับผิู้ดชอบข่องคณะกริริมการิ 

สริ๊ปผู้ลีการิปริะเมินผู้ลีข่องคณะกริริมการิช๊ดย่อย     
ริายคณะ ในภาพื่ริวม 3 หัวข้่อ ดังนี�

2.1 คณะกรรมการบริหาร เห็นว่าการิดำาเนินการิส่วน
ใหญ่จำดัทำาได้ดีเยี�ยม มีคะแนนเฉลีี�ยเท่ากบั 100.0%

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ เหน็ว่าการิดำาเนนิการิส่วน
ใหญ่จำดัทำาได้ดีเยี�ยม มีคะแนนเฉลีี�ยเทา่กับ 100.0%

2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง เห็นว่าการิดำาเนิน
การิส่วนใหญ่จำัดทำาได้ดีเยี�ยม มีคะแนนเฉลีี�ยเท่ากับ 
100.0%

2.4 คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาค่าตอบแทนั   
เห็นว่าการิดำาเนินการิส่วนใหญ่จำัดทำาได้ดีเยี�ยม           
มีคะแนนเฉลีี�ยเท่ากับ 100.0%

3. แบบปริะเมินผู้ลีปฏิิบัติิงานคณะกริริมการิริายบ๊คคลี 
ปริะกอบด้วย 3 หัวข้่อ คอ่ โคริงสร้ิางแลีะคณ๊สมบัติิข่อง
คณะกริริมการิ, การิปริะช๊มคณะกริริมการิ แลีะ บทบาท 
หน้าที� ความรัิบผู้ิดชอบข่องคณะกริริมการิ

สร๊ิปผู้ลีการิปริะเมินผู้ลีปฏิิบัติิงานคณะกริริมการิ      
ริายบ๊คคลี ในภาพื่ริวม 3 หัวข้่อ แสดงให้เห็นว่ากริริมการิ
ส่วนใหญ่ถ่ือปฏิิบัติิเป็นปริะจำำา คะแนนเฉลีี�ยอยู่ในเกณฑ์์  
ดีเยี�ยม เท่ากับ 99.3%
4. แบบปริะเมินผู้ลีปฏิิบัติิงานข่อง ปริะธานเจ้ำาหน้าที�
บริหิาริ (CEO) ปริะกอบดว้ย 10 หวัข้่อ คอ่ ความเปน็ผูู้น้ำา,  
การิกำาหนดกลียท๊ธ,์ การิปฎบิติัิติามกลียท๊ธ,์ การิวางแผู้น
แลีะผู้ลีปฏิิบัติิทางการิเงิน, ความสัมพัื่นธ์กับคณะ
กริริมการิ, ความสัมพัื่นธ์กบัภายนอก, การิบริิหาริงานแลีะ
ความสัมพัื่นธ์กับบ๊คลีากริ, การิส่บทอดติำาแหน่ง, ความริู้
ด้านผู้ลีิติภัณฑ์์แลีะบริิการิ แลีะคณ๊ลีักษัณะส่วนตัิว

 สริ๊ปผู้ลีการิปริะเมินผู้ลีปฏิิบัติิงานข่องปริะธาน          
เจำ้าหน้าที�บริิหาริ  (CEO) ในภาพื่ริวม 10 หัวข่้อ แสดงให้
เห็นว่าผู้ลีการิปริะเมินคะแนนเฉลีี�ยอยู่ในเกณฑ์์ดีเยี�ยม 
เท่ากับ 90.9%

คณะกริริมการิบริิษััทจำะกำากับดูแลีให้กริริมการิแต่ิลีะ
ท่านมีความริู้ความเข้่าใจำเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ลีักษัณะ
การิปริะกอบธ๊ริกิจำ แลีะกฎหมายที�เกี�ยวข่้องกับการิ
ปริะกอบธ๊ริกิจำ ติลีอดจำนสนับสน๊นให้กริริมการิท๊กท่าน    
ได้รัิบการิเสริิมสร้ิางทักษัะแลีะความริู้สำาหรัิบการิปฏิิบัติิ
หน้าที�กริริมการิอย่างสมำ�าเสมอ 
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ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการ
ในปีที่ผ่านมา
ด้วยคณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีถึงความสําคัญของ
การพัฒนาทรัพยากรของบริษัท คณะกรรมการซึ่งเป็น      
ผู้กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และทิศทางการดําเนินงาน
ของบริษัทจึงเป็นบุคคลสําคัญที่จะต้องได้พัฒนาความรู้
อย่างต่อเน่ืองทั้งในด้านความรู้สําหรับการเป็นกรรมการ
ของบริษัท และความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ
บริษัท โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท        
มีการเข้ารับการอบรมดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

กรรมการ รายละเอียด สถาบันที่จัดอบรม

นายอานันท ไม้พุ่ม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
   รุ่นที่ 197/2022 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
   บริษัทไทย (IOD) 

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายกิตติ วิไลวรางกูร

• หลักสูตร The Essential Subsidiary Governance Training 
   for the board (GSP) ปี 2022
• หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions
   (BMA) ปี 2022   

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

คุณรุ่งฉัตร บุญรัตน์
• Board Nomination and Compensation Program Class 
   14/2022 (IOD)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

4.  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหาร
บุคลากร
4.1  คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการเพื่อให้มั่นใจ

ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้มีความ
รูท้กัษะ ประสบการณ์ และคณุลักษณะทีจ่าํเปน็
ต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.2 คณะกรรมการบริษัทโดยคําแนะนําของคณะ
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะ
กํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้ างค่ า
ตอบแทนและการประเมินผลที่ เหมาะสม
นโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท

1. เปรยีบเทยีบอา้งองิจากธรุกิจอตุสาหกรรม
เดียวกัน

2.  พิจารณาจากการขยายตัวของธุรกิจและ
ผลประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย

3.  พจิารณาถงึภาระหนา้ทแีละความรบัผดิชอบ
4.3 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทําความ

เข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น
ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การบรหิารงานของกจิการ
และอํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการ
กิจการ เพื่อมิให้เป็นอุปสรรค ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแล      
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ   
การควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม

4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรให้มีจํานวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม
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ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร วัตถุประสงค์

1 7QC Tools มีความเข้าใจเครื่องมือคุณภาพ (QC 7 Tools) และสามารถนําไปใช้ได้อย่าง
ถูกต้อง

2 7 Wastes ได้รับความรู้ ความเข้าใจ และการตระหนักในด้านเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางาน ลดต้นทุน และลดความสูญเปล่า

3 Basic Excel : Pivot Table ผู้เรียนสามารถใช้ Pivot Table สําหรับสรุปผลข้อมูลจํานวนมากๆ ในรูป
แบบของรายงานได้

4 C-TPAT ; Custom - Trade Partnership Against Terrorism
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน C-TPAT และสามารนําไป 
ประยุกต์ใช้ในการสร้างระบบเพื่อป้องกันความเสี่ยงในกระบวนการผลิต 
กระบวนการขนส่ง รวมถึงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5 English for Business Negotiation

1. Improve your English language skills for greater success 
in  negotiations

2. Increase confidence when using English with clients and 
colleagues

3. Gain individual feedback on your language skills

6 How to Lean Six Sigma Helps Transform Your Business เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเรียนรู้ถึงประโยชน์ของ LEAN Six Sigma

7 IT and Cloud - Information Security Management System เพื่อให้เข้าใจพื้นฐานของความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information 
Security)

8 Lean Six Sigma Training for Process Improvement Projects เรียนรู้การนํา Lean Six Sigma มาใช้เพื่อแก้ปัญหาหรือเพื่อปรับปรุง
ระบบการทํางานให้ดีขึ้น

9 Line Piping CIP & Production Line PET
เพื่อให้เข้าใจความปลอดภัยจากการใช้สารเคมี 
การทําความสะอาดและการฆ่าเชื้อ แบบ OPC
การทําความสะอาดและการฆ่าเชื้อ แบบ  CIP

10 Sap Module : MM (Inventory) เพื่อให้เข้าใจระบบ Inventory ในองค์กร และได้รับเทคนิคการทวนสอบ
ข้อมูลในระบบ Inventory

11 เจาะลึกการวางระบบบริหารจัดการตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ.2562

เพื่อทําความเข้าใจสิ่งที่ต้องดําเนินการเพื่อวางระบบให้สอดคล้องกับ
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA หรือกฎหมาย PDPA

12 People Development for Leader (หัวหน้างานกับการบริหารคน) สามารถบริหารทีมได้อย่างเหมาะสม และเข้าใจบทบาทที่สําคัญของ การ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย์

13 Strategic People & Advanced Coaching 1. สร้างภาวะผู้นํา เพื่อช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้ไปถึงเป้าหมาย
2. เรียนรู้เครื่องมือในการ Coaching and Feedback

14 Professional Communication & Collaboration เพื่อส่งต่อเทคนิคและเครื่องมือในการส่ือสารสําหรับการทํางานร่วมกัน 
และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน

15 Quality System Refresh Training  2022 1. Increase Knowledge of Quality System
2. It is compliant with GHP Version 5 requirements

16 Train the Professional Trainer พัฒนาทักษะความสามารถ และความมั่นใจในการเป็นวิทยาการของตนเอง

17 UDFM machine training เพื่อให้เช้าใจในการใช้เครื่องจักร UDFM machine

18 การขับรถโฟล์คลิฟท์ เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการขับรถโฟล์คลิฟท์
อย่างถูกวิธี

19 การตอบโต้เหตุฉุกเฉินสารเคมีหกรั่วไหล (Chemical spill response) เพื่อสามารถปฏิบัติเกี่ยวกับสารเคมีได้อย่างถูกต้องและปลอดภัยรวมทั้ง
สามารถตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉินสารเคมีหกรั่วไหลได้อย่างรวดเร็ว

20 ดับเพลิงขั้นต้น เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์การดับเพลิง
เบื้องต้นอย่างถูกวิธี

21 ปฐมพยาบาลเบื้องต้น เพื่อให้พนักงานทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการป้องกันและช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานกรณีเกิดการบาดเจ็บหรือโรคอันเนื่องจากการทํางาน

22 หลักการปฏิบัติตามมาตรฐาน Kosher
เพื่อสร้างความเข้าใจในหลักการปฏิบัติตามมาตรฐาน Kosher และสามารถ
นําไปใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักทางศาสนายูดาห์ และสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า

จํานวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย/คน/ปี
ชั่วโมงอบรมผู้บริหาร 30 ชม.

ชั่วโมงอบรมพนักงาน 7 ชม.

หลักสูตรการอบรมในปี 2565

จํานวนชั่วโมงในการอบรมของผู้บริหารและพนักงาน 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยในปี 
2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีจํานวนชั่วโมงการอบรมแก่            
ผู้บริหารและพนักงาน ดังนี้
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5.   ส่งเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอย่างมีความ  
รับผิดชอบ
5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญและ

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่า
แก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และมีความ   
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่าย
จัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยูใ่นแผน
ดําเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจ
ไดว้า่ทกุฝา่ยขององคก์รไดด้ําเนนิ การสอดคล้อง
กบัวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยทุธ์ 
(Strategies) ของกิจการ และด้วยคํานึง
บทบาทของผู้ มีส่ วนได้ เสีย  (Roles  of 
Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้
มีกลไกที่ทําให้มั่นใจว่ากิจการ ประกอบธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วน        
ได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก  
ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ตา่ง ๆ  ไวเ้ปน็สว่นหนึง่ในจรรยาบรรณทางธรุกจิ 
(Code of Conduct) และจะเปิดเผยข้อมูล
สําคัญที่เกี่ยวข้องและจาํเป็นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
เหล่านั้นได้ รับทราบอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ 
และทันเวลา 
5.2.1 การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

(The Role of Stakeholder) 
  บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของ          
ผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่ไม่วา่จะเป็นผู้มสีว่น
ไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ พนกังาน และ
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า 
เจ้าหนี้ คู่แข่ง และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้ง
ชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง เน่ืองจาก  
บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วน   

ได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถในการ
แข่งขันและสร้างกําไรให้บริษัทฯ ซึ่งถือว่า
เป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับ
บริษัทฯ โดยมีการกําหนดนโยบาย ดังนี้

ก)   ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
1) บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของ

กิจการ และมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือ
หุ้นในระยะยาว

2) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจน
ตดัสนิใจดําเนนิการใดๆ ตามหลกัการของวชิาชพี
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นทั้ งรายใหญ่และรายย่อยเ พ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

3) นํา เสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ                 
ผลประกอบการ  ฐานะข้อมูลทางการเงิน         
การบัญชีและสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันที่มีผล  
กระทบอย่างมีสาระที่เข้าใจง่าย และสม่ําเสมอ
ครบถ้วนตามความเป็นจริง

4) บรษิทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจ
สอบภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ี
ประสทิธภิาพ ปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั

ข)  ความรับผิดชอบต่อพนักงาน
1) ปฏบิตัติอ่พนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วาม

เคารพต่อความเป็นปัจเจกชน
2) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้าน

โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย     
ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ รวมถึงการให้
รางวัลและการลงโทษพนักงานกระทําดว้ยความ
สุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ความ
สามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น

3) บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนพนักงาน
โดยคํานึงถึงความเหมาะสมและเป็นธรรมตาม
ความรู้ ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละคน และยังให้สอดคล้องกับ        
คา่เฉลีย่ของอตุสาหกรรมเดียวกัน อีกทัง้ยังต้อง
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ให้มีความเหมาะสมกับการิข่ยายตัิวข่องธ๊ริกิจำ 
แลีะการิเติิบโติข่องบริิษััทด้วย   

4) บริษิัทัฯ ยงัมนีโยบายใหค้วามสำาคญัในการิดแูลี
รัิกษัาสภาพื่แวดลี้อมการิทำางานข่องพื่นักงาน 
ให้มีความปลีอดภัยต่ิอชีวิติแลีะทรัิพื่ย์สินข่อง
พื่นักงาน โดยถ่ือปฏิิบัติิติามกฏิหมายแริงงาน
อย่างเคร่ิงครัิด เช่น การิจำัดการิอาคาริ สถืานที� 
แลีะอ๊ปกริณ์ในการิทำางานให้เหมาะสม การิ
กำาหนดให้พื่นักงานท๊กคนต้ิองสวมใส่อ๊ปกริณ์
ป้องกันภัยหร่ิออ๊บัติิเหติ๊ท๊กครัิ�งที�เข่้าไปปฏิิบัติิ
งานภายในหน่วยงานการิผู้ลิีติ แลีะหน่วยงานที�
มี เค ร่ิ�อง จัำกริเกี� ยว ข้่อง พื่ริ้อมทั� ง จัำดใ ห้ มี                
การิอบริมความริู้เร่ิ�องความปลีอดภัยอย่าง
สมำ�าเสมอ ริวมทั�งส่งเสริิมให้พื่นักงานใส่ใจำใน
การิรัิกษัาสข๊่ภาพื่แลีะส๊ข่อนามัยซึ�งเป็นส่วนหนึ�ง
ในค่านิยมหลีัก (Core Values) ข่ององค์กริ ค่อ 
“ส๊ข่ภาพื่” “Live Healthy” แลีะจัำดให้มี
สวัสดิการิด้านการิดูแลีส๊ข่ภาพื่ให้กับพื่นักงาน
อย่างเหมาะสม อาทิ โคริงการิติริวจำส๊ข่ภาพื่
ปริะจำำาปี  สวัสดิการิค่ารัิกษัาพื่ยาบาลีทั�งคนไข้่
ในแลีะคนไข้่นอก กริมธริริม์ปริะกันชีวิติแลีะ
อ๊บัติิเหติแ๊บบกลี๊่มแก่พื่นักงาน  

 
ค)  ความรับผิิดชอบต่อลก้ค�า 
1) บริิการิด้วยความส๊ภาพื่ มีความกริะติ่อริ่อริ้น 

พื่ริ้อมให้การิบริิการิ ต้ิอนรัิบด้วยความจำริิงใจำ
แลีะใส่ใจำดูแลีด๊จำญาติิสนิท บริิการิด้วยความ
ริวดเริ็วถืูกต้ิองแลีะน่าเช่�อถื่อ

2) รัิกษัาความลีับข่องลีูกค้าแลีะไม่นำาไปใช้เพื่่�อ
ปริะโยชนข์่องตินเองหริอ่ผูู้ท้ี�เกี�ยวข่อ้งโดยมชิอบ

3) ให้ข่้อมูลีข่่าวสาริที�ถูืกติ้องเพื่ียงพื่อแลีะทันติ่อ
เหต๊ิการิณแ์กล่ีกูคา้เพ่ื่�อใหท้ริาบเกี�ยวกบับริกิาริ
ที�บริิษััทให้กับลีูกค้าโดยไม่มีการิโฆษัณาเกิน
ความเป็นจำริิง ที�เป็นเหติ๊ให้ลีูกค้าเข้่าใจำผิู้ด    
เกี�ยวกับ คณ๊ภาพื่หริ่อเง่�อนไข่ใดๆ

4) ใหค้ำาแนะนำาเกี�ยวกับวิธีการิให้บริกิาริข่องบริิษััท
ให้มีปริะสิทธิภาพื่แลีะเป็นปริะโยชน์กับลีูกค้า
สูงสด๊

ง)  ความรับผิิดชอบต่อค้่ค�าและเจ�าหนั่� 
1) บริิษัทัฯ ปฏิิบัติต่ิิอคู่ค้าแลีะเจ้ำาหนี�อย่างเป็นธริริม 

ซ่�อสัติย์ ไม่เอารัิดเอาเปรีิยบ โดยคำานึงถึืงความ
สัมพื่ันธ์แลีะความริ่วมม่อที�ดีบนพื่่�นฐานข่อง  
การิได้รัิบผู้ลีติอบแทนที�เป็นธริริมทั�งสองฝ่่าย   
หลีีกเลีี�ยงสถืานการิณ์ที�ก่อให้เกิดความข่ัดแย้ง
ผู้ลีปริะโยชน์ 

2) บริิษััทฯ ได้กำาหนดนโยบายการิคัดเลี่อกคู่ค้าไว้
อย่างชัดเจำนเป็นรูิปธริริม   โดยมีแนวปฏิิบัติิ   
ริะบ๊ไว้ในคู่ม่อปฏิิบัติิงานข่องบริิษััท (Work 
Instruction) เพื่่�อเปน็บริริทดัฐาน มมีาติริฐาน 
ความโปร่ิงใสแลีะเป็นธริริม 

3) ไม่เริียก หริอ่ริับ หริอ่จำ่ายผู้ลีปริะโยชน์ใดๆ ที�ไม่
ส๊จำริติิในการิค้ากับคู่ค้าแลีะเจำ้าหนี�

4) กริณีที�มีข้่อมูลีว่ามีการิเรีิยก หริ่อรัิบ หร่ิอการิ
จ่ำายผู้ลีปริะโยชน์ใดๆ ที�ไม่ส๊จำริติิเกิดข่ึ�นต้ิองเปิด
เผู้ยริายลีะเอียดต่ิอคู่ค้าแลีะเจำ้าหนี� เพื่่�อร่ิวมกัน
แก้ไข่ปัญหาโดยย๊ติิธริริมแลีะริวดเร็ิว

5) ปฏิิบัติิติามเง่�อนไข่ติ่างๆ ที�ติกลีงกันไว้อย่าง
เคร่ิงครัิด กริณีที�ไม่สามาริถืปฏิิบัติิติามเง่�อนไข่
ข้่อใดได้ต้ิองรีิบแจำ้งให้ทริาบลี่วงหน้า เพื่่�อ       
ร่ิวมกันพื่ิจำาริณาหาแนวทางแก้ไข่ปัญหา

จ) ความรับผิิดชอบต่อค้่แข่งขันั  
1) ไมล่ีะเมดิความลัีบหริอ่ลีว่งริูค้วามลีบัทางการิค้า

ข่องคูแ่ข่่งขั่นด้วยวิธีฉ้อฉลี
2) ปริะพื่ฤติิปฏิิบัติิภายใต้ิกริอบกติิกาข่องการิ

แข่่งขั่นที�ดี
3) ไม่แสวงหาข้่อมูลีที�เป็นความลีับข่องคู่แข่่ง

ทางการิคา้ด้วยวธิกีาริที�ไมส๊่จำริิติหริอ่ไมเ่หมาะสม
4) ไม่ทำาลีายช่�อเสียงข่องคู่แข่่งทางการิค้าด้วย

การิกลี่าวหาในทางร้ิาย 
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ฉ)   ความรับผิิดชอบต่อสังคมและชุมชนั 
บริิษััทฯ มีนโยบายที�จำะดำาเนินธ๊ริกิจำที� เป็น
ปริะโยชน์ต่ิอเศริษัฐกจิำแลีะสงัคม แลีะยดึมั�นการิ
ปฏิิบัติิตินเป็นพื่ลีเม่องที�ดี แลีะปฏิิบัติิติาม
กฎหมายแลีะข่อ้บงัคับที�เกี�ยวข้่องอยา่งคริบถืว้น  
พื่ร้ิอมทั�งมีส่วนร่ิวมในอันที�จำะส่งเสริิมแลีะยก
ริะดบัค๊ณภาพื่ชีวิติข่องสังคมแลีะชม๊ชน นอกจำาก
นี�บริิษััทฯ ได้กำาหนดนโยบายการิค่นกำาไริให้กับ
สงัคม โดยจำะจัำดงบปริะมาณส่วนหนึ�งเพ่ื่�อให้การิ
สนับสน๊นกจิำกริริมอันเปน็คณ๊ปริะโยชนต่์ิอสงัคม 
ชม๊ชน แลีะสิ�งแวดลี้อมติามโอกาสที�เหมาะสม   

ช)  ความรับผิิดชอบต่อสิ�งแวดล�อม  
บริษิัทัฯ มนีโยบายใหก้าริสนบัสนน๊กจิำกริริมติา่งๆ 
ที� เสริิมสร้ิางค๊ณภาพื่ อาชีว อนามัย แลีะ            
สิ�งแวดล้ีอมติลีอดจำนรัิกษัาสภาพื่แวดลี้อมใน
การิทำางานให้มีความปลีอดภัยติ่อชีวิติแลีะ
ทรัิพื่ยส์นิข่องพื่นกังานอยู่เสมอ นอกจำากนี�ยงัให้
ความสำาคัญด้านการิให้ความริู้แลีะฝึ่กอบริม
พื่นักงานในเ ร่ิ� องสิ� งแวดลี้อมแลีะการิใ ช้
ทริัพื่ยากริอย่างมีปริะสิทธิภาพื่ เช่น การิลีด
ปริิมาณข่ยะด้วยการินำากริะดาษัที�ใชแ้ลีว้ การินำา
แฟ้มที�ใช้แล้ีวกลัีบมาใช้ใหม่ ริวมทั�งมีการิริณริงค์
ปิดไฟฟ้าริะหว่างช่วงพัื่กเที�ยง หริ่อเลิีกใช้งาน
แล้ีวในริะหว่างวัน การิใช้บันไดแทนการิใช้ลีิฟท์ 
ริวมถืงึการิดแูลีปริบัปริง๊อป๊กริณต่์ิางๆ ใหอ้ยูใ่น
สภาพื่พื่ริอ้มใชง้าน เพื่่�อสริา้งความปลีอดภยัแลีะ
สภาพื่แวดลี้อมที�ดีในการิทำางาน แลีะยังเป็น  
การิพื่ัฒนาปริะสิทธิภาพื่ในการิทำางานข่อง
พื่นักงานทั�วทั�งองค์กริ 
โดยมหีลีกัสูติริที�ได้ส่งใหพ้ื่นกังานผู้า่นการิอบริม
ไปแล้ีวดังนี�
1.   เจำ้าหน้าที�ความปลีอดภัยในการิทำางาน

ริะดับหัวหน้างาน
2.   เจำ้าหน้าที�ความปลีอดภัยในการิทำางาน

ริะดับบริิหาริ

3.   การิบำาริ๊งรัิกษัาแลีะการิขั่บริถืฟอร์ิคลิีฟท์
อย่างถืูกวิธีแลีะปลีอดภัย

4.   คณะกริริมการิความปลีอดภัยอาชีว
อนามยั แลีะสภาพื่แวดลีอ้มในการิทำางาน

5.   ดับเพื่ลิีงข่ั�นติ้น
6.   การิติอบโติ้เหติ๊ฉ๊กเฉินสาริเคมีหกริั�วไหลี 

(Chemical spill response)
7.   ความปลีอดภัยในการิทำางานเกี�ยวกับรัิงสี
8.   ผูู้ป้ฏิิบัติงิานสถืานที�ใชก้�าซปโิติริเลีียมเหลีว
9.   ผูู้้สอนด้านความปลีอดภัยสำาหรัิบลีูกจำ้าง

ทั�วไปแลีะลีกูจำา้งเข่า้ทำางานใหมต่ิาม พื่ริบ.
ความปลีอดภัยฯ

 10.  ผูู้้จำัดการิด้านสิ�งแวดลี้อม
 11.  ริะบบ ISO 14001

ซ) ความรับผิิดชอบต่อทรัพื่ย์่สินัทางปัญญา 
บริิษััทฯ มีนโยบายชัดเจำนที�จำะไม่กริะทำาการิใดๆ 
ที�จำะเป็นการิลีะเมิดทริัพื่ย์สินทางปัญญา ไม่ว่า
จำะเ ป็นทางด้านลิีข่สิทธิ�  สิทธิ บัติริ หริ่อ
เคร่ิ�องหมายการิค้า ความลีับทางการิค้า แลีะ
ทรัิพื่ย์สินทางปัญญาด้านอ่�นที�กฎหมายกำาหนด 
อาทิ การิใช้โปริแกริมคอมพิื่วเติอร์ิที�มีลีิข่สิทธิ� 
ถูืกต้ิอง โดยโปริแกริมคอมพื่ิวเติอริ์ท๊กชนิดจำะ
ติอ้งผู่้านการิติริวจำสอบแลีะลีงโปริแกริมโดยฝ่า่ย
เทคโนโลียสีาริสนเทศเทา่นั�น เพ่ื่�อปอ้งกนัการิใช้
ซอฟแวร์ิที�ลีะเมิดลีิข่สิทธิ� เป็นต้ิน  

ฌ) การเคารพื่กฎหมาย่และหลักสิทธิิมนุัษัย่ชนั  
1. ติอ่ต้ิานการิกริะทำาอันเป็นการิลีะเมดิสิทธิมนษ๊ัย

ชนท๊กกริณี
2. ให้ความเคาริพื่นับถื่อแลีะปฏิิบัติิต่ิอผูู้้มีส่วนได้

เสียทก๊ฝ่า่ยด้วยความเป็นธริริม บนพื่่�นฐาน ข่อง
ศักดิ�ศรีิความเป็นมน๊ษัย์ ไม่เลี่อกปฏิบิัติิ ไม่แบ่ง
แยกถืิ�นกำาเนิด เช่�อชาติิ เพื่ศ อาย ๊สีผู้ิว ศาสนา
สภาพื่ร่ิางกาย ฐานะชาติิติริะกูลี ติลีอดจำน         
ส่งเสริิมให้มีการิเฝ่้าริะวังการิปฏิิบัติิติามข่้อ
กำาหนดด้านสิทธิมน๊ษัยชน ภายในบริิษััทฯ
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3. ต่ิอต้ิานการิกริะทำาใดๆ อันเป็นการิแสวงหา
ปริะโยชน์จำากการิค้ามน๊ษัย์ การิใช้แริงงานเด็ก
ซึ�งมีอาย๊ติำ�ากว่าเกณฑ์์ที�กฎหมายแริงงาน
กำาหนด

4. สนับสน๊นเคาริพื่ปกป้องสิทธิมน๊ษัยชน โดย
ติริวจำสอบแลีะควบค๊มมใิหก้าริดำาเนนิทางธร๊ิกจิำ
ข่องบริิษัทัซึ�งกริะทำากบับค๊คลีภายนอกเปน็การิ
ส่งเสริมิแลีะสนับสนน๊การิลีะเมิดสิทธิมนษ๊ัยชน   
ริวมถืงึไม่กริะทำาการิอันเปน็การิลีะเมิดสิทธิข่อง
พื่นักงานซึ�งได้ริับการิค๊้มคริองติามกฎหมาย

ญ)  การต่อต�านัการทุจริตและคอร์รัปชั�นั 
บริษิัทัฯ ใหค้วามสำาคัญในการิดำาเนนิธร๊ิกจิำอยา่ง
มีค๊ณธริริมโดยยึดหลัีกการิบริิหาริงานด้วย
ความซ่�อสัติย์ โปริ่งใส ติริวจำสอบได้ มีความ      
รัิบผู้ิดชอบแลีะริะมัดริะวังต่ิอผูู้้มีส่วนได้เสียต่ิอ
สังคมแลีะสิ�งแวดล้ีอมภายใต้ิการิกำากับดูแลี
กิจำการิที�ดีแลีะจำริริยาบริริณธ๊ริกิจำข่องบริิษััท    
ซึ�งบริิษััทได้จัำดทำานโยบายต่ิอต้ิานการิท๊จำริิติ
คอริ์ริัปชั�น  เพ่ื่�อเป็นแนวทางปฏิิบัติิที�ชัดเจำน      
ในการิดำาเนินธ๊ริกิจำแลีะพัื่ฒนาสู่องค์กริแห่ง
ความยั�งย่น ทั�งนี� บริิษััทมีนโยบายติ่อต้ิานการิ
ท๊จำริิติท๊กรูิปแบบแลีะมีความม๊่งมั�นให้ท๊กคนใน
องค์กริแลีะผูู้้ที�เกี�ยวข้่องมีความเข้่าใจำแลีะถ่ือ
ปฏิิ บั ติิ เพื่่�อป้องกันแลีะติ่อต้ิานการิท๊จำริิติ
คอริ์รัิปชั�นกับท๊กกิจำกริริมทางธ๊ริกิจำข่องบริิษััท  

5.3 คณะกริริมการิบริิษััทจำะติิดติามดูแลีให้ฝ่่าย
จำัดการิจำัดสริริแลีะจำัดการิทริัพื่ยากริให้เป็นไป
อยา่งมปีริะสทิธภิาพื่แลีะปริะสทิธผิู้ลี โดยคำานงึ
ถืึงผู้ลีกริะทบแลีะการิพื่ัฒนาทริัพื่ยากริติลีอด
สาย (Value Chain) เพื่่�อให้สามาริถื บริริลี๊
วัติถื๊ปริะสงค์แลีะเป้าหมายหลีักได้อย่างยั�งย่น

5.4 คณะกริริมการิบริิษััทจำะจำัดให้มีกริอบการิกำากับ
ดู แลีแลีะการิบริิ ห า ริ จัำดกา ริ เทค โน โ ลี ยี
สาริสนเทศริะดับองค์กริที�สอดคลี้องกับ        
ความต้ิองการิข่องบริษิัทั ริวมทั�งดูแลีให้มกีารินำา
เทคโนโลียีสาริสนเทศมาใช้ในการิเพื่ิ�มโอกาส 

ทางธร๊ิกิจำแลีะพัื่ฒนาการิดำาเนินงาน การิบริหิาริ
ความเสี�ยง เพ่ื่�อใหก้จิำการิสามาริถืบริริล๊ีวตัิถืป๊ริะสงค์
แลีะเป้าหมายหลีักข่องบริิษััท

จำรรยาบรรณกลุม่บรษิัทัมาลก้รุ�ป (Code of Conduct)
กลี๊่มบริิษััทมาลีีกริ๊�ป ดำาเนินธ๊ริกิจำผู้ลีิติสินค้าที�มีค๊ณภาพื่
สูงออกจำำาหน่ายในริาคาที�เหมาะสมโดยยึดถ่ือความ         
ถูืกต้ิองแลีะเป็นธริริม สริ้างสัมพื่ันธภาพื่ที�ดีต่ิอผูู้้มีส่วน    
ได้เสียแลีะความรัิบผิู้ดชอบติ่อสภาพื่แวดลี้อมแลีะชม๊ชน

ทั�งนี�เพื่่�อให้เป็นไปติามหลีักการิกำากับดูแลีกิจำการิที�ดี
แลีะมีแนวทางที�ชัดเจำน จำึงให้ผูู้้บริิหาริแลีะพื่นักงานข่อง
บริิษััทยึดถื่อเป็นหลีักในการิปฏิบิัติิงาน ดังนี�
1. ข้อพึงปฏิิบัติติิ่อลูกค้า

1.1  ติอบสนองความต้ิองการิข่องลีูกค้าด้วยสินค้า
แลีะบริิการิที�มีคณ๊ภาพื่ได้มาติริฐาน

1.2  เปิดเผู้ยข่้อมูลีเกี�ยวกับสินค้าแลีะบริิการิอย่าง
คริบถื้วน แลีะปฏิิบัติต่ิิอลีูกค้าอย่างเป็นธริริม

1.3  ให้การิรัิบปริะกันสินค้าแลีะบริิการิภายใต้ิ              
ข้่อกำาหนดอันเหมาะสม แลีะรัิกษัาไว้ซึ�งความ     
น่าเช่�อถื่อแลีะไว้วางใจำได้   

1.4  จำัดกลีไกแลีะริะบบการิบริิการิลูีกค้าให้ลีูกค้า
สามาริถืติิดต่ิอกับบริิษััทได้โดยสะดวกแลีะ
ริวดเร็ิว

2. ข้อพึงปฏิิบัติิต่ิอคู่ค้าและเจำ้าหน้�
 2.1  ดำาเนินธ๊ริกิจำต่ิอกันด้วยความย๊ติิธริริม ไม่เอารัิด

เอาเปรีิยบ เคาริพื่แลีะปฏิบัิติติิามเง่�อนไข่สัญญา
ที�กำาหนดไว้ 

 2.2  ไม่เรีิยกไม่รัิบหริอ่ไม่ใหผู้้ลีปริะโยชน์ใดๆ ที�ไม่ส๊จำริติิ
กับคู่ค้าหร่ิอเจำ้าหนี� ถื้ามีข้่อมูลีว่ามีการิจำ่ายผู้ลี
ปริะโยชนใ์ดๆ  ที�ไม่สจ๊ำริติิเกดิข่ึ�น พื่งึหาริอ่กบัคูค่า้
หริอ่เจ้ำาหนี�เพื่่�อร่ิวมกันแก้ไข่ปัญหาโดยยต๊ิธิริริม
แลีะริวดเร็ิว 

3. ข้อพึงปฏิิบัติติิ่อคู่แข่งทางการค้า 
 3.1 แข่่งขั่นทางการิค้าภายในกริอบกติิกาข่องการิ

แข่่งขั่นที�ดี
 3.2 ไม่แสวงหาข้่อมูลีที�เป็นความลัีบข่องคู่แข่่งด้วย

วิธีการิที�ไม่ส๊จำริติิผิู้ดกฎหมาย
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 3.3 ไม่ทำาลีายช่�อเสียงข่องคู่แข่่งด้วยการิกลี่าวร้ิาย 
หริ่อกริะทำาการิใดๆ โดยปริาศจำากความจำริิงแลีะ
ไม่เป็นธริริม

4. ข้อพึงปฏิิบัติติิ่อผูู้้ถ่อหุ้น
 4.1  ปฏิิบัติิหน้าที�ด้วยความซ่�อสัติย์ ส๊จำริิติ ติัดสิน

ใจำดำาเนินการิติ่างๆ ด้วยความบริิส๊ทธิ� โปริ่งใส
แลีะเป็นปริะโยชน์แก่บริิษััทแลีะผูู้้ถื่อห๊น้

 4.2  ปฏิิบัติิหน้าที�โดยใช้ความริู้ความสามาริถืแลีะ
ทักษัะการิบริหิาริจัำดการิอยา่งเติม็ความสามาริถื
เพื่่�อปริะโยชน์ข่องบริิษััทแลีะผูู้้ถื่อห๊น้

 4.3  จำัดการิดูแลีไม่ให้ทรัิพื่ย์สินใดๆ ข่องบริิษััทเส่�อม
ค่าหริ่อสูญหายโดยมิชอบ

 4.4  ริายงานสถืานะแลีะผู้ลีการิดำาเนินงานข่องบริษิัทั
อย่างคริบถื้วนถูืกต้ิองด้วยความเป็นจำริิง

 4.5  ไม่แสวงหาผู้ลีปริะโยชน์ให้ตินเองหริ่อ ผูู้้ที�
เกี�ยวข่้อง โดยใช้ข้่อมูลีใดๆ ข่องบริิษััทที�ยังไม่ได้
เปิดเผู้ยต่ิอสาธาริณชน 

 4.6  ไมเ่ปิดเผู้ยข้่อมลูีที�เป็นความลีบัข่องบริษิัทับค๊คลี
ภายนอก โดยเฉพื่าะคูแ่ข่่งข่องบริิษััท

 4.7  ไม่ดำาเนินการิใดๆ ในลัีกษัณะที�อาจำก่อให้เกิด
ความข่ัดแย้งทางผู้ลีปริะโยชน์กับบริิษััท 

5.  ข้อพึงปฏิบิัติติิ่อสัืงคมส่ืวนรวม 
5.1 ไม่กริะทำาการิใดๆ ที�จำะมีผู้ลีเสียหายติ่อช๊มชน

ทริัพื่ยากริ ธริริมชาติิแลีะสภาพื่แวดลี้อม
5.2 ให้การิสนับสน๊นกิจำกริริมที�เป็นปริะโยชน์ต่ิอ

ชม๊ชนแลีะสังคมส่วนริวม
5.3 ปฏิิบัติิหริ่อควบค๊มให้มีการิปฏิิบัติิติามกฎหมาย

แลีะกฎริะเบียบที�ออกโดยหน่วยงานกำากับดูแลี
5.4 ใส่ ใจำแลีะให้ความสำาคัญในการิดูแลีรัิกษัา              

สิ�งแวดลีอ้มโดยคำานงึถืงึความปลีอดภยัแกช่ม๊ชน
ที�อยู่บริิเวณโดยริอบที�บริิษััทติั�งกิจำการิอยู่

6.  ข้อพึงปฏิบัิติิของพนักงาน 
6.1 ปฏิิบตัิหินา้ที�ด้วยความรัิบผิู้ดชอบ ซ่�อสัติย์ส๊จำริติิ 

เสยีสลีะแลีะอดทน เพ่ื่�อความก้าวหน้าแลีะความ
มั�นคงข่องบริิษััทแลีะตัิวพื่นักงานเองต้ิองไม่
ลีะเลียหร่ิอเพื่ิกเฉย เม่�อพื่บเห็นการิกริะทำาที�     
เข่้าข่่ายท๊จำริิติคอริ์รัิปชั�นที�เกี�ยวข้่องกับบริิษััท   

โดยแจ้ำงให้ผูู้บั้งคับบัญชาหร่ิอบ๊คคลีที�รัิบผิู้ดชอบ
ทริาบ แลีะให้ความร่ิวมม่อในการิติริวจำสอบข้่อ
เท็จำจำริิงต่ิางๆ หากมีข้่อสงสัยหร่ิอข้่อซักถืามให้
ปรึิกษัาผูู้้บังคับบัญชา หร่ิอ บ๊คคลีที�กำาหนดให้
ทำาหน้าที�ริับผิู้ดชอบเกี�ยวกับการิติิดติามการิ
ปฏิิบัติิติามจำริริยาบริริณบริิษััท ผู้่านช่องทาง
ต่ิางๆ ที�กำาหนดไว้     

6.2 ปฏิิบัติิหน้าที�ด้วยความข่ยันหมั�นเพื่ียริริวมทั�ง
แสวงหาแนวทางในการิพัื่ฒนาแลีะปรัิบปร๊ิงงาน
ให้มีปริะสิทธิภาพื่อยูเ่สมอ  

6.3 ปฏิิบัติิติามนโยบายแลีะริะเบียบข้่อบังคับข่อง
บริิษััทโดยเคร่ิงครัิด     

6.4 ริว่มกันรัิกษัาแลีะสร้ิางสริริค์ให้เกิดความสามัคคี
แลีะความเป็นนำ�าหนึ�งใจำเดียวกันในหมู่พื่นักงาน
ริ่วมกันทำางานแลีะแก้ไข่ปัญหาเป็นทีมที� มี
ปริะสิทธิภาพื่      

6.5 ใช้ทรัิพื่ย์สินข่องบริิษััทให้เกิดปริะโยชน์แก่บริิษััท
อย่างเต็ิมที�แลีะดูแลีไม่ให้เส่�อมเสียหร่ิอสูญหาย 
ริวมทั�งไม่ใช้ทรัิพื่ย์สินข่องบริิษััทเพื่่�อปริะโยชน์
ข่องตินหริอ่บ๊คคลีอ่�น

6.6 ไม่ดำาเนินการิใดๆ ที�เปน็การิลีะเมดิทรัิพื่ยสิ์นทาง
ปัญญาข่องบริษิัทัหริอ่ข่องผูู้อ่้�น ริวมถืงึการิไมน่ำา
ซอฟต์ิแวริ์ที�ลีะเมิดลีิข่สิทธิ�มาใช้ในบริิษััท   

6.7 รัิกษัาความลัีบข่องบริิษััท คู่ค้า ดูแลีริะมัดริะวัง
ไม่ให้เอกสาริหริ่อข้่อมูลีอันเป็นความลัีบข่อง
บริิษััทรัิ�วไหลีหร่ิอติกไปถึืงผูู้้ไม่เกี�ยวข้่องอันอาจำ
เป็นเหติใ๊ห้เกิดความเสียหายแก่บริิษััท     

6.8 เอาใจำใส่แลีะช่วยดำาเนินการิใดๆ ที�จำะรัิกษัาความ
ปลีอดภัยแลีะสภาพื่แวดล้ีอมที�ดีในการิทำางาน     

6.9 แจำ้งหน่วยงานที�เกี�ยวข้่องแลีะผูู้้บริิหาริหากพื่บ
ว่ามีการิกริะทำาใดๆ ในบริิษััทโดยมิชอบหริ่อผิู้ด
กฎหมายริวมทั�งการิมีไว้ในคริอบคริองหริอ่เสพื่ย์
ยาเสพื่ติิด 

6.10  ไม่ใชอ้ำานาจำหนา้ที�ข่องตินหริอ่ยอมใหบ๊้คคลีอ่�นใช้
อำานาจำหน้าที�ข่องตินแสวงหาปริะโยชน์แก่  
ตินเองหริอ่ผูู้้อ่�นโดยมิชอบ

6.11  ไม่กริะทำาการิใดๆที�ก่อให้เกิดความเสียหายต่ิอ
ภาพื่ลีักษัณ์  แลีะช่�อเสียงข่องบริิษััท 
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7. ข้อพึงปฏิบัติระหว่างพนักงาน (ผู้บังคับบัญชา            
ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน)
 7.1   ให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

เพ่ือประโยชน์ต่องานและสภาพแวดล้อมในการ
ทํางานของบรษิทัโดยส่วนรวมและเคารพในสิทธิ
ของผู้อื่น

 7.2   ผูบ้งัคบับญัชาพงึปฏบิตัตินใหเ้ปน็ทีเ่คารพนบัถอื
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตามนโยบายและ
ระเบียบข้อบังคับโดยเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่
ดตีอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และปกครองผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบั
บัญชาด้วยหลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องตาม
ทํานองคลองธรรม

7.3  ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วย
ความเคารพนับถือ และปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน
ดว้ยความมีนํ้าใจและมนษุย์สมัพันธ์อนัดีไม่กล่าว
ร้ายผู้บังคับบัญชาและเพื่อนพนักงานโดย
ปราศจากซึ่งมูลความจริง

7.4  ไม่นําผลงานของบุคคลอ่ืนมาแอบอ้างเป็น         
ผลงานของตนเอง 

บริษัทฯให้ความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจอย่างมี
คณุธรรม บรหิารงานดว้ยความซือ่สตัย ์โปรง่ใส ตรวจสอบได้ 
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้การ
กํากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณของบรษิทั บรษัิทฯ
ได้กําหนดเกณฑ์การวัดความรู้ความเข้าใจ การวิเคราะห์
และนําไปปฎิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยกําหนดวัตถุประสงค์ดังนี้
•  เพื่อประเมินผลความรู้ความเข้าใจในหลักการกํากับ

ดูแลกิจการของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
•  เพ่ือพฒันาและยกระดับความรูใ้นหลกัการกํากบัดแูล

กิจการอย่างต่อเนื่อง
•  มุง่หวังให้ผูบ้ริหารและพนักงานทกุระดับเข้าถงึขอ้มลู

ที่ถูกต้องและนําไปสู่การปฎิบัติได้อย่างแท้จริง
•  มุ่งหวังให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความ

ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัยและมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการเพ่ือสรา้งองคก์รใหเ้กดิความมัน่คงและยัง่ยนื

6.   ดูแลใหม้รีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม 
6.1 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเพื่อที่จะกํากับและพิจารณา
ใหม้ัน่ใจวา่บริษัทฯ มรีะบบการบริหารความเสีย่ง
และการควบคุมภาย ในที่ จ ะทํา ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน       
ที่เกี่ยวข้อง กําหนดมาตรการในการแก้ไขและ
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รายงานและการติดตาม
ประเมนิผล โดยคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
มีบทบาทที่สําคัญตามที่คณะกรรมการตรวจ
สอบและกรรมการบริษัทมอบหมายในการ
พจิารณาปัจจยัความเสีย่งตา่งๆ ทีอ่าจจะเกิดขึน้
และแก้ไขได้ทันเวลาเพื่อป้องกันความเสียหาย  
ที่จะเกิดขึ้น
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงาน
ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูท่ัวไปตามหลกัเกณฑ์
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
แ ล ะ ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  ( ก ล ต .)  แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
ขอ้มลูทีส่ําคญัทีม่ผีลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัตอ่รายงานทางการเงนิ 
เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผการ
ประกอบการทีแ่ทจ้ริงของบริษัทฯ โดยอยูบ่นพืน้
ฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
สมํ่าเสมอทันเวลา และเพียงพอตามมาตรฐาน
การบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป บริษัทฯ        
จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน     
ตลอดจนบทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เปิดเผย     
คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดับสงู 
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แลีะการิปริะเมินผู้ลีการิปฏิิบัติิงานข่องคณะ
กริริมการิในแบบปริะเมินตินเองข่องคณะ
กริริมการิบริิษััททั�งคณะ แบบปริะเมินตินเอง
ข่องคณะกริริมการิช๊ดย่อยริายคณะ แบบ
ปริะเมินตินเองข่องคณะกริริมการิ ริายบ๊คคลี 
แลีะแบบปริะเมนิผู้ลีปฏิบิติัิงานข่องปริะธานเจำา้
หน้าที�บริิหาริ (CEO) ในริายงานปริะจำำาปีข่อง
บริิษััท 

6.2 คณะกริริมการิบริษิัทัไดก้ำาหนดนโยบายเกี�ยวกบั
ความข่ัดแย้งทางผู้ลีปริะโยชน์บนหลีักการิที�ว่า 
การิตัิดสินใจำใดๆ ข่องบ๊คลีากริท๊กริะดับในการิ
ดำาเนินกิจำกริริมทางธ๊ริกิจำ ต้ิองทำาเพื่่�อปริะโยชน์
สงูสด๊ข่องบริษิัทั แลีะถือ่เปน็หนา้ที�ข่องบค๊ลีากริ
ท๊กคนที�ต้ิองหลีีกเลีี�ยงการิมีส่วนเกี�ยวข้่อง
ทางการิเงิน แลีะ/หริ่อความสัมพัื่นธ์กับบ๊คคลี
ภายนอกอ่�นๆ ซึ�งจำะส่งผู้ลีให้บริิษััท ต้ิองเสีย     
ผู้ลีปริะโยชน์ หริอ่ก่อให้เกิดความข่ัดแย้งในด้าน
ผู้ลีปริะโยชน์ หริ่อข่ัดข่วางการิปฏิิบัติิงานอย่าง
มีปริะสิทธิภาพื่ โดยกำาหนดให้ผูู้้มีส่วนเกี�ยวข้่อง
หริอ่เกี�ยวโยงกับริายการิที�พิื่จำาริณา ต้ิองแจ้ำงให้
บริิษััท ทริาบถืึงความสัมพื่ันธ์หริ่อการิเกี�ยวโยง
ข่องตินในริายการิดังกลี่าว แลีะติ้องไม่เข้่าร่ิวม
การิพื่จิำาริณาตัิดสิน ริวมถืงึไม่มีอำานาจำอนมั๊ติใิน
ธ๊ริกริริมนั�นๆ แลีะในการิอน๊มตัิใิดๆ สำาหริบักริณี
ดังกลี่าวติ้องยึดถื่อหลีักการิ แลีะไม่ให้มีการิ
กำาหนดเง่�อนไข่หริอ่ข้่อกำาหนดพิื่เศษัจำากปกติิ 

6.3 คณะกริริมการิบริิษััทให้ความสำาคัญในการิ
ดำาเนินธ๊ริกิจำอย่างมีค๊ณธริริมโดยยึดหลีักการิ
บริหิาริงานดว้ยความซ่�อสตัิย ์โปริง่ใส ติริวจำสอบได้ 
มีความริับผู้ิดชอบแลีะริะมัดริะวังติ่อผูู้้มีส่วนได้
เสียติ่อสังคมแลีะสิ�งแวดลี้อมภายใต้ิการิกำากับ
ดูแลีกิจำการิที�ดีแลีะจำริริยาบริริณธ๊ริกิจำข่อง
บริิษััท ซึ�งบริิษััทได้จัำดทำานโยบายต่ิอติ้านการิ      
ท๊จำริิติคอร์ิรัิปชั�น  เพื่่�อเป็นแนวทางปฏิิบัติิที�
ชัดเจำนในการิดำาเนินธ๊ริกิจำแลีะพัื่ฒนาสู่องค์กริ
แห่งความยั�งย่น ทั�งนี� บริิษััทมีนโยบายต่ิอต้ิาน
การิท๊จำริิติท๊กริูปแบบแลีะมีความม๊่งมั�นให้        

ท๊กคนในองค์กริแลีะผูู้้ที�เกี�ยวข้่องมีความเข้่าใจำ
แลีะถือ่ปฏิบิตัิเิพื่่�อปอ้งกนัแลีะติอ่ติา้นการิทจ๊ำริิติ
คอริ์รัิปชั�นกับท๊กกิจำกริริมทางธ๊ริกิจำข่องบริิษััท  
โดยให้ถื่อปฏิบิัติดัิงนี� 

1)   นโยบายการติ่อต้ิานการทุจำริติคอร์รัปชัั�น  
ห้ามมิให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ แลีะพื่นักงานข่อง
บริิษััท  ยอมรัิบการิท๊จำริติิคอร์ิรัิปชั�นท๊กริูปแบบ
ทั�งทางติริงแลีะทางอ้อม  ได้แก่  การิรัิบสิ�งข่อง  
ข่องข่วญั การิเลีี�ยงริบัริอง เงนิเริี�ยไริ เงนิบริจิำาค 
แลีะผู้ลีปริะโยชน์อ่�นใด ให้แก่ตินเอง จำากบค๊คลี
ที�ทำาธ๊ริกิจำกับบริิษััท” โดยให้คริอบคลี๊มถึืง
พื่นักงาน คู่ค้า ลีูกค้าแลีะผูู้้มีส่วนได้เสียทก๊กลี๊่ม
ทั�งในปริะเทศ/ติา่งปริะเทศ  แลีะจำดัใหม้กีาริสอบ
ทานการิปฏิบัิติงิานติามนโยบายต่ิอต้ิานการิทจ๊ำริติิ
คอร์ิริัปชั�นเป็นปริะจำำาอย่างน้อยปีลีะ 1 คริั�ง  

•    คำานิยาม “ท๊จำริติิคอร์ิรัิปชั�น” หมายถ่ืง การิติิด
สินบนไม่ว่าจำะในริูปแบบใด โดยการิเสนอให้ 
สัญญา  มอบให้ ให้คำามั�น เรีิยกร้ิอง หริอ่รัิบ (ใน
รูิปตัิวเงิน/ทรัิพื่ย์สิน) หริ่อปริะโยชน์อ่�นใดซึ�ง     
ไม่เหมาะสมแก่เจำ้าหน้าที�ข่องรัิฐ หน่วยงานข่อง
รัิฐ หน่วยงานเอกชน  คู่ค้า  ลีูกค้าแลีะผูู้้มีส่วน
ได้เสยีทก๊กลี๊ม่ ไมว่่าจำะโดยทางติริงหริอ่ทางออ้ม  
เพื่่�อให้บ๊คคลีดังกลี่าวกริะทำาหริ่อลีะเว้นการิ
ปฏิิบัติิหน้าที�อันเป็นการิให้ได้มาเพื่่�อรัิกษัาไว้ซึ�ง
ธ๊ริกิจำ หร่ิอแนะนำาธ๊ริกิจำให้กับบริิษััทโดยเฉพื่าะ 
หริอ่เพื่่�อให้ไดม้าหริอ่รัิกษัาไว้ซึ�งผู้ลีปริะโยชน์อ่�นใด
ที�ไมเ่หมาะสมกบัธร๊ิกจิำ เวน้แติ ่เปน็กริณทีี�กฎหมาย 
ริะเบียบ ปริะกาศ ข้่อบังคับ ข่นบธริริมเนียม
ปริะเพื่ณีท้องถิื�น  หริ่อ จำาริีติทางการิค้าให้
กริะทำาได้

• คำานิยาม “การิให้สิ�งข่องหริ่อปริะโยชน์อ่�นใด” 
หมายถืึง การิให้ สิทธิพื่ิ เศษัในริูปข่องเงิน 
ทรัิพื่ย์สิน สิ�งข่อง หริอ่ปริะโยชน์อ่�นใด เพื่่�อเป็น
สินนำ�า ใจำ เ ป็นริางวัลี หริ่อเพื่่�อการิสริ้าง
สัมพื่ันธภาพื่ที�ดี 

•   คำานิยาม “การิให้สินบน” หมายถึืงการิเสนอให้
หริ่อริับสิ� งข่อง ข่องข่วัญ ริางวัลี  หร่ิอ                        
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ผู้ลีปริะโยชน์อ่�นใดให้แก่ตินเอง หริ่อจำากบ๊คคลี
ซึ�งติ้องการิให้โน้มน้าวให้กริะทำาการิบางอย่างที�
ไม่ส๊จำริติิ ผิู้ดกฎหมาย หริอ่ผิู้ดจำริริยาบริริณข่อง  
บริิษััทฯ

• คำานิยาม “การิจ้ำางพื่นักงานรัิฐ” หมายถึืง        
การิที�บ๊คคลีจำากภาคริัฐเข่้าไปทำางานในภาค
เอกชน หริ่อบ๊คคลีในภาคเอกชนเข้่ามาทำางาน
ด้านนโยบายในภาคริฐั ในลีกัษัณะที�ทำาลีายภาพื่
ลีกัษัณด้์านความนา่เช่�อถือ่แลีะความซ่�อติริงข่อง
การิทำาหนา้ที�หริอ่การิจำดัทำานโยบายข่องภาคริฐั 
ซึ�งมคีวามเสี�ยงการิทจ๊ำริติิคอร์ิรัิปชั�น ในแงค่วาม
ขั่ดแย้งทางผู้ลีปริะโยชน์ แลีะองค์กริทำาหน้าที�
กำากับดูแลีอย่างไม่เป็นกลีาง

• คำานิยาม “พื่นักงานรัิฐ” หมายถืึง ผูู้้ซึ�งมีอำานาจำ
หน้าที�ปฏิิบัติิงานให้แก่รัิฐหริ่อในหน่วยงานข่อง
รัิฐ เช่น ข้่าริาชการิ ลีูกจำ้าง พื่นักงานองค์การิ
มหาชน พื่นักงานรัิฐวิสาหกิจำ ผูู้้ดำาริงติำาแหน่ง
ทางการิเม่อง โดยให้คริอบคลี๊มถึืงพื่นักงานที�
เกษัียณอาย๊ริาชการิ คริอบครัิว

2)  แนวทางปฏิิบัติิติามนโยบายติ่อต้ิานการทุจำริติ
คอร์รัปชัั�น
กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ แลีะพื่นักงานทก๊ริะดับข่อง
บริิษััทแลีะบริิษััทย่อยติ้องปฏิิบัติิติามนโยบาย
การิติอ่ติา้นการิทจ๊ำริติิคอริรั์ิปชั�น แลีะจำริริยาบริริณ
ทางธ๊ริกิจำอย่างเคร่ิงครัิด โดยไม่ทำาพื่ฤติิกริริม
ใดๆที�แสดงให้เห็นว่าเป็นการิริับสินบนหริ่อติิด
สนิบนแกผูู้่้มีส่วนได้เสียในเริ่�องที�ตินทำาหน้าที�รัิบ
ผู้ิดชอบทั�งโดยทางติริงหริ่อทางอ้อม เพื่่�อให้ได้
มาซึ� งผู้ลีปริะ โยชน์ ในทางมิชอบส่วนติน              
พื่วกพ้ื่อง หริอ่บ๊คคลีอ่�นที�เกี�ยวข้่อง โดยจำะติ้อง
ปฏิิบัติิด้วยความริะมัดริะวังในเร่ิ�องที�มีความ
เสี�ยงสูงต่ิอการิเกิดท๊จำริติิคอร์ิรัิปชั�น ดังนี�

• กริริมการิ ผูู้้บริหิาริ แลีะพื่นักงานข่องบริษิัทั ต้ิอง
ปฏิิบตัิติิามนโยบายต่ิอต้ิานการิทจ๊ำริติิคอร์ิรัิปชั�น 
แลีะจำริริยาบริริณการิทำางาน โดยต้ิองไม่เข้่าไป
เกี�ยวข้่องกับเร่ิ�องการิท๊จำริิติคอริ์ริัปชั�น ไม่ว่า    
โดยทางติริงหริอ่ทางอ้อม

• พื่นักงานแลีะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััท ติ้องไม่ลีะเลีย
หริ่อเพิื่กเฉย เม่�อพื่บเห็นการิกริะทำาที�เข้่าข่่าย     
ท๊จำริิติคอร์ิรัิปชั�นที�เกี�ยวข้่องกับบริิษััท โดยแจ้ำง
ให้ผูู้้บังคับบัญชาหร่ิอบ๊คคลีที�รัิบผิู้ดชอบทริาบ 
แลีะใหค้วามร่ิวมมอ่ในการิติริวจำสอบข่อ้เทจ็ำจำริิง
ติ่างๆ หากมีข้่อสงสัยหร่ิอข้่อซักถืามให้ปรึิกษัา   
ผูู้้บงัคับบญัชา หร่ิอ บ๊คคลีที�กำาหนดใหท้ำาหน้าที�
รัิบผิู้ดชอบเกี�ยวกับการิติิดติามการิปฏิิบัติิติาม
จำริริยาบริริณบริษิัทั ผู่้านช่องทางต่ิางๆที�กำาหนดไว้

• ติ้องไม่มีผู้ลีปริะโยชน์ทั�งทางติริงแลีะแอบแฝ่ง 
ทั�งส่วนติน คริอบครัิว แลีะพื่วกพื่้องกับบริิษััท 
เช่น กริะทำาการิใดๆ เพื่่�อข่ายสินค้าแลีะบริิการิ   
ให้กับบริิษััท หริอ่แข่่งขั่นกับบริิษััท

• หลีีกเลีี�ยงการิริับเลีี�ยงจำากผูู้้ที�เกี�ยวข้่องทาง
ธร๊ิกิจำกบับริษิัทัหร่ิอจำากผูู้อ้่�นซึ�งอาจำได้ปริะโยชน์
จำากการิปฏิิบัติิงานข่องพื่นักงาน

• ไม่เรีิยก หริ่อรัิบผู้ลีปริะโยชน์ที�ไม่ชอบธริริม        
ไม่ว่าโดยทางติริงหริอ่ทางอ้อม หริอ่ปริะโยชน์อ่�น
ใดเพื่่�อให้ได้มาซึ�งปริะโยชน์ทางธ๊ริกิจำ ริวมถืึง     
ไม่ใช้ปริะโยชน์จำากสินบนหริ่อการิท๊จำริิติ โดย       
มิชอบในการิปริะกอบธ๊ริกิจำ

• เม่�อเผู้ชิญกบัเหติก๊าริณท์ี�ผูู้ม้สีว่นได้เสีย มีเจำตินา
ในการิเริียก หร่ิอ ให้รัิบ ทริัพื่ย์สิน ข้่อเสนอ      
หร่ิอ ผู้ลีปริะโยชน์ ไม่ว่าทางติริงหริ่อทางอ้อม   
ให้ปฏิิเสธข้่อเสนอทันที บันทึกเหติก๊าริณ์ให้ถืูก
ต้ิองติามข้่อเท็จำจำริิง แลีะริายงานติ่อผูู้้บังคับ
บัญชาทันที เพื่่�อปฏิิบัติิต่ิอเหติ๊การิณ์ดังกล่ีาว
อย่างเหมาะสม แลีะเป็นธริริม

• กำาหนดเง่�อนไข่ให้ชัดเจำนแลีะติริงไปติริงมาใน
การิทำาธ๊ริกริริมแลีะนิติิกริริมกับผูู้้มีส่วนได้เสีย 
เพื่่�อป้องกนัการิทจ๊ำริติิคอร์ิรัิปชั�นที�อาจำเกดิข่ึ�นได้
ในการิดำาเนินการิ แลีะแจ้ำงให้ผูู้้มีส่วนได้เสีย        
รัิบทริาบว่า “มาลีีกริ๊�ป” มีนโยบายไม่รัิบสิ�งติอบ
แทนใดๆ เพื่่� อป้องกันความข่ัดแย้ งทาง                   
ผู้ลีปริะโยชน์ที�อาจำเกิดข่ึ�นได้ แลีะข่อความร่ิวม
ม่อจำากผูู้้มีส่วนได้เสียให้ปฏิิบัติิติามนโยบาย     
ดังกลี่าวอย่างเคริ่งครัิด
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• ให้ความร่ิวมม่อกับหน่วยงานที�รัิบผิู้ดชอบด้าน
การิควบค๊มแลีะติริวจำสอบภายใน ในการิให้
ข่้อมูลี ติิดติาม แลีะแก้ไข่การิท๊จำริิติคอร์ิรัิปชั�น  
ภายในองค์กริ

• จำัดให้มีการิริายงานทางการิเงินที�เช่�อถ่ือได้          
มีริะบบการิปฏิิบัติิงานที�มีปริะสิทธิภาพื่แลีะ
ความโปร่ิงใส มกีาริคำานึงถึืงความเสี�ยงที�จำะเกิด
ท๊จำริิติคอร์ิรัิปชั�นในการิดำาเนินงาน โดยการิ
ติิดติามดูแลีแลีะติริวจำสอบอย่างสมำ�าเสมอ

• บริิษััทกำาหนดให้มีช่องทางการิแจ้ำงเบาะแส   
เกี�ยวกับการิกริะทำาท๊จำริิติคอริ์ริัปชั�น โดยจำะให้
ความเป็นธริริมแลีะค๊้มคริองพื่นักงานที�ปฏิิเสธ 
หริ่อแจำ้งเริ่�องท๊จำริิติคอริ์รัิปชั�นที�เกี�ยวข้่องกับ
บริิษัทั โดยใช้มาติริการิค้๊มคริองผูู้้ริอ้งเรีิยน หริอ่
ผูู้้ที�ให้ความริ่วมม่อในการิริายงานการิท๊จำริิติ
คอร์ิรัิปชั�น ติามที�บริิษัทักำาหนดไว้ในนโยบายการิ
แจำ้งข้่อร้ิองเรีิยนแลีะข้่อเสนอแนะ

• ผูู้้ที�กริะทำาการิท๊จำริิติคอร์ิรัิปชั�น เป็นการิกริะทำา
ที�ผู้ิดจำริริยาบริริณข่องบริิษััท ซึ�งต้ิองได้รัิบการิ
พื่ิจำาริณาโทษัทางวินัยติามริะเบียบที�บริิษััท
กำาหนดไว้ แลีะโทษัติามกฎหมาย หากการิ  
กริะทำานั�นผิู้ดกฎหมาย

• บริิษััทให้ความสำาคัญในการิเผู้ยแพื่ริ่ ส่งเสริิม
ความริู้ความเข้่าใจำเร่ิ�องต่ิอต้ิานการิท๊จำริิติ
คอริ์ริัปชั�นกับบ๊คคลีอ่�นที� ต้ิองปฏิิบัติิหน้าที�
เกี�ยวข้่องกับบริษิัทัแลีะผูู้้มีส่วนได้เสียข่องบริษิัทั
เพื่่�อนำาไปสู่การิสริ้างจำิติสำานึกที�ดี เพื่่�อให้เกิด
ความชัดเจำนในการิดำาเนนิการิในเร่ิ�องความเสี�ยง
ที� เกี�ยวกับการิท๊จำริิติคอร์ิรัิปชั�น กริริมการิ             
ผูู้้บริิหาริ แลีะพื่นักงานข่องบริิษััทท๊กริะดับติ้อง
ปฏิิบัติิหน้าที� ด้วยความริะมัดริะวังในเร่ิ�อง          
ต่ิอไปนี�

2.1  การให�หรือรับของขวัญและการเล่�ย่งรับรอง 
(Gift and Hospitalities)  
บริิษััทไม่มีนโยบายจำะมอบหริ่อรัิบข่องข่วัญรูิป
แบบใดๆ กับผูู้้ทำาธร๊ิกิจำกับบริษิัทัแลีะบริษิัทัย่อย 
เว้นแต่ิการิให้หริ่อรัิบข่องข่วัญแลีะการิเลีี�ยง

รัิบริองติามปริะเพื่ณนิียมอยูใ่นเกณฑ์พ์ื่อสมควริ 
เพื่่�อรัิกษัาความสัมพื่ันธ์ที�ดีกับผูู้้ทำาธ๊ริกิจำโดย    
ไม่หวงัผู้ลีที�จำะไดรั้ิบการิบริกิาริหริอ่สิ�งติอบแทน
โดยเฉพื่าะเจำาะจำงที�ไมถู่ืกต้ิองติามหลัีกจำริริยาบริริณ
ทางธ๊ริกิจำ โดยให้ปฏิบิัติดิังนี�  
2.1.1) ไม่เรีิยกริ้องสิ�งข่องหร่ิอปริะโยชน์อ่�นใด

จำากบ๊คคลีอ่�นที� มีหน้าที�หริ่อธ๊ริกิจำ
เกี�ยวข้่องกับบริิษััท ไม่ว่าจำะดำาเนินการิ
ไปเพื่่�อผู้ลีปริะโยชน์ต่ิอตินเองหริอ่ผูู้้อ่�น

2.1.2)  ไมร่ิบัหริอ่ใหส้ิ�งข่องหริอ่ปริะโยชนอ์่�นใด
จำากบ๊คคลีอ่�นที� มีหน้าที�หริ่อธ๊ริกิจำ
เกี�ยวข้่องกับบริิษััท เว้นแต่ิในโอกาส
หริอ่เทศกาลีอันเป็นปริะเพื่ณีนยิมที�คน
ทั�วไปพึื่งปฏิิบัติิต่ิอกัน โดยสิ�งข่องหริ่อ
ปริะโยชน์อ่�นใดนั�นติ้องมีริาคาหร่ิอ
มูลีค่าในการิริับจำากแต่ิลีะบ๊คคลีแติ่ลีะ
โอกาสไม่เกิน 3,000 บาท  ยกเว้นข่อง
ชำาร่ิวยหริ่ออาหาริสดที�ไม่สามาริถืเก็บ
รัิกษัาได้นาน ในช่วงเทศกาลีอันเป็น
ปริะเพื่ณีนิยมบริษัิัทอน๊โลีมใหพ้ื่นกังาน
สามาริถืรัิบสิ�งข่องได้  เช่น ปฏิิทิน      
พื่วงก๊ญแจำ สม๊ดบันทึก ฯลีฯ ที�มีติริา
สัญลีักษัณ์ข่ององค์กรินั�นๆ ริะบ๊ไว้
ภายในมูลีค่าไม่เกิน 500 บาท โดย   
มอบหมายใหผูู้้บ้ริหิาริเปน็ผูู้แ้ทนในการิ
ริับมอบแลีะมีอำานาจำในการิพิื่จำาริณา
แจำกจ่ำายข่องชำาริ่วยนั�นให้แก่พื่นักงาน  
ในกริณีที�สิ�งข่องหร่ิอปริะโยชน์อ่�นใด      
มีมูลีค่าเกินกว่า 3,000 บาท ให้รัิบได้
เฉพื่าะกริณีมีความจำำาเป็นอย่างยิ�งเพื่่�อ
รัิกษัาความสัมพัื่นธอ์นัดีริะหว่างบ๊คคลี 
โดยให้ผูู้้ริบั  ริายงานผูู้้บงัคับบัญชาข่อง
ตินทริาบ แลีะส่งมอบสิ�งที�รัิบมาให้แก่
หน่วยงานที�เกี�ยวข้่องเพื่่�อใช้ในกิจำการิ
ข่องบริิษััทภายใน 7 วัน ทั�งนี�การิรัิบ     
ดังกล่ีาวติอ้งไมม่อีทิธพิื่ลีต่ิอการิตัิดสนิใจำ
อย่างหนึ�งอย่างใด ทั�งในการิปฏิิบัติิ
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หน้าที� แลีะการิตัิดสินใจำในธ๊ริกิจำโดย    
ไม่เป็นธริริมติ่อการิปฏิบิัติิหน้าที�

2.1.3)  การิใชจ้ำา่ยสำาหริบัการิเลีี�ยงริบัริองธร๊ิกจิำ
เป็นเร่ิ�องที�ยอมรัิบได้ แติ่ต้ิองใช้จำ่าย
อย่างสมเหติ๊สมผู้ลี 

2.2   เงินัสนัับสนุันั (Sponsorships) 
เงินสนับสน๊น หมายถึืง เงินที�จำ่ายให้หริ่อได้ริับ
จำากลีูกค้า คู่ค้า แลีะห๊้นส่วนทางธ๊ริกิจำอย่าง      
สมเหติ๊สมผู้ลี โดยมีวัติถื๊ปริะสงค์เพื่่�อธ๊ริกิจำ     
ชว่ยกริะชบัความสมัพื่นัธท์างธร๊ิกจิำแลีะเหมาะสม
แกโ่อกาส  ซึ�งต้ิองมคีวามถืกูต้ิอง โปริง่ใส มีหลัีก
ฐานเพื่่�อบนัทกึบญัชีได้ ต้ิองริะบช๊่�อในนามบริิษััท  
การิเบิกจ่ำายติ้องริะบ๊วัติถื๊ปริะสงค์ที�ชัดเจำนแลีะ
ดำาเนินการิผู่้านข่ั�นติอนติามริะเบียบข่องบริิษััท

2.3 การบริจาคเพื่ื�อการกุศล (Charitable 
Contributions) 
การิบริิจำาคเพื่่�อการิก๊ศลี หมายถึืง การิให้หร่ิอ  
รัิบเงินบริิจำาคติ้องเป็นไปอย่างโปร่ิงใสแลีะ       
ถืูกติ้องติามกฎหมาย โดยติ้องมั�นใจำว่าเงิน
บริิจำาคหริ่อเงินสนับสน๊นไม่ได้ถืูกนำาไปใช้เพื่่�อ
เป็นข้่ออ้างในการิติิดสินบน แลีะติ้องกริะทำา       
ในนามบริิษััทเท่านั�น สามาริถืติริวจำสอบได้แลีะ
ดำาเนินการิติามขั่�นติอนติามริะเบยีบข่องบริษิัทัฯ      
การิบริิจำาคเพื่่�อการิก๊ศลีในนามส่วนติัวพื่ึง
กริะทำาได้แติ่ต้ิองไม่เกี�ยวข่้องหริ่อทำาให้เกิด        
ข้่อสงสัยได้ว่าเป็นการิกริะทำาที�ท๊จำริิติเพื่่�อหวัง   
ผู้ลีปริะโยชน์ใด

2.4 การช่วย่เหลือทางการเมือง (Political 
Contributions) 
การิชว่ยเหลีอ่ทางการิเมอ่ง หมายถึืง การิใหเ้งนิ 
ทรัิพื่ย์สิน สิทธิปริะโยชน์อ่�นใด หริอ่สถืานที�เพื่่�อ
อำานวยความสะดวกแก่พื่ริริคการิเมอ่ง นักการิเมอ่ง 
หริอ่บค๊คลีที�เกี�ยวข่อ้งทางการิเมอ่ง  ทั�งนี�บริษิัทั
เป็นองค์กริที� ยึดมั�นในความเป็นกลีางทาง  
การิเมอ่งสนบัสนน๊การิปฏิบิติัิติามกฎหมายแลีะ
การิปกคริองริะบอบปริะชาธิปไติย ริวมถึืงไม่มี
แนวทางในการิให้ความช่วยเหลี่อทางการิเม่อง

แก่พื่ริริคการิเม่องใดไม่ว่าจำะโดยทางติริงหริ่อ
ทางอ้อม โดยติ้องปฏิบิัติดัิงนี�

•  ควริใช้สิทธิข่องตินเองในฐานะพื่ลีเม่องดีติาม
กฎหมายริัฐธริริมนูญแลีะกฎหมายอ่�นที�
เกี�ยวข้่อง

•   ไม่เข่้าริ่วมกิจำกริริมใดๆ ที�อาจำก่อให้เกิดความ
เข้่าใจำว่าบริิษััทมีส่วนเกี�ยวข้่อง

• ไม่ ใ ช้ทริัพื่ย์ สินข่องบ ริิ ษััท เพื่่� อสนับสน๊น
พื่ริริคการิเมอ่ง 

2.5 ความสัมพัื่นัธิ์ทางธุิรกิจและการจัดซื�อจัดจ�าง 
ห้ามให้หร่ิอรัิบสินบนทั�งทางติริงแลีะ/หริ่อ      
ทางอ้อมในการิดำาเนินธ๊ริกิจำท๊กชนิด โดยต้ิอง
ดำาเนินการิผู้่านข่ั�นติอนติามริะเบียบข่องบริิษััท 
มีความโปร่ิงใสแลีะสามาริถืติริวจำสอบได้ แลีะ
การิคัดเลี่อกคู่ค้าจำะติ้องคำานึงถึืงความค้๊มค่า      
มีการิเปรีิยบเทียบคณ๊ภาพื่ ริาคา แลีะค๊ณสมบัติิ
คู่ค้าอย่างเป็นธริริม

2.6 กระบวนัการบริหารงานับุคคล 
 บริิษััทจำดัใหมี้กริะบวนการิด้านทรัิพื่ยากริบค๊คลี

ที�ม๊่งมั�นต่ิอติ้านการิท๊จำริิติคอริ์รัิปชั�น โดยติ้อง
ปฏิิบัติิเริิ�มติั�งแต่ิการิสริริหาหริ่อการิคัดเลี่อก
บค๊ลีากริ การิปริะเมินผู้ลีการิปฏิบัิติิงาน การิฝึ่ก
อบริม การิเลี่�อนติำาแหน่ง การิให้ผู้ลีติอบแทน
โดยให้ผูู้้บังคับบัญชาทก๊ริะดับเป็นผูู้้ส่�อสาริแลีะ
ทำาความเข้่าใจำกับพื่นักงาน

2.7  การฝึึกอบรม การสื�อสาร และการติดตาม
1) กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ แลีะพื่นักงาน
1.1 กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ แลีะพื่นักงานทก๊คน จำะได้รัิบ

การิอบริมหริอ่ริบัทริาบเกี�ยวกบัการิติอ่ติา้นการิ
คอริ์รัิปชั�นอย่างติ่อเน่�อง เพื่่�อให้ติริะหนักถืึง
นโยบายฉบับนี�โดยเฉพื่าะรูิปแบบต่ิางๆข่องการิ
คอร์ิรัิปชั�น ความเสี�ยงจำากการิเข้่าไปมีส่วนร่ิวม
ในการิคอริรั์ิปชั�น ติลีอดจำนวธีิการิริายงาน กริณี
พื่บเห็นหริอ่สงสัยว่ามีการิคอร์ิริัปชั�น

1.2 กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ แลีะพื่นักงานทก๊คน จำะได้รัิบ
สำาเนานโยบายฉบับนี�หริอ่หาได้จำากใน ปริะกาศ
ข่องบริิษััท เพื่่�อช่วยให้มั�นใจำว่าท๊กท่านได้ริับ
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ทริาบแลีะเข่้าใจำถืึงนโยบายข่องบริิษััทในการิ     
ต่ิอต้ิานการิคอร์ิรัิปชั�น นอกจำากนี�ยงัสามาริถืหา
อา่นนโยบายริวมทั�งข้่อมูลีลีา่สด๊ที�ปรัิบปริง๊แกไ้ข่
ได้จำากเวปไซต์ิข่องบริิษััท

1.3 การิอบริมให้ความริู้เกี�ยวกับนโยบายนี� จำะเป็น
สว่นหนึ�งข่องการิปฐมนเิทศหริอ่กอ่นการิเข้่าริบั
ติำาแหน่งข่องกริริมการิ ผูู้้บริิหาริ แลีะพื่นักงาน
ใหม่ทก๊คนข่องบริิษััท

1.4 เผู้ยแพื่ริ่มาติริการิแลีะนโยบายการิติ่อติ้าน      
การิให้สินบนติ่าง ๆ ให้บ๊คลีากริภายในองค์กริ    
รัิบทริาบ แลีะเข้่าถืึงข้่อมูลีเกี�ยวกับมาติริการิ   
ติ่อต้ิานการิให้สินบนได้ง่าย    

1.5 จัำดใหมี้การิทดสอบความริู ้ความเข้่าใจำ เกี�ยวกบั
มาติริการิป้องกันการิให้สินบนข่ององค์กริ        
เพื่่�อปริะเมนิปริะสทิธภิาพื่ข่องการิฝ่กึอบริมแลีะ
เพื่่�อให้มั�นใจำว่าพื่นักงานท๊กริะดับ จำะสามาริถื    
นำาไปปฏิิบัติิได้อย่างถืูกต้ิอง

2)   ตัิวแทน ติวักลีางทางธร๊ิกจิำ ผูู้จ้ำดัจำำาหน่ายสนิค้า/
ให้บริิการิ แลีะผูู้้รัิบเหมา
บริิษััทจำะส่�อสารินโยบายต่ิอต้ิานการิคอร์ิรัิปชั�น
ให้แก่ตัิวแทน ติัวกลีางทางธ๊ริกิจำ ผูู้้จำัดจำำาหน่าย
สินค้า/ให้บริิการิ แลีะผูู้้รัิบเหมาทริาบ ตัิ�งแต่ิ    
เริิ�มต้ินความสัมพื่ันธ์ทางธ๊ริกิจำ แลีะในภายหลีัง
ติามความเหมาะสม 

ทั�งนี�บริษัิัทสนบัสนน๊ใหตั้ิวแทน ติวักลีางทาง
ธ๊ริกจิำ ผูู้จ้ำดัจำำาหนา่ยสนิคา้/บริิการิ แลีะผูู้ร้ิบัเหมา
ยึดมั�นในมาติริฐานการิรัิบผิู้ดชอบต่ิอสังคม     
เช่นเดียวกับบริิษััท

2.8   ค่าอำานัวย่ความสะดวก  
บริิษััทไม่มีนโยบายที�จำะจำ่ายค่าอำานวยความ
สะดวกใดๆ ให้แก่เจ้ำาหน้าที� ข่องรัิฐ เพื่่�อเป็น   
การิกริะติ๊น้ให้ดำาเนินการิริวดเร็ิวมากข่ึ�น

2.9 การจ�างพื่นัักงานัรัฐ 
บริิษััทมีนโยบายการิจ้ำางงานพื่นักงานรัิฐ เพื่่�อ
ดำาริงติำาแหน่งกริริมการิ ผูู้้บริิหาริ พื่นักงาน 
ลูีกจำ้าง หร่ิอที�ปริึกษัาข่องบริิษััท โดยติ้องผู้่าน
กริะบวนการิคัดเลี่อก การิอน๊มั ติิการิจำ้าง             

การิกำาหนดค่าติอบแทน แลีะกริะบวนการิ
ควบค๊มเพื่่�อให้มั�นใจำว่าการิจ้ำางพื่นักงานรัิฐจำะ   
ไม่ได้เปน็การิติอบแทนการิได้มาซึ�งปริะโยชนใ์ดๆ 
อนัเป็นการิเอ่�อปริะโยชนต่์ิอบริษัิัท แลีะสง่ผู้ลีต่ิอ
ความเที�ยงติริงข่องการิปฏิิบัติิหน้าที�  ซึ�งมี    
ความเสี�ยงการิท๊จำริิติคอร์ิรัิปชั�น

ข้่อกำาหนดในการิดำาเนินการิ
•   การิจ้ำางพื่นักงานข่องรัิฐ ต้ิองมีกริะบวนการิ

ติริวจำสอบปริะวัติิข่องบ๊คคลีที�บริิษััทจำะสริริหา
เพื่่�อแติ่งติั�งเข่้ามาดำาริงติำาแหน่งกริริมการิ           
ที�ปรึิกษัา ผูู้้บริิหาริ หร่ิอพื่นักงานข่องบริิษััท    
เพื่่�อติริวจำสอบสิ�งที�อาจำเป็นปริะเด็นความ         
ขั่ดแย้งทางผู้ลีปริะโยชน์ก่อนแต่ิงติั�ง

•   การิจำ้างพื่นักงานข่องริัฐ แลีะการิกำาหนด           
ค่าติอบแทนในการิจ้ำางพื่นักงานข่องรัิฐ ต้ิองได้
รัิบการิพื่ิจำาริณาเหติ๊ผู้ลีความจำำาเป็นอย่าง
ริะมัดริะวัง แลีะให้ปฎิบัติดัิงนี�

• การิคดัเลีอ่ก การิอนม๊ตัิกิาริจำา้ง แลีะการิกำาหนด
ค่าติอบแทน ในการิจ้ำางพื่นักงานรัิฐ เพื่่�อดำาริง
ติำาแหน่งพื่นักงานริะดับผูู้้จำัดการิฝ่่ายลีงไป     
ต้ิองได้รัิบการิพื่ิจำาริณาเหติ๊ผู้ลีความจำำาเป็น    
จำากปริะธานเจำ้าหน้าที�บริิหาริก่อนการิจำ้าง
พื่นักงานรัิฐนั�นๆ

• การิคดัเลีอ่ก การิอน๊มตัิกิาริจำา้ง แลีะการิกำาหนด
ค่าติอบแทน ในการิจ้ำางพื่นักงานรัิฐ เพื่่�อดำาริง
ติำาแหน่งกริริมการิ แลีะริะดับผูู้้จำัดการิฝ่่าย        
ข่ึ�นไป ต้ิองได้รัิบการิพิื่จำาริณาเหติ๊ผู้ลีความ
สำาคัญอย่างริะมัดริะวังจำากคณะกริริมการิ
สริริหาแลีะพิื่จำาริณาค่าติอบแทน แลีะเสนอ      
ข่ออน๊มัติต่ิิอคณะกริริมการิบริิษััทฯ

• ต้ิองมีการิเปิดเผู้ยข้่อมูลีการิจ้ำางพื่นักงานข่องรัิฐ
ไว้ในริายงานปริะจำำาปี 

2.10  การขัดแย่�งทางผิลประโย่ชน์ั    
บริิษััทกำาหนดให้ กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ แลีะ
พื่นักงานหลีีกเลีี�ยงการิกริะทำาที�อาจำก่อให้เกิด
ความขั่ดแย้งทางผู้ลีปริะโยชน์  โดยมีหลีักการิ   
ที�สำาคัญดังนี�
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• ลีะเวน้การิปริะกอบกจิำการิอนัเปน็การิแข่ง่ข่นักบั
กิจำการิข่องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อยไม่ว่าจำะทำา
เพ่ื่�อปริะโยชน์ส่วนติัวหริ่อผูู้้อ่�น ซึ�งอาจำเป็น        
ผู้ลีเสียหายต่ิอบริิษััทฯ ไม่ว่าโดยติริงหร่ิออ้อม 
หริ่อเข้่าเป็นห๊้นส่วน หริ่อผูู้้ถื่อห้๊นที�มีอำานาจำ
ติัดสินใจำ หริอ่กริริมการิ หริอ่ผูู้้บริิหาริในกิจำการิ
ที� เป็นการิแข่่งขั่น หริ่อมีลีักษัณะเดียวกัน            
กับบริิษััทฯ หริอ่บริิษััทย่อย

• ต้ิองริายงานการิมีส่วนได้เสียที�อาจำก่อให้เกิด
ความข่ัดแย้งผู้ลีปริะโยชน์ทางธ๊ริกิจำกับบริิษััทฯ 
หริ่อบริิษััทย่อยได้ เช่น การิดำาริงติำาแหน่งใดๆ 
ข่องคู่ค้าที�ปริะกอบธ๊ริกิจำกับบริิษััทฯ หริอ่ลีูกค้า
ข่องบริษิัทัฯ เป็นต้ิน แลีะติอ้งริายงานใหบ้ริษิัทัฯ
ทริาบทันที

• ไม่แสวงหาผู้ลีปริะโยชน์ให้แก่ตินเองหริ่อผูู้้อ่�น 
โดยอาศัยข้่อมูลีอันเป็นความลีับข่องบริิษััทฯ 
หริอ่บริิษััทย่อย 

3) การเผู้ยแพร่นโยบายติ่อต้ิานการทุจำริติ
คอร์รัปชัั�น
การิติ่อต้ิานท๊จำริิติคอร์ิรัิปชั�นเป็นส่วนหนึ�งข่อง
การิดำาเนินธร๊ิกิจำ แลีะเป็นหน้าที�ความรัิบผิู้ดชอบ
ข่องคณะกริริมการิ ผูู้้บริิหาริ พื่นักงานท๊กริะดับ
แลีะผูู้้เกี�ยวข้่องในการิปฏิิบัติิติามนโยบาย         
ติอ่ต้ิานการิทจ๊ำริติิคอร์ิรัิปชั�นนี� บริษิัทัจัำดให้มกีาริ
เผู้ยแพื่ร่ิให้ความริู้ให้คำาปรึิกษัาแลีะทำาความ
เข้่าใจำกับ กริริมการิ ผูู้้บริหิาริ บค๊ลีากริในองค์กริ
แลีะผูู้้ที�เกี�ยวข้่องเกี�ยวกับการิติ่อต้ิานการิท๊จำริติิ
คอร์ิริัปชั�น เพื่่�อให้บ๊คลีากริแลีะผูู้้ที�เกี�ยวข้่อง       
ได้ปฏิิบัติิให้เป็นไปติามนโยบายต่ิอติ้านการิ         
ท๊จำริิติคอริ์รัิปชั�นฉบับนี�   บริิษััทจำะดำาเนินการิ    
ดังต่ิอไปนี�

3.1 ติิดปริะกาศในองค์กริให้ได้รัิบทริาบนโยบาย     
ต่ิอต้ิานการิท๊จำริติิคอร์ิรัิปชั�นในสถืานที�เด่นชัด

3.2  เผู้ยแพื่ริ่นโยบายต่ิอต้ิานการิท๊จำริิติคอร์ิรัิปชั�น
ผู้่านช่องทางการิส่�อสาริข่องบริิษััท ได้แก่ 
ริายงานปริะจำำาปี เว็บไซด์ข่องบริิษััท อีเมลี์

3.3 จัำดให้มีการิอบริมนโยบายติ่อติ้านการิท๊จำริิติ
คอร์ิรัิปชั�นแก่กริริมการิบริิษััทที�เข้่าใหม่ แลีะ
พื่นักงานใหม่

 4) ขั�นติอนการปฏิิบัติิให้สือดูคล้องกับนโยบาย     
ต่ิอติ้านการทุจำริติคอร์รัปชัั�น
บริิษััทจัำดให้มีการิสอบทานการิปฏิิบัติิติาม
นโยบายต่ิอต้ิานการิท๊จำริิติคอร์ิรัิปชั�นอย่าง
สมำ�าเสมอแลีะทบทวนแนวทางการิปฏิิบัติิให้
สอดคลี้องกับนโยบายต่ิอต้ิานการิท๊จำ ริิติ
คอร์ิรัิปชั�น ริะเบียบปฏิิบัติิ แลีะกฎหมายที�
เกี�ยวข้่อง

5)  การประเมินความเสื้�ยงและการควบคุมภายใน
บริิษััทจำดัให้มีการิปริะเมินความเสี�ยงในกิจำกริริม
ที�เสี�ยงต่ิอการิท๊จำริิติคอร์ิรัิปชั�น แลีะสอบทาน
การิควบค๊มภายในอย่างสมำ�าเสมออย่างน้อย      
ปีลีะคริั�ง

6)  การติรวจำสือบทางบญัชั ้และการจำดัูเกบ็รกัษัา
ข้อมูล

• บริิษััทมีกริะบวนการิติริวจำสอบริายการิทาง
บัญชี แลีะมีการิอน๊มัติิอย่างเหมาะสมก่อน
บันทึกริายการิเข้่าริะบบบัญชี โดยจำะติริวจำสอบ
ติามนโยบายต่ิางๆ ข่องบริิษััท กฎริะเบียบติ่างๆ 
ข่องทางการิ กฎหมายที�เกี�ยวข้่อง สัญญา หริอ่
ข่อ้ติกลีง แลีะเปน็ไปติามมาติริฐานการิบญัชีแลีะ
นโยบายการิบัญชีอย่างเหมาะสม

• ค่าใช้จ่ำายดำาเนินงาน แลีะค่าใช้จำ่ายลีงท๊น ต้ิองมี
หลีักฐานปริะกอบอย่างถูืกต้ิอง คริบถื้วนแลีะ
ต้ิองได้รัิบการิอน๊มัติิติามริะดับวงเงินโดยผูู้้มี
อำานาจำอน๊มัติิที�กำาหนดไว้ในนโยบายค่าใช้จำ่าย
ดำาเนินงาน

• ริายงานทางการิเงินจำะติ้องจำัดทำาอย่างถืูกต้ิอง 
เป็นจำริิง แลีะเช่�อถ่ือได้ แลีะต้ิองเปิดเผู้ยข้่อมูลี     
ที�มีสาริะสำาคัญอย่างถูืกต้ิองคริบถ้ืวนเช่นกัน 
ริวมถืึงข้่อมูลีริายการิริะหว่างกัน แลีะหนี�สิน       
ที�อาจำจำะเกิดข่ึ�น

• บริิษััทมีการิควบค๊มการิจัำดเก็บเอกสาริทาง
บญัชอียา่งเพื่ยีงพื่อ แลีะปลีอดภยั เพื่่�อใชใ้นการิ
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ตรวจสอบได้ทนัท ีมีการควบคมุการเข้าถงึขอ้มลู
ทางบัญชี และมีการจัดเก็บไฟล์ข้อมูลสํารอง
อย่างปลอดภัย

7)  การรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน (Whistle 
Blowing Center)
บริษัทส่งเสริมให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง        
มีส่วนในการแจ้งเบาะแสถึงการกระทําที่อาจ
ทําให้ เกิดความสงสัยได้ว่า เป็นการทุจริต
คอรร์ปัชัน่   ไปยงั  “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” 
เพือ่พจิารณาโดยผา่นชอ่งทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีน
ดังนี้ 

Whistle Blowing Center:  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  
เลขที่ 401/1 หมู่ที่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา 
จ.ปทุมธานี 12130
 
  auditcommittee@malee.co.th  
  
  02 080 7899 ต่อ 1422 
 
Click หัวข้อ “แจ้งเบาะแสทุจริตคอร์รัปชั่น” 
ใน SmartMalee 

กล่องร้องเรียนพฤติกรรมทุจริตคอร์รัปชั่น บริเวณ
สํานักงานรังสิตและโรงงานสามพราน  
 
โดยบริษัทจะมีกระบวนการภายใน ในการกลั่นกรองและ
พิจารณาเรื่องเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทต่อไป 

กระบวนการดําเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
1. รวบรวมข้อเท็จจริง ที่ได้รับตามช่องทาง

ต่างๆ 
2. ประมวลผล และกลัน่กรองข้อมูล ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบจะเปน็ผูป้ระมวลผล  
และกลัน่กรองข้อมลูเพือ่พิจารณาขัน้ตอน  
และวิธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละ
เรื่อง  โดยอาจดําเนินการด้วยตนเองหรือ

ให้หน่วยงานที่ ได้รับมอบหมายเป็น              
ผู้ดําเนินการประมวลผล  และกลั่นกรอง
ข้อมูล หรือมอบหมายให้คณะกรรมการ
สอบสวนเป็นผู้ดําเนินการประมวลผล 
และกลั่นกรองข้อมูล   

3. รายงานผล  ในกรณีที่เป็นเรื่องสําคัญให้
รายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูงสุดของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย หรือหน่วยงาน 
แลว้แตก่รณ ีและ/หรอื คณะอนกุรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั 
รวมทั้งรายงานผลให้พนักงานทราบหาก
พนักงานผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง

8)   มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ
บริษัทให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้อง
เรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทําโดยเจตนาสุจริต 
และจะแต่งตั้งผู้บริหารเพื่อตรวจสอบติดตาม  
ทุกเบาะแสที่แจ้งเข้ามา  โดยจะเก็บรักษาข้อมูล 
ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้อง
เรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ

9)  การไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น
หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มิได้
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ของบรษิทั จะต้องได้รบับทลงโทษทางวินยัตาม
ระเบียบที่บริษัทกําหนด ซึ่งจะขึ้นอยู่กับข้อเท็จ
จริงและสถานะการณ์แวดล้อม และหากการ  
กระทําทจุรติคอร์รปัชัน่นัน้ผิดกฎหมาย ผู้กระทํา
ผดิอาจจะต้องได้รบัโทษทางกฎหมายขณะเดียวกัน
บริษัทไม่มีนโยบายลดตําแหน่งลงโทษ หรือ       
ให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต
คอร์รัปชั่น

10) การทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุง
บริษัทกําหนดให้มีการทบทวน ตรวจสอบ และ
ปรับปรุงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและ
นโยบายอ่ืนที่เกี่ยวข้องทุก 2 ปี หรือหากมีการ
เปลี่ ยนแปลงที่มีสาระสํา คัญให้สามารถ
ปรับปรุงแก้ไขทันที      
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สําหรับปี 2565 มีแผนพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชั่น
ในองค์กรเพื่อความยั่งยืนต่อเนื่องดังนี้
1. สร้างจริยธรรมองค์กรต่อเนื่อง โดยให้ความรู้ความ

เข้าใจ การนําไปปฎิบัติและกําหนดเป็นแผนประจาํปี
เพื่อพัฒนาและยกระดับความรู้ด้านการกํากับดูแล
กจิการโดยพนกังานและผูบ้รหิารสามารถเขา้ถงึขอ้มลู
นําไปสู่การการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. แผนพฒันาคูค้่าเพือ่ขยายแนวร่วมสูก่ารเป็นพนัธมติร
ทางการค้าอย่างยั่งยืน ให้เกิดความเข้มแข็งในการ
ดําเนินธุรกิจ ภายใต้การบริหารงานด้วยความโปร่งใส 
มีความซ่ือสัตย์สุจริต ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี จึงกําหนดให้ “คู่ค้า” ของบริษัท มาลี กรุ๊ป จํากัด 
(มหาชน)  เข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชั่น      
โดยประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตกับบริษัท 
มาลีกรุ๊ป จํากัด(มหาชน)

โดยในปี 2565 บริษํทได้นําบริษัทย่อย 1 แห่งเข้า
ร่วมประกาศเจตนารมณ์และยื่นขอรับรองในการ       
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นแนวร่วมปฎิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective 
Action Against Corruption) 

3. ทบทวนความเสีย่งตามมาตรการและระบบตรวจสอบ
ที่กําหนดเป็นแผนงานทุกปีต่อเนื่อง

4. ในป ี2565 จากการตดิตามและตรวจสอบขอ้รอ้งเรยีน
ของคณะทํางานพบวา่ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนและไมม่กีารแจง้
เบาะแสในกรณีที่ เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น               
ทุกช่องทาง

6.5 การควบคมุภายในและการบรหิารจัดการความเสีย่ง
ระบบการควบคุมภายใน
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ ดี  (Good 
Corporate Governance) คณะกรรมการของ
บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้สอบทาน
การประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่าย 
ตรวจสอบภายในทีม่คีวามเปน็อิสระจากฝา่ยบรหิาร 
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด(มหาชน) 
ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชัน ของภาคเอกชนไทย มีมติให้การรับรอง 
วันที่ 31 มีนาคม 2564 ครบกําหนดอายุการรับรอง 3 ปี 
ในวันที่ 30 มีนาคม 2567
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สอบทานการิปฏิบัิติงิานในฝ่่ายต่ิางๆข่องบริษิัทัฯ แลีะ
บริิษััทย่อยติามแผู้นงานติริวจำสอบปริะจำำาปีที�ได้รัิบ
อน๊มัติิจำากคณะกริริมการิติริวจำสอบ เพื่่�อให้มั�นใจำ
ว่าการิบริิหาริงานจำะบริริลีต๊ิามวตัิถ๊ืปริะสงคข์่องบริษิัทัฯ

คณะกริริมการิบริิษััทแลีะผูู้้บริิหาริมีความเห็นว่า 
ริะบบการิควบค๊มภายในข่องบริิษััทฯ มีความ         
เหมาะสมเพื่ียงพื่อแลีะมีปริะสิทธิผู้ลี ดังนี�
1. การิปฏิิบัติิงานบริริลี๊ติามวัติถื๊ปริะสงค์อย่างมี

ปริะสิทธิภาพื่แลีะปริะสิทธิผู้ลี
2. มีการิบริิหาริความเสี�ยงข่ององค์กริอย่างทั�วถึืง

แลีะมีปริะสิทธิภาพื่
3. ริะบบสาริสนเทศ ข่อ้มลูีที�มคีวามสำาคญัทางดา้น

การิเงิน การิบริิหาริแลีะการิดำาเนินงานมีความ
น่าเช่�อถื่อ คริบถ้ืวน ถืูกต้ิอง แลีะทันเวลีา

4. มรีิะบบการิป้องกันในการิควบค๊มดูแลีรัิกษัาแลีะ
การิใช้ทรัิพื่ย์สินข่องบริิษััทให้เกิดปริะโยชน์แลีะ
มกีาริแบ่งแยกหน้าที�ผูู้ป้ฏิบัิติิงาน ผูู้้ควบค๊มแลีะ
ปริะเมินผู้ลีออกจำากกันเพื่่�อให้เกิดการิถื่วงด๊ลี
แลีะติริวจำสอบริะหว่างกันอย่างเหมาะสม        
ริวมทั�งข้่อมูลีในริะบบสาริสนเทศอย่างปลีอดภัย
เหมาะสม

5. มีมาติริการิต่ิอต้ิานการิคอร์ิรัิปชั�น แลีะริะบบ
ป้องกันความเสี�ยงในกิจำกริริมที�เสี�ยงต่ิอการิ
คอริ์รัิปชั�นที�เหมาะสม 

6. การิดำาเนินงานแลีะการิปฏิิบัติิงานเป็นไปติาม
นโยบาย กฎ ริะเบียบ ข้่อกำาหนดที�สอดคล้ีองกับ
กฎหมายแลีะข่้อบังคับอ่�นๆ ที�เกี�ยวข่้องกับการิ
ดำาเนินธ๊ริกิจำข่องบริิษััท

7. คณะกริริมการิบริิษััทริับผิู้ดชอบดูแลีให้ริะบบ
การิจัำดทำาริายงานทางการิเงินแลีะการิเปิดเผู้ย
ข้่อมูลีสำาคัญ ถูืกต้ิอง เพีื่ยงพื่อ ทันเวลีา เป็นไป
ติามกฎเกณฑ์์ มาติริฐาน แลีะแนวปฏิิบัติิที�
เกี�ยวข้่อง 

8. คณะกริริมการิบริิษััทกำาหนดให้มีเลีข่าน๊การิ
บริษิัทัข่ึ�น โดยแติง่ติั�งนายไพื่ฑ์รูิย ์เอี�ยมศิริกิล๊ีมติิริ 
เป็นเลีข่านก๊าริบริษิัทั โดยมหีนา้ที�ความริบัผู้ดิชอบ
ติามที�กฎหมายกำาหนด

คณะกริริมการิบริษิัทัจำะกำากับดูแลีให้ฝ่่ายบริหิาริจัำดให้
มีหน่วยงานนกัลีงทน๊สมัพัื่นธ์ โดยมนีายไพื่ฑ์รูิย์ เอี�ยมศริิกิล๊ีมติิริ 
ติำาแหน่งริองกริริมการิผูู้้จัำดการิสายงานบริิหาริงานกลีาง 
ทำาหน้าที�ส่�อสาริแลีะปริะชาสัมพัื่นธ์ข้่อมูลีข่่าวสาริที�เป็น
ปริะโยชน์ต่ิอผูู้้ถื่อห๊้น นักลีงท๊น นักวิเคริาะห์ แลีะผูู้้ที�
เกี�ยวข้่องอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน แลีะทันเวลีา อีกทั�ง
ยังมีช่องทางในการิส่�อสาริกับนักลีงทน๊ ติิดต่ิอ 02-080-
7899 ต่ิอ 1131 แลีะ 1135;  เว็บไซต์ินักลีงทน๊สัมพื่ันธ์    
ข่องบริิษััทฯ  ir@malee.co.th

จำรรยาบรรณนักลงทุนสัืมพันธ์
เพื่่�อเป็นแนวทางหร่ิอกริอบในการิปฏิิบัติิหน้าที�ข่อง         
นกัลีงทน๊สัมพัื่นธ์ในกริณีที�มีปัญหาหริอ่ปริะเด็นที�ยากต่ิอ
การิตัิดสินใจำ ทั�งนี�โดยสอดคลี้องกับคู่ม่อจำริริยาบริริณ    
นักลีงท๊นสัมพัื่นธ์ 2557 แลีะเป็นไปติามหลีักการิกำากับ
ดแูลีกิจำการิที�ดี ติามที�สำานักงานคณะกริริมการิกำากบัหลัีก
ทรัิพื่ย์แลีะติลีาดหลีักทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทยกำาหนด       
โดยจำริริยาบริริณนักลีงท๊นสัมพื่ันธ์ปริะกอบไปด้วยหลัีก
การิพื่่�นฐาน 4 ปริะการิ ได้แก่
1.  ติอ้งเปดิเผู้ยข่อ้มลูีที�สำาคญัแลีะจำำาเปน็ติอ่การิติดัสนิ

ใจำลีงท๊นอย่างถืูกติ้อง เพื่ียงพื่อ แลีะทันเวลีา โดย
ปฏิบัิติติิามข่อ้กำาหนด แลีะกฎริะเบยีบข่องสำานกังาน 
ก.ลี.ติ. แลีะติลีาดหลีักทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย

2.  ติอ้งไม่ใชข้้่อมูลีภายในเพื่่�อปริะโยชน์สว่นตินแลีะผูู้้อ่�น  
กำาหนดช่วงเวลีางดรัิบนัดหริ่อติอบคำาถืามเกี�ยวกับ
ผู้ลีปริะกอบการิในอนาคติอันใกลี้ให้แก่นักวิเคริาะห์ 
แลีะนักลีงท๊น (Quiet Period) ให้เหมาะสมแลีะ     
ใกลี้เคียงกับช่วงเวลีาที�เริิ�มรัิบทริาบติัวเลีข่ให้มาก
ที�ส๊ด อย่างน้อย 2 สัปดาห์  (14 วัน) ก่อนเปิดเผู้ย  
งบการิเงิน เป็นติ้น

3.  ติ้องเปิดเผู้ยข้่อมูลีอย่างเท่าเทียมแลีะเป็นธริริม     
เปิดโอกาสให้ผูู้้มีส่วนได้เสียมีโอกาสเข้่าถืึงข้่อมูลี
อย่างเท่าเทียมกัน 

4.  ต้ิองปฏิิบัติิหน้าที�ด้วยความซ่�อสัติย์ส๊จำริิติในวิชาชีพื่
บนพื่่�นฐานข่องหลีักการิข่องความเท่าเทียมกันไม่มี
การิเลี่อกปฏิบิัติิ
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รายละเอ้ยดูงานดู้านนักลงทุนสืัมพันธ์ปี 2565 
ด้วยสภาวะการิแพื่ริ่ริะบาดข่องเช่�อโคโรินา ไวริัส 
COVID-19 บริิษััทฯ จำึงงดรัิบ Company Visit ทั�งจำาก
นกัลีงทน๊ที�เป็นสถืาบันแลีะริายย่อย ติลีอดจำนนักวิเคริาะห์
สถืาบัน นอกจำากส่�อสาริทาง Conference Call หริ่อ    
ทางชอ่งทางออนไลีนต่์ิางๆ  แลีะงดออกงาน Opportunity 
Day ข่องติลีาดหลีักทรัิพื่ย์

คณะกริริมการิบริิษััทส่งเสริิมให้มีการินำาเทคโนโลียี
สาริสนเทศมาใช้ในการิเผู้ยแพื่ร่ิข้่อมูลี ซึ�งนอกจำากการิ   
เผู้ยแพื่ร่ิข้่อมูลีติามหลัีกเกณฑ์์ที�กำาหนดแลีะผู่้านช่องทาง
ข่องติลีาดหลัีกทรัิพื่ย์ฯ แล้ีว คณะกริริมการิบริษิัทัจำะจำดัให้
มีการิเปิดเผู้ยข่้อมูลีทั�งภาษัาไทยแลีะภาษัาอังกฤษัผู้่าน
ช่องทางอ่�นด้วย เช่น website ข่องบริิษััทฯ พื่ริ้อมทั�ง        
นำาเสนอข้่อมูลีที�เป็นปัจำจำ๊บัน

มาติรการการป้องกันการใช้ัข้อมูลภายในโดูยมิชัอบ 
(Insider Trading) 
บริษิัทัมนีโยบายกำาหนดมาติริการิปอ้งกนัการิใชข้้่อมลูีภายใน
โดยมิชอบข่องบค๊คลีที�เกี�ยวข้่อง ซึ�งหมายถืงึ คณะกริริมการิ 
ผูู้้บริิหาริริะดับสูง แลีะพื่นักงานในหน่วยงานที�เกี�ยวข่้องกับ
ข้่อมูลีข่องบริิษััท (ริวมทั�งคู่สมริสแลีะบ๊ติริ ที�ยังไม่บริริลี๊
นิติิภาวะข่องบ๊คคลีดังกลี่าว) ห้ามบ๊คคลีที�เกี�ยวข่้องซ่�อข่าย
หลัีกทริัพื่ย์ข่องบริิษััทภายใน 1 เด่อนก่อนมีการิเปิดเผู้ยงบ
การิเงินริายไติริมาสแลีะงบการิเงินปริะจำำาปี 

การดููแลเร่�องการใช้ัข้อมูลภายใน
คณะกริริมการิบริิษััทติริะหนักถึืงความสำาคัญข่องการิ
กำากบัดแูลีกจิำการิที�ดีแลีะเพื่่�อความโปร่ิงใสแลีะป้องกนัการิ
แสวงหาผู้ลีปริะโยชน์ส่วนตินจำากการิใช้ข้่อมูลีภายในข่อง  
บริษิัทัฯที�ยงัไม่ไดเ้ปดิเผู้ยต่ิอสาธาริณชน บริษิัทัฯได้กำาหนด
นโยบายการิใช้ข้่อมูลีข่องบริิษััทฯ ดังนี�
1.  ให้ความรู้ิแก่กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ ริวมถืึงผูู้้ดำาริง

ติำาแหน่งริะดับบริหิาริในสายงานบญัชหีริอ่การิเงนิที�
เป็นริะดับผูู้้จำัดการิฝ่่ายข่ึ�นไปหริอ่เทียบเท่า เกี�ยวกับ
หน้าที�ที�ติอ้งจำดัทำาแลีะสง่ริายงานการิถือ่หลีกัทริพัื่ย์
ข่องติน คู่สมริส แลีะบ๊ติริที�ยังไม่บริริลี๊นิติิภาวะ        
ต่ิอสำานักงานคณะกริริมการิกำากับหลีักทรัิพื่ย์แลีะ

ติลีาดหลีกัทริพัื่ย์ติามมาติริา 59 แลีะบทกำาหนดโทษั
ติามาติริา 275 แห่งพื่ริะริาชบัญญัติิหลีักทรัิพื่ย์แลีะ
ติลีาดหลีักทรัิพื่ย์ พื่.ศ. 2535

2.   กำาหนดให้กริริมการิแลีะผูู้้บริิหาริ ริวมถืึงผูู้้ดำาริง
ติำาแหน่งริะดับบริิหาริในสายงานบัญชีหริ่อการิเงิน    
ที�เป็นริะดับผูู้้จัำดการิฝ่่ายข่ึ�นไปหร่ิอเทียบเท่า จัำดทำา
แลีะนำาส่งริายงานการิถ่ือหลัีกทรัิพื่ย์ข่องติน ข่อง       
คู่สมริส แลีะข่องบ๊ติริที�ยังไม่บริริลี๊นิติิภาวะส่งผู่้าน
มายังเลีข่าน๊การิข่องบริิษััท ก่อนนำาส่งสำานักงาน  
คณะกริริมการิกำากับหลีกัทริพัื่ยแ์ลีะติลีาดหลีกัทริพัื่ย์
ทก๊คริั�ง โดยให้จำัดทำาแลีะนำาส่งภายใน 30 วันนับแต่ิ
วันที�ได้รัิบการิแต่ิงติั�งให้ดำาริงติำาแหน่งเป็นกริริมการิ 
ผูู้้บริหิาริ หริอ่ริายงานการิเปลีี�ยนแปลีงการิถือ่คริอง
หลีักทรัิพื่ย์ (ถ้ืามี) แลีะจัำดทำาริายงานการิถ่ือคริอง
หลีกัทรัิพื่ย์หากมกีาริเปลีี�ยนแปลีงการิถือ่หลีกัทรัิพื่ย์
ภายใน 3 วันทำาการิ

3.  กำาหนดบทลีงโทษัทางวนิยัหากมกีาริฝ่า่ฝ่นืนำาข้่อมลูี
ภายในไปใช้หาปริะโยชน์ส่วนตินซึ�งบทลีงโทษั           
อาจำเป็นการิตัิกเติ่อนเป็นหนังสอ่ ติัดค่าจำ้าง พัื่กงาน
ชั�วคริาวโดยไม่ได้รัิบค่าจำ้าง หร่ิอให้ออกจำากงาน       
เท่าที�กฎหมายอน๊ญาติให้ทำาได้ ซึ�งการิลีงโทษัจำะ
พื่ิจำาริณาจำากเจำตินาข่องการิกริะทำาแลีะความ         
ร้ิายแริงข่องความผิู้ดนั�นๆ 

การดููแลคุ้มครองข้อมูลส่ืวนบุคคล (PDPA)
เพื่่�อให้เป็นไปติามพื่ริะริาชบัญญัติิค้๊มคริองข้่อมูลีส่วน
บค๊คลี พื่.ศ. 2562 บริษิัทั มาลีกีร๊ิ�ป จำำากดั (มหาชน) แลีะ/
หริ่อบริิษััทในกลี๊่ม (“บริิษััทฯ”) ได้ออกนโยบายการิ
ค้๊มคริองข้่อมูลีส่วนบ๊คคลี แลีะแจำ้งให้พื่นักงานภายใน
องค์กริปฏิบิัติติิามกฎข้่อบังคับ ริะเบียบปฏิบิัติิ แลีะ/หริอ่
นโยบายข่องบริิษััทฯ  มีริายลีะเอียดดังนี�

เพื่่�อให้ข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีข่องลีูกค้า คู่ค้า พื่นักงาน แลีะ
ผูู้้เกี�ยวข้่องในธ๊ริกิจำข่องบริิษััทได้รัิบการิเก็บใช้รัิกษัาอย่าง
เป็นความลีับแลีะใช้งานติามที�เจ้ำาข่องข้่อมูลียินยอมแลีะ
เพ่ื่�อให้เป็นไปติามพื่ริะริาชบัญญัติิ ค้๊มคริองข้่อมูลี              
ส่วนบ๊คคลี พื่.ศ. 2562 บริิษััทฯ จำึงกำาหนดนโยบายการิ
ค๊ม้คริองข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีไว้ดังติ่อไปนี�
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1.  บททั�วไป
เพื่่�อเป็นการิปฏิิบัติิติามพื่ริะริาชบัญญัติิค๊้มคริอง
ข่้อมูลีส่วนบ๊คคลี พื่.ศ. 2562 แลีะกฎหมายลีำาดับ
ริองที�เกี�ยวข่้อง แลีะให้หมายความริวมถืึงกฎหมาย
ฉบบัแกไ้ข่เพื่ิ�มเติมิใดๆ ในอนาคติ (“กฎหมายวา่ด้วย
การิค๊้มคริองข้่อมูลีส่วนบ๊คคลี”) บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป 
จำำากัด (มหาชน) แลีะบริิษััทในเคริ่อ ได้ติริะหนักถืึง
ความสำาคัญในการิค๊้มคริองข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีแลีะ
การิดำาเนินงานเพ่ื่�อให้เป็นไปติามกฏิหมายว่าด้วยการิ
ค๊้มคริองข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีดังกล่ีาว บริิษััทฯ จำึงได้     
จัำดทำาเกี�ยวกบันโยบายการิค้๊มคริองข้่อมูลีสว่นบ๊คคลี 
(Privacy Policy) ข่องบริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด 
(มหาชน) แลีะบริิษััทในเคริ่อฉบับนี�ข่ึ�น เพื่่�ออธิบาย
ให้ท่านทริาบถืึงวิธีการิที�บริิษััทฯ ปฏิิบัติิต่ิอข้่อมูลีที�
สามาริถืริะบ๊ติัวตินข่องท่าน หริ่ออาจำจำะริะบ๊ติัวติน
ข่องทา่นได ้ไม่ว่าทางติริงหริอ่ทางออ้ม ติามกฎหมาย
ว่าด้วยการิค๊้มคริองข่้อมูลีส่วนบ๊คคลี (“ข่้อมูลีส่วน
บ๊คคลี”) เช่น วิธีการิเก็บริวบริวม ใช้ เปิดเผู้ย หริอ่ 
การิดำาเนินการิใดๆ กับข้่อมูลีสว่นบค๊คลี แลีะเพื่่�อแจ้ำง
ใหท้า่นทริาบถึืงวัติถืป๊ริะสงค์ในการิปริะมวลีผู้ลี ริะยะ
เวลีาในการิเกบ็รัิกษัาข่อ้มูลีส่วนบค๊คลี ติลีอดจำนสทิธิ
ข่องท่านในฐานะเจำ้าข่องข้่อมูลีส่วนบ๊คคลี 

2.  ปริะเภทข่องบ๊คคลีที�บริิษััทฯ ทำาการิเก็บริวบริวม
ข้่อมูลีส่วนบ๊คคลี แลีะแหลี่งที�มาข่องข้่อมูลีส่วน
บ๊คคลี

3.  ข่้อมูลีส่วนบ๊คคลีที�ถูืกเก็บริวบริวมแลีะปริะมวลีผู้ลี
ภายใต้ินโยบาย ฉบับนี� ไม่ว่าจำะเปน็ข้่อมลูีสว่นบค๊คลี
ที�ท่านให้ไวก้บับริษิัทัฯ โดยติริง หริอ่ข้่อมลูีส่วนบค๊คลี
ที�บริิษััทฯ เก็บริวบริวมจำากท่านโดยอัติโนมัติิ หริ่อ
ข่้อมูลีส่วนบ๊คคลีที�บริิษััทฯ ได้รัิบมาจำากบ๊คคลี
ภายนอก 

4.  วัติถ๊ืปริะสงค์ในการิเก็บริวบริวมใช้ หริ่อเปิดเผู้ย
ข่อ้มลูีสว่นบค๊คลี บริษิัทัฯ ดำาเนนิการิริวบริวม ใช ้หริอ่
เปิดเผู้ยข้่อมูลีข่องท่านเพื่่�อวัติถื๊ปริะสงค์หลีาย
ปริะการิโดยข่ึ�นอยู่กับลีักษัณะความสัมพื่ันธ์ริะหว่าง
ท่านกับบริิษััทฯ 

5.  การิเปิดเผู้ยข้่อมูลีส่วนบ๊คคลี ในการิดำาเนินการิติาม
วัติถื๊ปริะสงค์ที�ริะบไ๊ว้ในนโยบายนี� บริิษััทฯ อาจำเปิด
เผู้ยข้่อมูลีข่องลีูกค้าให้แก่บค๊คลีภายนอก 

6.  ริะยะเวลีาเกบ็รัิกษัาข้่อมลูีส่วนบค๊คลี บริษิัทัฯ จำะเกบ็
รัิกษัาข่้อมูลีส่วนบ๊คคลีข่องท่านติามริะยะเวลีาที�
จำำาเป็นเพื่่�อบริริลี๊วัติถ๊ืปริะสงค์ที�กำาหนดในการิ
ปริะมวลีผู้ลีข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีนั�น ๆ โดยริะยะเวลีา   
เก็บรัิกษัาข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีจำะเปลีี�ยนแปลีงไปโดย   
ขึ่�นอยู่กับวัติถื๊ปริะสงค์ที�กำาหนดในการิปริะมวลีผู้ลี
ข่้อมูลีส่วนบ๊คคลีนั�น ๆ นอกจำากนี� บริิษััทฯ จำะเก็บ
รัิกษัาข้่อมูลีส่วนบค๊คลีเปน็ริะยะเวลีาติามที�กฎหมาย
ที�เกี�ยวข่อ้งกำาหนด (ถืา้ม)ี โดยคำานึงถืงึอายค๊วามติาม
กฎหมายสำาหริบัการิดำาเนนิคดทีี�อาจำเกดิข่ึ�นจำากหริอ่
เกี�ยวข้่องกับเอกสาริหริอ่ข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีที�บริิษััทฯ 
เก็บริวบริวมไว้ในแต่ิลีะริายการิ แลีะโดยคำานึงถึืง  
แนวปฏิบัิติิข่องบริิษััทฯ แลีะข่องภาคธร๊ิกิจำที�เกี�ยวข้่อง
สำาหรัิบข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีแต่ิลีะปริะเภทเป็นสำาคัญ

ทั�งนี� บริิษััทฯ จำะเก็บริักษัาข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีข่อง
ท่านเป็นริะยะเวลีาไม่เกิน 5 ปี นับแต่ิวนัที�นิติสัิมพัื่นธ์
ริะหว่างท่านกบับริษิัทัฯ สิ�นสด๊ลีง อย่างไริกดี็ บริษิัทัฯ 
อาจำเก็บรัิกษัาข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีข่องท่านเป็น              
ริะยะเวลีาเกินกว่าริะยะเวลีาดังกลี่าวหากกฎหมาย
อนญ๊าติหริอ่การิเก็บริกัษัาข้่อมูลีสว่นบค๊คลีดังกลีา่ว
จำำาเป็นติ่อการิก่อติั�งสิทธิเรีิยกร้ิองทางกฎหมาย      
ข่องบริษิัทัฯ หลีงัจำากคริบกำาหนดริะยะเวลีาดงักลีา่ว
ข้่างต้ิน บริิษััทฯ จำะลีบหริอ่ทำาลีายข้่อมูลีส่วนบ๊คคลี
ดังกลี่าว จำากการิจำัดเก็บหริอ่ริะบบข่องบริิษััทฯ แลีะ
ข่องบ๊คคลีอ่�นซึ�งให้บริิการิแก่บริิษััทฯ (ถื้ามี) หริ่อ
ทำาให้ข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีข่องท่านเป็นข้่อมูลีที� ไม่
สามาริถืริะบ๊ติัวท่านได้ เว้นแติ่จำะเป็นกริณีที�บริิษััทฯ 
สามาริถืเกบ็ริกัษัาข่อ้มลูีสว่นบค๊คลีดงักลีา่วไดต่้ิอไป
ติามที�กฎหมายว่าด้วยการิค๊ม้คริองข้่อมูลีส่วนบค๊คลี
หร่ิอกฎหมายอ่�นที�เกี�ยวข้่องกำาหนด ทั�งนี� สำาหรัิบ 
ริายลีะเอียดเพื่ิ�มเติิมเกี�ยวกับริะยะเวลีาเก็บรัิกษัา
ข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีข่องท่าน ท่านสามาริถืติิดต่ิอมายัง
บริิษััทฯ ติามริายลีะเอียดการิติิดต่ิอที�ริะบ๊ไว้ในข้่อ 12 
ข่องนโยบายฉบับนี�
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7.  การิโอนข้่อมูลีส่วนบค๊คลีไปต่ิางปริะเทศ ในบางกริณี 
บริษิัทัฯ อาจำมกีาริสง่หริอ่โอนข่อ้มลูีสว่นบค๊คลีไปยงั
ฐานข้่อมลูีข่องบริษิัทัฯ ซึ�งดำาเนินการิแลีะบริหิาริงาน
บน Cloud Servers ในต่ิางปริะเทศ ทั�งนี� ในการิส่ง
หริ่อโอนข้่อมูลีดังกลี่าว บริิษััทฯ จำะจำัดให้มีมาติริการิ
การิค๊้มคริองแลีะรัิกษัาความปลีอดภัยที�เหมาะสม 
แลีะจำะปฏิิบัติิติามพื่ริะริาชบัญญัติิค๊้มคริองข่้อมูลี
ส่วนบ๊คคลี พื่.ศ. 2562 

8.  ฐานกฎหมายในการิปริะมวลีผู้ลีข่้อมูลีส่วนบ๊คคลี 
บริิษัทัฯ จำะปริะมวลีผู้ลีข่อ้มลูีสว่นบค๊คลีเทา่ที�จำำาเปน็
ภายใติข้่อบเข่ติข่องนโยบายความเปน็สว่นติวัฉบบันี� 
ในกริณีต่ิอไปนี� 
8.1  เม่�อบริิษััทฯ ได้ รัิบความยินยอมจำากท่าน 

สำาหรัิบกริณีที�กฎหมายกำาหนดให้ต้ิองข่อ
ความยินยอม 

8.2  เพ่ื่�อดำาเนินการิติามคำาข่อข่องท่านก่อนเข่้าทำา
สัญญาหริ่อเพื่่�อการิปฏิิบั ติิติามสัญญา
ริะหว่างท่านแลีะบริิษััทฯ 

8.3  เป็นการิจำำาเป็นเพื่่�อปริะโยชน์โดยชอบด้วย
กฎหมายข่องบริิษััทฯ หริ่อข่องบ๊คคลีหร่ิอ
นติิิบค๊คลีอ่�น เว้นแต่ิปริะโยชน์ดังกล่ีาวมีความ
สำาคัญน้อยกว่าสิทธิข่ั�นพื่่�นฐานในข่้อมูลีส่วน
บ๊คคลีข่องท่าน 

8.4  เป็นการิปฏิบิัติติิามกฎหมายข่องบริิษััทฯ 
8.5  เพื่่�อปอ้งกนัหริอ่ริะงบัอนัติริายต่ิอชีวิติ ร่ิางกาย 

หริ่อส๊ข่ภาพื่ข่องบ๊คคลี 
8.6 เพื่่�อการิปฏิิบัติิหน้าที�ในการิดำาเนินภาริกิจำ     

เพื่่�อปริะโยชน์สาธาริณะข่องบริิษััทฯ หริ่อ
ปฏิบัิติิหน้าที�ในการิใช้อำานาจำรัิฐที�ได้มอบให้แก่
บริิษััทฯ (ถื้ามี) 

ในกริณีที�บริิษััทฯ มีการิปริะมวลีผู้ลีข้่อมูลี
สว่นบค๊คลีที�มีความอ่อนไหวข่องท่าน บริษัิัทฯ 
จำะข่อความยินยอมโดยชัดแจำ้งจำากท่านก่อน
เสมอ เว้นแติ่เป็นกริณีที�กฎหมายกำาหนดให้  
ไม่ต้ิองข่อความยินยอม ในกริณีที�ข้่อมูลีส่วน
บค๊คลีที�บริิษัทัฯ เก็บริวบริวมข้่างต้ินเป็นข้่อมูลี
ที� จำำา เป็นติ่อบริิษััทฯ ในการิปฏิิบัติิติาม

กฎหมายต่ิางๆ ที�ใช้บังคับหริอ่การิปฏิบิัติติิาม
สัญญา หากท่านไม่ให้ข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีที�
จำำาเป็นดังกลี่าว บริิษััทฯ อาจำจำะไม่สามาริถื
จัำดหาผู้ลีิติภัณฑ์์แลีะบริิการิให้ท่านได้ ริวมทั�ง
อาจำไม่สามาริถืบริิหาริหริ่อจำัดการิสัญญา 
หร่ิออำานวยความสะดวกให้กับท่านได้ในบาง
กริณี

9.   สิทธิข่องท่านในฐานะเจำ้าข่องข่้อมูลีส่วนบ๊คคลี          
ในฐานะเจำ้าข่องข่้อมูลีส่วนบ๊คคลี ท่านมีสิทธิต่ิางๆ    
ที�เกี�ยวข้่องกับข้่อมูลีส่วนบ๊คคลีข่องท่านดังต่ิอไปนี� 
ภายใต้ิหลีักเกณฑ์์ วิธีการิ แลีะเง่�อนไข่ติามกฎหมาย
ว่าด้วยการิค๊ม้คริองข้่อมูลีสว่นบค๊คลี ทั�งนี� หากทา่น
ปริะสงค์ที�จำะข่อใช้สิทธิข่องท่าน ท่านสามาริถืติิดติ่อ
มายังบริิษััทฯ ติามริายลีะเอียดการิติิดต่ิอในข้่อ 12 
ข่องนโยบายฉบับนี� 

10.  มาติริการิในการิรัิกษัาความมั�นคงปลีอดภัยข่อง
ข้่อมูลีส่วนบ๊คคลี บริิษััทฯ ได้กำาหนดให้มีมาติริการิ
ริักษัาความมั�นคงปลีอดภัยที�เหมาะสม แลีะเข้่มงวด
ในการิริักษัาความมั�นคงปลีอดภัยข่องข้่อมูลี             
ส่วนบ๊คคลี เพื่่�อป้องกันการิสูญหาย เข้่าถืึง ใช้ 
เปลีี�ยนแปลีง แก้ไข่ หร่ิอเปิดเผู้ยข่้อมูลีส่วนบ๊คคลี
โดยปริาศจำากอำานาจำหร่ิอโดยมิชอบ กริณีที�บริิษััทฯ 
มอบหมายให้บค๊คลีอ่�นดำาเนินการิปริะมวลีผู้ลีข้่อมูลี
สว่นบค๊คลีติามคำาสั�งหริอ่ในนามข่องบริษิัทัฯ บริษิัทัฯ 
จำะกำากับดูแลีบ๊คคลีดังกล่ีาวอย่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้
มั�นใจำได้ว่าบ๊คคลีดังกลี่าวจำะริักษัาความมั�นคง
ปลีอดภัยข่องข่้อมูลีส่วนบ๊คคลีข่องท่านติาม               
กฏิหมาย

11.  การิกำากับดูแลีแลีะการิค๊ม้คริองข้่อมูลีส่วนบ๊คคลี 
11.1   จำัดริะบบการิกำากับดูแลีที�เหมาะสม 
11.2  จำัดทำานโยบาย ริะเบียบปฏิบิัติิ มาติริการิการิ

ปฏิิบัติิงานที� เกี�ยวกับการิค๊้มคริองข่้อมูลี        
ส่วนบ๊คคลี 

11.3   การิติริวจำสอบ ควบค๊มดูแลี  ติิดติาม                   
การิดำาเนินงานภายใต้ินโยบายแลีะกฏิหมาย   
ที�เกี�ยวข้่องอย่างใกลี้ชิด 
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11.4   การจัดการฝึกอบรมให้ผู้บริหาร พนักงาน ของ 
บริษัทฯ ให้มีความรู้ความเข้าใจ และนโยบาย
คุม้ครองข้อมลูสว่นบคุคล และพระราชบัญญตัิ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และกฏหมายอื่น     
ที่เกี่ยวข้อง 

12.  วิธีการติดต่อบริษัทฯ บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด 
(มหาชน) เป็นผู้ประสานงานเกี่ยวกับการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ ในกรณีที่ท่านมีข้อ
สงสยัใด ๆ  หรอืตอ้งการใชส้ทิธขิองทา่นตามทีก่ําหนด
ไว้ในนโยบายนี้ ท่านสามารถติดต่อบริษัทฯ ผ่าน     
ช่องทาง ดังนี้ 

  เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
  (Data Protection Officer) 
  อีเมล : MaleeDPO@malee.co.th 
  สถานที่ติดต่อ : บริษัท มาลีกรุ๊ป จากัด (มหาชน) 
  เลขที ่401/1 หมู ่8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลกูกา 

จ.ปทุมธานี รหัสไปรษณีย์ 12130 
  เบอร์ติดต่อ : 02-080-7899 
13.  การเปลีย่นแปลงนโยบายฉบับนี ้บริษทัฯ อาจทําการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายฉบับนี้เป็นครั้งคราว เพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่เกี่ยวกับการ
ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลของท่าน และตามที่
กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลหรือ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกําหนด โดยบริษัทฯ จะแจ้ง
ให้ท่านทราบถึงการแก้ไขเปลี่ยนแปลงนโยบายที่     
สําคัญใดๆ พร้อมกับนโยบายฉบับปรับปรุง ผ่าน     
ช่องทางที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ขอแนะนําให้ท่าน
ตรวจสอบการเปลีย่นแปลงนโยบายฉบับนีเ้ปน็ระยะ ๆ

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น 
(Rights of Shareholders) เชน่ สทิธใินการซือ้ขายหรอื
โอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับ
ขา่วสารข้อมูลของบรษัิทฯ อย่างเพียงพอครบถ้วน การเข้า
รว่มประชมุเพือ่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อยา่ง

อสิระและเทา่เทยีม การมสีว่นรว่มตดัสนิใจในเรือ่งสําคญั
และมผีลกระทบตอ่บรษัิทฯ เชน่ การแตง่ตัง้หรอืถอดถอน
กรรมการ การกําหนดค่าตอบแทน กรรมการ การแต่งตั้ง
หรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชี การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไข      
ขอ้บงัคบัและหนงัสอืบริคณหส์นธ ิการลดทนุหรอืเพิม่ทนุ 
และการอนุมัติรายการพิเศษ ตามที่กฎหมายกําหนด 
เป็นต้น การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นช่องทางสําคัญที่ผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ สามารถใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้นได้
8.1  สิทธิขั้ นพื้นฐานของ ผู้ถือหุ้น  (R ights of 

Shareholders)
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญในการดูแลและปกป้อง
สิทธิผู้ถือหุ้น รวมถึงคุ้มครองและส่งเสริมผู้ถือหุ้น
ทุกรายให้ได้รับข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ    
ทันเวลา เท่าเทียมและเป็นธรรม เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง การให้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของ
ผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อ การขาย การโอนหุ้น การมี
ส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ ตามกฎหมายและ        
ข้อบังคับของบริษัทอย่างเหมาะสม  

ในส่วนของการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท มีแนว
นโยบายและเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการสนับสนุน
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุน
สถาบันใช้สทิธิเข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนใน
การประชุมผู้ถือหุ้นโดยอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือ
หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม
ทั้งในเร่ืองสถานที่ที่สะดวกในการเดินทางเข้าร่วม
ประชุม และเวลาที่เหมาะสม จัดการประชุมอย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมถึงไม่กระทําการใดๆ 
อนัเปน็การลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และเปดิโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเหน็ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม  

8.2  การประชุมผู้ถือหุ้น
8.2.1) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
ก)  บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

สามารถเสนอวาระและช่ือบุคคลเพื่อรับการ
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พิื่จำาริณาเลี่อกติั�งเป็นกริริมการิบริิษััท แลีะ/
หร่ิอ ส่งคำาถืามที�ต้ิองการิให้ชี�แจำงในปริะเด็น
ข่องริะเบียบวาริะที�นำา เสนอได้ลี่วงหน้า         
ติามหลัีกเกณฑ์์ที�บริิษััทฯ ได้เผู้ยแพื่ร่ิอยู่บน
เว็บไซค์ข่องบริิษััทฯ เพื่่�อให้ผูู้้ถื่อห้๊นได้รัิบ
ปริะโยชน์สูงส๊ดจำากการิปริะช๊ม ริวมทั�งเป็นการิ
รัิกษัาสิทธิปริะโยชน์ข่องผูู้้ ถ่ือห้๊นอย่างเติ็มที�        
โดยสามาริถืจัำดส่งผู่้านจำดหมายอิเล็ีกทริอนิกส์    
หริ่อโทริสาริถึืงเลีข่านก๊าริบริิษััทฯ

ข่)  บริษิัทัฯ ไดเ้พิื่�มชอ่งทางในการิริบัทริาบข่า่วสาริ
ข่องผูู้ถ่้ือห้๊นผู่้านช่องทางข่องติลีาดหลีกัทรัิพื่ย์
แห่งปริะเทศไทย แลีะเว็บไซต์ิข่องบริิษััทฯ   
โดยนำาข้่อมูลีข่่าวสาริต่ิางๆ แลีะริายลีะเอียด   
ไว้ที�เว็บไซติ์ข่องบริิษััทฯ โดยเฉพื่าะ ในกริณี
หนงัสอ่เชญิปริะชม๊ผูู้้ถือ่ห๊น้ได้เผู้ยแพื่ร่ิกอ่นวัน
ปริะช๊มลี่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่่�อให้        
ผูู้้ถ่ือห๊น้สามาริถืศึกษัาข้่อมูลี แลีะดาวน์โหลีด
ข่อ้มูลีริะเบียบวาริะการิปริะชม๊ได้อยา่งริวดเร็ิว
แลีะคริบถื้วน

ค)  บริษิัทัฯ ไดจ้ำดัส่งหนังส่อนดัปริะชม๊พื่ริอ้มข้่อมูลี
ปริะกอบการิปริะชม๊แลีะหนงัสอ่มอบฉนัทะใน
ริูปแบบ QR Code ซึ�งเป็นการินำาเทคโนโลียี
ใหม่ล่ีาสด๊มาใช ้เพื่่�อใหเ้ป็นไปติามนโยบายข่อง
ติลีาดหลีักริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย เพื่่�อเพื่ิ�ม
ปริะสิทธิภาพื่ แลีะอำานวยความสะดวกแก่         
ผูู้้ลีงทน๊ ใหเ้ข้่าถืงึข้่อมูลีข่องบริษัิัทจำดทะเบยีน
ได้อย่างสะดวกริวดเริ็ว พื่ริ้อมทั�งสามาริถืลีด
ต้ินท๊นข่องบริิษััทจำดทะเบียน แลีะลีดการิใช้
ทรัิพื่ยากริ เพื่่�อความยั�งย่นในริะยะยาว

ง)   บริิษััทฯ จำัดส่งหนังส่อนัดปริะช๊มพื่ร้ิอมทั�ง
ข่้อมูลีปริะกอบการิปริะช๊มติามวาริะติ่างๆ       
ให้เพื่ียงพื่อ โดยริะบ๊วัติถื๊ปริะสงค์แลีะเหติ๊ผู้ลี 
ติลีอดจำนความเห็นข่องคณะกริริมการิในท๊ก
วาริะ เพื่่�อเปดิโอกาสใหผูู้้้ถ่ือห๊น้ไดศึ้กษัาข้่อมลูี
อยา่งคริบถืว้นล่ีวงหน้าก่อนวันปริะชม๊ผูู้้ถือ่ห๊น้
ไม่น้อยกว่า 14 วัน

จำ)  ในกริณีที�ผูู้้ถ่ือห๊้นไม่สามาริถืเข่้าริ่วมปริะช๊ม
ด้วยตินเองได้ บริิษััทฯ เปิดโอกาสให้ผูู้้ถ่ือห๊้น
สามาริถืมอบฉันทะให้กริริมการิอิสริะข่อง  
บริิษััทฯ หร่ิอบ๊คคลีใดๆ เข้่าร่ิวมปริะชม๊แทนติน
ได้ โดยใช้หนงัสอ่มอบฉันทะที�บริษัิัทฯ ได้จำดัสง่
ไปพื่ร้ิอมกับหนังส่อเชิญปริะช๊ม นอกจำากนี�      
ผูู้้ถื่อห๊้นสามาริถืดาวน์โหลีดหนังส่อมอบ
ฉันทะ ผู้า่นทางหนา้เวบ็ไซติข์่องบริษิัทั https://
www.maleegroup.com/th/wp-content/
uploads/2022/05/20220325-malee-
agm2022-enc09-th.pdf ได้อีกทางหนึ�ง

เน่�องด้วยปี 2565 ช่วงที�มีการิจำัดปริะช๊ม   
ผูู้้ ถ่ื อ ห๊้ น เ ป็ น ช่ ว ง ที� มี ก า ริ แ พื่ ริ่ ริ ะ บ า ด 
COVID-19 บริิษััทฯ ได้คำานึงถืึงส๊ข่อนามัย 
สวัสดิภาพื่ความปลีอดภัยข่องผูู้้ที�จำะเข้่าร่ิวม
ปริะช๊ม จึำงได้ออกมาติริการิป้องกันการิแพื่ร่ิ
ริะบาดเช่�อไวรัิส COVID-19 ติามแนวทางข่อง
กริะทริวงสาธาณส๊ข่แลีะเผู้ยแพื่ร่ิแนวทาง
ปฏิิบัติิตินสำาหรัิบผูู้้เข่่าร่ิวมปริะช๊มเพื่ิ�มเติิม
เข้่าไปในหนังส่อเชิญปริะช๊มสามัญผูู้้ถื่อห้๊น
ปริะจำำาปี 2565 ด้วย 

8.2.2) วันจัำดปริะช๊มผูู้้ถื่อห๊น้  
1) บริิษััทฯ ได้เลี่อกกำาหนดสถืานที�แลีะเวลีาที�

เหมาะสมในการิจัำดปริะช๊มผูู้้ถื่อห๊้นที�ผูู้้ถ่ือห๊้น
ท๊กริายสะดวกในการิเข่้าร่ิวมปริะช๊ม โดยปี 
2565 บริิษััทฯ จำัดให้มีการิปริะช๊มสามัญ          
ผูู้้ถือ่ห๊น้ปริะจำำาปี 2565 ในวนัพื่ธ๊ที� 27 เมษัายน 
2565 เวลีา 10.00 น. ณ ห้องคาเฟทีเรีิย      
ชั�น 1 อาคาริสำานักงานรัิงสิติ เลีข่ที� 401/1 หมู ่
8 ถืนนพื่หลีโยธิน ติำาบลีคูคติ อำาเภอลีำาลูีกกา 
จำังหวัดปทม๊ธานี 12130

2)  เน่�องจำากเป็นช่วงที�มีการิแพื่ริ่ริะบาดข่องเช่�อ 
COVID-19 ดังนั�น ปีนี�ทางบริิษััทจำึงได้ดูแลี
การิจัำดสถืานที�แลีะดำาเนินการิจัำดปริะช๊มด้วย
ความเข้่มงวดรัิดก๊มติามมาติริการิแลีะ              
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คำาแนะนำาข่องกริะทริวงสาธาริณส๊ข่ เพื่่�อให้     
ผูู้เ้ข่า้ริว่มปริะชม๊ทก๊ทา่นมคีวามปลีอดภยั โดย
คงไว้ด้วยความถูืกต้ิองข่องกฏิหมายในการิจัำด
ปริะชม๊ผูู้ถ่้ือห๊น้ บริษิัทัฯ ไดจ้ำดัใหผูู้้้ถือ่ห๊น้ไดรั้ิบ
ความสะดวกสบายในการิปริะช๊มแลีะทำาให้    
ขั่�นติอนการิลีงทะเบียนเป็นไปอย่างริวดเริ็ว   
จึำงมีการิลีงทะเบียนโดยใช้ริะบบบาริ์โค้ดที�
แสดงถืึงเลีข่ทะเบียนข่องผูู้้ถื่อห๊้นแติ่ลีะริายที�
ได้จำัดพื่ิมพื่์ไว้บนแบบลีงทะเบียนแลีะหนังส่อ
มอบฉันทะ

3)  บริิษัทัฯ ส่งเสริมิใหม้บ๊ีคคลีอิสริะเปน็ผูู้้ติริวจำนับ
หริอ่ติริวจำสอบการินับคะแนนเสียงในที�ปริะชม๊ 
แลีะเปดิเผู้ยใหท้ี�ปริะช๊มรัิบทริาบพื่ริอ้มบันทกึ
ไว้ในริายงานการิปริะช๊ม

4)  บริิษัทัฯ มีนโยบายให้กริริมการิ ผูู้้บริหิาริริะดับสูง 
ที�ปรึิกษัากฎหมาย แลีะผูู้้สอบบัญชีเข้่าร่ิวม
ปริะช๊มเพื่่�อติอบข่้อซักถืาม แลีะริับทริาบ    
ความเห็นจำากผูู้้ถ่ือห๊น้โดยพื่ริ้อมเพื่รีิยงกัน

5)  บริษิัทัฯ ไดช้ี�แจำงข่ั�นติอนการิลีงคะแนน แลีะวธีิ
การิแสดงผู้ลีคะแนนให้ที�ปริะช๊มทริาบก่อน
ดำาเนินการิปริะช๊ม

6)  วิธีการินับคะแนน บริิษััทฯ ได้แจำกบัติริลีง
คะแนนที�มีบาร์ิโค้ดให้แก่ผูู้้ถ่ือห๊้นท๊กริายที�มา
ปริะชม๊ แลีะใช้ริะบบบาร์ิโค้ดในการินับคะแนน
เพื่่�อให้เกิดความริวดเร็ิว  สามาริถืปริะกาศผู้ลี
คะแนนได้ทันทีหลัีงจำากจำบการิพื่ิจำาริณาใน
แต่ิลีะวาริะ โดยเม่�อจำบการิปริะช๊มผูู้้ถื่อห๊้น
สามาริถืข่อติริวจำสอบริายลีะเอียดได้

7)  พิื่จำาริณาแลีะลีงคะแนนเรีิยงติามวาริะที�
กำาหนด โดยไม่เปลีี�ยนแปลีงข้่อมูลีสำาคัญ แลีะ
เปิดโอกาสให้ผูู้้ถื่อห๊้นมีสิทธิเท่าเทียมกัน        
ในการิติริวจำสอบการิดำาเนินงานข่องบริิษััทฯ 
สอบถืาม แสดงความคดิเห็นแลีะข่อ้เสนอแนะ
ติ่างๆ โดยมีคณะกริริมการิแลีะผูู้้บริิหาริ           
ที�เกี�ยวข้่องติอบคำาถืามในที�ปริะชม๊ด้วย

8) ในกริณีที�มีหลีายริายการิอน๊มัติิอยู่ในวาริะ
ปริะชม๊เดยีวกนั บริษิัทัฯ ไดม้กีาริแยกพื่จิำาริณา
ลีงมติิเป็นทีลีะริายการิเพื่่�อให้ผูู้้ถ่ือห๊้นได้ใช้
สิทธิ�อย่างเติ็มที�ด้วยความริอบคริอบ เช่น 
วาริะการิแต่ิงติั�งกริริมการิ

9)  ในการิปริะช๊มท๊กวาริะ บริิษััทฯ มีนโยบาย
การินำาเสนอข้่อมูลีแก่ผูู้ถ้ือ่ห๊น้ให้ถืกูต้ิอง คริบถ้ืวน 
เพื่ยีงพื่อ ทนัเวลีา เท่าเทยีมแลีะเป็นธริริม เพ่ื่�อ
ปริะกอบการิตัิดสินใจำในท๊กๆ เร่ิ�อง อีกทั�งเปิด
โอกาสให้ผูู้้ถื่อห๊้นได้แสดงความคิดเห็นหริ่อ  
ซักถืามได้อย่างเต็ิมที�ในเวลีาที�พื่อควริ

10)  บริิษััทฯ ได้กำาหนดให้มีการิจำดบันทึกริายงาน
การิปริะชม๊ ใหค้ริบถืว้น ถืกูต้ิอง โปริง่ใส บนัทกึ
ปริะเด็นซักถืามแลีะข้่อคิดเห็นที�สำาคัญไว้ใน
ริายงานการิปริะช๊มเพื่่�อให้ผูู้้ถ่ือห้๊นสามาริถื
ติริวจำสอบได้ เน่�องจำากการิเกิดสถืานการิณ์
การิแพื่ร่ิริะบาด COVID-19 นอกจำาก
มาติริการิ Social Distancing จำดัที�นั�งใหห่้าง
ติามมาติริการิข่องกริมควบค๊มโริค กริะทริวง
สาธาริณส๊ข่แลี้ว ยังข่อความริ่วมมอ่จำากผูู้้เข้่า
ปริะช๊มงดถืามคำาถืามสดในการิปริะชม๊  แติ่ให้
ส่งคำาถืามแทนเพ่ื่�อป้องกันการิแพื่ริ่กริะจำาย
ข่องเช่�อไวริัส  แลีะแจำ้งให้ผูู้้ถื่อห๊้นสามาริถืดู  
คำาติอบได้จำาก website ข่องบริิษััท หร่ิอ
ริายงานการิปริะช๊มสามัญผูู้้ถ่ือห้๊นปริะจำำาปี 
2565 ซึ�งจำะแจ้ำงข่่าวผู่้านช่องทางส่�อสาริ    
อย่างเป็นทางการิข่องติลีาดหลีักทรัิพื่ย์ฯ 

8.2.3)  หลีังวันปริะชม๊ผูู้้ถ่ือห๊้น 
1)  บริิษััทฯ ได้สริ๊ปผู้ลีข่องมติิที�ปริะช๊มผูู้้ถ่ือห๊้น

แลีะแจ้ำงเผู้ยแพื่ร่ิข้่อมูลีผู่้านช่องทางข่อง
ติลีาดหลีกัทริพัื่ยแ์หง่ปริะเทศไทย แลีะเวบ็ไซติ์
ข่องบริิษััทฯ ในวันทำาการิถัืดไปหลัีงจำากที�    
การิปริะชม๊ผูู้้ถ่ือห๊้นเสร็ิจำสิ�น

2)  บริิษััทฯ ได้จำัดทำาริายงานการิปริะช๊มผูู้้ถ่ือห๊้น
ให้เสร็ิจำภายในกำาหนดเวลีา 14 วัน ติาม          
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กฏิหมาย แลีะนำาส่ งกริมพื่ัฒนาธ๊ ริกิ จำ 
กริะทริวงพื่าณิชย์ แลีะติลีาดหลีักทริัพื่ย์แห่ง
ปริะเทศไทย พื่ร้ิอมทั�งแจำ้งเผู้ยแพื่ร่ิริายงาน
การิปริะช๊มผูู้้ถื่อห้๊นผู่้านช่องทางส่�อสาริข่อง
ติลีาดหลีกัทริพัื่ย์แหง่ปริะเทศไทย แลีะเผู้ยแพื่ริ่
ในเ ว็บไซติ์ข่องบริิษััท  ht tps: / /www.
maleegroup.com/th/wp-content/
uploads/2022/05/20220510-malee-
agm2022-minutes-th.pdf เพื่่�อให้ผูู้้ถื่อห๊้นได้
พิื่จำาริณาแลีะติริวจำสอบ

3)  บริิษััทฯ ได้อำานวยความสะดวกแก่ผูู้้ถื่อห๊้นใน
การิริับเงินปันผู้ลี โดยการิโอนเงินเข่้าบัญชี
ธนาคาริ (กริณมีกีาริจำา่ยเงนิปนัผู้ลี) เพื่่�อใหผูู้้ถ่้ือห๊น้
ได้รัิบเงินปันผู้ลีริวดเร็ิวติริงติามเวลีา ป้องกัน
ปัญหาการิส่งเช็คถืึงผูู้้ถื่อห๊้นลี่าช้า เช็คชำาริ๊ด 
สูญหาย ติลีอดจำนการิย้ายที�อยู่ข่องผูู้้ถ่ือห๊น้

8.3   ความรับผิิดชอบต่อผิ้�ถืึอหุ�นั
การิปฏิิบัติิติ่อผูู้้ถื่อห๊้นอย่างเท่าเทียมกัน (The 
Equitable Treatment of Shareholders)   
บริิษััทฯ ได้ให้ความสำาคัญในการิปฏิิบัติิต่ิอผูู้้ถื่อห๊้น
ท๊กริายอย่างเท่าเทียมกัน ทั�งในด้านข่องการิ
สนับสนน๊ให้ใช้สิทธิในเริ่�องต่ิางๆ ที�เป็นข่องผูู้้ถ่ือห๊้น 
ด้านการิรัิบรู้ิข่้อมูลีที�ถูืกต้ิอง คริบถ้ืวน เพีื่ยงพื่อ     
ทันเวลีา เท่าเทียมแลีะเป็นธริริม เพื่่�อปริะกอบการิ
ตัิดสนิใจำ ดา้นการิมส่ีวนแบง่ในกำาไริข่องกจิำการิติาม
กฎหมายแลีะข้่อบังคับข่องบริิษััทอย่างเหมาะสม   

ในส่วนข่องข้่อมูลีการิปริะช๊มผูู้้ถื่อห๊้น บริิษััทฯ       
มีแนวนโยบายแลีะเจำตินาริมณ์ที� ชัดเจำนในการิ
สนับสน๊นแลีะส่งเสริิมให้ข้่อมูลีแก่ผูู้้ถ่ือห๊้นท๊กริาย 
ริวมถืงึผูู้ล้ีงทน๊สถืาบนัใหไ้ด้ใชส้ทิธิในการิปริะชม๊แลีะ
ออกเสียงลีงคะแนนได้ติามความติ้องการิ
ก)     บริิษัทัฯ ไดแ้จำง้กำาหนดการิปริะชม๊ ริะเบยีบวาริะ

พื่ร้ิอมข้่อมูลีปริะกอบ แลีะความเห็นกริริมการิ
ติามวาริะต่ิางๆต่ิอติลีาดหลีักทรัิพื่ย์แห่ง

ปริะเทศไทย แลีะเผู้ยแพื่ริ่ข้่อมูลีผู้่านเว็บไซค์
ข่องบริษัิัทฯ กอ่นวนัปริะชม๊ลีว่งหนา้ไมน้่อยกวา่ 
30 วัน เพื่่�อให้ผูู้้ถื่อห๊้นสามาริถืศึกษัาข้่อมูลีได้
อย่างคริบถื้วนลี่วงหน้าก่อนวันปริะชม๊

ข่)  บริิษััทฯ ได้ให้ข้่อมูลีกฏิเกณฑ์ต่์ิางๆ ที�ใช้ในการิ
ปริะช๊ม ข่ั�นติอนการิออกเสียงลีงมติิ ริวมทั�ง
สิทธิ�ในการิออกเสียงลีงคะแนนให้ผูู้้ถ่ือห๊้น
ทริาบก่อนดำาเนินการิปริะช๊ม

ค)  บริิษััทฯ ได้จัำดทำาหนังส่อเชิญปริะช๊มผูู้้ถื่อห๊้น
ทั�งฉบับภาษัาไทยแลีะภาษัาอังกฤษั แลีะเผู้ย
แพื่ร่ิข้่อมูลีผู้่านช่องทางข่องติลีาดหลัีกทรัิพื่ย์
แห่งปริะเทศไทย แลีะเว็บไซค์ข่องบริิษััทฯ

ง)  บริษิัทัฯ จัำดให้มีการิปริะกาศผู้ลีคะแนนได้ทันที
หลีังจำากจำบการิพิื่จำาริณาในแต่ิลีะวาริะในที�
ปริะช๊มผูู้้ถ่ือห๊้นโดยใช้ริะบบบาริ์โค�ดเพ่ื่�อความ
ริวดเร็ิว ทันสมัย 

จำ)  บริิษััทฯ ได้สริ๊ปผู้ลีข่องมติิที�ปริะช๊มผูู้้ถื่อห๊้น
แลีะแจ้ำงเผู้ยแพื่ร่ิข้่อมูลีผู่้านช่องทางข่อง
ติลีาดหลีกัทริพัื่ยแ์หง่ปริะเทศไทย แลีะเวบ็ไซติ์
ข่องบริิษััทฯ ในวันทำาการิถืัดไปหลัีงจำากที�    
การิปริะชม๊ผูู้้ถ่ือห๊้นเสร็ิจำสิ�น

ฉ)  บริิษััทฯ ได้จำัดทำาริายงานการิปริะช๊มผูู้้ถ่ือห๊้น
ให้เสริ็จำภายในกำาหนดเวลีา 14 วัน ติามกฏิ
หมายแลีะเผู้ยแพื่ริ่ผู่้านช่องทางส่�อสาริข่อง
ติลีาดหลัีกทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศ ไทย แลีะเผู้ยแพื่ร่ิ
ในเ ว็บไซต์ิข่องบริิษััท  ht tps: / /www.
maleegroup.com/th/wp-content/
uploads/2022/05/20220510-malee-
agm2022-minutes-th.pdf เพื่่�อให้ผูู้้ถือ่ห๊น้
ได้พื่ิจำาริณาแลีะติริวจำสอบ
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8.4   การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
ก)  เพือ่ใหค้วามเปน็ธรรมแกผู้่ถอืหุน้ทกุรายอยา่ง

เท่าเทียมกัน  บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระและชื่อบุคคล     
เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บรษิทั และ/หรอื ส่งคําถามทีต่อ้งการให้ชีแ้จง
ในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอได้     
ลว่งหนา้ ตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่
อยู่บนเว็บไซค์ของบริษัทฯ โดยสามารถจัดส่ง
ผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือโทรสารถึง
เลขานุการ บริษัทฯ 

ข)  บรษิทัฯ ไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธิเ์ลอืก
ตั้ งกรรมการเป็นรายบุคคลด้วยความ
รอบคอบ ทั้งนี้ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น         
มีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่าง
แท้จริง

ค)  ในการประชมุผูถ้อืหุน้โดยอํานวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน จัดการ
ประชุมอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมถึง
ไมก่ระทําการใดๆ อันเป็นการลิดรอนสิทธขิอง
ผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเหมาะสม  

ง)  บริษัทฯ ได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ 
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดย
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใด
บคุคลหนึง่ หรอืใหม้กีรรมการอสิระอยา่งนอ้ย 
1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และ
แจ้งรายชื่อกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ใน
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

จ) บรษิทัฯ สง่เสรมิใหม้บีคุคลอสิระเปน็ผูต้รวจนบั
หรอืตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในทีป่ระชมุ 
และเปดิเผยใหท้ีป่ระชมุรบัทราบพรอ้มบนัทกึ
ไว้ในรายงานการประชุม

ฉ)  พิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่
กําหนด โดยไม่เปลีย่นแปลงข้อมูลสําคญั และ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันใน
การตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ 
สอบถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหาร            
ที่เกี่ยวข้องตอบคําถามในที่ประชุมด้วย
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ร สรา การก ก กจการ
ะ ม ก ก ะกรรมการ ะกรรมการ

ร าร ะ นก าน น
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7.1  โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

ร สรา การ ร าร าน ร มา กรป จ ก ม า น

สายงานธุรกิจพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ตามสัญญา
และรับจ้างผลิต

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายการตลาด

ส่วนติดตาม และ
วิเคราะห์การขาย

ฝ่ายขายต่างประเทศ

ฝ่ายขายในประเทศ

ฝ่ายบริหาร
ช่องทางขาย

สายงานวิศวกรรม

สายงานซัพพลายเชน

สายงานการผลิต

ฝ่ายบัญชี

ส่วนการเงินรับ

สายงาน
ทรัพยากรมนุษย์

สายงานพัฒนา
ธุรกิจเกษตร

สายงานบริหารคุณภาพ
และกฎหมายอาหาร

สายงานวิจัยและพัฒนา

ส่วนพัฒนาผลิตภาพ

ฝ่ายจัดการโครงการ

ส่วนความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย

ส่วนการเงินจ่าย

สายงานกลยุทธ์ทาง
เทคโนโลยี และ
ทรานฟอร์เมชั่น

สายงาน
บริหารงานกลาง

สายงาน
ทรัพยากรมนุษย์

ส่วนบัญชีและการเงิน         
(ประเทศเวียดนาม)

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงินสายงานขายและการตลาด

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

สํานักประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

สํานักตรวจสอบ 
ภายใน

วันที่มีผล : 26 พฤศจิกายน 2565
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สายงานจัดซื้อ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้เกีย่วกับ
การดําเนินธุรกิจของบริษทัฯ การกํากบัดูแลกิจการให้เป็น
ไปตามเปา้หมายและแนวทางทีจ่ะกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ
ต่อผู้ถือหุ้น โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย        
ทุกฝ่าย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการ
ของบริษัท มีจํานวน 7 ท่าน ประกอบด้วย
ก.   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่มี
ข. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจาํนวน 7 ท่าน ซึ่งใน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารนี้จะมีกรรมการอิสระรวม
อยู่ด้วยจํานวน 3 ท่าน

ร สรา การก ก กจการ
ะ ม ก ก ะกรรมการ ะกรรมการ

ร าร ะ นก าน น

1. นางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ/ ประธานกรรมการ

2. นางสาวรุ่งฉัตร  บุญรัตน์ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร

3. นายพิชัย จิราธิวัฒน์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร

4. นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายอรินทร์ จิรา  กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6. นางสาวนาฏ ฟองสมุทร กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการตรวจสอบ

7. นายอานันท ไม้พุ่ม กรรมการ/ กรรมการอสิระ/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท 
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 7 ท่านประกอบด้วย

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ
1. นางจินตนา บุญรัตน์
2. นายกิตติ วิไลวรางกูร
3. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
กรรมการสองคนในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
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ประ กรรมการ ะ ร าร
ร มา กรป จ ก ม า น
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1. นัางจินัตินัา บุญรัตินั์  

ตำาแหน�งปัจำจำุบัน
ประธานกรรมการ  
อายุ 71 ปี

วัันที่่�ไดู้รับการแต�งตั้งครั้งแรก 17  สิงหาคม 2542

จำำานวันวัาระ/จำำานวันปีที่่�
ดูำารงตำาแหน�ง

ตำาแหน่งกรรมการ จำำานวน 7 วาระ 
หร้อ 23 ปี 
ตำาแหน่งประธานกรรมการ จำำานวน 1 วาระ 
หร้อ 4 ปี

การศึกษัา ปริญญาตรี ธ๊รกิจำ มหาวิทยาลีัยเมนโลี ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

การอบรมี
หลักสูตรกรรมีการ 

• หลีักสูตร Director Certification Program 
(DCP) 5/2000 จำากสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษััทไทย (IOD)

• หลีักสูตร Role of Chairman Program (RCP 
15/2011) จำากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษััท
ไทย (IOD)

• หลีักสูตร Top Executive Program in 
Commerce and Trade (TEPCot3) จำาก
มหาวิทยาลีัยหอการค้าไทย 

การอบรมีในปีที่่�ผ�านมีา ไม่มี

ประสบการณ์การที่ำางาน

2561 – 
ปัจำจำ๊บัน

ประธานกรรมการ 
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

2542 – 
2561

กรรมการ   
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

2551 – 
2561

กรรมการบริหาร 
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

2563 - 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ 
บริษััท โรงแรมเซั็นทรัลีพัลีาซั่า 
จำำากัด (มหาชน)

2556 – 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ   
บริษััทในกลี๊่มเซั็นทรัลี

2561 – 
ปัจำจำ๊บัน

ประธานกรรมการ  
บริษััท เอบิโก้ โฮลีดิ�งส์ จำำากัด 
(มหาชน)

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�เป็นบริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยนอื�น  

จำำานวน 1 บริษััท
กรรมการ 
บริษััท โรงแรมเซั็นทรัลีพัลีาซั่า จำำากัด (มหาชน)

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�ไมี�ใชั�บริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยน  

จำำานวน 2 บริษััท
1. ประธานกรรมการ  
    บริษััท เอบิโก้ โฮลี์ดิ�งส์ จำำากัด (มหาชน)
2. กรรมการ บริษััท กลี๊่มเซั็นทรัลี จำำากัด

ควัามีสัมีพันธ์
ที่างครอบครัวัระหวั�าง
กรรมีการและผู้บริหาร

• เป็นมารดาของ นางสาว ร๊่งฉััตร บ๊ญรัตน์ 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 

• เป็นพัี�สาวของ นาย พัิชัย  จำิราธิวัฒน์ 
   กรรมการแลีะกรรมการบริหาร

สัดูส�วันการถือหุ้น
ในบริษััที่โดูยนับรวัมี
การถือหุ้นข้อง
คู�สมีรสและบุตรที่่�ยัง
ไมี�บรรลุนิติภาวัะ

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2565

12,128,566 ห๊้น
หร้อ 4.39%

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2566

12,128,566 ห๊้น  
หร้อ  2.22%   

การซื้อข้ายหุ้นระหวั�าง
ปี  2565 ไม่มี

จำำานวันครั้ง
การเข้้าร�วัมีประชัุมี ประช๊มคณะกรรมการบริษััท  5/5 ครั�ง
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2. นัายพิชุัย จิราธิวัฒนั์  

ตำาแหน�งปัจำจำุบัน
กรรมการ, กรรมการบริหาร
อายุ 62 ปี

วัันที่่�ไดู้รับการแต�งตั้งครั้งแรก 5 เมษัายน 2555

จำำานวันวัาระ/จำำานวันปีที่่�
ดูำารงตำาแหน�ง จำำานวน 4 วาระ หร้อ 10 ปี 

การศึกษัา

• ปริญญาโท MBA, Azusa Pacific University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี  BA., Claremont College, 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมี
หลักสูตรกรรมีการ 

• หลีักสูตร  Directors  Accreditation Pro-
gram DAP 169/2020

  จำากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษััทไทย (IOD)
• หลีักสูตร Strategic Planning & Manage-

ment in Retailing,  IGDS 
• หลีักสูตร สจำว.ร๊่นที� 98, สมาคมจำิตวิทยาความ

มั�นคงแห่งประเทศไทย
• หลีักสูตร วปอ.ร๊่นที� 53, วิทยาลีัยป้องกันราช

อาณาจำักร 
• หลีักสูตร สวปอ.มส.4 หลีักสูตรการบริหาร

จำัดการด้านความมั�นคงขั�นสูง, วิทยาลีัยป้องกัน
ราชอาณาจำักร 

• หลีักสูตร วตท. ร๊่นที� 22 หลีักสูตรผู้บริหารระดับสูง, 
สถืาบันวิทยาการตลีาดท๊น 

• หลีักสูตร วธอ. ร๊่นที� 5 หลีักสูตรนักบริหารระดับ
สูงด้านการพััฒนาธ๊รกิจำ อ๊ตสาหกรรมแลีะการ
ลีงท๊น, สถืาบันวิทยาการธ๊รกิจำแลีะอ๊ตสาหกรรม

• หลีักสูตร โครงการฝ่ีกอบรมการพััฒนาผู้บริหาร
ระดับสูง  (Training Program for Senior 
Executive Development), สำานักงานตำารวจำ
แห่งชาติ

การอบรมีในปีที่่�ผ�านมีา ไม่มี

ประสบการณ์การที่ำางาน

2555-
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ / กรรมการบริหาร 
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)     

2562-
ปัจำจำ๊บัน

รองประธาน ด้านการเปลีี�ยนแปลีง
สภัาพัภัูมิอากาศ กลี๊่มอ๊ตสาหกรรม
พัลีังงานหม๊นเวียน, 
สภัาอ๊ตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2562-
ปัจำจำ๊บัน

ประธานร่วม คณะกรรมการ
ย๊ทธศาสตร์ Digital Economy 
and E-Commerce, 
สภัาหอการค้าไทย

2562-
ปัจำจำ๊บัน

รองประธาน คณะกรรมการ
ขับเคลี้�อนโครงการ TCC Digital 
Platform

2542-
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการบริหาร 
บริษััท กลี๊่มเซั็นทรัลี จำำากัด 

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�เป็นบริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยนอื�น  

จำำานวน 1 บริษััท
1.กรรมการ บริษััท เซั็นทรัลี รีเทลี คอร์ปอเรชั�น 
จำำากัด (มหาชน) 

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�ไมี�ใชั�บริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยน  

จำำานวน 20 บริษััท

ควัามีสัมีพันธ์
ที่างครอบครัวัระหวั�าง
กรรมีการและผู้บริหาร

• เป็นน้องชาย ของ นางจำินตนา บ๊ญรัตน์     
ประธานกรรมการ 

• เป็นน้าชาย  ของ นางสาวร๊่งฉััตร บ๊ญรัตน์ 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 

สัดูส�วันการถือหุ้น
ในบริษััที่โดูยนับรวัมี
การถือหุ้นข้อง
คู�สมีรสและบุตรที่่�ยัง
ไมี�บรรลุนิติภาวัะ

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2565

6,608,567  
หร้อ 2.39%

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2566

6,608,567  
หร้อ 1.21%

การซื้อข้ายหุ้นระหวั�าง
ปี  2565 ไม่มี

จำำานวันครั้ง
การเข้้าร�วัมีประชัุมี 

ประช๊มคณะกรรมการบริษััท     5/5 ครั�ง 
ประช๊มคณะกรรมการบริหาร   12/12 ครั�ง  
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3. นัายกิติติิ วิไลวรางกูร  

ตำาแหน�งปัจำจำุบัน
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี�ยง
อายุ 66 ปี

วัันที่่�ไดู้รับการแต�งตั้งครั้งแรก 6 พัฤษัภัาคม 2546

จำำานวันวัาระ/จำำานวันปีที่่�
ดูำารงตำาแหน�ง จำำานวน 6 วาระ หร้อ 19 ปี

การศึกษัา

• ปริญญาโท ทางด้านบริหารธ๊รกิจำ จำาก
มหาวิทยาลีัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาบัญชี 
จำากมหาวิทยาลีัยรามคำาแหง  

การอบรมี
หลักสูตรกรรมีการ 

• หลีักสูตร  Directors  Accreditation 
Program DAP ปี 2005 จำากสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลีักสูตร  Directors  Certification Pro-
gram DCP ปี 2010 จำากสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษััทไทย (IOD)  

• หลีักสูตร Board Nomination and Com-
pensation Program BNCP 2019 จำาก
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลีักสูตร The Essential Subsidiary 
   Governance Training for the board 

(GSP) ปี 2022 จำากสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษััทไทย (IOD)  

• หลีักสูตร The Board’s Role in Mergers 
and Acquisitions (BMA) ปี 2022 จำาก
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

การอบรมีในปีที่่�ผ�านมีา

• หลีักสูตร The Essential Subsidiary 
   Governance Training for the board 

(GSP) ปี 2022 จำากสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษััทไทย (IOD)  

• หลีักสูตร The Board’s Role in Mergers 
and Acquisitions (BMA) ปี 2022 จำาก
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษััทไทย (IOD)  

ประสบการณ์การที่ำางาน

2546 – 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ  
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

2546 – 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ  
บริษััท มาลีีเอ็นเตอร์ไพัรส์ จำำากัด

2542 – 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ  
บริษััท เอบิโก้ โฮลีดิ�งส์ จำำากัด 
(มหาชน)

2542 – 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ  
บริษััท เอบิโก้แลีนด์ จำำากัด

ประสบการณ์การที่ำางาน

2540 – 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ  
บริษััท เอบิโก้ แดรี�ฟาร์ม จำำากัด

2540 – 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ  
บริษััท พัีพัีโอฟาร์ม จำำากัด 

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�เป็นบริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยนอื�น  

ไม่มี

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�ไมี�ใชั�บริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยน  

จำำานวน 4 บริษััท :
1. กรรมการ  
    บริษััท เอบิโก้ โฮลี์ดิ�งส์ จำำากัด (มหาชน)
2. กรรมการ บริษััท เอบิโก้ แดรี�ฟาร์ม จำำากัด
3. กรรมการ บริษััท เอบิโก้แลีนด์ จำำากัด
4. กรรมการ บริษััท พัีพัีโอฟาร์ม จำำากัด

ควัามีสัมีพันธ์
ที่างครอบครัวัระหวั�าง
กรรมีการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดูส�วันการถือหุ้น
ในบริษััที่โดูยนับรวัมี
การถือหุ้นข้อง
คู�สมีรสและบุตรที่่�ยัง
ไมี�บรรลุนิติภาวัะ

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี
2565

ไม่มี

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2566

ไม่มี

การซื้อข้ายหุ้นระหวั�าง
ปี  2565 ไม่มี

จำำานวันครั้ง
การเข้้าร�วัมีประชัุมี 

ประช๊มคณะกรรมการบริษััท 5/5 ครั�ง
ประช๊มคณะกรรมการบริหาร 12/12 ครั�ง
ประช๊มคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 4/4 ครั�ง 
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4. นัางสาวรุ่งฉัติร บุญรัตินั์

ตำาแหน�งปัจำจำุบัน
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
อายุ 38 ปี

วัันที่่�ไดู้รับการแต�งตั้งครั้งแรก 29 มีนาคม 2556 

จำำานวันวัาระ/จำำานวันปีที่่�
ดูำารงตำาแหน�ง จำำานวน 4 วาระ หร้อ 10  ปี

การศึกษัา

• ปริญญาโท คณะบริหารธ๊รกิจำ สาขา 
   Business Strategy and Marketing 
   จำากสถืาบันบัณฑ์ิตบริหารธ๊รกิจำศศินทร์
   แห่งจำ๊ฬาลีงกรณ์มหาวิทยาลีัย
• ปริญญาตรี สาขาเศรษัฐศาสตร์ จำาก

มหาวิทยาลีัย Bowdoin สหรัฐอเมริกา 

การอบรมี
หลักสูตรกรรมีการ 

• หลีักสูตร Director Certification Program 
(DCP) ร๊่นที� 195/2014 จำากสมาคมส่งเสริม
สถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

• Director Briefing 4/2017  “The Sleeping 
Giants of Succession : 3 Forces You 
Can Awaken to Accelerate Leadership 
Growth”  จำากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ
บริษััทไทย (IOD)  

• Board Nomination and Compensation  
   Program Class 14/2022 (IOD)

การอบรมีในปีที่่�ผ�านมีา • Board Nomination and Compensation  
   Program Class 14/2022 (IOD)

ประสบการณ์การที่ำางาน

2561- 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ / ประธานกรรมการ
บริหาร
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

2561 - 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ 
บริษััท มาลีีเอ็นเตอร์ไพัรส์  จำำากัด

2561 – 
2565

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /
ประธานเจำ้าหน้าที�บริหาร 
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน) 

2556 - 
2561

กรรมการ / ประธานผู้บริหารฝ่่าย
ปฏิบัติการ 
บริษััท มาลีีเอ็นเตอร์ไพัรส์ จำำากัด

2556 - 
2561

ปฏิบัติหน้าที�รองกรรมการผู้จำัดการ
บริหารสายธ๊รกิจำในประเทศ 
บริษััท มาลีีเอ็นเตอร์ไพัรส์ จำำากัด 

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�เป็นบริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยนอื�น  

ไม่มี

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�ไมี�ใชั�บริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยน  

จำำานวน  4   บริษััท
1. ประธานกรรมการ 
    บริษััท มาลีีเอ็นเตอร์ไพัรส์  จำำากัด
2. ประธานกรรมการ 
    บริษััท มาลีี แคปปิตอลี จำำากัด
3. ประธานกรรมการ 
    บริษััท มาลีี อินเตอร์เนชั�นแนลี จำำากัด
4. ประธานกรรมการ 
    บริษััท มาลีี แอพัพัลีายด์ ไซัเอ็นซั์ จำำากัด  

ควัามีสัมีพันธ์
ที่างครอบครัวัระหวั�าง
กรรมีการและผู้บริหาร

เป็นบ๊ตรีของ นางจำินตนา บ๊ญรัตน์ 
ประธานกรรมการ   

สัดูส�วันการถือหุ้น
ในบริษััที่โดูยนับรวัมี
การถือหุ้นข้อง
คู�สมีรสและบุตรที่่�ยัง
ไมี�บรรลุนิติภาวัะ

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2565

1,130,000 ห๊้น 
หร้อ 0.41%

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2566

70,035,199 ห๊้น 
หร้อ 12.83%

การซื้อข้ายหุ้นระหวั�าง
ปี  2565 ไม่มี

จำำานวันครั้ง
การเข้้าร�วัมีประชัุมี 

ประช๊มคณะกรรมการบริษััท 5/5  ครั�ง
ประช๊มคณะกรรมการบริหาร 12/12 ครั�ง
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5. นัางสาวนัาฏ ฟองสมูุทร

ตำาแหน�งปัจำจำุบัน
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจำสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาแลีะพัิจำารณาค่าตอบแทน  /  
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง
อายุ 60 ปี

วัันที่่�ไดู้รับการแต�งตั้งครั้งแรก 9 พัฤษัภัาคม 2557  

จำำานวันวัาระ/จำำานวันปีที่่�
ดูำารงตำาแหน�ง จำำานวน 4 วาระ หร้อ 9 ปี 

การศึกษัา

• ปริญญาโท สาขาบริหารธ๊รกิจำ School of 
   Management, Boston University, USA  
• ปริญญาตรี แพัทยศาสตร์บัณฑ์ิต 
   คณะแพัทยศาสตร์ จำ๊ฬาลีงกรณ์
   มหาวิทยาลีัย

การอบรมี
หลักสูตรกรรมีการ 

• หลีักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) ร๊่น 122/2015 จำากสมาคมส่งเสริม
สถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• ประกาศนียบัตรหลีักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้าน
การค้าแลีะพัาณิชย์ ร๊่นที� 9 (TEPCoT9) 

การอบรมีในปีที่่�ผ�านมีา ไม่มี

ประสบการณ์การที่ำางาน

2557 - 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจำ
สอบ / ประธานกรรมการสรรหา
แลีะพัิจำารณาค่าตอบแทน  /  
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน) 

2560 - 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการบริหาร  
Otium Living Pte., Ltd.

2555 - 
ปัจำจำ๊บัน กรรมการ มูลีนิธิมาแตร์เดอี

2544 - 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการผู้จำัดการ 
บริษััท แน็บนิวตริซัายส์ จำำากัด  

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�เป็นบริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยนอื�น  

ไม่มี

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�ไมี�ใชั�บริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยน  

จำำานวน 2 บริษััท
1. กรรมการบริหาร - Otium Living Pte., Ltd.
2. กรรมการผู้จำัดการ - บริษััท แน็บนิวตริซัายส์ จำำากัด

ควัามีสัมีพันธ์
ที่างครอบครัวัระหวั�าง
กรรมีการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดูส�วันการถือหุ้น
ในบริษััที่โดูยนับรวัมี
การถือหุ้นข้อง
คู�สมีรสและบุตรที่่�ยัง
ไมี�บรรลุนิติภาวัะ

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี
2565

148,200 ห๊้น  หร้อ 0.05%

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2566

148,200 ห๊้น  หร้อ 0.03%

การซื้อข้ายหุ้นระหวั�าง
ปี  2565 ไม่มี

จำำานวันครั้ง
การเข้้าร�วัมีประชัุมี 

ประช๊มคณะกรรมการบริษััท 5/5 ครั�ง
ประช๊มคณะกรรมการตรวจำสอบ 4/4 ครั�ง
ประช๊มคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  4/4 ครั�ง
ประช๊มคณะกรรมการสรรหาฯ  2/2 ครั�ง             
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6. นัายอรินัทร์  จิรา

ตำาแหน�งปัจำจำุบัน
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจำสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี�ยง / กรรมการสรรหาแลีะ
พัิจำารณาค่าตอบแทน 
อายุ 73 ปี 

วัันที่่�ไดู้รับการแต�งตั้งครั้งแรก 10 พัฤษัภัาคม 2561 

จำำานวันวัาระ/จำำานวันปีที่่�
ดูำารงตำาแหน�ง จำำานวน  2 วาระ หร้อ 4 ปีี

การศึกษัา

• ปริญญาโท MBA, University of California, 
Berkeley สหรัฐอเมริกา  

• ปริญญาตรี สาขา Chemical Engineering, 
University of California, Berkeley, 
สหรัฐอเมริกา

การอบรมี
หลักสูตรกรรมีการ 

หลีักสูตร Director Accreditation Program 
(DCP) ร๊่น 155/2018 จำากสมาคมส่งเสริม
สถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)  

การอบรมีในปีที่่�ผ�านมีา ไม่มี

ประสบการณ์การที่ำางาน

2561 - 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจำสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง/  
กรรมการสรรหาแลีะพัิจำารณา     
ค่าตอบแทน  
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

2562 - 
ปัจำจำ๊บัน

ประธานคณะกรรมการบริษััท / 
ประธานกรรมการอิสระ 
บริษััท ไทย โอ.พัี.พัี. จำำากัด 
(มหาชน)

2551, 
2552, 
2562

ประธานสภัาที�ปรึกษัาธ๊รกิจำอาเซัียน

2560 - 
ปัจำจำ๊บัน

ประธาน 
บริษััท อมตะ บีไอจำี อินดัสเทรียลี แก�ส จำำากัด

2552 - 
ปัจำจำ๊บัน

รองประธานแลีะกรรมการ
สภัาอ๊ตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2551 - 
2564

ประธานสภัา
ที�ปรึกษัาธ๊รกิจำอาเซัียน ประเทศไทย

2549 - 
2564 

กรรมการที�ปรึกษัาอาว๊โส 
บริษััท บางกอกอินดัสเทรียลีแก�ส จำำากัด 

2549 - 
2564

ประธาน 
บริษััท ย่างก๊้ง อินดัสเทรียลีแก�ส จำำากัด

2553 - 
2564

ประธานกรรมการ 
บริษััท มาบตาพั๊ด อินดัสเทรียลีแก�ส จำำากัด

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�เป็นบริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยนอื�น  

จำำานวน 1 บริษััท
ประธานคณะกรรมการบริษััท / 
ประธานกรรมการอิสระ   
บริษััท ไทย โอ.พัี.พัี. จำำากัด (มหาชน)

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�ไมี�ใชั�บริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยน  

จำำานวน 1 บริษััท :
1. ประธานกรรมการ 
    บริษััท อมตะ บีไอจำี อินดัสเทรียลี แก�ส จำำากัด

ควัามีสัมีพันธ์
ที่างครอบครัวัระหวั�าง
กรรมีการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดูส�วันการถือหุ้น
ในบริษััที่โดูยนับรวัมี
การถือหุ้นข้อง
คู�สมีรสและบุตรที่่�ยัง
ไมี�บรรลุนิติภาวัะ

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2565

ไม่มี

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2566

ไม่มี

การซื้อข้ายหุ้นระหวั�าง
ปี  2565 ไม่มี

จำำานวันครั้ง
การเข้้าร�วัมีประชัุมี 

ประช๊มคณะกรรมการบริษััท 5/5 ครั�ง
ประช๊มคณะกรรมการตรวจำสอบ 4/4 ครั�ง
ประช๊มคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  4/4 ครั�ง
ประช๊มคณะกรรมการสรรหาฯ  2/2 ครั�ง            
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7. นัายอานัันัท  ไมู้พุ�มู

ตำาแหน�งปัจำจำุบัน
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจำสอบ /
กรรมการบริหารความเสี�ยง / กรรมการ
สรรหาแลีะพัิจำารณาค่าตอบแทน
อายุ 75 ปี  

วัันที่่�ไดู้รับการแต�งตั้งครั้งแรก 27 เมษัายน 2565

จำำานวันวัาระ/จำำานวันปีที่่�
ดูำารงตำาแหน�ง จำำานวน 1 วาระหร้อ 8 เด้อน

การศึกษัา

• ปริญญาโท   Master Housing Develop-
ment  (เกี�ยวกับการบริหาร การเงินธ๊รกิจำ
อสังหาริมทรัพัย์)  คณะสถืาปัตยกรรมศาสตร์ 
จำ๊ฬาลีงกรณ์ มหาวิทยาลีัย

• ปริญญาโท บริหารธ๊รกิจำมหาบัณฑ์ิต (MBA) 
มหาวิทยาลีัยเกษัตรศาสตร์

• ปริญญาตรี เศรษัฐศาสตร์การเงิน-การธนาคาร 
คณะเศรษัฐศาสตร์  มหาวิทยาลีัยหอการค้าไทย 

การอบรมี
หลักสูตรกรรมีการ 

หลีักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) ร๊่นที� 197/2022 จำากสมาคมส่งเสริม
สถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

การอบรมีในปีที่่�ผ�านมีา
หลีักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) ร๊่นที� 197/2022 จำากสมาคมส่งเสริม
สถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์การที่ำางาน

2565 – 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจำสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี�ยง/  กรรมการ
สรรหาแลีะพัิจำารณาค่าตอบแทน  
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

2561 – 
2565

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจำสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหาแลีะพัิจำารณาค่า
ตอบแทน แลีะ กรรมการบริหารความเสี�ยง
บริษััท เอบิโก้ โฮลีดิ�งส์ จำำากัด (มหาชน)

2554 – 
2555

อาจำารย์พัิเศษัโครงการปริญญาโท
สำาหรับผู้บริหาร มหาวิทยาลีัย
ขอนแก่น แลีะมหาวิทยาลีัย
รามคำาแหง

2546 – 
2551

ผู้อำานวยการโครงการระบบพัี�เลีี�ยงแลีะ
ผู้อำานวยการโครงการพััฒนาระบบที�ปรึกษัา
ธ๊รกิจำไทย สำาหรับผู้ประกอบการ SMEs 
สำานักงานส่งเสริมวิสาหกิจำขนาดกลีางแลีะ
ขนาดย่อม (สสว.) กระทรวงอ๊ตสาหกรรม

ประสบการณ์การที่ำางาน

2542 – 
2546

กรรมการผู้อำานวยการศูนย์ให้
คำาปรึกษัาทางการเงินสำาหรับ
รัฐวิสาหกิจำขนาดกลีาง ขนาดย่อม 
แลีะประชาชน (ศงป.) กระทรวงการ
คลีัง 

2541 – 
2542

ผู้จำัดการกองท๊นให้กู้เพั้�อการศึกษัา 
(กยศ.) กระทรวงการคลีัง

2538 – 
2541 

กรรมการผู้จำัดการ
บริษััท เครดิตฟองซัิเอร์ แอลี พัี เอ็น 
จำำากัด 

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�เป็นบริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยนอื�น  

ไม่มี

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�ไมี�ใชั�บริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยน  

ไม่มี

ควัามีสัมีพันธ์
ที่างครอบครัวัระหวั�าง
กรรมีการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดูส�วันการถือหุ้น
ในบริษััที่โดูยนับรวัมี
การถือหุ้นข้อง
คู�สมีรสและบุตรที่่�ยัง
ไมี�บรรลุนิติภาวัะ

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี
2565

ไม่มี

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2566

ไม่มี

การซื้อข้ายหุ้นระหวั�าง
ปี  2565 ไม่มี

จำำานวันครั้ง
การเข้้าร�วัมีประชัุมี 

ประช๊มคณะกรรมการบริษััท  3/3 ครั�ง     
ประช๊มคณะกรรมการตรวจำสอบ  2/2 ครั�ง      
ประช๊มคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 3/3 ครั�ง     
ประช๊มคณะกรรมการสรรหาฯ 1/1 ครั�ง            
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8. นัางสาวณัฐรินัทร์ ติาลทอง

ตำาแหน�งเดูิมี
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจำสอบ/ 
กรรมการบริหารความเสี�ยง/กรรมการสรรหาแลีะ
พัิจำารณาค่าตอบแทน
อายุ 54 ปี

วัันที่่�ไดู้รับการแต�งตั้งครั้งแรก 29 มีนาคม 2556

วัันที่่�หมีดูวัาระกรรมีการ 27 เมษัายน 2565

จำำานวันวัาระ/จำำานวันปีที่่�
ดูำารงตำาแหน�ง จำำานวน 3 วาระ หร้อ 9 ปี 

การศึกษัา

• ปริญญาโท ภัาควิชาการเงิน มหาวิทยาลีัย
โคโลีราโด รัฐเดนเวอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี คณะเศรษัฐศาสตร์ แลีะบริหารธ๊รกิจำ 
มหาวิทยาลีัยเกษัตรศาสตร์

การอบรมี
หลักสูตรกรรมีการ 

• หลีักสูตร Directors Accreditation Pro-
gram (DAP)  ร๊่น 69 

  จำากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย 
(IOD)   

• หลีักสูตร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) ร๊่นที�18 ปี 2558  จำาก
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย 
(IOD)   

• The Executive Program in Energy Liter-
acy for a Sustainable Future (TEA15), 
Thailand

• Tourism Management program for Ex-
ecutives 2018 การท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย

• Ultra Wealth-Invest Like A Master 
(2016), Thailand 

• หลีักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถืาบันวิทยาการ
ตลีาดท๊น (วตท) ร๊่นที� 11

• หลีักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าแลีะ
   การพัาณิชย์ (TEPCoT7) ปี 2557
• Private Banking : Strategies & Tech-

niques for Growth Independent Private 
Banking Consultant, United Kingdom

• Private Bank – Rebuilding Private 
Banking after the Crisis, โดยสถืาบัน VRL,  
Singapore 

• Leadership Greatness - Great Leader, 
Great Team, Great Results, Thailand  

การอบรมีในปีที่่�ผ�านมีา ไม่มี

ประสบการณ์การที่ำางาน

2556 – 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจำสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี�ยง / 
กรรมการสรรหาแลีะพัิจำารณา
ค่าตอบแทน     
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

2561 – 
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ  
บริษััท ด๊สิตธานี พัร�อพัเพัอร์ตีส์ รีท จำำากัด

2557 – 
ปัจำจำ๊บัน

ผู้ทรงค๊ณว๊ฒิ  
ตลีาดหลีักทรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)                

ประสบการณ์การที่ำางาน

2553 – 
2556

ประธานกรรมการบริหาร 
บริษััท หลีักทรัพัย์ กสิกรไทย จำำากัด 
(มหาชน)  

2553 – 
2556

ผู้บริหารธ๊รกิจำไพัรเวทแบงค์
เคร้อธนาคารกสิกรไทย                       
ธนาคารกสิกรไทย จำำากัด (มหาชน)

2548 – 
2552 

กรรมการผู้จำัดการ  
บริษััทหลีักทรัพัย์ กสิกรไทย จำำากัด 
(มหาชน)  

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�เป็นบริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยนอื�น  

ไม่มี

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�ไมี�ใชั�บริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยน  

จำำานวน 1 บริษััท :
กรรมการ 
บริษััท ด๊สิตธานี พัร�อพัเพัอร์ตีส์ รีท จำำากัด

ควัามีสัมีพันธ์
ที่างครอบครัวัระหวั�าง
กรรมีการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดูส�วันการถือหุ้น
ในบริษััที่โดูยนับรวัมี
การถือหุ้นข้อง
คู�สมีรสและบุตรที่่�ยัง
ไมี�บรรลุนิติภาวัะ

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2565

ไม่มี

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2566

ไม่มี

การซื้อข้ายหุ้นระหวั�าง
ปี  2565 ไม่มี

จำำานวันครั้ง
การเข้้าร�วัมีประชัุมี 

ประช๊มคณะกรรมการบริษััท  2/2 ครั�ง
ประช๊มคณะกรรมการตรวจำสอบ  1/1 ครั�ง
ประช๊มคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  1/1 ครั�ง
ประช๊มคณะกรรมการสรรหาฯ  1/1  ครั�ง                  
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บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

9. นัางสาวสุภาวดู่  ติันัติิยานันัท์

ตำาแหน�งเดูิมี
กรรมการ แลีะกรรมการอิสระ  
อายุ 57 ปี  

วัันที่่�ไดู้รับการแต�งตั้งครั้งแรก 11 เมษัายน 2562

วัันที่่�หมีดูวัาระกรรมีการ 27 เมษัายน 2565

จำำานวันวัาระ/จำำานวันปีที่่�
ดูำารงตำาแหน�ง จำำานวน 1 วาระ หร้อ 3 ปี

การศึกษัา

• ปริญญาตรี การตลีาด , Eastern Michigan 
University, ประเทศสหรัฐอเมริกา

• PG Certificate, MIT: Digital Transformation, 
2561

•  PG Diploma: Institute of Direct Marketing, 
ประเทศอังกฤษั

         •  Direct Marketing 2546
         •  Digital Marketing 2556 

การอบรมี
หลักสูตรกรรมีการ 

•  หลีักสูตร Director Certification Program 
(DCP) ร๊่น 282/2562 จำากสมาคมส่งเสริม
สถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

•  Foundation in Design Thinking by IDEO

การอบรมีในปีที่่�ผ�านมีา

• Ogilvy Consulting: Certificate on 
   Behavioural Economics
• Ogilvy Consulting: Certificate on 
   Applied Behavioural Science
• Cannes Lion-The School: Certificate on 

Goodvertising
• Cannes Lion-WARC: Marketing Strategy

ประสบการณ์การที่ำางาน

2562 -  
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการ / กรรมการอิสระ 
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

2562 – 
ปัจำจำ๊บัน

อ๊ปนายก 
สมาคมการตลีาดแห่งประเทศไทย

2561 -  
ปัจำจำ๊บัน

กรรมการผู้จำัดการ 
Creative Spice Co.Ltd., Associated 
Agency of Tribal Worldwide
กรรมการผู้จำัดการ ผู้ก่อตั�ง 
Experience Matters Co.,Ltd.

2559 -  
2561

Chief Executive Officer, 
MullenLowe Group Thailand

2555 -  
2559

Digital Service Director, 
Minor International Group 
General Manager, 
Mysale Thailand (JV subsidiary 
of Minor Group)

ประสบการณ์การที่ำางาน

2553 -  
2555

Regional Consultant, APAC, 
Ogilvy Asia

2549 -  
2553

Managing Director, 
OgilvyOne Thailand

2545 – 
2549

Business Director 
(CRM & Digital), 
Leo Burnett Thailand

2538 – 
2545

Client Service Director, 
OgilvyOne Thailand

2538 – 
2545

Brand Manager (Pond’s), 
Unilever Thailand

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�เป็นบริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยนอื�น  

ไม่มี

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�ไมี�ใชั�บริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยน  

จำำานวน 2 บริษััท 
1. Managing Director Business 
    Development – Creative Spice Co., Ltd.
2. กรรมการผู้จำัดการ, ผู้ก่อตั�ง 
    Experience Matters Co., Ltd. 

ควัามีสัมีพันธ์
ที่างครอบครัวัระหวั�าง
กรรมีการและผู้บริหาร

ไม่มี 

สัดูส�วันการถือหุ้น
ในบริษััที่โดูยนับรวัมี
การถือหุ้นข้อง
คู�สมีรสและบุตรที่่�ยัง
ไมี�บรรลุนิติภาวัะ

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี
2565

ไม่มี

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี
2566

ไม่มี

การซื้อข้ายหุ้นระหวั�าง
ปี  2565 ไม่มี

จำำานวันครั้ง
การเข้้าร�วัมีประชัุมี ประช๊มคณะกรรมการบริษััท  2/2  ครั�ง         
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นัายราชุเทพ นัฤหล้า

ตำาแหน�งปัจำจำุบัน
ประธานเจำ้าหน้าที�บริหาร
อายุ 52 ปี  

วัันที่่�ไดู้รับการแต�งตั้ง
เป็นประธานเจำ้าหน้าที่่�บริหาร  26 พัฤศจำิกายน 2565

การศึกษัา

•  Lead to Win at London Business School,  
    UK
•  ปริญญาโท คณะบริหารธ๊รกิจำ 
    สาขาการตลีาดแลีะการเงิน จำากสถืาบัน
    บัณฑ์ิตบริหารธ๊รกิจำศศินทร์แห่งจำ๊ฬาลีงกรณ์
    มหาวิทยาลีัย
•  ปริญญาตรี สาขาการจำัดการท่องเที�ยวแลีะ
    การโรงแรม, มหาวิทยาลีัยมหิดลี 
    International Program 

การอบรมี
หลักสูตรกรรมีการ 

Director Accreditation Program (DAP),
Thai Institute of Directors Association   
จำากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย 
(IOD)

การอบรมีในปีที่่�ผ�านมีา

Director Accreditation Program (DAP), 
Thai Institute of Directors Association   
จำากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย 
(IOD)

ประสบการณ์การที่ำางาน

2565 – 
ปัจำจำ๊บัน

ประธานเจำ้าหน้าที�บริหาร 
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน) 

2561 – 
2565

Director, Head of Marketing 
Thailand & Indochina 
at Friesland Campina Thailand

2560 – 
2561

Senior Director, Head of 
Marketing ASEAN & Pacific 
at Philips Lighting Singapore. 

2557 – 
2559

Director, Head of Consumer 
Marketing Asia Pacific 
at HP Inc Singapore.

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�เป็นบริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยนอื�น  

ไม่มี

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�ไมี�ใชั�บริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยน  

ไม่มี

ควัามีสัมีพันธ์
ที่างครอบครัวัระหวั�าง
กรรมีการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดูส�วันการถือหุ้น
ในบริษััที่โดูยนับรวัมี
การถือหุ้นข้อง
คู�สมีรสและบุตรที่่�ยัง
ไมี�บรรลุนิติภาวัะ

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2565

ไม่มี

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี
2566

ไม่มี

การซื้อข้ายหุ้นระหวั�าง
ปี  2565 ไม่มี
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นัายไพฑูรย์ เอ่�ยมูศิริกุลมูิติร

ตำาแหน�งปัจำจำุบัน
เลีขาน๊การบริษััท / 
รองกรรมการผู้จำัดการสายงานบริหารงานกลีาง
อายุ 58 ปีี

วัันที่่�ไดู้รับการแต�งตั้งครั้งแรก 13 พัฤษัภัาคม 2556

การศึกษัา

• ปริญญาโท คณะเศรษัฐศาสตร์แลีะ
   บริหารธ๊รกิจำ มหาวิทยาลีัยเกษัตรศาสตร์  
• ปริญญาตรี คณะเศรษัฐศาสตร์แลีะ  
   บริหารธ๊รกิจำ มหาวิทยาลีัยเกษัตรศาสตร์ 

การอบรมี
หลักสูตรกรรมีการ 

• Company Secretary Program (ร๊่นที�57/2014) 
จำากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย 
(IOD)

• Board Reporting Program (ร๊่นที�13/2014) 
จำากสมาคมส่งเสริมสถืาบัน กรรมการบริษััทไทย 
(IOD)

• Company Reporting Program (CRP 
9/2014) จำากสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ
บริษััทไทย (IOD)  

• Strategic CFO in Capital Markets Program 
ร๊่นที� 2 จำากตลีาดหลีักทรัพัย์แห่งประเทศไทย  
2559 

• Outbound Investment : Legal & Tax 
Strategies จำากสถืาบันวิจำัยโอเมก้าเวิลีด์คลีาส  

• พั้�นฐานด้านความยั�งย้นของธ๊รกิจำ (Preliminary 
   to Corporate Sustainability) จำาก

ตลีาดหลีักทรัพัย์แห่งประเทศไทย

การอบรมีในปีที่่�ผ�านมีา

• How Lean Six Sigma helps transform 
   your business (In-house Training)
• การเตรียมความพัร้อมรองรับการบังคับใช้ 
   PDPA สำาหรับเลีขาน๊การบริษััทจำากสมาคม
   บริษััทจำดทะเบียนไทย 
• SET Sustainability Reporting Guide 
   ตาม ESG Metrics จำากตลีาดหลีักทรัพัย์
   แห่งประเทศไทย
• เจำาะลีึกการวางระบบบริหารจำัดการตาม
   กฎหมายค๊้มครองข้อมูลีส่วนบ๊คคลี พั.ศ.2562  
   (In-house Training)
• PDPA บังคับใช้...อะไรที�ต้องพัร้อม 
   จำากหอการค้าไทย
• บทบาทผู้บริหารแลีะพันักงานในการต่อต้าน
   ท๊จำริตคอร์รัปชั�น (In-house Training)
• Guidelines for ESG Integration in Equity 
   Analysis and Presentation in Analyst 
   Research Reports จำากสำานักงาน
   คณะกรรมการกำากับหลีักทรัพัย์แลีะ
   ตลีาดหลีักทรัพัย์

ประสบการณ์การที่ำางาน

2554 - 
ปัจำจำ๊บัน

รองกรรมการผู้จำัดการสายงาน
บริหารงานกลีาง 
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)

2556 - 
ปัจำจำ๊บัน

เลีขาน๊การบริษััท 
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน) 

2553 - 
2554

ผู้อำานวยการฝ่่ายซััพัพัลีายเชน 
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)  

2552 
-2553

ผู้อำานวยการฝ่่ายบริหารการเงิน   
บริษััท มาลีีกร๊�ป จำำากัด (มหาชน)  

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�เป็นบริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยนอื�น  

ไม่มี

กรรมีการ / ผู้บริหาร
ในกิจำการที่่�ไมี�ใชั�บริษััที่
จำดูที่ะเบ่ยน  

จำำานวน 4 บริษััท :
1. กรรมการ บริษััท มาลีี เอ็นเตอร์ไพัรส์ จำำากัด
2. กรรมการ บริษััท มาลีี แคปปิตอลี จำำากัด
3. กรรมการ บริษััท มาลีี อินเตอร์เนชั�นแนลี จำำากัด
4. กรรมการ บริษััท มอนเด้ มาลีี เบฟเวอเรจำ จำำากัด

ควัามีสัมีพันธ์
ที่างครอบครัวัระหวั�าง
กรรมีการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดูส�วันการถือหุ้น
ในบริษััที่โดูยนับรวัมี
การถือหุ้นข้อง
คู�สมีรสและบุตรที่่�ยัง
ไมี�บรรลุนิติภาวัะ

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2565

ไม่มี

ณ วัันที่่� 
14 มี่นาคมี 
2566

ไม่มี

การซื้อข้ายหุ้นระหวั�าง
ปี  2565 ไม่มี
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1) บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติ    
ที่ประชุม ผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
และผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และเพือ่
ให้มั่นใจว่าการดําเนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่
กอ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการย่อยทกุชดุ คณะกรรมการ
บรษัิทจะดูแลใหม้กีารจดัทําวสิยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ์ 
เป้าหมาย นโยบาย และงบประมาณประจําปีของ 
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการ บริษัทจะร่วมทบทวนและ
แสดงความคิดเห็นเป็นประจําทุกปี เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณา
อนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงาน     
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
1.1 สอบทานและให้แนวทางเกี่ยวกับกลยุทธ์ของ

บริษัท แผนการปฏิบัติงานที่สําคัญ  นโยบายด้าน
ความเสี่ยง งบประมาณประจําปี และแผนธุรกิจ 
กําหนดเป้าหมายของผลการปฏิบัติงาน สังเกต
การนําไปปฏิบัติ และดูแลรายจ่ายลงทุนที่สําคัญ 
รวมทั้งการเข้าร่วมทุน และขายกิจการ

1.2 คัดเลือกกําหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงาน
ของผู้บริหารสม่ําเสมอ (หรือถอดถอนหาก
จําเป็น) และทบทวนการวางแผนสืบทอดงาน       
ให้มีความต่อเนื่อง

นาจ นา กรรมการ ร

1.3 สอบทานค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
และดูให้แน่ใจว่าคณะกรรมการมีกระบวนการ
สรรหากรรมการอย่างเป็นทางการและโปร่งใส

1.4 ให้ความมั่นใจว่าระบบบัญชีการรายงานทางการ
เงินและการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ รวมทั้ง
ดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความ         
เพยีงพอของการควบคมุภายใน  การบรหิารความเสีย่ง 
การควบคุมการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย

1.5 สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ของฝ่ายจัดการคณะกรรมการ
และผู้ถือหุ้น รวมทั้งการใช้สินทรัพย์ของบริษัท     
ในทางมชิอบและการกระทําทีไ่มถ่กูตอ้งในรายการ
ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

1.6 เสนอแต่งตั้งผู้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความ
มั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของคณะ
กรรมการที่เป็นอยู่ได้ปูทางไว้สําหรับการกํากับ
ดูแลกิจการที่เหมาะสม และ การปฏิบัติเป็นไป
อย่างมีจริยธรรมที่ดี

1.7 กรรมการสามารถใชด้ลุยพนิจิอยา่งตรงไปตรงมา
ในธุรกิจการงานของบริษัทอย่างเป็นอิสระจาก
ฝ่ายจัดการ และกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด 
กรรมการต้องอุทิศเวลาให้อย่างเพียงพอ และ
เอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ
ของตน 

1.8 ติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์ของบริษัทไป
ปฏิบัติ  เพื่อให้ผลการดําเนินงานลุล่วงตาม        
แผนงานด้วยดี
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
1.  รบัผดิชอบในฐานะผูน้ําของคณะกรรมการในการกํากบั 

ตดิตาม ดแูลการบรหิารงานของคณะกรรมการบริหาร 
และคณะอนกุรรมการอืน่ๆ ให้บรรลวัุตถปุระสงค์ตาม
แผนงานที่กําหนดไว้

2.   เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุม       
ผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบ  
วาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในกรณีที่ผู้ที่ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่
กรรมการอิสระ หรือประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือ
ประธานกรรมการเป็นสมาชกิในคณะกรรมการบรหิาร 
หรอืคณะทํางาน หรอืไดร้บัมอบหมายใหม้หีนา้ทีค่วาม
รับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะ
แต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณา
กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

3.   เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ   
ในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน ให้ประธาน
กรรมการบริษัทเป็นผู้ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่ง
เป็นเสียงชี้ขาด เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียใน
เรื่องใดจะไม่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น     

4. เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีบทบาทในการ
ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาส   
ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

5.   ไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย
เพือ่ใหก้ารปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ยเปน็
อิสระอย่างแท้จริง

6.   มบีทบาทหน้าทีก่ํากบัดูแลการใช้นโยบาย และแนวทาง
ปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้คํา
แนะนําและสนับสนนุการดําเนินธุรกิจของฝา่ยจัดการ 
แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจําของบริษัท

เดือนประชุม
เวลาประชุม

กรรมการตรวจสอบ 
(ACM)

(09.00 - 12.00)

กรรมการบริษัท (BOD)
(10.00 - 12.00)

บริหารความเสี่ยง
(RISK)

(14.00 - 17.00)

กรรมการบริหาร
(EX. COM)

(10.00-12.00)

ประชุมผู้ถือหุ้น
 (AGM)

(10.00 - 12.00)

มกราคม ศุกร์ที่ 14

กุมภาพันธ์
ศุกร์ที่ 25

(08.30-10.00)
ศุกร์ที่ 25 พฤหัสบดีที่ 17

มีนาคม จันทร์ที่ 14  ศุกร์ที่ 18 ศุกร์ที่ 18

เมษายน พฤหัสบดีที่ 21 พุธที่ 27 

พฤษภาคม พุธที่ 11 ศุกร์ที่ 13 พฤหัสบดีที่ 12

มิถุนายน  ศุกร์ที่ 17 ศุกร์ที่ 17

กรกฎาคม ศุกร์ที่ 15

สิงหาคม
พุธที่ 10

(09.00-11.00)
พุธที่ 10

(11.00-12.00)
ศุกร์ที่ 19

กันยายน  ศุกร์ที่ 16 ศุกร์ที่ 16

ตุลาคม ศุกร์ที่ 14

พฤศจิกายน พฤหัสบดีที่ 10 จันทร์ที่ 14
พุธที่ 16

(14.30-16.30)

ธันวาคม  ศุกร์ที่ 16
ศุกร์ที่ 16

(09.30-12.00)

ตารางประชุมปี 2565
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การจำัดูประชุัมีคณะกรรมีการ
ฝ่่ายจัำดการิจำะมีการินัดหมายตาริางการิปริะช๊มคณะ
กริริมการิ แลีะคณะกริริมการิช๊ดย่อยต่างๆ ล่ีวงหน้าเป็น
ริายปใีหกั้บคณะกริริมการิ แลีะคณะกริริมการิชด๊ยอ่ยของ
บริิษััท พัริ้อมทั�ง จำัดส่งวาริะการิปริะช๊มให้คณะกริริมการิ
ล่ีวงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพั้�อให้มีเวลีาในการิศึกษัาข้อมูลี
วาริะการิปริะช๊ม

คณะกริริมการิบริิษััทจำะแต่งตั�งบ๊คคลีที�เหมาะสมเป็น
ปริะธุานกริริมการิ แลีะดูแลีให้มั�นใจำว่าองค์ปริะกอบแลีะ
การิดำาเนินงานของคณะกริริมการิบริิษััทเอ้�อต่อการิใช้
ด๊ลีพิันิจำในการิตัดสินใจำอย่างมีอิสริะ เน้�องด้วยปริะธุาน
กริริมการิไม่ได้เป็นกริริมการิอิสริะ คณะกริริมการิบริิษััท
จึำงไดพิ้ัจำาริณาแตง่ตั�งกริริมการิอสิริะทา่นหนึ�งใหท้ำาหนา้ที�
ร่ิวมพิัจำาริณากำาหนดวาริะการิปริะชม๊คณะกริริมการิบริิษัทั
ร่ิวมกับปริะธุานกริริมการิอันเป็นการิส่งเสริิมให้ เกิดการิ
ถื่วงด๊ลีอำานาจำริะหว่างคณะกริริมการิบริิษััทแลีะฝ่่าย
จัำดการิ 

หลักเกณฑ์์ในการพิจำารณาและคัดูเลือกคุณสมีบัติ
กรรมีการ
บ๊คคลีที�จำะมาทำาหน้าที�เป็นคณะกริริมการิบริิษััทต้องมี
คณ๊สมบัติดังนี� 
1.   ไม่จำำากัดเพัศ
2.   เป็นบ๊คคลีที�ไม่มีปริะวัติด่างพัริ้อย ไม่มีลีักษัณะต้อง

ห้ามตามกฎหมายแลีะหลีักการิกำากับดูแลีกิจำการิที�ดี 
3.   เปน็ผูมี้วสิยัทัศนแ์ลีะสามาริถืมองภัาพัริวมที�สอดคล้ีอง

กับกลีย๊ทธ์ุในการิดำาเนินธุ๊ริกิจำของบริิษััทได้ดี 
4.  เป็นผู้มีมน๊ษัย์สัมพัันธ์ุดี มีค๊ณธุริริม แลีะมีบ๊คลีิก          

ที�เหมาะสม 
5.  เป็นผู้มีทักษัะในการิส้�อความอย่างมีปริะสิทธุิภัาพั 
6.   เปน็ผูมี้แนวคดิทางธุ๊ริกิจำแลีะการิตดัสินใจำอยา่งเปน็ริะบบ 
7.   เป็นผูมี้ความรู้ิความเข้าใจำด้านการิเงนิ หริอ้ด้านพัาณิชยกริริม 

หริอ้ดา้นอต๊สาหกริริมแลีะมปีริะสบการิณเ์กี�ยวกบัการิ
บริิหาริธุ๊ริกิจำ 

หลักเกณฑ์์ในการพิจำารณาคัดูเลือกกรรมีการ 
1. เป็นบ๊คคลีที�มีค๊ณสมบัติของกริริมการิตริงตามที�

กำาหนดไว้ 
2.   กริริมการิทั�งคณะควริมคีวามเชี�ยวชาญหลีากหลีายที�

เป็นปริะโยชน์ต่อการิกาหนดทิศทาง แลีะควบคม๊การิ
ดำาเนินงานของบริิษััท 

หลักเกณฑ์์การคัดูเลือกกรรมีการอิสระ
1)   บค๊คลีตอ้งมคีณ๊สมบัติของกริริมการิตริงตามที�กำาหนดไว้
2)   เป็นกริริมการิที�สามาริถืปฎิบัติหน้าที�แสดงความคิดเห็น  

โดยใช้ด๊ลียพิันิจำของตนเองอย่างเป็นอิสริะ แลีะมี
จำริยิธุริริมโดยยึดถือ้ปริะโยชน์ขององค์กริเปน็หลีกั โดย
ไม่ได้คำานึงถึืงเฉัพัาะปริะโยชน์ของผู้ถ้ือห๊้นริายใหญ่ 
หริ้อผูถ้้ือห๊้นริายย่อยหริ้อตนเอง

3)   มคีณ๊สมบัติคริบถืว้นตามที�ตลีาดหลัีกทรัิพัย์ฯกำาหนด 
แลีะเป็นไปตามแนวปฏิบัติที�ดี ดังต่อไปนี� 
•  ถือ้ห๊น้ไมเ่กนิริอ้ยลีะ 1 ของจำำานวนห๊น้ที�มีสทิธุอิอกเสยีง

ทั�งหมด ในบริิษััท บริิษััทในเคริ้อ บริิษััทร่ิวมหริ้อ
บ๊คคลีที�อาจำมีความขัดแย้ง (นับริวมบ๊คคลีที�
เกี�ยวข้องมาตริา 258 ตามกฎหมายหลีักทรัิพัย์) 

• ไมมี่ส่วนร่ิวมในการิบริหิาริงานริวมทั�งไม่เป็นลีกูจำา้ง 
พันักงาน ที�ปรึิกษัาที�ได้รัิบเงินเด้อนปริะจำำาหริ้อผู้มี
อำานาจำควบคม๊ของบริษิัทั  บริษิัทัในเคริอ้  บริิษััทริว่ม   
หริ้อบ๊คคลีที�อาจำมีความขัดแย้ง โดยต้องไม่มีผลี  
ปริะโยชนห์ริอ้ส่วนได้เสียในลัีกษัณะดงักลีา่วมาแลีว้
เป็นเวลีาไม่น้อยกว่า 2 ปี

•  ไม่มีความสัมพัันธ์ุทางธุ๊ริกิจำ ไม่มีผลีปริะโยชน์หร้ิอ
ส่วนได้เสียไม่ว่าทางตริงหร้ิอทางอ้อมทั�งในด้าน     
การิเงินแลีะการิบริิหาริงานของบริิษััท บริิษััท          
ในเคริอ้ บริิษััทร่ิวม หริอ้บ๊คคลีที�อาจำมีความขัดแย้ง
ในลีักษัณะที�จำะทำาให้ขาดความเป็นอิสริะ

•  ไม่เป็นญาติสนิทกับผูบ้ริหิาริ ผูถ้้ือห๊น้ริายใหญ่ของ
บริิษััท บริิษััทในเคร้ิอ บริิษััทร่ิวม หร้ิอบ๊คคลีที�     
อาจำมีความขัดแย้ง แลีะไม่ได้รัิบการิแต่งตั�งให้                   
เป็นตัวแทนเพั้�อรัิกษัาผลีปริะโยชน์ของกริริมการิ              
ผูถ้้ือห๊้นริายใหญ่
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• เปดิเผยความสัมพันัธ์ุใดๆ ที�อาจำทำาให้ขาดความเป็น
อิสริะ แก่คณะกริริมการิบริิษััท 

นโยบายควัามีหลากหลายในโครงสร้ างข้อง                          
คณะกรรมีการ
ทั�งนี�  คณะกริริมการิบริิษััทมีนโยบายเกี�ยวกับความ     
หลีากหลีายในโคริงสร้ิางของคณะกริริมการิ โดยไม่มีข้อ
จำำากัดที�เกี�ยวข้องกับ การิศึกษัา เพัศ ความเชี�ยวชาญ 
เฉัพัาะด้าน ซัึ�งปัจำจำ๊บันคณะกริริมการิบริิษััทปริะกอบด้วย
กริริมการิที�เป็นผู้หญิงจำำานวน 3 ท่าน จำากกริริมการิ            
7 ท่าน แลีะมีความเชี�ยวชาญในการิดำาเนนิงานที�เกี�ยวข้อง
กับธุ๊ริกิจำของบริิษััท ทั�งบัญชีการิเงิน ด้านอ๊ตสาหกริริม
แลีะวศิวกริริม ดา้นการิขายแลีะการิตลีาด ดา้นการิแพัทย์
แลีะด้านธุ๊ริกิจำการิเกษัตริ

กระบวันการในการคัดูเลือกกรรมีการใหมี�
คณะกริริมการิบริิษััท ได้แต่งตั�งให้คณะกริริมการิสริริหา
แลีะพิัจำาริณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิัจำาริณาสำาหรัิบการิคัด
เลีอ้กกริริมการิใหม่ ซัึ�งจำะต้องพิัจำาริณค๊ณสมบัต ิปริะสบการิณ์ 
ความเหมาะสม แลีะความสามาริถืในการิปฎิบัติงานต้อง
สอดคล้ีองกับกลีย๊ทธ์ุในการิดำาเนินธุ๊ริกิจำของบริิษััท          
ในฐานะกริริมการิของบริิษััท ตลีอดจำนความหลีากหลีาย
ในโคริงสริา้งของคณะกริริมการิ ซึั�งการิเสนอกริริมการิใหม่ 
จำะต้องเป็นไปตามข้อกฎหมาย พัริบ.มหาชน

การสรรหากรรมีการและผู้บริหาร
การิแตง่ตั�งกริริมการิของบริษิัทัให้กริะทำาโดยที�ปริะชม๊ผูถ้้ือห๊น้ 
ซัึ�งบ๊คคลีที�ดำาริงตำาแหน่งกริริมการิบริิษััท ต้องมี ค๊ณสมบัติ
แลีะไม่มี ลัีกษัณะต้องห้ามที�กฎหมายกำาหนด โดย                           
คณะกริริมการิบริิษััท มีจำำานวนไม่น้อยกว่าห้าคน (5 คน)   
เล้ีอกตั�งโดยที�ปริะช๊มผู้ถื้อห๊้น ทั�งนี�ตามหลีักเกณฑ์์แลีะ     
วิธีุการิดังต่อไปนี�
1)  ผู้ถือ้ห๊น้คนหนึ�งมีคะแนนเสยีงเทา่กับหนึ�งห๊น้ตอ่หนึ�งเสยีง
2)  ในการิเล้ีอกกริริมการิ อาจำใช้วิธีุออกเสียงลีงคะแนน

เลีอ้กกริริมการิเปน็ริายบค๊คลี คริาวลีะคน หริอ้คริาวลีะ
หลีายๆ คนตามแต่ที�ปริะช๊มผู้ถื้อห๊้นจำะเห็นสมควริ     
แต่ในการิลีงมติแต่ลีะคริั�ง ผูถ้้ือห๊้นต้องออกเสียงด้วย

คะแนนที�มีตามข้อ 1 ทั�งหมดจำะแบ่งคะแนนเสียง       
แก่คนใดมากน้อยเพัียงใดไม่ได้

3)  บ๊คคลีซัึ�งได้รัิบคะแนนเสียงสูงส๊ดตามลีำาดับลีงมา   
เป็นผูไ้ดรั้ิบการิเลีอ้กตั�งเปน็กริริมการิเทา่กบัจำำานวนที�
พึังจำะมี หริอ้พัึงจำะเลี้อกตั�งในคริั�งนั�น ในกริณีที�บ๊คคลี
ซัึ�งได้รัิบเลี้อกตั�งในลีำาดับถัืดลีงมามีคะแนนเสียงเท่า 
เกินกว่าจำำานวนกริริมการิที�พึังจำะมีหร้ิอพัึงจำะเลี้อกตั�ง
ในคริั�งนั�น ให้ปริะธุานที�ปริะชม๊เป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด
ในการิปริะช๊มสามัญผู้ ถ้ื อห๊้ นปริะจำำาปีท๊ กคริั� ง                       

ให้กริริมการิออกจำากตำาแหน่งหนึ�งในสาม (1 ใน 3) เป็น
อัตริา ถื้าจำำานวนกริริมการิที�จำะแบ่งออกให้ตริงเป็น          
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำำานวนใกล้ีที�ส๊ดกับส่วนหนึ�ง  
ในสาม กริริมการิผู้ออกจำากตำาแหน่งตามข้อนี�อาจำได้รัิบ
เลี้อกตั�งให้เข้ารัิบตำาแหน่งอีกก็ได้   

ในกริณีที�ตำาแหน่งกริริมการิว่างลีงเพัริาะเหต๊อ้�น 
นอกจำากถึืงคริาวออกตามวาริะ ให้คณะกริริมการิเลี้อก
บ๊คคลีใดบ๊คคลีหนึ�งซัึ�งมีค๊ณสมบัติแลีะไม่มีลีักษัณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริิษััท มหาชน จำำากัด เข้าเป็น
กริริมการิแทนในการิปริะช๊มคณะกริริมการิคริาวถัืดไป  
เว้นแต่วาริะของกริริมการิจำะเหลี้อน้อยกว่าสองเด้อน        
(2 เดอ้น) บ๊คคลีซัึ�งเข้าเป็นกริริมการิแทนดังกลี่าว จำะอยู่
ในตำาแหน่งกริริมการิได้เพีัยงเท่าวาริะที�ยังเหลี้ออยู่ของ
กริริมการิที�ตนแทน มติของคณะกริริมการินั�น ต้อง
ปริะกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี� (3 ใน 4) 
ของจำำานวนกริริมการิที�ยังเหลี้ออยู่

7.3 คณะกรรมีการชุัดูย�อย
นอกจำากนี�  คณะกริริมการิบริิษััทยังได้แต่งตั�งคณะ
กริริมการิชด๊ย่อย ปริะกอบด้วย คณะกริริมการิบริหิาริ คณะ
กริริมการิตริวจำสอบ คณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง 
คณะกริริมการิสริริหาแลีะพิัจำาริณาค่าตอบแทนเพ้ั�อ
ปฏิบัติหน้าที�เฉัพัาะเร้ิ�องแลีะเสนอเร้ิ�องให้คณะกริริมการิ
บริิษััทพิัจำาริณาหร้ิอรัิบทริาบ ซัึ�งคณะกริริมการิช๊ดย่อย    
ดังกลี่าวมีสิทธิุหน้าที�ตามที�ได้กำาหนดไว้ในอำานาจำหน้าที�
ของคณะกริริมการิช๊ดย่อยแต่ลีะคณะ บริิษััทฯ ยังได้จำัดให้
มีขอบเขตอำานาจำหน้าที�ของ คณะกริริมการิบริิษััท คณะ
กริริมการิช๊ดย่อยช๊ดต่างๆ ปริะธุานกริริมการิบริิษััท แลีะ
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ปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริที�เป็นลีายลีักษัณ์อักษัริเพั้�อ
กำาหนดขอบเขตการิดำาเนินงานแลีะความริับผิดชอบของ
แต่ลีะตัวแทนที�ชัดเจำน ซัึ�งแสดงให้เห็นว่าบริิษััทฯ มีความ
โปริ่งใส มีการิจัำดสริริหน้าที� มีความรัิบผิดชอบที�ชัดเจำน
แลีะเป็นริะบบ  

คณะกริริมการิตริวจำสอบปริะกอบด้วยกริริมการิ
บริษิัทัที�เปน็กริริมการิอิสริะจำำานวน 3 คน โดยกริริมการิ 
ตริวจำสอบทก๊คนมคีวามริู ้ความเขา้ใจำ แลีะมปีริะสบการิณ์
การิทำางาน โดยมี นายอานันท  ไม้พั๊่ม กริริมการิ           
ตริวจำสอบ เป็นผู้มีความริู้  ความเชี�ยวชาญแลีะ
ปริะสบการิณ์ด้านบัญชีแลีะการิเงิน  คณะกริริมการิ  
ตริวจำสอบจำะทำาหน้าที�สอบทานให้บริิษััทฯ มีริายงาน
ทางการิเงินอย่างถืูกต้องแลีะเพีัยงพัอมีริะบบควบค๊ม
ภัายใน ริะบบตริวจำสอบภัายใน ที�เหมาะสมแลีะ               
มีปริะสิทธิุผลี  

ทั�งนี� ในป ี2565 ที�ผ่านมาคณะกริริมการิตริวจำสอบ
ได้มีการิจำัดปริะช๊มจำำานวน 4 คริั�ง

ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าที่่�ข้องคณะกรรมีการตรวัจำสอบ  
1) สอบทานงบการิเงินริายไตริมาส แลีะงบการิเงิน

ปริะจำำาปี ร่ิวมกับผู้สอบบัญชีแลีะผู้บริิหาริที�
เกี�ยวข้อง เพั้�อนำาเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทฯ 
ดูแลีริายงานทางการิเงินของบริิษััทฯ ให้ตริงต่อ
ความจำริิง คริบถื้วน  เพัียงพัอแลีะเช้�อถื้อได้ 

2) สอบทานให้บริิษััทปฏิบัติตามข้อกำาหนด แลีะ
กฎหมายว่าด้วยหลัีกทรัิพัย์แลีะตลีาดหลัีกทรัิพัย์
แห่งปริะเทศไทย 

3) พัิจำาริณาให้มีการิเปิดเผยข้อมูลี ริวมถึืงริายการิ       
ที�เกี�ยวโยงหริ้อริายการิที�อาจำจำะเป็นข้อขัดแย้งทาง
ผลีปริะโยชน์  

4) ดแูลีใหบ้ริษิัทัมรีิะบบการิควบค๊มภัายในที�เหมาะสม
แลีะมีปริะสิทธิุภัาพัเพัียงพัอ

7.3.1 คณะกรรมีการตรวัจำสอบ

7.3.2 คณะกรรมีการสรรหาและพิจำารณาค�าตอบแที่น

5) พัิจำาริณาคัดเลี้อก / แต่งตั�ง/ ถือดถือน / แลีะเสนอ
ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี

6) สอบทานความเพัยีงพัอของริะบบควบคม๊ภัายใน แลีะ
ตดิตามการิบริหิาริความเสี�ยงที�สำาคัญอยา่งตอ่เน้�อง

7) พัิจำาริณาความเป็นอิสริะของหน่วยงานตริวจำสอบ
ภัายใน ให้ความเห็นชอบการิแต่งตั�ง/โยกย้าย/        
เลีกิจำา้งหวัหนา้สายงานที�ปฏบัิติหนา้ที�ผูต้ริวจำสอบ
ภัายใน 

8) สอบทานกริะบวนการิ การิป้องกันการิเกิด
คอร์ิรัิปชั�นให้มีมาตริการิควบค๊มภัายในที�รัิดก๊ม
เหมาะสมในการิเป็น บริิษััทแนวร่ิวมปฎิบัติ             
ภัาคเอกชนไทยต่อต้านการิทจ๊ำริติคอร์ิรัิปชั�น (CAC) 

นายอรินที่ร์ จำิรา ปริะธุานกริริมการิตริวจำสอบ

นางสาวันาฏ ฟองสมีุที่ร กริริมการิตริวจำสอบ

นายอานันที่ ไม้ีพุ�มี กริริมการิตริวจำสอบ

นางสาวันาฏ ฟองสมีุที่ร ปริะธุานกริริมการิสริริหา
แลีะพัจิำาริณาคา่ตอบแทน

นายอานันที่ ไมี้พุ�มี กริริมการิสริริหาแลีะ
พัิจำาริณาค่าตอบแทน

นายอรินที่ร์ จำิรา กริริมการิสริริหาแลีะ
พัิจำาริณาค่าตอบแทน

ทั�งนี� ปริะธุานกริริมการิ แลีะกริริมการิ ของคณะ
กริริมการิสริริหาแลีะพัิจำาริณาค่าตอบแทน เป็น
กริริมการิอิสริะของบริิษััท ทั�งคณะหริ้อร้ิอยลีะ 100    
ซัึ�งเปน็ไปตามหลีกัเกณฑ์ก์าริกำากบัดูแลีกจิำการิที�ดี แลีะ 
ASEAN CG

ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าที่่�ข้องคณะกรรมีการสรรหาและ
พิจำารณาค�าตอบแที่น
1) พัจิำาริณาคัดเลีอ้กแลีะกลีั�นกริองบค๊คลีที�คณ๊สมบัติ

เหมาะสมเป็นกริริมการิบริิษััท แลีะเสนอแนะต่อ
คณะกริริมการิบริษิัทัใหน้ำาช้�อเสนอตอ่ที�ปริะชม๊ผูถ้ือ้
ห๊น้เลี้อกตั�งให้ดำาริงตำาแหน่ง

2) พิัจำาริณา คัดเลีอ้กแลีะกลีั�นกริองบ๊คคลีที�คณ๊สมบติั
เหมาะสมเป็นปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ แลีะเสนอ
แนะต่อคณะกริริมการิบริิษััทให้อน๊มัติ 

3) นำาเสนอแนวทางในการิกำาหนดหลัีกเกณฑ์์การิ
พัจิำาริณาค่าตอบแทนสำาหรัิบผูบ้ริหิาริริะดับจำดัการิ
ของบริิษััท
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4) พิัจำาริณากลีั�นกริองอัตริาค่าตอบแทนกริริมการิ 
เพั้�อเสนอแนะใหค้ณะกริริมการิบริษิัทัเพ้ั�อขออน๊มติั
ต่อที� ปริะช๊มผูถ้ื้อห๊น้

5) นำาเสนอแนวทางออกใบสำาคัญแสดงสิทธิุซ้ั�อห๊้น
ของกริริมการิแลีะพันักงาน เพ้ั�อนำาเสนอคณะ
กริริมการิบริิษััทแลีะผู้ถ้ือห๊้น แลีะคณะกริริมการิ 
กลีต. อน๊มัติ

6) พัิจำาริณาจำัดสริริใบสำาคัญแสดงสิทธุิซ้ั�อห๊้นของ
กริริมการิแลีะพันักงานที� ไ ด้ รัิบอน๊มัติ  ใ ห้แก่
กริริมการิแลีะพันักงานให้เป็นไปตามวัตถื๊ปริะสงค์
ของโคริงการิ

ทั�งนี�  ในปี 2565 ที�ผ่านมาคณะกริริมการิ         
สริริหาฯ ได้มีการิจำัดปริะช๊มจำำานวน 2 คริั�ง  

 7.3.3 คณะกรรมีการบริหาร

นางสาวัรุ�งฉััตร บุญรัตน์ ปริะธุานกริริมการิบริิหาริ

นายพิชััย จำิราธิิวััฒน์ กริริมการิบริิหาริ

นายกิตติ  วัิไลวัรางกูร กริริมการิบริิหาริ

ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าที่่�ข้องคณะกรรมีการบริหาร
1) ช่วยเหลี้อคณะกริริมการิบริิษััทฯ ในการิบริิหาริ

จัำดการิ โดยจำัดให้มีกลีย๊ทธ์ุแลีะนโยบายในการิ
ปริะกอบธุ๊ริกิจำ เพั้�อให้บริริลี๊เป้าหมายตามที�ได้รัิบ
อน๊มัติจำากคณะกริริมการิบริิษััท  

2) พัิจำาริณางบปริะมาณปริะจำำาปีของบริิษััทฯ ก่อน     
นำา เสนอต่อที� ปริะช๊ มคณะกริริมการิบ ริิ ษััท                 
เพั้�อพิัจำาริณาอน๊มัติ

3) จัำดเตรีิยมแลีะนำาเสนอกลีย๊ทธ์ุ  แผนธุ๊ริกิจำแลีะ     
การิดำา เ นินงานใ ห้แก่คณะกริริมการิบริิษััท                 
เพั้�อพิัจำาริณาอน๊มัติ 

4) พิัจำาริณาการิเริิ�มดำาเนินธุ๊ริกิจำใหม่ๆ ของบริิษััทฯ 
เพั้�อใหเ้ปน็ไปตามนโยบายของบริิษัทัฯ กอ่นนำาเสนอ
ต่อที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท เพั้�อพัิจำาริณา
อน๊มัติ 

5) ทบทวนการิดำาเนินธุ๊ริกิจำทั�งที�เป็นธุ๊ริกริริมปกติแลีะ  
ที�มใิช่ธุ๊ริกริริมปกติของแต่ลีะสายงานธุ๊ริกิจำเป็นริะยะๆ

6) จัำดปริะชม๊ทก๊เดอ้นเพั้�อทบทวนแลีะใหค้วามเหน็ตอ่
ริายงานผลีกำาไริขาดท๊นปริะจำำาเด้อนที�ริายงานโดย
ฝ่่ายบริิหาริปฏิบัติการิอ้�นใดตามที�คณะกริริมการิ
บริิษััท มอบหมายแลีะคณะกริริมการิบริิหาริ        
เห็นชอบด้วย

ทั�งนี� ในปี 2565 ที�ผ่านมาคณะกริริมการิบริหิาริ 
ได้มีการิจำัดปริะช๊มจำำานวน 12 คริั�ง 

7.3.4 คณะกรรมีการบริหารควัามีเส่�ยง

นางสาวันาฏ  ฟองสมุีที่ร ปริะธุานกริริมการิบริิหาริ
ความเสี�ยง

นายกิตติ วัิไลวัรางกูร กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง

นายอรินที่ร์ จำิรา กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง

นายอานันที่  ไมี�พุ�มี กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง

ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าที่่�ข้องคณะกรรมีการบริหารควัามีเส่�ยง
1) ช่วยเหลี้อคณะกริริมการิบริิษััท ในการิบริิหาริ

จำดัการิความเสี�ยง โดยจัำดให้มีกลียท๊ธ์ุแลีะมาตริการิ
ในการิควบคม๊ความเสี�ยง

2) ทบทวนความเสี�ยงต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับธุ๊ริกิจำของ 
บริษิัทัฯ กำาหนดขอบเขตความเสี�ยงที�ยอมรัิบได้ แลีะ 
ควบคม๊ความเสี�ยงอย่างมีปริะสิทธิุผลี

3) ร่ิวมกับฝ่่ายจำัดการิในการิทบทวนกลีย๊ทธุ์ รูิปแบบ
แลีะขั�นตอนในการิปฏิบัติงานที�จำะนำาไปสู่การิ         
ลีดความเสี�ยงที�สำาคัญของบริิษััทฯ

4) ทบทวนริายงานของฝ่า่ยจำดัการิในเริ้�องขั�นตอนที�ได้
ดำาเนินการิ เพั้�อการิกำากบัดแูลีแลีะควบคม๊ความเสี�ยง 
ต่างๆของบริิษััทฯ 

5) ปฏบัิตกิาริอ้�นใดตามที�คณะกริริมการิบริษิัทั มอบหมาย
แลีะคณะกริริมการิบริิหาริความเสี�ยงเห็นชอบด้วย

ทั�งนี� ในปี 2565 ที�ผ่านมาคณะกริริมการิบริหิาริ
ความเสี�ยงได้มีการิจำัดปริะชม๊จำำานวน 4 คริั�ง 
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7.4 ข้้อมีูลเก่�ยวักับผู้บริหาร 
สำาหริับปี 2565 บริิษััทมีคณะผูบ้ริิหาริจำำานวน 15 ท่าน ดังมีริายนามผูบ้ริิหาริริะดับสูง 15 ท่านดังต่อไปนี� 

1. นายราชุเที่พ นฤหล้า    ปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ

2. นางิพัฒน์นร่ สิริเลิศวรการ     ปริะธุานเจ้ำาหน้าที�ฝ่่ายการิเงินแลีะการิบัญชี

3. นายสรยศ อริยะที่รัพย์ ปริะธุานเจำ้าหน้าที�ฝ่่ายปฎิบัติการิ

4. นายภััที่ร ติะนังิส้งิเนิน      ที�ปริึกษัา ปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ

5. นายสุรเดชุ ศร่สุวรรณ ริองกริริมการิผู้จำัดการิอาว๊โสสายงานกลีย๊ทธุ์ทางเทคโนโลียีแลีะ
ทริานฟอริ์เมชั�น

6. นายเอกรินที่ร์  พินิจ้ ริองกริริมการิผู้จำัดการิอาว๊โสสายงานขายแลีะการิตลีาด

7. นางิสาวศิริวรรณ ฟิิเนที่์                 ริองกริริมการิผู้จำัดการิอาว๊โส สายงานทริัพัยากริมน๊ษัย์

8. นายสุร ศิวิลัย                             ริองกริริมการิผู้จำัดการิอาว๊โส สายงานซััพัพัลีายเชน

9. นายประสิที่ธิ ์สุรเชุษัฐพาณิชุ ริองกริริมการิผู้จำัดการิอาว๊โส สายงานบริิหาริค๊ณภัาพั

10. นายรุ�งิ ศรอินที่ร์ ริองกริริมการิผู้จำัดการิอาว๊โส สายงานวิศวกริริม

11. นายปร่ชุา หอมจั้นที่ร์ ริองกริริมการิผู้จำัดการิอาว๊โส สายงานการิผลิีต 

12. นายไพฑู้รย์ เอ่�ยมศิริกุลมิติร ริองกริริมการิผู้จำัดการิ สายงานบริิหาริงานกลีาง

13. นางิสาวสุมนา เกิดขันหมาก ริองกริริมการิผู้จำัดการิ สำานักปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ

14. นางิสาวนิดาพร  พ่รพรวิพุธ ริองกริริมการิผู้จำัดการิ สายงานธุ๊กิจำริับจำ้างผลีิต

15. นางิสาวพลอยนภััส พุที่ธิสงิกรานติ์  ผู้ช่วยปริะธุานเจำ้าหน้าที�ฝ่่ายบัญชี

หมีายเหตุ ริายช้�อลีำาดับที� 1-11 แลีะ 15 เป็นผูบ้ริิหาริตามนิยาม กลีต.

ประธิานเจ้ำาหน้าที่่�บริหาร (CEO)
บริิษััทฯ ได้แต่งตั�ง นายริาชเทพั นฤหลี้า เป็นปริะธุาน       
เจำ้าหน้าที�บริิหาริ (CEO) ท่านใหม่ มีผลีลีตั�งแต่วันที�          
26 พัฤศจำิกายน 2565 

ข้อบเข้ต อำานาจำหน้าที่่� และควัามีรับผิดูชัอบข้อง
ประธิานเจำ้าหน้าที่่�บริหาร (CEO)
1) รัิบผิดชอบในการิกำาหนดกลีย๊ทธ์ุทางธุ๊ริกิจำของ  

บริิษััทฯ กำากับดูแลีการิดำาเนินกิจำการิ แลีะการิ
บริิหาริงานปริะจำำาตามนโยบายของบริษิัทัใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายอย่างมีปริะสิทธุิภัาพัตามแนวทาง     
ที�คณะกริริมการิบริิษััท แลีะ/หร้ิอคณะกริริมการิ
บริิหาริได้กำาหนดไว้

2) ปริะสานงานกับหัวหน้าหนว่ยงานตริวจำสอบภัายใน 
แลีะคณะกริริมการิบริหิาริความเสี�ยง  เพ้ั�อใหด้ำาเนนิการิ
ทางธุร๊ิกิจำ ริวมทั�งการิบริหิาริความเสี�ยงของบริิษัทั
เป็นไปตามวัตถื๊ปริะสงค์แลีะข้อบังคับของบริิษััท 
ตลีอดจำนมติที�ปริะช๊มผู้ถื้อห๊้น มติคณะกริริมการิ
บริิษััท ริวมทั�งนโยบายของบริิษััทแลีะหลีัก                  
ธุริริมาภัิบาลี

3) กำากับ ดูแลี แลีะสนับสน๊นให้เกิดปริะสิทธุิภัาพัใน
การิบริิหาริจัำดการิทรัิพัยากริมนษ๊ัย์ที�สอดคล้ีองกับ
ทิศทางธุ๊ริกิจำของบริิษััทฯ โดยคริอบคลี๊มอำานาจำ  
แลีะความรัิบผิดชอบ

4) พิัจำาริณาอน๊มัติสั�งจำ่ายเงินเพั้�อการิทำาธุ๊ริกริริมของ
บริิษััทภัายในวงเงินตามที�คณะกริริมการิบริิษััท      
ได้กำาหนดไว้
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5) มอบหมายให้บ๊คคลีใดบ๊คคลีหนึ�ง หริ้อหลีายคน
กริะทำาการิอย่างหนึ�งอย่างใดแทนตามที�เหน็สมควริ
ได้ ภัายในขอบเขตแห่งอำานาจำที�ได้ริับ  โดยการิ    
มอบหมายดังกลี่าวต้องไม่ขัดหริ้อแย้งกับคำาสั�งที�
คณะกริริมการิบริิษััท แลีะ/หริ้อ คณะกริริมการิ
บริิหาริได้กำาหนดไว้

6) มีอำานาจำอ้�นๆ ตามที�ข้อบังคับการิทำางานได้กำาหนดไว้ 
แลีะให้ริวมถืึงอำานาจำในการิดำาเนินงานของบริิษััทฯ
ตามที�ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท แลีะ/หร้ิอ 
กริริมการิบริิหาริมอบหมาย

ทั�งนี�การิอน๊มัติริายการิดังกล่ีาวข้างต้น จำะต้องไม่มี
ลัีกษัณะเป็นการิอน๊มัติการิเข้าทำาริายการิที�ทำาให้ปริะธุาน
เจำ้าหน้าที�บริิหาริ หริ้อผู้ริับมอบหมายจำากปริะธุาน           
เจำา้หน้าที�บริิหาริสามาริถือนมั๊ติริายการิที�ตนหร้ิอบค๊คลีที�
อาจำจำะมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี หริอ้อาจำมคีวามขดัแยง้
ทางผลีปริะโยชน์อ้�นใดกับบริิษััทหริ้อบริิษััทย่อย ซัึ�งการิ
อนม๊ตัริิายการิในลีกัษัณะดงักลีา่วจำะตอ้งเสนอตอ่ที�ปริะชม๊
คณะกริริมการิตริวจำสอบ แลีะ/หริ้อที�ปริะช๊มคณะ
กริริมการิบริหิาริ แลีะ/หริอ้ที�ปริะชม๊คณะกริริมการิบริษิัทั 
แลีะ/หริ้อที�ปริะช๊มผูถ้ื้อห๊น้ (แลี้วแต่กริณี)  เพั้�อพัิจำาริณา
อน๊มัติริายการิดังกลี่าว ตามที�ข้อบังคับของบริิษััทฯหริ้อ
บริิษััทย่อยหริอ้กฎหมายที�เกี�ยวข้องกำาหนด

  

โครงสร้างค�าตอบแที่นกรรมีการที่่�ไมี�เป็นผู้บริหาร
บริิษััทฯ ได้คำานึงถึืงบทบาทแลีะหน้าที�ของกริริมการิที�       
ไม่เป็นผูบ้ริิหาริ โดยได้จัำดค่าตอบแทนให้ดังนี�

1. เบี�ยปริะชม๊ริายคริั�ง
2. เบี�ยปริะช๊มริายไตริมาส
หมีายเหตุ: นอกจำากค่าตอบแทนกริริมการิที�กลี่าวข้างต้น  

กริริมการิที�ไม่ได้เป็นผู้บริิหาริยังได้ริับสิทธุิปริะโยชน์อ้�นๆ  ได้แก่ 

ค่าใช้จ่ำายในการิเข้าสัมมนาอบริมหลีักสูตริของ IOD แลีะสถืาบัน

อ้�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการิปฎิบัติหน้าที�กริริมการิ แต่ไม่มีค่า

ตอบแทนอ้�น เช่น โบนัส บำาเหน็จำ ยกเว้นเฉัพัาะปริะธุานกริริมการิ

บริษัิัทแลีะปริะธุานกริริมการิบริหิาริที�มรีิถืปริะจำำาตำาแหน่งเทา่นั�น 

ค�าตอบแที่นกรรมีการและผู้บริหาร  
1) ค่าเบี�ยปริะช๊มกริริมการิริวมของกริริมการิท๊กท่าน

ในป ี2565 จำำานวน 9  ทา่น เทา่กบั 3,499,065 บาท      
  (โปริดดูริายลีะเอยีดตามเอกสาริแนบ ตาริางค่าเบี�ย

ปริะช๊มกริริมการิสำาหรัิบปี 2565)
2) ค่าตอบแทนริวมของกริริมการิบริิหาริแลีะผู้บริิหาริ

ในปี 2565 จำำานวน 16 ท่าน เท่ากบั 58,648,423 บาท   
3) ค่าตอบแทนอ้�น ๆ  
 กองท๊นสำาริองเลีี�ยงชีพัของผู้บริิหาริริวม 16 ท่าน

ในปี 2565 เท่ากับ 841,023 บาท

รายละเอ่ยดูข้องค�าตอบแที่นกรรมีการและผู้บริหาร 2564 (บาที่) 2565 (บาที่)

ค�าเบ่้ยประชัุมีกรรมีการ และเบ่้ยรายปี  3,780,000  3,499,065

ค�าตอบแที่นรวัมีข้องกรรมีการบริหารและผู้บริหาร 51,964,836 58,648,423 

กองทุี่นสำารองเล่ย้งชั่พข้องผูบ้ริหาร               950,721                841,023

เปร่ยบเที่ย่บค�าตอบแที่นกรรมีการและผู้บริหาร ปี 2564 และ 2565
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โครงสร้างค�าตอบแที่นข้องกรรมีการที่่�ไมี�เป็นผู้บริหาร 

รายชัื�อ / ตำาแหน�ง

ค�าเบ่้ยกรรมีการ
รวัมี

ค�าตอบแที่น
กริริมการิ

บริิษััท
กริริมการิ
ตริวจำสอบ

กริริมการิ
บริิหาริ

กริริมการิ
บริิหาริความ

เสี�ยง

กริริมการิ
สริริหา/
พิัจำาริณา

1 นางิจิ้นตินา บุัญรัติน์ – ปริะธุานกริริมการิ
340,000 - - - - 340,000

2 นายกิติติิ วิไลวรางิกร้ – กริริมการิ
– กริริมการิบริิหาริ
– กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง

210,000 - 240,000 40,000 - 490,000

3 นายพิชุัย จิ้ราธิวัฒน์ – กริริมการิ
– กริริมการิบริิหาริ 210,000 - 240,000 - - 450,000

4 นางิสาวรุ�งิฉัตัิร บุัญรัติน์ – กริริมการิ
– ปริะธุานกริริมการิบริิหาริ 210,000 - 480,000 - - 690,000

5 นางิสาวนาฏิ ฟิองิสมุที่ร – กริริมการิอิสริะ
– ปริะธุานกริริมการิสริริหาแลีะพิัจำาริณาค่า

ตอบแทน
– กริริมการิตริวจำสอบ
– ปริะธุานกริริมการิบริิหาริความเสี�ยง

210,000 180,000 - 70,000 40,000 500,000

6 นายอรินที่ร์ จ้ิรา – กริริมการิอิสริะ
– ปริะธุานกริริมการิตริวจำสอบ
– กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง
– กริริมการิสริริหาแลีะพัิจำาริณาค่าตอบแทน

210,000 220,000 - 50,000 20,000 500,000

7 นายอานันที่ ไม้พุ�ม – กริริมการิอิสริะ
– กริริมการิตริวจำสอบ
– กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง
– กริริมการิสริริหาแลีะพิัจำาริณาค่าตอบแทน

138,131 108,846 - 30,000 10,000 286,978

8 นางิสาวณัฐรินที่ร์ ติาลที่องิ – กริริมการิอิสริะ
– ปริะธุานกริริมการิตริวจำสอบ
– กริริมการิบริิหาริความเสี�ยง
– กริริมการิสริริหาแลีะพิัจำาริณาค่าตอบแทน

71,868 78,351 - 10,000 10,000 170,219

9 นางิสาวสุภัาวด ่ตัินติิยานนท์ี่ – กริริมการิอิสริะ 
71,868 - - - - 71,868

รวม 1,671,867 587,197 960,000 200,000 80,000 3,499,065

หมายเหตุิ:  ลีำาดับ 8-9 หมดวาริะกริริมการิ 27 เมษัายน 2565
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โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิทัฯ ใหค้วามเทา่เทยีมกนัทัง้กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิารโดยโครงสรา้งคา่ตอบแทนกรรมการทกุทา่น 
ดังนี้  

รายละเอียดค่าตอบแทน
ปี 2565

ค่าตอบแทน
(บาทต่อครั้ง)

เบี้ยประชุม
(บาทต่อไตรมาส)

คณะกรรมการบริษัท
• ประธานกรรมการ
• กรรมการ

20,000
10,000

60,000
40,000

คณะกรรมการบริหาร
• ประธานกรรมการ
• กรรมการ

20,000
10,000

60,000
30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการ
- กรรมการ 

20,000
10,000

45,000
35,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
- ประธานกรรมการ
- กรรมการ

20,000
10,000

-
-

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
- ประธานกรรมการ
- กรรมการ

20,000
10,000

-
-

ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นนอกเหนือจาก
ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมและเบี้ยไตรมาส

เฉพาะประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
ที่มีรถประจําตําแหน่ง

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พจิารณา
กําหนดอัตราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ     
กบัผูบ้รหิารระดับสงู โดยพิจารณาจากคะแนนประเมินผล
การปฏิบัติงานและแบบประเมินตนเอง และผลการ
ประกอบการโดยรวมของบรษิทั เพือ่นําเสนอขออนมัุตจิาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ ได้จ่าย              
ค่าตอบแทนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่ง
ประกอบด้วย เงินเดือน รถประจําตําแหน่งพร้อมคนขับ  
สวัสดิการของบริษัท กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และโบนัส   
ซึ่งขึ้นอยู่กับผลประกอบการของบริษัท
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2. ค�าตอบแที่นอื�นๆ
 บริิษััทมีริถืยนต์ปริะจำำาตำาแหน่งแก่ผู้บริิหาริริะดับสูง  

บริิษัทัไมม่กีาริให้ค่าตอบแทนแกก่ริริมการิหริอ้พันกังาน 
ในลัีกษัณะห๊น้ ห๊้นกู้ หริอ้หลีักทรัิพัย์อ้�นใดๆ

7.5 ข้้อมูีลเก่�ยวักับพนักงาน
การิเปลีี�่ยนแปลีงจำำานวนพันักงานในช่่วง 3 ปีที�ผ่านมา
บริิษััทฯมีจำำานวนพันักงานริวมทั�งสิ�น ดังนี�
•  ณ วัันที�่ 31 ธัุนวาคม 2563  มีจำำานวนพันักงานทั�งสิ�น 

จำำานวน 1,193 คน
•  ณ วัันที�่ 31 ธัุนวาคม 2564  มีจำำานวนพันักงานทั�งสิ�น 

จำำานวน 1,004 คน
•  ณ วัันที�่ 31 ธัุนวาคม 2565  มีจำำานวนพันักงานทั�งสิ�น 

จำำานวน 1,337 คน
เน้�องจำากผลีกริะทบของสถืานการิณ์ COVID-19 

ปริะกอบกับมีการิปรัิบปริง๊ปริะสิทธิุภัาพัในการิดำาเนินงาน
ของบริิษััทฯอย่างต่อเน้�อง ในแต่ลีะปีจำำานวนแริงงานจำึงมี
การิลีดลีงเป็นไปตามความเหมาะสมของการิปริะกอบ
ธุ๊ริกิจำ บริิษััทฯไม่มีการิเปลีี�ยนแปลีงจำำานวนพันักงาน    
อย่างมีนัยสำาคัญในริะยะ 3 ปีที�ผ่านมา 

ค�าตอบแที่นพนักงาน
บริษิัทัฯ มีนโยบายการิจ่ำายค่าตอบแทนพันักงานโดยคำานงึ
ถืงึความเหมาะสมแลีะเปน็ธุริริมตามความริู ้ความสามาริถื 
ผลีการิปฏิบัติงานของพันักงานแต่ลีะคน แลีะยังให้
สอดคล้ีองกับคา่เฉัลีี�ยของอ๊ตสาหกริริมเดียวกัน อีกทั�งยัง
ต้องให้มีความเหมาะสมกับการิขยายตัวของธุ๊ริกิจำ แลีะ  
การิเติบโตของบริิษััทด้วย      

ปัจำจำ๊บันค่าตอบแทนริะยะสั�น บริิษััทฯ มีการิจ่ำาย          
ผลีตอบแทนให้แก่พันักงานในลัีกษัณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดอ้น  
เงินโบนัส ค่าลี่วงเวลีา แลีะค่าตอบแทนอ้�นๆ เช่นค่า        
ยานพัาหนะ แลีะค่าโทริศัพัท์ตามหน้าที�ปฏิบัติ เป็นต้น     
อีกทั�งยังกำาหนดให้มีสวัสดิการิในรูิปแบบของเคริ้�องแบบ
พันักงาน สวัสดิการิค่าริักษัาพัยาบาลี กริมธุริริม์ปริะกัน
ชีวิตแลีะอ๊บัติเหตแ๊บบกลี๊่ม ทั�งนี� ในการิจำ่ายค่าตอบแทน
ของพันกังานจำะเช้�อมโยงกบัการิวดัผลีการิดำาเนินงานของ
พันักงานทก๊ริะดบัในริปูแบบของดชันีวัดผลีการิปฏบิติังาน
หร้ิอดัชนีชี�วัด (KPI) แลีะเคร้ิ�องม้อวัดอ้�นๆ ซัึ�งผู้บังคับ
บญัชาจำะต้องทำาการิปริะเมินผลีพันักงานแต่ลีะคน โดยการิ
ขึ�นเงินเด้อนปริะจำำาปีแลีะการิจ่ำายเงินโบนัสปริะจำำาปีจำะขึ�น
อยูกั่บผลีการิดำาเนินงานตามการิปริะเมนิผลีหริอ้ดชันชีี�วัด 
(KPI) แลีะเคริ้�องมอ้วัดอ้�นๆ ในแต่ลีะปี  

สำาหรัิบค่าตอบแทนริะยะยาวบริิษััทฯ มีการิจัำดตั�ง
กองท๊นเงินสมทบกองท๊นสำาริองเลีี�ยงชีพัให้แก่ท๊กๆ คน  
ในองค์กริ  พัริอ้มทั�งได้มีการิจำดัตั�งสหกริณ์ออมทริพััย์มาลีี
สามพัริาน จำำากัด เพั้�อเป็นการิออมทริัพัย์แลีะบริริเทา  
ความเดอ้ดริอ้นแกพ่ันักงานที�เป็นสมาชกิสหกริณใ์นกริณี
ที�มีความจำำาเป็นต้องใช้เงินเป็นการิส่วนบ๊คคลี

ริวมทั�งมีนโยบายช่วยเพัิ�มพูันขีดความสามาริถืในการิ
แข่งขันของกลี๊ม่บริิษััทในการิริกัษัาแลีะจำงูใจำพันกังานกลี๊ม่
บริิษััทที�มีความสามาริถืเอาไว้  ซัึ�งจำะได้รัิบผลีปริะโยชน์     
ในรูิปของการิให้ริางวัลี เช่นการิเลี้�อนตำาแหน่ง สำาหรัิบ      
ผลีงานที�ผ่านมาเพั้�อสร้ิางแริงจูำงใจำในการิสร้ิางผลีงาน       
ในอนาคตทั�งในริะดับองค์กริแลีะริะดับพันักงาน

ปี 2565

จำำานวนริาย จำำานวนเงิน (บาท)

เงินเดูือนและโบนัส 18 66,166,951

เงินสมีที่บกองทุี่นสำารองเล่้ยงชั่พ 18 999,975

ค�าตอบแที่นผู้บริหาร
1. ค�าตอบแที่นที่่�เป็นตัวัเงิน
  บริิษััทจำ่ายค่าตอบแทนให้กริริมการิบริิหาริแลีะผูบ้ริิหาริ มีริายลีะเอียด ดังนี�
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ริายลีะเอียดค่าตอบแทนบ๊คลีากริ(ไม่ริวมผูบ้ริิหาริ) ที�เป็นตัวเงินสำาหรัิบปี 2565 สามาริถืสริป๊ได้ดังนี� 

7.6 ข้้อมูีลสำาคัญอื�นๆ 
เลข้านุการบริษััที่
ดว้ยพัริะริาชบัญญัตหิลัีกทรัิพัย์แลีะตลีาดหลัีกทรัิพัย์ฉับับที� 
4 พั.ศ. 2551 มาตริา 89/15 บัญญัติให้คณะกริริมการิ
ต้องจำัดให้มีเลีขาน๊การิบริิษััทรัิบผิดชอบดำาเนินการิของ
บริษิัทัในนามของบริษิัทัหร้ิอคณะกริริมการิบริิษััทได้แตง่ตั�ง
บ๊คคลีที�มีค๊ณว๊ฒิแลีะปริะสบการิณ์ที�เหมาะสมทำาหน้าที�
เลีขาน๊การิบริิษััท คณะกริริมการิบริิษััทจำึงได้แต่งตั�งให้ 
นายไพัฑ์ูริย์ เอี�ยมศิริกิ๊ลีมิตริ เป็นเลีขาน๊การิบริิษััท ตั�งแต่
วันที� 13 พัฤษัภัาคม 2556 โดยมีคณ๊ว๊ฒิ แลีะคณ๊สมบัติ 
ตลีอดจำนหน้าที�ความรัิบผิดชอบดังนี�

คุณวัุฒิ และคุณสมีบัติ
• ปริิญญาตรีิ
• มีความริูเ้ริ้�องหลีกักฎหมายตา่ง ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกบับริิษัทั 

แลีะ ก.ลี.ต.
• มีมน๊ษัยสัมพัันธุ์แลีะความสามาริถืส้�อสาริดี
• มีความริู้เริ้�องบริริษััทภัิบาลี

ข้อบเข้ตหน้าที่่� และควัามีรับผิดูชัอบข้องเลข้านุการ
บริษัทัี่
1) เป็นที�ปรึิกษัาแลีะเลีขาน๊การิของคณะกริริมการิบริิษััท 

แลีะคณะอน๊กริริมการิ
2) เป็นศูนย์กลีางของการิส้�อสาริริะหว่างคณะกริริมการิ 

ผู้บริิหาริ ผูถ้ื้อห๊น้ แลีะหน่วยงานกำากับดูแลี

ประเภที่ค�าตอบแที่น 2565(ล้านบาที่)

เงินเด้อนริวม 423.46

เงินริางวัลี 21.01

เงินสมทบกองทน๊สำาริองเลีี�ยงชีพั 7.63

เงินสมทบปริะกันสังคม 7.19

เงินสมทบกองทน๊ทดแทน 0.45

ค่าลี่วงเวลีา 39.14

รวัมี 498.88

3) จำัดทำาแลีะเก็บรัิกษัาเอกสาริดังต่อไปนี�
•  ทะเบียนกริริมการิ
•  หนังสอ้นัดปริะช๊มคณะกริริมการิ ริายงานการิปริะชม๊

คณะกริริมการิแลีะริายงานปริะจำำาปีของบริิษััท
• หนังสอ้นัดปริะช๊มผูถ้ื้อห๊น้ แลีะริายงานการิปริะชม๊

ผูถ้ื้อห๊้น
4) เก็บริักษัาริายงานการิมีส่วนได้เสียที�ริายงานโดย

กริริมการิหริอ้ผูบ้ริิหาริ
5) ดำาเนินการิอ้�นๆ ตามที�คณะกริริมการิกำากับตลีาดท๊น

ปริะกาศกำาหนด
6) ดูแลีเปิดเผยข้อมูลี แลีะการิริายงานให้เป็นไปตาม

กฎหมายแลีะริะเบียบที�เกี�ยวข้องแลีะการิกำากับดูแลี
กิจำการิที�ดี 

บริิษััทฯ ยงัมีทีมงานนักลีงท๊นสัมพันัธ์ุ โดยมีนายไพัฑ์รูิย์ 
เอี�ยมศิริกิ๊ลีมิตริ ตำาแหน่งริองกริริมการิผู้จัำดการิสายงาน
บริิหาริงานกลีาง ทำาหน้าที�ติดต่อส้�อสาริกับผู้ถื้อห๊้น          
นักลีงท๊นทั�งที�เป็นสถืาบันแลีะริายย่อย ตลีอดจำน                 
นักวิเคริาะห์สถืาบัน นัดหมายเข้าเยี�ยมชมบริิษััท พับปะ
พัูดค๊ยกับผู้บริิหาริริะดับสูงของบริิษััทฯ แลีะจำะเผยแพัร่ิ
ข้อมูลีขององค์กริ ทั�งข้อมูลีทางการิเงินแลีะข้อมูลีทั�วไป   
ให้แก่ผู้ถื้อห๊้น นักวิเคริาะห์หลีักทรัิพัย์ แลีะนักลีงท๊น         
อีกทั�งยังมีช่องทางในการิส้�อสาริกับนักลีงท๊น ติดต่อ      
02-080-7899 ต่อ 1131 แลีะ 1135;  เว็บไซัต์นักลีงท๊น
สัมพัันธุ์ของบริิษััทฯ  ir@malee.co.th   
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สำานักตรวัจำสอบภายใน
บริิษััทมีหน่วยงานตริวจำสอบภัายในบริิษััทเอง โดยมี
นางสาวพัริมณี แก้วใจำริักษั์ เป็นผู้จำัดการิส่วนสำานักตริวจำ
สอบภัายในของบริษิัทัในป ี2565 โดยริายงานตริงตอ่คณะ
กริริมการิตริวจำสอบ  

ผูค้วับคุมีดููแลการที่ำาบัญชั่
บริิษััทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวนาตยา โลีหะสาริ 
ตำาแหน่งผู้จัำดการิฝ่่ายบัญชีงบการิเงินริวม เป็นผูค้วบคม๊
ดูแลีการิทำาบัญชีของบริิษััทฯ 

ค�าตอบแที่นข้องผู้สอบบัญชั่
บริิษััท สำานักงาน อีวาย จำำากัด เป็นผู้สอบบัญชีใหม่ของ 
บริษิัทัฯ แลีะบริิษัทัย่อยในริอบริะยะเวลีาบัญชีป ี2565 ซัึ�ง
สังกัดสำานักงานสอบบัญชีเดียวกัน โดยมีริายช้�อผู้สอบ
บัญชีรัิบอนญ๊าต ดังนี� 

1. นายศุภชััย ปัญญาวััฒโน ผูส้อบบัญชีรัิบอนญ๊าตเลีขที� 3930 แลีะ/หริอ้

2. นายฉััตรชััย เกษัมีศร่ธินาวััฒน์    ผู้สอบบัญชีรัิบอนญ๊าตเลีขที� 5813 แลีะ/หริ้อ

3. นายปร่ชัา อรุณนารา ผู้สอบบัญชีริับอนญ๊าตเลีขที� 5800 แลีะ/หริ้อ

4. นางสาวัสุที่ธิิรักษั์ ฟักอ�อน        ผู้สอบบัญชีริับอนญ๊าตเลีขที� 7712

ค�าตอบแที่น 2564 2565

1.ค�าสอบบัญชั่บริษัทัี่ 2,450,000 บาท 2,450,000 บาท

2.ค�าบริการอื�นๆ - -

รวัมี 2,450,000 บาท        2,450,000 บาท

ค�าตอบแที่นข้องผูส้อบบัญชั่ ปี 2564 เปร่ยบเที่่ยบกับปี 2565 
มี่รายละเอ่ยดูดัูงต�อไปน่้

โดยกำาหนดอตัริาคา่ตอบแทนในการิตริวจำสอบงบการิ
เงนิบริษิัทัฯ ปลีีะไมเ่กนิ 2,450,000 บาท แลีะในสว่นของ
บริิษััทย่อยอีก 1,300,000 บาท ริวมทั�งสิ�นไม่เกิน 
3,750,000 บาท ทั�งนี� ไม่ริวมค่าใช้จำา่ยอ้�น เชน่ ค่าพัาหนะ
เดินทางปฏิบัติงานต่างจำังหวัด ฯลีฯ ตามที�คณะกริริมการิ
ตริวจำสอบนำาเสนอ 

ผู้ควับคุมีดููแลบริษัทัี่ในต�างประเที่ศ
บริิษััทฯ ได้มอบหมายให้นายภััทริ ตะนังสูงเนิน ตำาแหน่ง
ที�ปรึิกษัาปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ เป็นผู้ควบค๊มดูแลี
บริิษััทในต่างปริะเทศแลีะข้อมูลีการิติดต่อในปริะเทศไทย 

หมีายเหตุ :  * ไม่ริวมค่าตอบแทนอ้�นๆได้แก่ ค่าพัาหนะเดินทางปฎิบัติงานต่างจำังหวัด, ค่าที�พัักต่างจำังหวัด
       **ค่าอ่านริายงานปริะจำำาปี Non Audit Fee  -  ไม่มี  -
   ทั�งนี� ผู้สอบบัญชีของบริิษััทเป็นบ๊คคลีอิสริะ แลีะไม่มีความเกี�ยวข้องหริ้อความขัดแย้ง
   ทางผลีปริะโยชน์ใดๆ กับบริิษััทฯ
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คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดําเนินงานตามหลักการ 
กํากับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ
การดําเนินธุรกิจ และกรอบการบริหารจัดการด้านความ
ยั่งยืน เพื่อพัฒนาและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี    
ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง อันเป็นการ
สรา้งความเปน็ธรรมและความเชือ่มัน่แกผู่ม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ทกุกลุม่ และพฒันาไปสูก่ารเตบิโตอยา่งยัง่ยนื เพือ่มุง่สูก่าร
เป็นองค์กรโปร่งใสและมีคุณธรรมบนพื้นฐานของความ
ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น      
ทกุรปูแบบ ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึไดท้ําหนา้ทีเ่ปน็
ผู้ควบคุมและกํากับการดําเนินงานด้านการกํากับดูแล
กิจการด้วยตนเอง โดยสรุปสาระสําคัญในปี 2565 ได้ดังนี้

•  ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จรยิธรรมธรุกจิ 
รวมทัง้กฎบัตรคณะกรรมการบรษิทัฯ และ คณะกรรมการ
ชุดย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG 
Code) โดยคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา แล้วเห็น
วา่ บริษัทฯ ไดน้าํหลกัปฏบิตัขิอง CG Code ทัง้ 8 หลกั
ปฏิบัติ มาปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทธุรกิจ
ของบรษิทัฯ แล้ว อย่างไรก็ตาม ในส่วนของแนวปฏบัิติ
เรื่องใดใน CG Code ที่ยังไม่เหมาะสมกับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการบริหารร่วมกับฝ่ายจัดการพิจารณา
ทบทวนเรื่องดังกล่าวเป็นประจําทุกปี และนําเสนอ
มาตรการทดแทนที่เหมาะสมต่อไป

รา าน การ นน านส
านการกาก กจการ

•  ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ   
คณะกรรมการชดุยอ่ยใหเ้ปน็ไปตามนโยบายการกํากบั
ดูแลกิจการที่ดี 

•  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งรายคณะและรายบุคคล เพื่อให้
สอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการ และนํา      
ผลการประเมินดังกล่าวไปพัฒนาปรับปรุงให้เกิด
ประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น รวมทั้งให้มีการรายงานสรุป 
ผลประเมนิคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นําเสนอต่อผู้ถือหุ้น       
ในรายงานประจําปีให้ได้รับทราบ 

ทั้งนี้ สําหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
ไดใ้ชแ้บบฟอรม์การประเมนิตามตวัอยา่งของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมเรื่องต่างๆ ที่สําคัญ ดังนี้

•  ในส่วนของ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้างและ
คณุสมบตัขิองคณะกรรมการ, การประชมุคณะกรรมการ, 
บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ, 
เรื่องอื่นๆ ได้แก่ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ      
การพัฒนาตนเองของกรรมการ ซึ่งผลการประเมิน   
โดยรวมปี 2565 อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 
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•  ในสิ่วนของ ปริะธานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ ปริะกอบด้วยึ  
10 หัวข้อ คือ ความเป็นผูู้้นำา, การิกำาหนดกลียึ๊ทธ์,    
การิปฎิบัติตามกลีย๊ึทธ์, การิวางแผู้นแลีะผู้ลีปฏิิบัติ
ทางการิเงิน, ความสิัมพัื่นธ์กับคณะกริริมการิ,         
ความสัิมพัื่นธ์กับภายึนอก, การิบริิหาริงานแลีะ     
ความสัิมพื่ันธ์กับบ๊คลีากริ, การิสิืบทอดตำาแหน่ง, 
ความริู้ด้านผู้ลีิตภัณฑ์์แลีะบริิการิ แลีะค๊ณลีักษัณะ  
สิว่นตัว ซึื่�งผู้ลีการิปริะเมินปี 2565 โดยึริวมอยึูใ่นริะดับ      
“ดีเยึี�ยึม” 

•  จำัดให้มีการิปริะช๊มริะหว่างกันของกริริมการิที�ไม่เป็น    
ผูู้้บริิหาริ โดยึปริาศจำากการิมีส่ิวนริ่วมของฝ่่ายึจำัดการิ 
ให้สิอดคลี้องตามหลีักการิกำากับดูแลีกิจำการิ เพืื่�อเปิด
โอกาสิให้กริริมการิอิสิริะได้อภิปริายึปัญหาต่างๆ     
เกี�ยึวกับการิจัำดการิของบริิษััทฯ ได้อย่ึางอิสิริะ  

•  จำัดให้มีการิริายึงานสิริ๊ปผู้ลีการิดำาเนินงานของ         
คณะกริริมการิท๊กคณะ เพืื่�อนำาเสินอต่อผูู้้ถืือห้๊นใน
ริายึงานปริะจำำาปีให้ได้รัิบทริาบ 

•  ดา้นการิเปิดเผู้ยึข้อมูลีแลีะความโปร่ิงใสิ คณะกริริมการิ
บริษิัทัไดจั้ำดให้มีการิทำาริายึงานขอ้มูลีปริะจำำาปีแบบ 56-1 
One Report ตลีอดจำนเปิดเผู้ยึผู้ลีการิดำาเนินงาน     
ของบริิษััทฯ เป็นริายึไตริมาสิ แลีะข้อมูลีสิำาคัญอื�นๆ 
อย่ึางต่อเนื�อง สิำาหรัิบผูู้้ถืือห๊้น ผูู้้ลีงทน๊ แลีะปริะชาชน
ทั�วไป ซึื่�งมีสิาริะสิำาคัญคริบถื้วน เพื่ียึงพื่อ เชื�อถืือได้ 
แลีะทันเวลีาผู่้านช่องทางต่างๆ ทั�งเว็บไซื่ต์ของ ตลีท. 
แลีะเว็บไซื่ต์ของบริิษััทฯ โดยึมีเลีขาน๊การิบริิษััทแลีะ
ฝ่่ายึนักลีงท๊นสิัมพัื่นธั เป็นหน่วยึงานหลีักในการิ       
เผู้ยึแพื่ริ่ข้อมูลี

•  ด้านสิิทธิของผูู้้ถืือห๊้น โดยึในท๊กปีคณะกริริมการิเปิด
โอกาสิให้ผูู้้ถืือห๊้นเสินอวาริะการิปริะช๊มแลีะเสินอชื�อ
บ๊คคลีเพื่ื�อเข้าริับการิพื่ิจำาริณาเลีือกตั�งเป็นกริริมการิ 
เป็นการิลีว่งหนา้เปน็ริะยึะเวลีา 2 เดอืน กอ่นที�จำะมีการิ
กำาหนดวาริะการิปริะชม๊ผูู้้ถือืห๊น้ตามหลัีกเกณฑ์เ์พืื่�อให้
สิอดคล้ีองกับหลีักการิกำากับดูแลีกิจำการิที�ดีสิำาหรัิบ
บริิษััทจำดทะเบียึน ปี 2560 (CG Code) 

•  ด้านการิปฏิิบัติต่อผูู้้ถืือห๊้นอย่ึางเท่าเทียึมกัน คณะ
กริริมการิบริิษััท ได้จำัดให้มีการิปริะช๊มสิามัญผูู้้ถืือห๊้น
ปริะจำำาปีท๊กปี โดยึได้ให้ข้อมูลีที�สิำาคัญอยึ่างเพื่ียึงพื่อ
ท๊กเริื�องแก่ผูู้้ถืือห๊้นล่ีวงหน้าก่อนการิปริะช๊มเป็นริะยึะ
เวลีานาน ได้แก่ วัน เวลีา สิถืานที� วาริะการิปริะช๊ม 
ตลีอดจำนข้อมูลีทั�งหมดที�เกี�ยึวข้องกับเริื�องที�ต้อง
ตัดสิินใจำในที�ปริะช๊ม กฏิเกณฑ์์ต่างๆในการิปริะช๊ม      
โดยึได้เปิดเผู้ยึข้อมูลีทั�งบนเว็บไซื่ค์แลีะจำัดส่ิงเอกสิาริ
ไปให้ผูู้้ ถืือห้๊นท๊กริายึเป็นริะยึะเวลีานานเพื่ียึงพื่อ       
เพืื่�อเปิดโอกาสิให้ผูู้้ถืือห๊้นได้ศึกษัาข้อมูลีปริะกอบการิ
ปริะช๊มล่ีวงหนา้ ริวมทั�งอำานวยึความสิะดวกให้ผูู้ถ้ือืห๊น้
ได้ใช้สิทิธิในการิเข้าร่ิวมปริะชม๊แลีะออกเสีิยึงลีงคะแนน
อยึา่งเตม็ที�ควบคูก่บัการิจำดัใหมี้มาตริการิความปลีอดภยัึ
ในการิเข้าริ่วมปริะช๊มภายึใต้สิถืานการิณ์การิแพื่ริ่
ริะบาดของ COVID-19

•  การิกำากบัดูแลีการิใช้ข้อมูลีภายึใน (Insider Trading) 
เพื่ื�อแสิวงหาผู้ลีปริะโยึชน ์คณะกริริมการิบริษิัทัไดอ้อก
เปน็ริะเบยีึบแนวปฏิบิตัเิริื�องการิใชข้้อมูลีภายึใน โดยึให้
กริริมการิ ผูู้้บริิหาริริะดับสูิง แลีะ ผูู้้เกี�ยึวข้องกับข้อมูลี
งดการิซื่ื�อขายึหลัีกทริัพื่ยึ์ของบริิษััทเป็นการิลี่วงหน้า 
30 วันก่อนวันปริะกาศผู้ลีดำาเนินงาน เพื่ื�อสิร้ิางความ
โปร่ิงใสิ

•  ด้านความขัดแยึ้งทางผู้ลีปริะโยึชน์ คณะกริริมการิ
บริิษััทได้กำาหนดนโยึบายึบนหลัีกการิที�ว่า การิตัดสิิน
ใจำใดๆ ของบค๊ลีากริทก๊ริะดับในการิดำาเนินกิจำกริริมทาง
ธ๊ริกิจำ ต้องทำาเพืื่�อปริะโยึชน์สูิงสิ๊ดของบริิษััท แลีะ        
ถืือเป็นหน้าที�ของบ๊คลีากริท๊กคนที�ต้องหลีีกเลีี�ยึงการิ
มีส่ิวนเกี�ยึวข้องทางการิเงิน แลีะ/หริือความสิัมพื่ันธ์
กับบ๊คคลีภายึนอกอื�นๆ ซื่ึ�งจำะสิ่งผู้ลีให้บริิษััทต้องเสิียึ
ผู้ลีปริะโยึชน์ หรืิอก่อให้เกิดความขัดแย้ึงในด้าน          
ผู้ลีปริะโยึชน์ หรืิอขัดขวางการิปฏิิบัติงาน โดยึกำาหนด
ให้ ผูู้้ มี ส่ิวนเกี�ยึวข้องหรืิอเกี�ยึวโยึงกับริายึการิที�
พิื่จำาริณา ตอ้งแจำง้ใหบ้ริิษัทัทริาบถืงึความสิมัพื่นัธห์ริอื
การิเกี�ยึวโยึงของตนในริายึการิดังกล่ีาว แลีะต้องไม่เข้า
ร่ิวมการิพื่ิจำาริณาตัดสิิน ริวมถืึงไม่มีอำานาจำอน๊มัติ        
ในธ๊ริกริริมนั�นๆ 
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•  ด้านการิต่อต้านการิท๊จำริิตคอร์ิรัิปชั�น คณะกริริมการิ  
ได้อน๊มัติให้บริิษััทฯ ปริะกาศเจำตนาริมณ์เข้าเป็นแนว
ริว่มปฏิบิติัของภาคเอกชนไทยึในการิตอ่ตา้นการิทจ๊ำริติ
คอริ์รัิปชั�น (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption - CAC)  โดยึได้รัิบ
การิริับริองให้เป็นสิมาชิกแนวริ่วมฯ CAC ตั�งแต่วันที� 
17 พื่ฤษัภาคม 2561 เป็นริะยึะเวลีา 3 ปี แลีะในปี 
2564 บริิษััทฯ ก็ได้การิรัิบริองต่ออายึก๊าริเป็นสิมาชิก
ไปอกี 3 ปี ถืงึป ี2567 โดยึตลีอดเวลีาที�ผู่้านมาบริษิัทัฯ 
ได้มีแผู้นงานในการิรัิกษัาค๊ณสิมบัติการิเป็นสิมาชิกนี� 
เช่น การิอบริมแลีะสิื�อสิารินโยึบายึให้คนในองค์กริ       
ได้ตริะหนักเสิมอ จำัดกิจำกริริมสิ่งเสิริิมอยึ่างต่อเนื�อง
เพื่ื�อปริับเปลีี�ยึนพื่ฤติกริริมของพื่นักงาน แลีะสิริ้าง       
สิำานกึบค๊คลีากริภายึในองค์กริ  ริวมถึืงการิแจ้ำงเบาะแสิ
ร้ิองเรีิยึน (Whistle Blowing) กริณพีื่บเห็นการิทจ๊ำริติ
คอริ์ริัปชั�นภายึในองค์กริ ตลีอดจำนมีมาตริการิขยึายึ
แนวร่ิวมปฏิบัิต ิCAC กับคูค้่าของบริิษัทัฯ ด้วยึ  สิำาหรัิบ
ป ี2565 บริษิัทัฯ ได้ดำาเนินการิต่อเนื�องโดยึสิื�อสิาริเผู้ยึ
แพื่ร่ิ ให้ความริู้ จำ๊ดปริะสิงค์ แลีะเป้าหมายึของการิ
ปริะกาศเจำตนาริมณ์แลีะเชิญชวนคู่ ค้าริายึใหม่ๆ        
เพื่ื�อริว่มกนัปริะกาศเจำตนาริมณก์าริตอ่ตา้นการิทจ๊ำริติ
คอริ์ริัปชั�นกับบริิษััทฯทก๊ริายึ ซื่ึ�งก่อให้เกิดความสิำาเร็ิจำ
ที�ดีแลีะยึั�งยืึนร่ิวมกันกับคู่ค้า

•  การิริบัแจำง้เบาะแสิหริอืริอ้งเริยีึน (Whistle Blowing 
Center) บริิษััทสิ่งเสิริิมให้พื่นักงานแลีะผูู้้ที�เกี�ยึวข้อง
มีสิ่วนในการิแจำ้งเบาะแสิถืึงการิกริะทำาที�อาจำทำาให้    
เกิดความสิงสัิยึได้ว่าเป็นการิท๊จำริิตคอร์ิรัิปชั�นไปยัึง  
“ปริะธานคณะกริริมการิตริวจำสิอบ” เพืื่�อพิื่จำาริณา
ตริวจำสิอบ โดยึผู่้านช่องทางรัิบเรืิ�องร้ิองเรีิยึนที�สิะดวก
หลีายึช่องทาง ทั�งนี� บริิษััทฯ จำะมีกริะบวนการิภายึใน 
ในการิกลีั�นกริองแลีะพิื่จำาริณาเริื�องเพืื่�อนำาเสินอต่อ
คณะกริริมการิตริวจำสิอบแลีะคณะกริริมการิบริษิัทัตอ่ไป 
อกีทั�ง บริษิัทัฯ มีมาตริการิค๊ม้คริองแลีะรัิกษัาความลีบั
บริิษััท ให้ความเป็นธริริมแลีะค๊ม้คริองผูู้้ร้ิองเรีิยึนแลีะ
ผูู้้ให้ข้อมูลี  โดยึจำะเก็บรัิกษัาข้อมูลี ข้อร้ิองเรีิยึน แลีะ
เอกสิาริหลัีกฐานของผูู้้ร้ิองเรีิยึนแลีะผูู้้ให้ข้อมูลีไว้เป็น

ความลัีบ  สิำาหรัิบป ี2565 ทั�งปี ไม่มกีาริริอ้งเริยีึนเริื�อง
เกี�ยึวกบัคอริรั์ิปชั�น จำริยิึธริริมทั�งจำากภายึในองคก์ริแลีะ
นอกองค์กริ

•  การิดูแลีให้มีริะบบการิบริิหาริความเสีิ�ยึงแลีะการิ
ควบค๊มภายึในที�เหมาะสิม โดยึคณะกริริมการิบริิษััท
จัำดให้มคีณะกริริมการิบริหิาริความเสิี�ยึงเพืื่�อที�จำะกำากบั
แลีะพิื่จำาริณาให้มั�นใจำว่าบริิษััทฯ มีริะบบการิบริิหาริ
ความเสีิ�ยึงแลีะการิควบค๊มภายึในที�จำะทำาให้บริริลี๊
วัตถื๊ปริะสิงค์อย่ึางมีปริะสิิทธิผู้ลี แลีะมีการิปฏิิบัติให้
เปน็ไปตามกฎหมายึแลีะมาตริฐานที�เกี�ยึวข้อง กำาหนด
มาตริการิแลีะผูู้้รัิบผิู้ดชอบที�ชัดเจำน ในการิพิื่จำาริณา
ปัจำจำัยึความเสิี�ยึงต่างๆ ที�อาจำจำะเกิดขึ�น ริายึงานแลีะ
การิติดตามปริะเมินผู้ลี  แลีะแก้ไขได้ทันเวลีาเพื่ื�อ
ป้องกันความเสีิยึหายึที�จำะเกิดขึ�น

•  การิสิ่งเสิริิมนวัตกริริมแลีะปริะกอบธ๊ริกิจำอย่ึางมี   
ความรัิบผิู้ดชอบ คณะกริริมการิบริิษััทให้ความสิำาคัญ
แลีะสินบัสินน๊การิสิริา้งนวตักริริมที�กอ่ใหเ้กดิมลูีคา่แก่
ธ๊ริกิจำควบคู่ไปกับการิสิร้ิางค๊ณปริะโยึชน์ต่อผูู้้มีส่ิวน    
ได้เสีิยึท๊กฝ่่ายึที�เกี�ยึวข้อง แลีะมีความรัิบผิู้ดชอบต่อ
สัิงคมแลีะสิิ�งแวดลีอ้ม คณะกริริมการิบริษิัทัจำะตดิตาม
ดแูลีใหฝ้่า่ยึจำดัการิปริะกอบธร๊ิกจิำอยึา่งมคีวามริบัผู้ดิชอบ
ต่อสัิงคมแลีะสิิ�งแวดล้ีอม แลีะสิะท้อนอยึู่ในแผู้น   
ดำาเนินการิ (Operational Plan) เพืื่�อให้มั�นใจำได้วา่ทก๊ฝ่า่ยึ
ขององค์กริได้ดำาเนิน การิสิอดคล้ีองกับวัตถื๊ปริะสิงค์   
เป้าหมายึหลีกัแลีะแผู้นกลียึท๊ธ ์(Strategies) ของกิจำการิ 
แลีะด้วยึคำานึงบทบาทของผูู้้มีส่ิวนได้เสีิยึ (Roles of 
Stakeholders) คณะกริริมการิบริษิัทัจำะจำดัใหมี้กลีไก
ที�ทำาใหม้ั�นใจำวา่กจิำการิ ปริะกอบธร๊ิกจิำอยึา่งมจีำริิยึธริริม 
มีความริับผิู้ดชอบต่อสิังคมแลีะสิิ�งแวดล้ีอม ไม่ลีะเมิด
สิิทธิของผูู้้มีส่ิวนได้เสีิยึ เพืื่�อเป็นแนวทางให้ท๊กส่ิวน    
ในองค์กริสิามาริถืบริริลีวั๊ตถืป๊ริะสิงค์แลีะเป้าหมายึหลัีก
ที�เป็นไปด้วยึความยึั�งยืึน 
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•  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ
บรษิทัรว่มทนุ คณะกรรมการมนีโยบายในการตดิตาม
การบรหิารงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเพ่ือดูแล
รกัษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษทัฯ โดยบรษิทัฯ 
มีการส่งผู้แทนเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ 
(“กรรมการผู้แทนของบรษิทัฯ”) ในบรษิทัร่วมทนุตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท หรือตามสัญญา   
การร่วมทนุ เพ่ือทําหน้าที่กํากับดูแลให้บริษัทร่วมทนุ
ดําเนนิการเปน็ไปตามแผนงานของบรษิทัฯ ปฏบิตัติาม
กฎหมาย นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบาย
การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทร่วมทุน       
รวมถึงนโยบายอืน่ๆ ของบริษทัฯ กรรมการผู้แทนมีหน้าที่
กํากบัดแูลบรษิทัรว่มทนุ มหีนา้ทีต่อ้งสรปุรายงานผล
การดําเนนิการของบรษิทัรว่มทนุทีต่นไปดํารงตําแหนง่
ใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบเปน็ระยะ
อยา่งตอ่เนือ่ง  และนาํสง่ผลการดาํเนนิงานรายไตรมาส 
และงบการเงินฉบับผา่นการสอบทานโดยผู้สอบบัญชี
รบัอนญุาต ตลอดจนขอ้มลูประกอบการจดัทาํงบการเงนิ
ดังกล่าวของบริษัทร่วมทุนให้กับบริษัทฯ

 • ดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร คณะกรรมการบรษัิทมคีวาม
มุ่งมั่นให้บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนอง    
ต่อความต้องการทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ        
สิ่งแวดล้อมรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบริษัทฯ       
มีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และกระบวนการโดย
ไมจ่ํากดัเพียงแค่การปฏบัิตติามกฏเกณฑร์ะเบียบและ
กฎหมายเทา่นัน้ แตย่งัมุง่เนน้ลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้
ตอ่ชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และสรา้งการอยูร่ว่ม
กันของบริษัทฯและชุมชนรวมทั้งเคารพในสิทธิของ       
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและมคีวามมุง่มัน่ในการรว่มพฒันา
ชมุชนโดยรอบอยา่งยัง่ยนื รวมทัง้จดัใหม้กีารฝึกอบรม
พนักงานเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ผลจากการที่บริษัทฯ ให้ความสําคัญ และมีเจตนารมณ์
อนัแนว่แนใ่นการผลกัดนัการปฏบิตังิานตามหลกัการกาํกบั
ดแูลกจิการทีด่เีสมอมา เปน็ผลใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิ
ด้านการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้

•  การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจําปี 2565 บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมินระดับ
สูงสุด 100 คะแนนเต็ม ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 จาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

•  การประเมินด้านการกํากับดูแล กิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจําปี 2565 บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมินระดับ
สูงสุด (ดีเลิศ - Excellent CG Scoring)  ในระดับ 5 
สัญลักษณ์ ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 จากคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลแห่งชาติ และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

จากความสําเร็จดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี       
มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส        
ตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะยกระดับ
มาตรฐานการกํา กับดูแลกิจการที่ดีอย่ างต่อเนื่อง                   
เพือ่เปน็การเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ และเตบิโตทางธรุกิจ
ให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวอย่างยั่งยืนต่อไป    
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สําหรับเรื่องที่ยังไม่มีการปฏิบัติ แต่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและกําหนดแนวทางดําเนินการที่เหมาะสม          
เพียงพอ และสอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจ และวัฒนธรรมองค์กร  โดยมีกรณีที่สําคัญดังนี้  

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล/แนวทางดําเนินการ

1.   ประชมุคณะกรรมการบริษทั ไมค่วร
น้อยกว่า 6 ครั้งต่อไป

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้และมอบหมายหนา้ทีใ่หค้ณะกรรมการบรหิารทําหนา้ทีด่แูล
และเปน็ทีป่รกึษาแกท่มีผูบ้รหิารในการดําเนนิงานของบรษิทัฯ อยา่งใกลช้ดิ และทําการอนุมัติ
เรื่องต่างๆตามคู่มืออํานาจดําเนินการ โดยคณะกรรมการบริหารมีกําหนดการประชุมร่วมกัน
เป็นประจําทุกเดือนตามตารางการประชุมที่กําหนดไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอย่างน้อย       
10 ครั้งต่อปี ตามที่ได้กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ

2. ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็น
กรรมการอิสระ -

3. คณะกรรมการควรใชบ้รษิทัทีป่รกึษา 
(Professional Search Firm) 
หรอืฐานขอ้มูลกรรมการ (Director 
Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจาก
หลากหลายวิชาชีพ  เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหา
กรรมการของบรษิทัเพือ่นําเสนอบคุคลทีม่คีณุวฒุ ิคณุสมบตั ิ และประสบการณท์ีเ่หมาะสม
ตอ่การดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษทัได้เป็นอย่างดี  จึงถอืได้วา่บรษิทัมีกระบวนการและ
หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการใหม่ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพแล้ว

4. คณะกรรมการควรประกอบด้วย
กรรมการที่ เป็นอิสระมากกว่า      
ร้อยละ 50

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทีมึคุณสมบัติ ความสามารถและ
ประสบการณท์ีห่ลากหลาย ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จํานวน 3 ทา่น จากจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าของคณกรรมการ
บริษัทแล้ว

5. กําหนดนโยบายให้คณะกรรมการ
บริษัทแจ้งซ้ือ/ขาย หุ้นล่วงหน้า       
1 วันก่อนการซื้อ/ขาย 

บรษิทัได้ประกาศแจ้ง “Blackout Period” แก่คณะกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และเจ้าหน้าที่
ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับผลดําเนินงานของบริษัทเพ่ือห้ามซื้อ/ขายหุ้นล่วงหน้า 30 วันก่อน
วันประกาศผลดําเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาส
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 การควบคุมภายใน 
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อ
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้              
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 
เป็นผู้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมี
ฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทําหนา้ทีส่อบทาน
การปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย    
ตามแผนงานตรวจสอบประจําปีที่ ได้รับอนุมัติจาก               
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารงานจะ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีความเห็นว่า ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ
และมีประสิทธิผล ดังนี้
1. การปฏบิตังิานบรรลตุามวตัถปุระสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ

และประสิทธิผล
2. มีการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างทั่วถึงและ       

มีประสิทธิภาพ
3. ระบบสารสนเทศ ข้อมูลที่มีความสําคัญทางด้าน       

การเงนิ การบริหารและการดําเนนิงานมคีวามนา่เชือ่ถอื 
ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา

การ ม า น ะ
รา านระ า กน

4. มรีะบบการป้องกันในการควบคมุดูแลรักษาและการใช้
ทรพัยส์นิของบรษิทัใหเ้กดิประโยชนแ์ละมกีารแบง่แยก
หน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจาก
กันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน
อยา่งเหมาะสม รวมทัง้ขอ้มลูในระบบสารสนเทศอย่าง
ปลอดภัยเหมาะสม

5. มีมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และระบบป้องกัน
ความเสี่ยงในกิจกรรมที่ เสี่ยงต่อการคอร์รัปชั่น                 
ที่เหมาะสม 

6. การดําเนินงานและการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 
กฎ ระเบียบ ข้อกําหนดที่สอดคล้องกับกฎหมายและ 
ขอ้บงัคบัอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดําเนนิธรุกจิของบรษิทั



148148 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

9.2  รายการระหว่างกันกับกิจำการที่่�เก่�ยวข้้องกัน 
ในริะหว่างปี กลี๊่มบริิษััทมีริายการิธิ๊ริกิจำที�สำำาคัญกับบค๊คลีหริ่อกิจำการิที�เกี�ยวข้องกัน ริายการิธิ๊ริกิจำดังกล่ีาวเป็นไป
ตามเง่�อนไขทางการิค้าแลีะเกณฑ์์ตามที�ตกลีงกันริะหว่างกลี๊่มบริิษััทแลีะบ๊คคลีหริ่อกิจำการิที�เกี�ยวข้องกันเหลี่านั�น 
ซึ่่�งเป็นไปตามปกติธิ๊ริกิจำโดยสำามาริถุสำริ๊ปได้ดังนี�  
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และงบการเงิน
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178178 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

179179ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



180180 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

181181ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



182182 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

183183ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



184184 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

185185ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



186186 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

187187ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



188188 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

189189ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



190190 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

191191ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



192192 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

193193ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



194194 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

195195ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



196196 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

197197ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



198198 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

199199ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



200200 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

201201ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



202202 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

203203ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



204204 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

205205ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



206206 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

207207ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



208208 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

209209ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



210210 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

211211ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



212212 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

213213ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



214214 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

215215ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



216216 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

217217ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



218218 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

219219ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



220220 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

221221ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



222222 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

223223ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



224224 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

225225ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



226226 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

227227ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



228228 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

229229ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



230230 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

231231ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



232232 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

233233ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



234234 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิน

235235ประจําปี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 235ประจําปี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 235



236236 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจําปี 2565
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

กสาร น

236 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจําปี 2565
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)236



เอ
กส

าร
แน

บ

237237ประจําปี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1



238238 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



เอ
กส

าร
แน

บ

239239ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



240240 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



เอ
กส

าร
แน

บ

241241ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



242242 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)



เอ
กส

าร
แน

บ

243243ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษััทย่อย

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวร๊่งฉัตร บ๊ญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลีวรางกูร กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริก๊ลีมิตร กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลีิศวรการ กรรมการ
นายเอกรินทร์ พินจิำ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางจำินตนา บ๊ญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลีวรางกูร กรรมการ
นางเขมทัต ส๊คนธสิงห์ กรรมการ
นายชัยฉัตร บ๊ญรัตน์ กรรมการ
นายกานต์ ป๊ญญเจำริญสิน กรรมการ
นายพูนศักดิ์ เอกโพธิ์ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวร๊่งฉัตร บ๊ญรัตน์ กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริก๊ลีมิตร กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลีิศวรการ กรรมการ
นายเอกรินทร์ พินจิำ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวร๊่งฉัตร บ๊ญรัตน์ กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริก๊ลีมิตร กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลีิศวรการ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวร๊่งฉัตร บ๊ญรัตน์ กรรมการ
นายศ๊ภเกียรติ คำาบ๊ทอง กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลีิศวรการ กรรมการ

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำำากัด

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จำำากัด (มหาชน)

บริษัท มาลี แคปปิตอล จำำากัด

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำำากัด

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำำากัด

เอกสารแนบ 2



244244 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางจำินตนา บ๊ญรัตน์ กรรมการ
นายชันฉัตร บ๊ญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลีวรางกูร กรรมการ
นางสาวดร๊ณี เตชะภมรก๊ลี กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นายชัยฉัตร บ๊ญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลีวรางกูร กรรมการ
นางสาวกนกพร ป้อมสถิตย์ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวร๊่งฉัตร บ๊ญรัตน์ กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริก๊ลีมิตร กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวร๊่งฉัตร บ๊ญรัตน์ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวร๊่งฉัตร บ๊ญรัตน์ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นายกิตติ วิไลีวรางกูร กรรมการ
นางสาวกนกพร ป้อมสถิตย์ กรรมการ
นางสาวดร๊ณี เตชะภมรก๊ลี กรรมการ

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำำากัด

บริษัท มอนเด้ มาลี เบฟเวอเรจำ จำำากัด

บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จำำากัด

บริษัท Long Quan Safe Food JSC จำำากัด

บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จำำากัด

บริษัท เอบิโก้แลนด์ จำำากัด



เอ
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245245ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

ชื่อ – สกุล นางสาว พรมณี แก้วใจำรักษั์
ตำาแหน่ง ผู้จำัดการส่วนตรวจำสอบภายใน

วุฒิการศึกษา

ปริญญาโท คณะบริหารธ๊รกิจำ สาขากฎหมายธ๊รกิจำ
มหาวิทยาลัียรามคำาแหง
ปริญญาตรี คณะบริหารธ๊รกิจำ สาขาการบัญชีบริหาร
มหาวิทยาลัียเกษัตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา

ประสบการณ์ตรวจำสอบภายใน 5 ปี 

การฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
งานตรวจำสอบภายใน

• Strategic People Management & Advanced Coaching 
• เจำาะลึีกการวางระบบบริหารจำัดการตามกฎหมายค้๊มครองข้อมูลี
ส่วนบ๊คคลี พ.ศ.2562

เอกสารแนบ 3

บริิษััทได้ดำาเนินการิตริวจำสอบภายในตามแนวปฏิบัติแห่งมาตริฐานวิชาชีพการิตริวจำสอบภายในแลีะกริอบแนวทาง

ปฏบิตัดิา้นการิควบคม๊ภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: 

COSO ทีย่อมรัิบไดต้ามหลัีกการิแลีะสาริะสำาคญัของการิปริะเมนิความเพียงพอของริะบบการิควบค๊มภายใน โดยพจิำาริณา

หลีักที่จำำาเป็นในในการิควบค๊มภายในไว้ 5 ด้านคือ

1. การิควบค๊มภายในองค์กริ (Control Environment)

2. ปริะเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3. การิควบค๊มการิปฏิบัติงาน (Control Activities)

4. ริะบบสาริสนเทศแลีะการิสื่อสาริข้อมูลี (Information and Communication)

5. ริะบบการิติดตาม (Monitoring Activities)

บริิษััท โดยคณะกริริมการิตริวจำสอบ ได้แต่งตั้งผู้จัำดการิสำานักตริวจำสอบภายใน ให้เป็นผู้ดำาเนินกิจำการิตริวจำสอบ

ภายใน โดยมรีิายลีะเอียดของผูจ้ำัดการิสำานักตริวจำสอบภายใน มีริายลีะเอียดดังต่อไปนี้

รายละเอียดเกี�ยวกับหััวหัน้างานตรวจสอบภายในและหััวหัน้า
งานกำกับดูแลการปฏิิบัติงานของบริษััท 

(COMPLIANCE)



246246 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำาปี 2565
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4

ที่ดินแสดงมูลีค่าตามริาคาที่ตีใหม่ อาคาริแลีะอ๊ปกริณ์แสดงมูลีค่าตามริาคาท๊นหักค่าเสื่อมริาคาสะสม แลีะค่าเผื่อการิ

ด้อยค่าของสินทรัิพย์ (ถ้ามี) กลี๊่มบริิษััทบันทึกมลูีค่าเริิ่มแริกของที่ดินในริาคาท๊น ณ วันที่ได้สินทรัิพย์มา หลัีงจำากนั้นกลี๊่ม

บริิษััทจัำดให้มีการิปริะเมินริาคาที่ดินโดยผู้ปริะเมินริาคาอิสริะแลีะบันทึกสินทรัิพย์ดังกล่ีาวในริาคาที่ตีใหม่

 ทั้งนี้กลี๊่มบริิษััทจัำดให้มีการิปริะเมินริาคาท่ีดินเป็นคริั้งคริาวเพื่อมิให้ริาคาตามบัญชี ณ วันสิ้นริอบริะยะเวลีาริายงาน

แตกต่างจำากมลูีค่าย๊ติธริริมอย่างมีสาริะสำาคัญ

รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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เอกสารแนบ 5

คณะกริริมการิตริวจำสอบ บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน) ได้รัิบการิแต่งตั้งจำากที่ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทคร้ัิงที่ 
3/2565 เมื่อวันที่ 13 พฤษัภาคม 2565 ปริะกอบด้วยกริริมการิอิสริะจำำานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีค๊ณสมบัติแลีะความเป็นอิสริะ 
ตามข้อกำาหนดของตลีาดหลีักทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย ดังนี้

 1) นายอริินทริ์ จำิริา                        ปริะธานกริริมการิตริวจำสอบ
 2) นายอนันท ไม้พ่๊ม                      กริริมการิตริวจำสอบ
 3) นางสาวนาฎ ฟองสม๊ทริ             กริริมการิตริวจำสอบ

ใในป ี2565 คณะกริริมการิตริวจำสอบได้มกีาริปริะชม๊ริว่มกบัผู้สอบบญัชรีิบัอนญ๊าต สำานกัตริวจำสอบภายใน แลีะผู้บริหิาริ
ของบริิษััท จำำานวน 4 คร้ัิง ได้มีการิปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายคณะกริริมการิบริิษััทแลีะตามความริับผิดชอบ ซึ่งเป็นไปตาม
ริะเบียบแลีะข้อกำาหนดของตลีาดหลัีกทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย โดยสริ๊ปสาริะสำาคัญของผลีการิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิ
ตริวจำสอบในปี 2565 ดังนี้

1) สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
คณะกริริมการิตริวจำสอบได้สอบทานงบการิเงินริายไตริมาสแลีะงบการิเงินปริะจำำาปี 2565 ของบริิษััท เพื่อให้มั่นใจำได้ว่า
ริายการิทางการิเงิน ริายการิท่ีเกี่ยวโยงริะหว่างบริิษััทกับบ๊คคลีหรืิอกิจำการิที่เกี่ยวข้องกัน ได้มีการิเปิดเผยข้อมูลีที่เป็น
สาริะสำาคัญได้ทำาขึ้นอย่างถูกต้องแลีะมีความน่าเชื่อถือ แลีะได้นำาเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพื่อพิจำาริณาอน๊มัติ โดย
คณะกริริมการิตริวจำสอบไดเ้ชิญผูส้อบบญัชรัีิบอน๊ญาตแลีะผูบ้ริิหาริทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่ิวมปริะช๊มในวาริะการิปริะช๊มทีเ่กีย่วขอ้ง
เพื่อซักถามปริะเด็นที่เป็นสาริะสำาคัญที่เกี่ยวกับการิจำัดทำางบการิเงินให้เป็นไปตามมาตริฐานการิริายงานทางการิเงินริวม
ถึงการิตีความแลีะแนวปฏิบัติทางการิบัญชีที่ปริะกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี พบว่างบการิเงินของบริิษััทได้จัำดทำาขึ้นตาม
หลัีกการิบัญชีที่รัิบริองทั่วไปแลีะเปิดเผยข้อมลูีอย่างเพียงพอ คริบถ้วนแลีะเชื่อถือได้
2) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกริริมการิตริวจำสอบได้พิจำาริณาแผนงานการิตริวจำสอบปริะจำำาปี 2565 สอบทานความเพียงพอแลีะความเหมาะสม
ของริะบบการิควบค๊มภายใน โดยพิจำาริณาจำากริายงานผลีการิปฏิบัติงานตริวจำสอบแลีะแผนการิแก้ไขปรัิบปริ๊งจำากฝ่าย
บริหิาริ ริวมทัง้ไดส่้งเสริิมแลีะผลัีกดนัใหก้าริปฏบิตังิานตริวจำสอบภายในเปน็ไปตามแผนงานการิตริวจำสอบแลีะสอดคล้ีอง
ตามมาตริฐานสากลี โดยพบว่าบริิษััทมีริะบบการิควบค๊มภายในที่เหมาะสมแลีะมีปริะสิทธิภาพเพียงพอ แลีะไม่พบข้อ
บกพร่ิองที่อาจำก่อให้เกิดผลีกริะทบที่มีนัยสำาคัญ
3) สอบทานการปฏิบัติตามข้อกำาหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกริริมการิตริวจำสอบได้กำากับดูแลีการิดำาเนินงานของบริิษััทอย่างเคริ่งคริัดแลีะสม่ำาเสมอ พบว่าบริิษััทได้ปฏิบัติคริบ
ถว้นถกูตอ้งตามกฎหมายวา่ดว้ยหลีกัทรัิพยแ์ลีะตลีาดหลีกัทริพัย์ข้อกำาหนดของตลีาดหลีกัทรัิพย์หรืิอกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กับธ๊ริกิจำของบริิษััทฯ
4) การพจิำารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
คณะกริริมการิตริวจำสอบได้พิจำาริณาคัดเลีือกแลีะเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทในการิแต่งตั้งผู้สอบบัญชีแลีะกำาหนดค่า
ตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริิษััทสำาหริับปี 2565
5) การพจิำารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกริริมการิตริวจำสอบได้พจิำาริณาใหม้กีาริเปดิเผยข้อมูลีริายการิท่ีเก่ียวโยงกนัหรืิอริายการิท่ีอาจำมีความขัดแย้งทางผลี
ปริะโยชน์อย่างถูกต้องแลีะคริบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายแลีะข้อกำาหนดของตลีาดหลีักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในนามคณะกริริมการิตริวจำสอบ

(นายอริิทริ์ จิำริา)
ปริะธานกริริมการิตริวจำสอบ
วันที่ 23 ก๊มภาพันธ์ 2566

6) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง
คณะกริริมการิตริวจำสอบได้สอบทานกริะบวนการิบริิหาริความเสี่ยง โดยคณะกริริมการิบริิษััทได้แต่งตั้งนางสาวนาฎ ฟองสม๊ทริ 
เปน็ปริะธานคณะกริริมการิบริหิาริความเสีย่ง พบวา่บริษิัทัมีริะบบบริหิาริความเสีย่ง โดยไดใ้หข้อ้เสนอแนะ ทีเ่ปน็ปริะโยชนเ์พือ่ลีด
ความเสีย่งจำากการิบริิหาริงาน ซึง่ผลีการิปริะเมนิโดยริวมคณะกริริมการิบริิหาริความเสีย่งมีความรัิบผิดชอบตามทีร่ิะบ๊ไวใ้นกฎบตัริ
ของคณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยง โดยใช้ความริู้ความสามาริถ ความริะมัดริะวังริอบคอบ แลีะมีความเป็นอิสริะอย่างเพียงพอ
7) สอบทานการกำากับดูแลกิจำการที่ดี
คณะกริริมการิตริวจำสอบไดต้ดิตามความคบืหน้าของกริะบวนการิแลีะขัน้ตอนการิผลัีกดนัแลีะสง่เสริมิใหเ้กดิการิปฎิบตัติามนโยบาย
ว่าด้วยการิต่อต้านการิท๊จำริิคอร์ิริัปชั่นท๊กริูปแบบทั่วท้ังองค์กริ โดยพิจำาริณาแผนการิดำาเนินการิเพื่อขอการิรัิบริองต่อสถานภาพ
สมาชกิของบริิษัทัฯ หลีงัปริะกาศเจำตนาริมณเ์ปน็แนวร่ิวมปฎิบติัของภาคเอกชนไทยในการิต่อตา้นการิท๊จำริิตคอร์ิรัิปชัน่ (Collective 
Action Coalition) โดยคณะกริริมการิตริวจำสอบเห็นว่าบริิษััทฯ มีแนวทางการิกำากับดูแลีกจิำการิที่ดีอย่างเหมาะสม
จำากการิปฏบัิติดังกลีา่วขา้งตน้ คณะกริริมการิตริวจำสอบมีความเหน็วา่ในป ี2565 บริษัิัทมีการิจำดัทำาริายงานทางการิเงนิทีถ่กูตอ้ง
เปน็ไปตามมาตริฐานการิบัญชท่ีีริบัริองท่ัวไป ริวมท้ังมีการิเปิดเผยสาริสนเทศอย่างเพยีงพอ คริบถว้นแลีะเชือ่ถือได้ มีริะบบควบค๊ม
ภายใน การิตริวจำสอบภายใน ริวมทั้งการิปฏิบัติตามกฎหมายแลีะข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องการิพจิำาริณาคัดเลีือกแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
การิพิจำาริณาริายการิที่เกี่ยวโยงกัน สอบทานกริะบวนการิบริิหาริความเสี่ยง แลีะมีการิปฏิบัติงานที่สอดคลี้องกับริะบบการิกำากับ
ดูแลีที่ดีอย่างยั่งยืน
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เอกสารแนบ 6

คณะกริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทน บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน) ได้ริับการิแต่งตั้งจำากที่ปริะช๊มคณะ
กริริมการิบริษิัทัคริัง้ท่ี 3/2565 เมือ่วนัท่ี 13 พฤษัภาคม 2565 ปริะกอบด้วยกริริมการิอสิริะจำำานวน 3 ทา่น ซึง่เป็นผู้มีคณ๊สมบตัิ
แลีะมีความเป็นอิสริะ ตามข้อกำาหนดของตลีาดหลีักทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย ปริะกอบด้วย

 1) นางสาวนาฎ ฟองสม๊ทริ      ปริะธานกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาค่าตอบแทน
 2) นายอริินทริ์ จิำริา                กริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาค่าตอบแทน
 3) นายอานันท ไม้พ่๊ม            กริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาค่าตอบแทน

ในปี 2565 คณะกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาค่าตอบแทน ได้มีการิปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกริริมการิบริิษััทแลีะ
ตามความริับผิดชอบซึ่งเป็น ไปตามริะเบียบแลีะข้อกำาหนดของตลีาดหลัีกทริัพย์แห่งปริะเทศไทยโดยได้มีการิปริะช๊มริ่วมกัน 
จำำานวน 2 คร้ัิง กริริมการิสริริหาฯ ท๊กคนไดเ้ขา้ร่ิวมปริะช๊มคริบแลีะได้ริายงานผลีการิปริะช๊มตอ่คณะกริริมการิบริิษััท สร๊ิปสาริะ
สำาคัญของผลีการิปฏิบัติงาน ดังนี้
•  พจิำาริณาคดัเลีอืกแลีะกลีัน่กริองบ๊คคลีท่ีคณ๊สมบตัเิหมาะสมเป็นกริริมการิบริษัิัท โดยเสนอตอ่คณะกริริมการิบริษัิัทให้นำา

ชื่อเสนอต่อที่ปริะช๊มสามัญผู้ถือห๊้น ปริะจำำาปี 2565 เลีือกตั้งให้ดำาริงตำาแหน่ง
•  พิจำาริณาคัดเลืีอกกริริมการิแลีะผู้บริิหาริที่มีค๊ณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกริริมการิช๊ดย่อยคณะต่างๆโดยนำาเสนอต่อคณะ

กริริมการิบริิษััทเพื่ออน๊มัติให้ดำาริงตำาแหน่ง
•  พิจำาริณากลีั่นกริองอัตริาค่าตอบแทนกริริมการิ โดยเสนอให้คณะกริริมการิบริิษััทพิจำาริณาแลีะนำาเสนอขออน๊มัติต่อที่

ปริะช๊มสามัญผู้ถือห๊้นปริะจำำาปี 2565 พิจำาริณาอน๊มัติ
•  พิจำาริณาคัดเลืีอกแลีะกล่ัีนกริองบ๊คคลีที่มีค๊ณสมบัติเหมาะสมเป็นปริะธานเจ้ำาหน้าที่บริิหาริ โดยเสนอต่อคณะกริริมการิ

บริิษััทเพื่ออน๊มัติให้ดำาริงตำาแหน่ง
จำากการิดำาเนินงานดังกลี่าวข้างต้น คณะกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาค่าตอบแทนมีความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม

ขอบเขตหนา้ที ่แลีะความรัิบผดิชอบอยา่งคริบถว้นด้วยความริอบคอบแลีะเปน็อิสริะโดยคำานงึถงึปริะโชนส์งูส๊ดของบริิษััทแลีะ
ผู้มีส่วนได้เสียท๊กฝ่ายเป็นสำาคัญ สอดคลี้องกับหลีักการิแลีะแนวทางปฏิบัติในการิกำากับดูแลีกิจำการิท่ีดี มีการิปฏิบัติตาม
กฎหมาย แลีะริะเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องแลีะคริบถ้วน

รายงานคณะกรรมการสรรหัาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในนามคณะกริริมการิสริริหาแลีะ
พิจำาริณาค่าตอบแทน

(นางสาวนาฎ ฟองสม๊ทริ)
ปริะธานกริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทน

วันที่ 27 ก๊มภาพันธ์ 2566
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คณะกรรมการบริหารบริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ ในธุรกิจและอุตสาหกรรมประกอบด้วย

 1) นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์   ประธานกรรมการบริหาร
 2) นายพิชัย จิราธิวัฒน์        กรรมการบริหาร
 3) นายกิตติ วิไลวรางกูร      กรรมการบริหาร

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตามความรับผิดชอบซึ่งเป็น
ไปตามระเบียบและข้อกําหนดของบริษัท โดยได้มีการประชุมร่วมกัน จํานวน 12 ครั้ง กรรมการทุกคนได้เข้าร่วมประชุมและได้
รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสําคัญของผลการปฏิบัติงาน ดังนี้
•  ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มีกลยุทธ์และนโยบายในการประกอบธุรกิจเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
•  พิจารณางบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
•  จัดเตรียมและนําเสนอกลยุทธ์ แผนธุรกิจและการดําเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
•  พิจารณาการเริ่มดําเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
•  ทบทวนการดําเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติ
•  จัดประชุมเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผลกําไรขาดทุนประจําเดือนที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร

จากการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารมีความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความ
รับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสําคัญ 
สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน

รา าน ะกรรมการ ร าร

ในนามคณะกรรมการบริหาร

(นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์)
ประธานกรรมการบริหาร

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566
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คณะกริริมการิบริิษััทตริะหนักถึงความสำาคัญของการิบริิหาริความเสี่ยง ที่จำะทำาให้ธ๊ริกิจำดำาเนินไปได้อย่างต่อเนื่องจึำงได้
แต่งตั้งคณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยง ซึ่งปริะกอบด้วยกริริมการิ จำำานวน 4 ท่าน โดยได้ริับการิแต่งตั้งจำากท่ีปริะช๊มคณะ
กริริมการิบริิษััทคร้ัิงที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 13 พฤษัภาคม 2565 คณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยง ปริะกอบด้วย

 1) นางสาวนาฎ ฟองสม๊ทริ             ปริะธานกริริมการิบริิหาริความเสี่ยง
 2) นายอริินทร์ิ จิำริา                       กริริมการิบริิหาริความเสี่ยง
 3) นายอานันท ไม้พ๊่ม                    กริริมการิบริิหาริความเสี่ยง
 4) นายกิตติ วิไลีวริางกรูิ                 กริริมการิบริิหาริความเสี่ยง

เพื่อพิจำาริณากล่ัีนกริองความเส่ียงสำาคัญแลีะบริิหาริความเสี่ยงของบริิษััทโดยริวมให้เป็นไปอย่างมีปริะสิทธิภาพแลีะ
ปริะสิทธิผลี โดยในปี 2565 มีการิปริะช๊มการิบริิหาริความเสี่ยงริวม 4 คริั้ง เพื่อพจิำาริณาเริื่องที่สำาคัญต่างๆ ดังนี้
• พจิำาริณาทบทวนแลีะกำาหนดกลีย๊ทธ์ กิจำกริริมการิจัำดการิความเสี่ยงองค์กริ แลีะมาตริการิในการิควบค๊มความเสี่ยงให้มี

ความเหมาะสมต่อสถานการิณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้การิริะบาดของโริคโควิด-19
• พจิำาริณาอน๊มัติแผนบริิหาริความเสี่ยงองค์กริปริะจำำาปีที่เสนอโดยคณะทำางานบริิหาริความเสี่ยงซึ่งคริอบคลี๊มความเสี่ยง

ด้านกลีย๊ทธ์ ด้านการิปฏิบัติงาน ด้านการิเงิน แลีะด้านการิปฏิบัติตามกฎริะเบียบกฎหมาย
• ตดิตาม ปริะเมินผลีของการิดำาเนินงานตามแผนงานบริหิาริความเสีย่ง หากมีความเสีย่งใดเพิม่ข้ึนหริอืเปลีีย่นแปลีงไปจำาก

เดิม จำะได้มีการิแก้ไขปัญหาได้ทันต่อเหต๊การิณ์ พริ้อมแนวทางในการิกำาหนดมาตริการิควบค๊มหรืิอบริริเทาความเสี่ยง ที่
อาจำเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที

• สนบัสน๊นแลีะสร้ิางวฒันธริริมการิบริิหาริความเสีย่งใหเ้กดิขึน้ในองคก์ริ เพือ่ให้พนกังานท๊กริะดบัมสีว่นร่ิวมในการิบริิหาริ
จำัดการิความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานที่ตนเองริับผิดชอบ

• ริายงานผลีการิบริิหาริความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กริให้คณะกริริมการิตริวจำสอบริับทริาบ
จำากการิดำาเนินงานดังกลี่าวข้างต้น คณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยงมีความเชื่อมั่นว่าการิบริิหาริความเสี่ยงของบริิษััท มี

การิดำาเนินการิอย่างต่อเน่ืองเป็นไปอย่างมีปริะสิทธิภาพ สอดคล้ีองกับหลัีกการิแลีะแนวทางปฏิบัติในการิกำากับดูแลีกิจำการิ
ที่ดี ทั้งยังคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียท๊กฝ่ายในการิดำาเนินงาน เพื่อส่งเสริิมให้บริิษััทดำาเนินไปด้วยความมั่นคงริวมถึงริะบบการิ
ควบค๊มภายในที่เพียงพอแลีะเหมาะสมกับธ๊ริกจิำ มีการิปฏิบัติตามกฎหมาย แลีะริะเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องแลีะคริบถ้วน

รายงานคณะกรรมการบริหัารความเสี�ยง

ในนามคณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยง

(นางสาวนาฎ ฟองสม๊ทริ)
ปริะธานกริริมการิบริิหาริความเสี่ยง

วันที่ 25 ก๊มภาพันธ์ 2566
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1. วัตถุประสงค์
คณะกริริมการิบริษิัทั เปน็ผูแ้ทนของผูถ้อืห๊น้ จึำงมบีทบาทสำาคญัตอ่การิสริา้งมลูีคา่ใหก้จิำการิริวมทัง้สริา้งผลีตอบแทนจำากการิลีงทน๊
ให้กบัผู้ถอืห้๊น ซึง่โดยทัว่ไปคณะกริริมการิจำะมอบหมายใหฝ้า่ยจัำดการิเปน็ผูป้ฏบิตั ิดงันัน้หนา้ท่ีหลัีกของคณะกริริมการิ บริิษัทั จึำงแบง่
เป็น 2 ด้าน  

1.  การิกำาหนดทิศทาง นโยบายแลีะกลีย๊ทธ์ทางธ๊ริกิจำของบริิษััท เพื่อให้ม่ันใจำว่าบริิษััท จำะดำาเนินงานไปในทิศทางที่เป็นปริะโยชน์
สูงส๊ดของผู้ถือห้๊น 

2. การิติดตามการิดำาเนินงานของฝ่ายจำัดการิ เพื่อตริวจำสอบ ถ่วงด๊ลีแลีะรัิบผิดชอบผลีการิดำาเนินงานของบริิษััทต่อผู้ถือห๊้น คณะ
กริริมการิบริิษััทยังมีอำานาจำแลีะความรัิบผิดชอบตามที่กำาหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริิษััท แลีะมติที่ปริะช๊มผู้ถือห๊้น 

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
คณะกริริมการิของบริิษัทัปริะกอบดว้ยกริริมการิจำำานวนไมน่อ้ยกว่าหา้คน (5 คน) ซึง่ถูกเลืีอกตัง้โดยทีป่ริะช๊มผูถื้อห้๊น  แลีะมกีริริมการิ
ที่มีความเป็นอิสริะอย่างแท้จำริิงจำากฝ่ายบริิหาริแลีะปริาศจำากความสัมพันธ์ทางธ๊ริกิจำหริือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจำมีอิทธิพลีต่อ
การิใช้ด๊ลียพินิจำอย่างเป็นอิสริะไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำำานวนกริริมการิทั้งหมดแลีะต้องไม่ต่ำากว่า 3 คน  กริริมการิจำะเป็นผู้ถือห๊้น
ของบริิษััทหริือไม่ก็ได้  ทั้งนี้การิเลืีอกตั้งกริริมการิของบริิษััทให้กริะทำาตามหลีักเกณฑ์แลีะวิธีการิดังต่อไปนี้ 

1.  ผู้ถือห้๊นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งห้๊นต่อหนึ่งเสียง 

2. ในการิเลีือกกริริมการิ อาจำใช้วิธีออกเสียงลีงคะแนนเลีือกกริริมการิเป็นริายบ๊คคลี คริาวลีะคน หริือคริาวลีะหลีายๆคน ตามแต่
ที่ปริะช๊มผู้ถือห๊้นจำะเห็นสมควริ แต่ในการิลีงมติแต่ลีะคริั้ง ผู้ถือห้๊น ต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีทั้งหมด จำะแบ่งคะแนนเสียง
แก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3. บ๊คคลีซึง่ไดร้ิบัคะแนนเสยีงสูงสด๊ตามลีำาดบัลีงมา เปน็ผูไ้ดร้ิบัการิเลีอืกตัง้เปน็กริริมการิ เทา่กบัจำำานวนท่ีพงึจำะม ีหริอืพงึจำะเลีอืก
ตั้งในคริั้งนั้น ในกริณีที่บ๊คคลีซึ่งไดร้ิับเลีือกตั้งในลีำาดับถัดลีงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจำำานวนกริริมการิที่พึงจำะมีหริือพึง
จำะเลืีอกตั้งในคร้ัิงนั้น ให้ปริะธานที่ปริะช๊มเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การิแต่งตั้งกริริมการิบริิษััท ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริิษััทแลีะข้อกำาหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนีจ้ำะต้องมีความโปร่ิงใส
แลีะชดัเจำน โดยคณะกริริมการิสริริหาฯ พิจำาริณาคดัเลีอืกแลีะกลีัน่กริองบค๊คลีทีมี่คณ๊สมบตัเิหมาะสมเปน็กริริมการิบริษิัทั เสนอผา่น
ทีป่ริะชม๊คณะกริริมการิบริิษัทัพจิำาริณาใหค้วามเห็นชอบ เพือ่เสนอใหท่ี้ปริะช๊มผูถื้อห้๊นสามัญปริะจำำาปเีปน็ผูเ้ลืีอกต้ังใหเ้ปน็กริริมการิ
บริษิัทั โดยจำะตอ้งมรีิายลีะเอยีดทีเ่พียงพอทัง้ปริะวตักิาริศกึษัาแลีะปริะสบการิณก์าริปริะกอบวชิาชพีของบค๊คลีนัน้ๆ เพือ่ปริะโยชน์ใน
การิตัดสินใจำของคณะกริริมการิบริิษััทแลีะผู้ถือห้๊น

ให้คณะกริริมการิเลีอืกกริริมการิคนหนึง่เปน็ปริะธานกริริมการิ ในกริณทีีค่ณะกริริมการิพจิำาริณาเหน็สมควริจำะเลีอืกกริริมการิคน
หนึง่หรืิอหลีายคนเป็นริองปริะธานกริริมการิกไ็ด ้ริองปริะธานกริริมการิมหีนา้ทีต่ามขอ้บงัคบัในกจิำการิซึง่ปริะธานกริริมการิมอบหมาย

กฎบัตร
คณะกรรมการบริษััท

บริษััท มาลีกร๊�ป จำกัด (มหัาชน)
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3.  คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1. ไม่จำำากัดเพศ

2. เป็นบ๊คคลีที่ไม่มีปริะวัติด่างพร้ิอย ไม่มีลัีกษัณะต้องห้ามตามกฎหมายแลีะหลีักการิกำากับดูแลีกิจำการิที่ดี 

3. เปน็บค๊คลีทีม่คีวามริูค้วามสามาริถ มคีวามซือ่สตัยส์จ๊ำริติ มีจำริยิธริริมในการิดำาเนินธร๊ิกิจำแลีะมี เวลีาอย่างเพยีงพอท่ีจำะอท๊ศิความ
ริู้ความสามาริถแลีะปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริิษััทได้

4. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์แลีะสามาริถมองภาพริวมที่สอดคล้ีองกับกลีย๊ทธ์ในการิดำาเนินธ๊ริกิจำของบริิษััทได้ดี 

5. เป็นผู้มีมน๊ษัย์สัมพันธ์ดี มีค๊ณธริริม แลีะมีบ๊คลีิกที่เหมาะสม 

6. เป็นผู้มีทักษัะในการิสื่อความอย่างมีปริะสิทธิภาพ 

7. เป็นผู้มีแนวคิดทางธ๊ริกิจำแลีะการิตัดสินใจำอย่างเป็นริะบบ 

8. เปน็ผู้มีความรู้ิความเข้าใจำด้านการิเงนิ หรืิอดา้นพาณชิยกริริม หรืิอดา้นอ๊ตสาหกริริมแลีะมปีริะสบการิณเ์ก่ียวกบัการิบริิหาริธ๊ริกจิำ 

9. กริริมการิบริษิัทัสามาริถดำาริงตำาแหน่งกริริมการิในบริษิัทัอืน่ได ้แตท้ั่งนีใ้นการิเปน็กริริมการิดังกลีา่วตอ้งไมเ่ป็นอป๊สริริคต่อการิ
ปฏบิตัหินา้ทีก่ริริมการิของบริษิัทัแลีะตอ้งเปน็ไปตามแนวทางของ สำานักงานคณะกริริมการิกำากับหลีกัทริพัย์แลีะตลีาดหลีกัทริพัย ์
( กลีต.) แลีะตลีาดหลัีกทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย 

10.หา้มมใิหก้ริริมการิปริะกอบกจิำการิอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัแลีะเปน็การิแขง่ขนักบักจิำการิของบริิษัทั หรืิอเขา้เปน็ห้๊นสว่นในห้าง
ห๊้นส่วนสามัญ หริือเป็นห๊้นส่วนไม่จำำากัดความริับผิดในห้างห๊้นส่วนจำำากัด หริือเป็นกริริมการิของบริิษััทเอกชนหริือบริิษััทอื่นที่
ปริะกอบกิจำการิอันมีสภาพอย่างเดียวกัน แลีะเป็นการิแข่งขันกับกิจำการิของบริิษััท เว้นแต่จำะได้แจำ้งให้ที่ปริะช๊มผู้ถือห๊้นทริาบ
ก่อนที่จำะมีมติแต่งตั้ง

11. กริริมการิอสิริะต้องมีคณ๊สมบตัเิกีย่วกบัความเปน็อสิริะตามทีบ่ริษิัทักำาหนด แลีะเปน็ไปตามแนวทางเดยีวกนักบัคณ๊สมบตัขิอง
กริริมการิตริวจำสอบ ตามปริะกาศของตลีาดหลีักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย เริื่องค๊ณสมบัติแลีะขอบเขตการิดำาเนินงานของคณะ
กริริมการิตริวจำสอบ แลีะต้องสามาริถดูแลีผลีปริะโยชน์ของผู้ถือห๊้นท๊กริายได้เท่าเทียมกัน แลีะไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลี
ปริะโยชน์ นอกจำากนั้นยังต้องสามาริถเข้าริ่วมปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสริะได้ 

นิยามกริริมการิอิสริะ เป็นไปตามหลีักเกณฑ์ท่ีคณะกริริมการิกำากับตลีาดท๊น  สำานักงานคณะกริริมการิกำากับหลีักทริัพย์แลีะ
ตลีาดหลีักทริัพย์ ริวมทั้งตลีาดหลัีกทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย กำาหนดไว้คือ

1.  ถอืห๊น้ไมเ่กนิริอ้ยลีะ 1 ของจำำานวนห๊น้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่ บริิษัทัย่อย บริษิัทัร่ิวม ผูถื้อห๊น้ริายใหญ ่
หริือผู้มีอำานาจำควบค๊มของบริิษััทฯ ทั้งนี้ ให้นับริวมการิถือห๊้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกริริมการิอิสริะริายนั้นๆด้วย

2. ไม่เป็นหริือเคยเป็นกริริมการิที่มีส่วนริ่วมในการิบริิหาริงาน ลูีกจ้ำาง พนักงาน  ที่ปรึิกษัาที่ได้รัิบเงินเดือนปริะจำำา หรืิอผู้มีอำานาจำ
ควบค๊มของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม บริิษััทย่อยลีำาดับเดียวกัน ผู้ถือห๊้นริายใหญ่หรืิอผู้มีอำานาจำควบค๊มของ 
บริิษััทฯ เว้นแต่จำะได้พ้นจำากการิมีลีักษัณะดังกล่ีาวมาแลี้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. ไม่เป็นบ๊คคลีที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลีหิต หรืิอโดยการิจำดทะเบียนตามกฎหมายในลัีกษัณะที่เป็นบิดามาริดา คู่สมริส พี่น้อง 
แลีะบต๊ริ ริวมทัง้คูส่มริสของบต๊ริ ของผูบ้ริหิาริ ผูถ้อืห๊น้ริายใหญ ่ผูม้อีำานาจำควบคม๊ หริอืบค๊คลีทีจ่ำะได้ริบัการิเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหิาริ
หรืิอผู้มีอำานาจำควบค๊มของบริิษััทฯ หรืิอบริิษััทย่อย

4. ไม่มีหรืิอเคยมีความสัมพันธ์ทางธ๊ริกิจำกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม ผู้ถือห้๊นริายใหญ่ หรืิอ ผู้มีอำานาจำควบค๊ม
ของบริษิัทัฯ ในลีกัษัณะทีอ่าจำเปน็การิขัดขวางการิใชวิ้จำาริณญาณอย่างอสิริะของกริริมการิอสิริะ ริวมทัง้ไม่เป็นหริอืเคยเปน็ผูถ้อื
ห๊้นที่มีนัย หริือผู้มีอำานาจำควบค๊มของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธ๊ริกิจำกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม ผู้ถือห้๊นริาย
ใหญ่ หริือผู้มีอำานาจำควบค๊มของบริิษััทฯ เว้นแตจ่ำะได้พ้นจำากการิมีลัีกษัณะดังกล่ีาวมาแล้ีวไม่น้อยกว่า 2 ปี
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5. ไม่เป็นหริือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม ผู้ถือห้๊นริายใหญ่ หรืิอผู้มีอำานาจำควบค๊มของบริิ
ษัทัฯ แลีะไมเ่ปน็ผูถ้อืห้๊นทีม่นียั ผูม้อีำานาจำควบค๊ม หรืิอห้๊นสว่นของสำานักงานสอบบญัชซีึง่มีผูส้อบบญัชขีองบริิษััทฯ บริิษัทัใหญ ่
บริษัิัทยอ่ย บริิษัทัริว่ม ผูถ้อืห้๊นริายใหญ ่หรืิอผูม้อีำานาจำควบค๊มของบริิษัทัฯ สงักัดอยู่ เว้นแตจ่ำะไดพ้น้จำากการิมีลัีกษัณะดงักล่ีาว
มาแล้ีวไม่น้อยกว่า 2 ปี

6. ไม่เป็นหริือเคยเป็นผู้ให้บริิการิทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งริวมถึงการิให้บริิการิเป็นที่ปริึกษัากฎหมายหรืิอที่ปรึิกษัาทางการิเงินซึ่งไดร้ิับ
ค่าบริิการิเกินกว่า 2 ลี้านบาทต่อปีจำากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม ผู้ถือห้๊นริายใหญ่ หรืิอผู้มีอำานาจำควบค๊มขอ
งบริิษััทฯ แลีะไม่เป็นผู้ถือห๊้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจำควบค๊ม หรืิอห๊้นส่วนของผู้ให้บริิการิทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จำะได้พ้นจำากการิ
มีลีักษัณะดังกล่ีาวมาแลี้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกริริมการิที่ไดร้ิับการิแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกริริมการิบริิษััทฯ ผู้ถือห้๊นริายใหญ่ หริือผู้ถือห้๊นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือห้๊นริายใหญ่

8. ไม่ปริะกอบกิจำการิที่มีสภาพอย่างเดียวกันแลีะเป็นการิแข่งขันที่มีนัยกับกิจำการิของบริิษััทฯ หรืิอบริิษััทย่อย หริือไม่เป็นห้๊นส่วน
ที่มีนัยในห้างห๊้นส่วน หรืิอเป็นกริริมการิที่มีส่วนริ่วมบริิหาริงาน ลูีกจำ้าง พนักงาน ที่ปรึิกษัาที่ไดรั้ิบเงินเดือนปริะจำำา หรืิอถือห๊้น
เกินร้ิอยลีะ 1 ของจำำานวนห้๊นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริิษััทอื่นซ่ึงปริะกอบกิจำการิท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันแลีะเป็นการิ
แข่งขันที่มีนัยกับกจิำการิของบริิษััทฯ หริือบริิษััทย่อย

9. ไม่มลีีักษัณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามาริถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสริะเกี่ยวกับการิดำาเนินงานของบริิษััทฯ

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง 
ตามข้อบังคับของบริิษััทกำาหนดไว้ว่าในการิปริะช๊มสามัญปริะจำำาปีท๊กคร้ัิง กริริมการิจำะต้องออกจำากตำาแหน่งอย่างน้อยจำำานวนหนึ่ง
ในสามโดยอตัริา ถา้จำำานวนกริริมการิทีจ่ำะแบง่ออกใหเ้ปน็สามสว่นไม่ได้ ก็ใหอ้อกโดยจำำานวนใกลีเ้คยีงท่ีสด๊กบัสว่นหน่ึงในสาม กริริมการิ
ทีจ่ำะตอ้งออกจำากตำาแหนง่ในปแีริก แลีะปท่ีีสองภายหลีงัจำดทะเบยีนบริษิัทันัน้ ใหจ้ำบัสลีากวา่ผู้ใดจำะออก สว่นปีหลีงั ๆ  ตอ่ไปให้กริริมการิ
ที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่ส๊ดเป็นผู้ออกจำากตำาแหน่ง อย่างไริก็ตาม กริริมการิผู้ออกจำากตำาแหน่งไปน้ันอาจำจำะเลืีอกเข้ารัิบตำาแหน่งอีก
ก็ได้

นอกจำากการิพ้นตำาแหน่งตามวาริะแล้ีว กริริมการิจำะพ้นจำากตำาแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 

2) ลีาออก 

3) ขาดค๊ณสมบัติ หรืิอมีลัีกษัณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริิษััทมหาชนจำำากัด 

4) ท่ีปริะช๊มผู้ถือห้๊นลีงมติให้ออก (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) ของจำำานวนผู้ถือห้๊นซึ่งมาปริะช๊มแลีะมีสิทธิ  
ออกเสียง แลีะมีห้๊นนับริวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำำานวนห๊้นที่ถือโดยผู้ถือห้๊นที่มาปริะช๊มแลีะมีสิทธิออกเสียง) 

5) ศาลีมีคำาสั่งให้ออก

กริริมการิคนใดจำะลีาออกจำากตำาแหน่ง ให้ยื่นใบลีาออกต่อบริิษััท การิลีาออกมีผลีนับแต่วันที่ใบลีาออกไปถึงบริิษััท กริริมการิซึ่ง
ลีาออก จำะแจำ้งการิลีาออกของตนให้นายทะเบียนทริาบด้วยก็ได้ 

ในกริณีที่ตำาแหน่งกริริมการิว่างลีงเพริาะเหต๊อื่น นอกจำากถึงคริาวออกตามวาริะ ให้คณะกริริมการิเลืีอกบ๊คคลีใดบ๊คคลีหนึ่ง ซึ่งมี
ค๊ณสมบัติ แลีะไม่มลัีีกษัณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริิษััทมหาชนจำำากัด เข้าเป็นกริริมการิแทนในการิปริะช๊มคณะกริริมการิใน
คริาวถัดไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) ของจำำานวนกริริมการิที่ยังเหลืีออยู่ เว้นแต่วาริะของกริริมการิท่านนั้นจำะ
เหลืีอน้อยกว่าสองเดือน (2 เดือน) บ๊คคลีซึ่งเข้าเป็นกริริมการิแทนดังกล่ีาวจำะอยู่ในตำาแหน่งกริริมการิได้เพียงเท่าวาริะที่ยังเหลืีออยู่
ของกริริมการิที่ตนแทน 
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5.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
5.1  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกริริมการิบริิษััทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถ๊ปริะสงค์ ข้อบังคับบริิษััทฯ แลีะมติที่ปริะช๊มผู้ถือห้๊น โดยปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความซื่อสัตย์ส๊จำริิต แลีะริะมัดริะวังริักษัาผลีปริะโยชน์ของผู้ถือห๊้นแลีะผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในริะยะสั้นแลีะริะยะยาว แลีะเพื่อให้มั่นใจำ
ว่าการิดำาเนินของบริิษััทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดปริะโยชน์สูงส๊ดต่อผู้ถือห๊้นแลีะผู้มีส่วนได้เสีย คณะกริริมการิบริิษััทมีหน้าที่แต่ง
ตั้งคณะกริริมการิตริวจำสอบ แลีะคณะกริริมการิย่อยท๊กช๊ด คณะกริริมการิบริิษััทจำะดูแลีให้มีการิจัำดทำาวิสัยทัศน์ พันธกจิำ กลีย๊ทธ์ เป้า
หมาย นโยบาย แลีะงบปริะมาณปริะจำำาปีของบริิษััทฯ โดยคณะกริริมการิ บริิษััทจำะริ่วมทบทวนแลีะแสดงความคิดเห็นเป็นปริะจำำาท๊กปี 
เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจำในภาพริวมของธร๊ิกจิำริว่มกนักอ่นท่ีจำะพิจำาริณาอนมั๊ตแิลีะติดตามให้มีการิบริหิาริงานเพ่ือให้เป็นไปตามเปา้หมาย
ทีว่างไว ้โดยจำะยดึถอืแนวทางของตลีาดหลีกัทริพัยแ์ห่งปริะเทศไทยแลีะสำานักงานคณะกริริมการิกำากบัหลีกัทริพัยแ์ลีะตลีาดหลีกัทริพัย์

1.  สอบทานแลีะให้แนวทางเกี่ยวกับกลีย๊ทธ์ของบริิษััท แผนการิปฏิบัติงานที่สำาคัญ  นโยบายด้านความเสี่ยง งบปริะมาณปริะจำำา
ปี แลีะแผนธ๊ริกิจำ กำาหนดเป้าหมายของผลีการิปฏิบัติงาน สังเกตการินำาไปปฏิบัติ แลีะดูแลีริายจำ่ายลีงท๊นที่สำาคัญ ริวมทั้ง
การิเข้าริ่วมท๊น แลีะขายกิจำการิ

2.  คดัเลืีอกกำาหนดค่าตอบแทนแลีะปริะเมนิผลีงานของผูบ้ริิหาริสม่ำาเสมอ (หรืิอถอดถอนหากจำำาเปน็) แลีะทบทวนการิวางแผน
สืบทอดงานให้มีความต่อเนื่อง

3.  สอบทานค่าตอบแทนของกริริมการิแลีะผู้บริิหาริ แลีะดูให้แน่ใจำว่าคณะกริริมการิมีกริะบวนการิสริริหากริริมการิอย่างเป็น
ทางการิแลีะโปร่ิงใส

4.  ให้ความมั่นใจำว่าริะบบบัญชีการิริายงานทางการิเงินแลีะการิสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ ริวมทั้งดูแลีให้มีกริะบวนการิในการิ
ปริะเมินความเพียงพอของการิควบค๊มภายใน  การิบริิหาริความเสี่ยง การิควบค๊มการิเงิน แลีะการิปฏิบัติตามกฎหมาย

5.  สอดส่องดูแลีแลีะจัำดการิแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลีปริะโยชน์ของฝ่ายจำัดการิ คณะกริริมการิแลีะผู้ถือห้๊น  ริวมทั้งการิใช้
สินทริัพย์ของบริิษััทในทางมิชอบแลีะการิกริะทำาที่ไม่ถูกต้องในริายการิริะหว่างบ๊คคลีที่เกี่ยวโยงกัน

6.  เสนอแต่งตั้งผู้สมควริเป็นกริริมการิ แลีะให้ความมั่นใจำว่าโคริงสร้ิางแลีะวิธีปฏิบัติต่างๆ ของคณะกริริมการิที่เป็นอยู่ได้ปูทาง
ไว้สำาหริับการิกำากับดูแลีกิจำการิที่เหมาะสม แลีะการิปฏิบัติเป็นไปอย่างมจีำริิยธริริมที่ดี

7.  กริริมการิสามาริถใชด๊้ลียพนิจิำอยา่งตริงไปตริงมาในธ๊ริกิจำการิงานของบริิษัทัอย่างเปน็อสิริะจำากฝา่ย  จัำดการิ แลีะกลี๊ม่ทีม่ผีลี
ปริะโยชน์อื่นใด กริริมการิต้องอ๊ทิศเวลีาให้อย่างเพียงพอ แลีะเอาใจำใส่ในการิปฏิบัติหน้าที่ตามความรัิบผิดชอบของตน 

8.  ติดตามดูแลีให้มีการินำากลีย๊ทธ์ของบริิษััทไปปฏิบัติ เพื่อให้ผลีการิดำาเนินงานลี๊ล่ีวงตามแผนงานด้วยดี

5.2  บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
คณะกริริมการิบริิษััทได้กำาหนดบทบาทหน้าที่ของปริะธานกริริมการิบริิษััท ดังนี้

1.  ริับผิดชอบในฐานะผู้นำาของคณะกริริมการิในการิกำากับ ติดตาม ดูแลีการิบริิหาริงานของคณะกริริมการิบริิหาริ แลีะคณะ    
อน๊กริริมการิอื่นๆ ให้บริริลีว๊ัตถ๊ปริะสงค์ตามแผนงานที่กำาหนดไว้

2.  เริียกปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทฯ แลีะการิปริะช๊มผู้ถือห้๊น ตลีอดจำนมีบทบาทในการิกำาหนดริะเบียบวาริะการิปริะช๊มคณะ
กริริมการิบริิษััทริ่วมกับกริริมการิผู้จัำดการิใหญ่

ในกริณีที่ผู้ที่ดำาริงตำาแหน่งปริะธานกริริมการิไม่ใช่กริริมการิอิสริะ หรืิอปริะธานกริริมการิแลีะกริริมการิผู้จัำดการิใหญ่เป็น
บค๊คลีในคริอบคริวัเดยีวกัน หริอืปริะธานกริริมการิเปน็สมาชกิในคณะกริริมการิบริหิาริ หริอืคณะทำางาน หริอืได้ริบัมอบหมาย
ใหม้หีนา้ทีค่วามรัิบผิดชอบด้านการิบริหิาริ คณะกริริมการิบริษิัทัจำะแตง่ตัง้กริริมการิอิสริะหน่ึงทา่น เพือ่ริว่มพจิำาริณากำาหนด
วาริะการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท เพื่อให้เป็นไปตามหลีักการิกำากับดูแลีกิจำการิที่ดี
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3.  เปน็ปริะธานในทีป่ริะช๊มคณะกริริมการิบริิษัทัฯ แลีะในกริณทีีค่ะแนนเสยีง 2 ฝา่ยเทา่กัน ใหป้ริะธานกริริมการิบริิษัทัเป็นผูอ้อก
เสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด เว้นแต่กริริมการิซึ่งมีส่วนได้เสียในเริื่องใดจำะไม่มีสิทธิเข้าริ่วมปริะช๊มแลีะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลีงคะแนนในเร่ืิองนั้น

4.  เป็นปริะธานในที่ปริะช๊มผู้ถือห้๊น มีบทบาทในการิควบค๊มการิปริะช๊มให้มีปริะสิทธิภาพ เป็นไปตามริะเบียบ ข้อบังคับบริิษััทฯ 
สนับสน๊นแลีะเปิดโอกาสให้ผู้ถือห้๊นแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสริะ

5.  ไมเ่ป็นปริะธานหริอืสมาชกิในคณะกริริมการิชด๊ยอ่ยเพือ่ให้การิปฏบิติัหนา้ทีข่องคณะกริริมการิชด๊ยอ่ยเปน็อสิริะอยา่งแท้จำริงิ

6.  มบีทบาทหนา้ทีก่ำากบัดแูลีการิใชน้โยบาย  แลีะแนวทางปฏบิตังิานเชงิกลียท๊ธข์องฝา่ยจำดัการิ ริวมท้ังใหค้ำาแนะนำาแลีะสนบัสนน๊
การิดำาเนินธ๊ริกิจำของฝ่ายจัำดการิ แต่ไม่มีส่วนร่ิวมในการิบริิหาริงานปริะจำำาของบริิษััท

6.  การประชุม 
การิปริะชม๊คณะกริริมการิบริิษัทัถอืเป็นหนา้ท่ีสำาคญัในฐานะกริริมการิบริิษัทัทีต่อ้งเขา้ร่ิวมปริะช๊มคณะกริริมการิอยา่งสม่ำาเสมอ เพือ่
ริับทริาบแลีะริ่วมกันตัดสินใจำในการิดำาเนินธ๊ริกิจำของบริิษััท โดยในการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทต้องมีกริริมการิบริิษััทมาปริะช๊ม
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำำานวนกริริมการิบริิษััททั้งหมดจำึงจำะเป็นองค์ปริะช๊ม ในกริณีที่ปริะธานกริริมการิบริิษััทไม่อยู่ในที่ปริะช๊มหรืิอ
ไมส่ามาริถปฏิบตัหินา้ทีไ่ด ้ในกริณท่ีีมรีิองปริะธานกริริมการิบริษิัทัอยูใ่หร้ิองปริะธานกริริมการิบริษิัทัเปน็ปริะธานทีป่ริะชม๊ แตถ่า้ไมม่ี
ริองปริะธานกริริมการิบริิษััทหริือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีปริะช๊มนั้นหริือไม่สามาริถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กริริมการิบริิษััทซึ่งมาปริะช๊มเลีือก
กริริมการิบริิษััทคนหนึ่งเป็นปริะธานในที่ปริะช๊ม
6.1   วาระการประชุม 

ในการิกำาหนดวาริะการิปริะช๊มคณะกริริมการิน้ัน บริิษััทฯ ได้เปิดโอกาสให้กริริมการิท๊กท่านสามาริถเสนอเร่ืิองต่างๆ เพื่อเข้ารัิบการิ
พิจำาริณาเป็นวาริะการิปริะช๊มได้ ตลีอดจำนสามาริถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสริะ แลีะเลีขาน๊การิบริิษััทจำะริวบริวมเริื่องดังกลี่าวนำา
เสนอปริะธานกริริมการิบริิษััทพจิำาริณาอน๊มัติให้กำาหนดเป็นวาริะการิปริะช๊มแลีะจำัดทำาหนังสือนัดปริะช๊มคณะกริริมการิต่อไป

ทัง้นี ้ในกริณทีีผู่ท้ีด่ำาริงตำาแหนง่ปริะธานกริริมการิไม่ใชก่ริริมการิอิสริะ หริอืปริะธานกริริมการิแลีะกริริมการิผู้จำดัการิใหญเ่ปน็บค๊คลี
ในคริอบคริวัเดียวกนั หริอืปริะธานกริริมการิเปน็สมาชกิในคณะกริริมการิบริหิาริ หริอืคณะทำางาน หริอืได้ริบัมอบหมายใหม้หีนา้ทีค่วาม
ริับผิดชอบด้านการิบริิหาริ คณะกริริมการิบริิษััทจำะแต่งตั้งกริริมการิอิสริะหนึ่งท่าน เพื่อร่ิวมพิจำาริณากำาหนดวาริะการิปริะช๊มคณะ
กริริมการิบริิษััท เพื่อให้เป็นไปตามหลัีกการิกำากับดูแลีกจิำการิที่ดี

เลีขาน๊การิคณะกริริมการิบริิษััท จัำดทำาหนังสือเชิญปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทโดยการิปริะช๊มแต่ลีะคร้ัิง มีการิกำาหนดวัน เวลีา 
สถานทีแ่ลีะวาริะการิปริะช๊มอยา่งชดัเจำนแลีะจัำดสง่เอกสาริปริะกอบการิปริะช๊มให้คณะกริริมการิบริิษััทแลีะผู้เข้าร่ิวมปริะช๊มเปน็การิล่ีวง
หน้าด้วยริะยะเวลีาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันปริะช๊ม เพื่อให้มีเวลีาในการิพิจำาริณาเร่ืิองต่างๆ หรืิอเริียกขอข้อมลูีปริะกอบการิพจิำาริณา
เพิ่มเติมเพื่อพิจำาริณาเร่ืิองต่างๆที่ได้รัิบมอบหมาย 
กิจำการิดังต่อไปนี้ต้องได้รัิบคะแนนเสียงข้างมากของจำำานวนกริริมการิทั้งหมดที่เข้าปริะช๊ม แลีะออกเสียงลีงคะแนน 

1.  การิริับนโยบายทางด้านการิเงินแลีะธ๊ริกิจำ นโยบายริะยะยาวแลีะแผนการิทางธ๊ริกิจำของบริิษััท 

2.  การิเพิ่มท๊น การิลีดท๊น จำดทะเบียนของบริิษััท ริวมถึงการิออกหลีักทรัิพย์ปริะเภทท๊น 

3.  การิอน๊มัติการิกู้ยืม การิก่อหนี้ คำ้าปริะกัน หริือความรัิบผิดที่อาจำมีขึ้้น (contingent liabilities) เป็นจำำานวนริวมกันเกินกวา
สีร่ิ้อยลี้านบาท (400,000,000 บาท) ต่องวดการิบัญชี 

4.  การิจำ่ายเงินปันผลี 

5.  การิอน๊มัติหริือการิแก้ไขงบการิเงินปริะจำำาปี การิขอคืนภาษัี แลีะนโยบายทางการิบัญชีที่สำาคัญของบริิษััท 

6.  การิเปล่ีียนตัวผู้สอบบัญชีของบริิษััท 

7.  การิเปล่ีียนแปลีงกริริมการิบริิหาริ หรืิอการิมอบแลีะริวมทั้งการิแก้ไขอำานาจำที่ให้ไว้กับคณะกริริมการิบริิหาริ 
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8.  การิอน๊มัติค่าใช้จ่ำายท๊น (ไม่ว่าแตล่ีะริายการิหรืิอโคริงการิ) ในจำำานวนริวมกันเกินกว่าสีร่ิ้อยลี้านบาท (400,000,000 บาท) 
ต่องวดการิบัญชี หรืิอค่าใช้จำ่ายใดๆ ซ่ึงไม่ได้ถูกริวมอยู่ในแผนการิทางธ๊ริกิจำซ่ึงมีจำำานวนริวมกันเกินกว่าหนึ่งร้ิอยลี้านบาท 
(100,000,000 บาท) 

9.  การิอน๊มตักิาริทำาขอ้ตกลีงใดๆซึง่มมีลูีคา่เกนิกวา่หน่ึงล้ีานบาท (1,000,000 บาท) หรืิอริอ้ยลีะศนูย์จ๊ำดสาม (0.3) ของมลูีคา่
ตามบัญชีของทรัิพย์สินที่มีตัวตนส๊ทธิของบริิษััท (ตามที่เปิดเผยไว้ในงบการิเงินลี่าส๊ด) ซึ่งเป็นริายการิที่เกี่ยวโยงกันภายใต้
กฎหมายว่าด้วยหลัีกทรัิพย์แลีะตลีาดหลัีกทริัพย์ 

10. การิอนมั๊ตสิญัญาดำาเนนิการิใดๆ ซ่ึงมรีิะยะเวลีาเกนิกว่าหน่ึงป ี(1 ป)ี หริอืท่ีมีขอ้สญัญาใหต้อ่สญัญา โดยอตัโนมัตซิึง่เมือ่ริวม
กับเวลีาเดิมตามท่ีริะบ๊ในสัญญาแล้ีวจำะเกินกว่าหนึ่งปี (1 ปี) แลีะมีมูลีค่าต่อปี โดยนัยเกินกว่าสองร้ิอยล้ีานบาท 
(200,000,000 บาท) 

11.  การิอน๊มัติการิลีงท๊นในธ๊ริกิจำใหม่ การิริ่วมท๊น ห้างห๊้นส่วน หรืิอโคริงการิอื่นใดที่มีวัตถ๊ปริะสงค์เพื่อการิแบ่งกำาไริขาดท๊นกัน 
หริือการิลีงท๊นในกจิำการิอื่นซึ่งมีจำำานวนเงินเกินกว่าสองร้ิอยล้ีานบาท (200,000,000 บาท) 

12. การิอน๊มัติการิยกเลีิกสายธ๊ริกิจำที่สำาคัญของบริิษััท 

13. การิจำำาหน่าย จำ่าย โอน ทริัพย์สิน ไม่ว่าโดยแตล่ีะคริั้งหริือริวมกันเกินกว่าสีร่ิ้อยล้ีานบาท (400,000,000 บาท) ในแตล่ีะงวด
การิบัญชี หริือโดยมิใช่ในทางปกติทางการิค้า 

14. การิอนม๊ตักิาริกอ่หลีกัปริะกนั จำำานอง จำำานำา หริอืภาริะผกูพนัอืน่ใดเหนอืทริพัยส์นิใดๆของบริษิัทั นอกเหนอืจำากในสว่นทีเ่กีย่ว
กับข้อ (3) 

15. การิอน๊มัติการิริวมบริิษััทกับ หริือการิซื้้อกิจำการิหรืิอธ๊ริกิจำอื่นๆนอกเหนือจำากข้อ (11) 

16. การิเลิีกหรืิอชำาริะบัญชีของบริิษััทใดๆในกลี๊่ม

17.  การิเพิกถอนห้๊นออกจำากตลีาดหลัีกทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย หรืิอการินำาหลัีกทริัพย์ปริะเภทท๊นของบริิษััทไปจำดทะเบียนใน
ตลีาดหลัีกทริัพย์อื่น 

18. การิแก้ไขหรืิอเปลีี่ยนแปลีงหนังสือบริิคณห์สนธิ หรืิอข้อบังคับของบริิษััท

6.2 จำานวนครั้งการประชุม
คณะกริริมการิบริิษััทจำะต้องจัำดให้มีการิปริะช๊มอย่างน้อยปีลีะ 4 คริั้งแลี้วแต่สถานการิณ์ แลีะความจำำาเป็นเพื่อให้การิดำาเนินงานของ
คณะกริริมการิบริิษััทบริริลี๊วัตถ๊ปริะสงค์ที่ตัง้ไว ้ แตล่ีะคร้ัิงจำะมีการิกำาหนดวาริะการิปริะชม๊ลี่วงหนา้ไว้ชัดเจำน แลีะอาจำมกีาริปริะชม๊คริั้ง
พิเศษัเพื่อพิจำาริณาเริื่องที่มีความสำาคัญเร่ิงด่วน

6.3 ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกริริมการิบริิษััทอาจำเชิญผู้สอบบัญชี ผู้ตริวจำสอบภายในของบริิษััท แลีะผู้บริิหาริที่เกี่ยวข้องเข้าร่ิวมปริะช๊มตามความจำำาเป็น เพื่อ
ให้ข้อมลูีที่เป็นปริะโยชน์แลีะริับทริาบนโยบายโดยตริง 

6.4 การลงคะแนนเสียง  
บริิษััทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับจำำานวนองค์ปริะช๊มขั้นต่ำา ณ ขณะที่คณะกริริมการิจำะลีงมติในที่ปริะช๊ม จำะต้องมีกริริมการิอยู่ไม่น้อยกว่า 2 
ใน 3 ของจำำานวนกริริมการิทัง้หมดในการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท ในการิลีงมตใินท่ีปริะช๊มคณะกริริมการิให้ถอืมติของเสยีงขา้งมาก 
โดยใหก้ริริมการิคนหน่ึงมหีน่ึงเสยีง กริริมการิท่ีมสีว่นไดเ้สยีจำะไม่เข้าริว่มปริะชม๊หริอืสลีะสทิธอิอกเสียงลีงคะแนนในเริือ่งน้ัน ถา้คะแนน
เสียงเท่ากันให้ปริะธานในที่ปริะช๊มเป็นผู้ชี้ขาด
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6.5 รายงานการประชุม    
 เมือ่สิน้สดุการประชมุ เลขานกุารบรษิทัเปน็ผูม้หีนา้ทีจ่ดัทาํรายงานการประชมุ โดยเสนอใหท้ีป่ระชมุรบัรองในวาระแรกๆของการประชมุ

ครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
ทัง้นีก้รรมการบรษิทัสามารถแสดงความคดิเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เติมรายงานการประชมุใหมี้ความละเอยีดถกูตอ้งมากทีส่ดุได ้รายงานการ
ประชมุทีท่ีป่ระชมุรบัรองแลว้จะถกูจดัเกบ็อยา่งเปน็ระบบในรปูแบบของเอกสารชัน้ความลบั และจดัเกบ็ในรปูแบบเอกสารอเิลก็ทรอนกิส ์
เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน  
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อผู้ถือหุ้นและผู้
ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคํานึงถึงผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

8. การประเมินผล
เพือ่ให้เกดิความแนใ่จวา่การทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพและบรรลวุตัถปุระสงค์ทีไ่ดร้บัมอบหมาย คณะกรรมการ
บริษัทจะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทด้วยการทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท หรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริษัท บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 
โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กําหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี เว้น
เสียแต่ว่าจะมีข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนําเข้ามาพิจารณาเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
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1. วัตถุประสงค์
คณะกริริมการิตริวจำสอบเป็นหนึ่งในคณะอน๊กริริมการิของคณะกริริมการิบริิษััท ซึ่งเป็นเคริื่องมือหรืิอกลีไกที่สำาคัญ เพื่อให้มั่นใจำว่า
บริิษััทมีริะบบการิกำากับดูแลีกิจำการิท่ีดี  คณะกริริมการิตริวจำสอบซี่งปริะกอบด้วยกริริมการิอิสริะ จำะช่วยแบ่งเบาภาริะของคณะ
กริริมการิบริิษัทั แลีะเพิม่ความคล่ีองตวัในการิบริิหาริจัำดการิ แลีะสามาริถแสดงความเหน็อยา่งตริงไปตริงมาตอ่ริายงานทางการิเงิน 
แลีะริะบบการิควบค๊มภายใน ตลีอดจำนเอือ้โอกาสใหฝ้า่ยจัำดการิ แลีะผูส้อบบญัชไีดม้กีาริปรึิกษัาหารืิอเพือ่จัำดการิความเสีย่งทีอ่าจำเกดิ
ขึ้น แลีะเพื่อให้ริายงานทางการิเงินมีการิเปิดเผยอย่างคริบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามมาตริฐาน แลีะข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจำะส่งผลี
ใหร้ิายงานทางการิเงินมีความน่าเชื่อถือ   การิจำัดตั้งคณะกริริมการิตริวจำสอบม๊่งหวังเสริิมสริ้างปริะสิทธิภาพในการิดำาเนินงาน แลีะ
เพิ่มมลูีค่าให้บริิษััทในด้านต่างๆ ดังนี้
1) ความเชื่อมั่นแลีะความน่าเชื่อถือตลีอดจำนความโปร่ิงใสของริายงานทางการิเงินที่ไดร้ิับการิเผยแพริ่

2) ความริะมัดริะวังในการิปฏิบัติหน้าที่ของคณะกริริมการิบริิษััทที่เพิ่มมากขึ้น โดยคณะกริริมการิบริิษััท จำะคำานึงถึงความรัิบผิด
ชอบของตนเองต่อ

• การิริายงานข้อมลูีทางการิเงิน

• การิเลืีอกใช้นโยบายการิบัญชีที่เหมาะสม

• การิบริิหาริทางการิเงิน

• ริะบบการิควบค๊มภายในแลีะการิตริวจำสอบภายใน

• การิปฏิบัติตามข้อกำาหนดแลีะกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

• การิจำัดการิแลีะการิควบค๊มความเสี่ยงทางธ๊ริกิจำ

• การิตริวจำสอบการิปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการิท๊จำริิตคอร์ิริัปชั่นอย่างสม่ำาเสมอ

• การิเสนอแนะการิแต่งตั้งแลีะการิปริะเมินผลีงานของผู้สอบบัญชีรัิบอน๊ญาต

3) แบ่งเบาภาริะของคณะกริริมการิให้ลีดน้อยลีง โดยมอบหมายอำานาจำที่เกี่ยวกับริายงานทางการิเงิน การิควบค๊มภายใน แลีะการิ
ตริวจำสอบภายในให้คณะกริริมการิตริวจำสอบ  ท้ังนี้จำะเอื้อโอกาสให้คณะกริริมการิบริิษััทได้พิจำาริณาเริื่องต่างๆ ในด้านลีึกแลีะ
เพิ่มปริะสิทธิภาพต่อการิบริิหาริงานในด้านอื่นๆ

4)  ปริับปริ๊งหน้าที่แลีะกริะบวนการิของการิตริวจำสอบภายในแลีะภายนอก แลีะการิสื่อสาริริะหว่างคณะกริริมการิบริิษััท ฝ่ายตริวจำ
สอบภายในแลีะผู้สอบบัญชีให้มีปริะสิทธิภาพมากขึ้น

5)  เอื้อปริะโยชน์ให้มีการิปริะช๊มอย่างเป็นทางการิริะหว่างคณะกริริมการิแลีะฝ่ายจำัดการิทางการิเงิน

6)  เสริมิสริา้งความเปน็อสิริะของผูต้ริวจำสอบภายใน แลีะหน่วยงานตริวจำสอบภายในใหส้ามาริถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างตริงไปตริง
มา ซึ่งส่งผลีต่อปริะสิทธิภาพในการิดำาเนินงานที่สูงขึ้น

กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษััท มาลีกร๊�ป จำกัด (มหัาชน)
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7)  เสริิมสริ้างให้ผู้สอบบัญชีดำาริงความเป็นอิสริะ แลีะวางกริอบงานให้ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นได้อย่างตริงไปตริงมาในกริณีที่
อาจำมีความขัดแย้งกับฝ่ายจำัดการิ

8)  เพิ่มค๊ณภาพของริายงานการิตริวจำสอบภายในให้ดีขึ้น

9)  เพิ่มความแข็งแกริ่งในบทบาทแลีะอำานาจำของกริริมการิอิสริะจำากภายนอก

10) เสริิมสริ้างความเข้าใจำของกริริมการิเกี่ยวกับขอบเขตของการิตริวจำสอบที่ถูกกำาหนดไว้

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจำสอบ 
คณะกริริมการิบริิษััทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกริริมการิตริวจำสอบ  โดยเลืีอกจำากกริริมการิอิสริะของบริิษััทจำำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน ท่ีมี
ค๊ณสมบตัเิหมาะสม  ท้ังนีก้ำาหนดให้กริริมการิตริวจำสอบทีไ่ดรั้ิบการิแต่งตัง้คดัเลืีอกสมาชกิ 1 ทา่นใหด้ำาริงตำาแหนง่ปริะธานกริริมการิ
ตริวจำสอบ

เม่ือกริริมการิตริวจำสอบคริบวาริะการิดำาริงตำาแหน่งหริือมีเหต๊ใดที่กริริมการิตริวจำสอบไม่สามาริถอยู่ได้จำนคริบวาริะ มีผลีทำาให้
จำำานวนสมาชกินอ้ยกวา่จำำานวนทีก่ำาหนดคอื 3 คน คณะกริริมการิบริิษัทัแลีะ/หรืิอทีป่ริะช๊มผู้ถือห้๊นจำะตอ้งแตง่ตัง้กริริมการิตริวจำสอบ
ใหม่ให้คริบทันทีหริืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จำำานวนสมาชิกไม่คริบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการิดำาเนินงานของ
คณะกริริมการิตริวจำสอบ

หัวหน้าหน่วยงานตริวจำสอบภายในของบริิษััท ทำาหน้าที่เลีขาน๊การิคณะกริริมการิตริวจำสอบ เพื่อช่วยการิดำาเนินงานของคณะ
กริริมการิตริวจำสอบเก่ียวกับการินัดหมายการิปริะช๊ม การิจำัดเตริียมวาริะการิปริะช๊ม การินำาส่งเอกสาริการิปริะช๊มแลีะการิบันทึก
ริายงานการิปริะช๊ม

3. คุณสมบัติ 
1.  กริริมการิตริวจำสอบต้องได้ริับการิแต่งตั้งจำากคณะกริริมการิ แลีะ/หริือผู้ถือห้๊น

2. กริริมการิตริวจำสอบท๊กคนต้องเป็นกริริมการิอิสริะ โดยมีค๊ณสมบัติคริบถ้วนตามปริะกาศของสำานักงาน ก.ลี.ต.ดังนี้

2.1)   ถือห๊้นไม่เกินริ้อยลีะ 1 ของจำำานวนห๊้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม หริือ
นิติบ๊คคลีที่อาจำมีความขัดแย้งทั้งนี้ให้นับริวมการิถือห๊้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกริริมการิอิสริะริายนั้นๆด้วย

2.2)   ไม่เป็นหริือเคยเป็นกริริมการิที่มีส่วนร่ิวมในการิบริิหาริงาน ลูีกจำ้าง พนักงาน ที่ปรึิกษัาที่ไดรั้ิบเงินเดือนปริะจำำา หริือผู้มี
อำานาจำควบค๊มของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม บริิษััทย่อยลีำาดับเดียวกัน หริือนิติบ๊คคลีที่อาจำมีความขัด
แย้ง เว้นแตจ่ำะได้พ้นจำากการิมีลัีกษัณะดังกล่ีาวมาแล้ีวไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รัิบการิแต่งตั้งเป็นกริริมการิ

2.3)   ไม่เปน็บ๊คคลีทีม่คีวามสัมพันธท์างสายโลีหิต หรืิอโดยการิจำดทะเบยีนตามกฎหมายในลัีกษัณะทีเ่ปน็ บดิามาริดา คูส่มริส 
พี่น้องแลีะบ๊ตริริวมทั้งคู่สมริสของบ๊ตริ ของผู้บริิหาริ ผู้ถือห้๊นริายใหญ่ ผู้มีอำานาจำควบค๊มหรืิอบ๊คคลีทีจ่ำะไดร้ิับการิเสนอ
ให้เป็นผู้บริิหาริ หริือผู้มีอำานาจำควบค๊มของบริิษััท  บริิษััทใหญ่หรืิอบริิษััทย่อย

2.4)   ไม่มีหรืิอเคยมีความสัมพันธ์ทางธ๊ริกิจำกับบริิษััท  บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม หรืิอนิติบ๊คคลีที่อาจำมีความขัดแย้ง 
ริวมถงึความสมัพนัธใ์นลีกัษัณะของการิใหบ้ริกิาริทางวิชาชพี แลีะทางการิคา้/ทางธร๊ิกิจำ ตามท่ีสำานกังานคณะกริริมการิ
กำากับหลัีกทริัพย์แลีะตลีาดหลัีกทริัพย์(ก.ลี.ต.) กำาหนดทั้งในปจัำจำบ๊ันแลีะ 2 ปีก่อนได้ริับการิแต่งตั้ง ยกเว้นกริณีมีเหต๊
จำำาเป็นแลีะสมควริ ซึ่งมิได้เกิดขึ้นอย่างสม่ำาเสมอแลีะต่อเนื่อง กริริมการิอิสริะอาจำมีความสัมพันธ์เกินริะดับนัยสำาคัญที่ 
ก.ลี.ต. กำาหนดในริะหว่างดำาริงตำาแหน่งได้ แต่ต้องได้รัิบอน๊มัติจำากคณะกริริมการิบริิษััท ด้วยมติเอกฉันท์ก่อนเข้าทำา
ริายการิ

2.5)   ไม่เป็นกริริมการิที่ได้ริับการิแต่งตั้งข้ึนเป็นตัวแทนของกริริมการิของบริิษััท ผู้ถือห๊้นริายใหญ่ หริือผู้ถือห๊้นซึ่งเป็นผู้
เกี่ยวข้องกับผู้ถือห๊้นริายใหญ่ของบริิษััท

2.6)  ไม่มีลัีกษัณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามาริถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสริะเกี่ยวกับการิดำาเนินงานของบริิษััท
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3. ไม่เป็นกริริมการิที่ได้รัิบมอบหมายจำากคณะกริริมการิบริิษััทให้ตัดสินใจำในการิดำาเนินกจิำการิของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย 
บริิษััทริ่วม บริิษััทย่อยลีำาดับเดียวกัน หรืิอนิติบ๊คคลีที่อาจำมีความขัดแย้ง

4.  ไม่เป็นกริริมการิของบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย แลีะบริิษััทย่อยลีำาดับเดียวกัน

5.  มีกริริมการิตริวจำสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความริู้แลีะปริะสบการิณ์เพียงพอที่จำะทำาหน้าที่ในการิสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการิเงินได้ โดยบริิษััทต้องริะบ๊ไว้ในริายงานแบบ 56-1 แลีะแบบ 56-2 ว่ากริริมการิตริวจำสอบริายใดเป็นผู้ที่มีค๊ณสมบัติดัง
กลี่าว แลีะกริริมการิตริวจำสอบริายนั้นต้องริะบ๊ค๊ณสมบัติดังกล่ีาวไว้ในหนังสือรัิบริองปริะวัติของกริริมการิตริวจำสอบที่ต้องส่ง
ต่อตลีาดหลีักทรัิพย์ฯด้วย

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง 
กริริมการิตริวจำสอบ มีวาริะการิดำาริงตำาแหน่งปีต่อปี โดยให้กริริมการิสริริหาแลีะกำาหนดค่าตอบแทน เสนอให้คณะกริริมการิบริิษััท
พิจำาริณาแต่งตั้งกริริมการิตริวจำสอบใหม่แทนที่กริริมการิตริวจำสอบช๊ดเดิมในการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทคริั้งแริกภายหลีังการิ
ปริะช๊มสามัญผู้ถือห้๊นปริะจำำาปี 

กำาหนดให้กริริมการิตริวจำสอบมีวาริะการิดำาริงตำาแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่จำะได้ริับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จำากคณะ
กริริมการิสริริหาแลีะกำาหนดค่าตอบแทน วา่การิดำาริงตำาแหนง่เกนิวาริะทีก่ำาหนดมไิดท้ำาใหค้วามเปน็อสิริะของกริริมการิดงักลีา่วขาด
หายไป  

ท่ีปริะชม๊คณะกริริมการิอาจำลีงมติใหก้ริริมการิตริวจำสอบคนใดออกจำากตำาแหนง่กอ่นถงึคริาวออกตามวาริะไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจำำานวนคณะกริริมการิที่มาปริะช๊มแลีะมีสิทธิออกเสียง

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
5.1  หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.  สอบทานให้บริิษััทมีริายงานทางการิเงินอย่างถูกต้องแลีะเปิดเผยข้อมลูีอย่างเพียงพอ

2. สอบทานใหบ้ริิษัทัมรีิะบบควบค๊มภายในแลีะการิตริวจำสอบภายในทีเ่หมาะสมแลีะมปีริะสทิธผิลี แลีะพจิำาริณาความเป็นอสิริะ
ของหน่วยงานตริวจำสอบภายใน ตลีอดจำนให้ความเห็นชอบในการิพจิำาริณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลีิกจ้ำางหัวหน้าหน่วยงานตริวจำ
สอบภายใน หรืิอหน่วยงานอื่นใดที่รัิบผิดชอบเกี่ยวกับการิตริวจำสอบภายใน

3. สอบทานใหบ้ริษิัทัปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลีกัทริพัยแ์ลีะตลีาดหลีกัทริพัย ์ขอ้กำาหนดของตลีาดหลีกัทริพัยฯ์ แลีะกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธ๊ริกิจำของบริิษััท

4. พิจำาริณาคัดเลืีอก เสนอแต่งตั้งบ๊คคลีซึ่งมีความเป็นอิสริะเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริิษััทริวมถึงพิจำาริณาเสนอค่า
ตอบแทนของบ๊คคลีดังกล่ีาว ต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพื่อปริะกอบความเห็นต่อที่ปริะช๊มผู้ถือห้๊น

5. จำดัใหม้กีาริปริะชม๊คณะกริริมการิตริวจำสอบริว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝา่ยจำดัการิเข้าริว่มปริะชม๊ดว้ย อย่างน้อยปลีีะ 1 คริัง้

6. พิจำาริณาริายการิที่เก่ียวโยงกันหรืิอริายการิท่ีอาจำมีความขัดแย้งทางผลีปริะโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายแลีะข้อกำาหนดของ
ตลีาดหลีกัทรัิพยฯ์ แลีะสำานกังาน ก.ลี.ต. ทัง้นีเ้พือ่ใหม้ัน่ใจำว่าริายการิดังกล่ีาวสมเหตส๊มผลีแลีะเปน็ปริะโยชนส์งูสด๊ตอ่บริิษัทั

7. จำัดทำาริายงานของคณะกริริมการิตริวจำสอบโดยเปิดเผยไว้ในริายงานปริะจำำาปีของบริิษััท โดยต้องมีข้อมูลีอย่างน้อยตาม
ปริะกาศของตลีาดหลัีกทรัิพย์ฯ

8. ปฏิบัติการิอื่นใดตามที่คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมาย



เอ
กส

าร
แน

บ

263263ประจำำ�ปี 2565 | ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน)

5.2 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกริริมการิตริวจำสอบมีความริับผิดชอบต่อคณะกริริมการิบริิษััทตามหน้าท่ีท่ีได้ริับมอบหมายจำากคณะกริริมการิบริิษััท            
ในขณะที่ความรัิบผิดชอบในท๊กกิจำกริริมของบริิษััทต่อบ๊คคลีภายนอกยังคงเป็นของคณะกริริมการิบริิษััททั้งคณะ

6. การประชุม
6.1  วาระการประชุม 

เลีขาน๊การิคณะกริริมการิตริวจำสอบ จำัดทำาหนังสือเชิญปริะช๊มคณะกริริมการิตริวจำสอบโดยการิปริะช๊มแตล่ีะคริั้ง มีการิกำาหนด
วนั เวลีา สถานทีแ่ลีะวาริะการิปริะชม๊อยา่งชดัเจำนแลีะจัำดสง่เอกสาริปริะกอบการิปริะชม๊ใหค้ณะกริริมการิตริวจำสอบแลีะผูเ้ขา้ริว่ม
ปริะช๊มเปน็การิลีว่งหนา้ดว้ยริะยะเวลีาพอสมควริ เพือ่ใหมี้เวลีาในการิพจิำาริณาเร่ืิองตา่งๆ หริอืเริยีกขอข้อมูลีปริะกอบการิพจิำาริณา
เพิ่มเติมเพื่อพจิำาริณาเร่ืิองต่างๆที่ไดร้ิับมอบหมาย ดังนี้

1.  การิพจิำาริณางบการิเงนิแลีะริายงานทางการิเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง หลีกัการิบญัชแีลีะวธิปีฏบิตัทิางบญัช ีการิปฏบิติัตามมาตริฐาน
การิบญัช ีการิดำาริงอยูข่องกจิำการิ การิเปล่ีียนแปลีงนโยบายบญัชท่ีีสำาคญั ริวมถึงเหต๊ผลีของฝา่ยจัำดการิเก่ียวกับการิกำาหนด
นโยบายบัญชีก่อนนำาเสนอคณะกริริมการิบริิษััทเพื่อเผยแพริ่แก่ผู้ถือห๊้นแลีะผูล้ีงท๊นทั่วไป

2.  การิพิจำาริณาความเพียงพอแลีะเหมาะสมของริะบบการิควบค๊มภายใน (Internal Control) แลีะการิตริวจำสอบภายใน 
(Internal Audit) ของบริิษัำท เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานตริวจำสอบภายในแลีะคณะกริริมการิบริิษััทต่อไป

3.  การิพิจำาริณาทบทวนแผนการิตริวจำสอบภายในปริะจำำาปี (Audit Plan) ของบริิษััท แลีะการิปริะเมินผลีการิตริวจำสอบริ่วม
กับผู้ตริวจำสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจำว่าแผนการิตริวจำสอบดังกล่ีาวจำะช่วยเพิ่มปริะสิทธิภาพในการิดำาเนินธ๊ริกจิำของบริิษััท ซึ่ง
ริวมถึงการิตริวจำพบการิท๊จำริิตหรืิอข้อบกพร่ิองต่างๆของริะบบการิควบค๊มภายใน

4.  การิพจิำาริณาริว่มกบัผูต้ริวจำสอบภายในถงึปญัหาหริอืข้อจำำากัดทีเ่กิดขึน้ในริะหว่างการิตริวจำสอบแลีะทบทวนการิปฏิบตังิาน
ของผู้ตริวจำสอบภายใน

5.  การิพจิำาริณาริว่มกบัผูส้อบบญัชีถงึปญัหาหริอืขอ้จำำากดัท่ีเกดิขึน้จำากการิตริวจำสอบแลีะสอบทานงบการิเงนิ ริวมทัง้ขอ้เสนอ
แนะจำากผู้สอบบัญชี

6.  การิพจิำาริณาร่ิวมกบัผูต้ริวจำสอบภายในแลีะผูส้อบบญัช ีเพ่ือวางแผนทบทวนวิธกีาริแลีะการิควบค๊มการิปริะมวลีขอ้มลูีทาง
อเิล็ีกทริอนิกส์ แลีะการิริกัษัาความปลีอดภยัโดยเฉพาะเพือ่ปอ้งกนัการิทจ๊ำริติหริอืการิใชร้ิะบบขอ้มลูีทางอเิลีก็ทริอนิกสไ์ปใน
ทางที่ผิดโดยพนักงานบริิษััทหริือบ๊คคลีภายนอก

7.  การิพิจำาริณาทบทวนริายการิที่อาจำก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลีปริะโยชน์ เช่นริายการิที่เกี่ยวโยงกันของบริิษััท

8.  การิปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัีกทรัิพย์แลีะตลีาดหลัีกทรัิพย์ ข้อกำาหนดของตลีาดหลัีกทรัิพย์ฯแลีะกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธ๊ริกิจำของบริิษััท

9.  ปฏิบัติการิอื่นใดตามที่คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมาย

10. การิพิจำาริณาปริะเมินผลีตนเองเกี่ยวกับการิปฏิบัติหน้าที่แลีะความริับผิดชอบตามที่ไดร้ิับมอบหมาย

6.2  จำานวนครั้งการประชุม
คณะกริริมการิตริวจำสอบจำะต้องจัำดให้มีการิปริะช๊มอย่างน้อยปลีีะ 4 คร้ัิงแล้ีวแต่สถานการิณ์ แลีะความจำำาเป็นเพื่อให้การิดำาเนิน
งานของคณะกริริมการิตริวจำสอบบริริลีว๊ัตถ๊ปริะสงค์ที่ตั้งไว้

6.3  ผู้เข้าร่วมประชุม

คณะกริริมการิตริวจำสอบควริเชิญผู้สอบบัญชีแลีะผู้ตริวจำสอบภายในของบริิษััท เพื่อนำาเสนองานแลีะอาจำเชิญกริริมการิ               
หริือผู้บริิหาริที่เกี่ยวข้องเข้าริ่วมปริะช๊มตามความจำำาเป็น
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6.4 การลงคะแนนเสียง  
ในการิลีงมติในที่ปริะช๊มคณะกริริมการิตริวจำสอบให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กริริมการิคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กริริมการิที่มี
ส่วนได้เสียจำะไม่เข้าริ่วมปริะช๊มหริือสลีะสิทธิออกเสียงลีงคะแนนในเริื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ปริะธานในที่ปริะช๊มเป็น          
ผู้ชี้ขาด

6.5 รายงานการประชุม      
เลีขาน๊การิคณะกริริมการิตริวจำสอบเปน็ผูจ้ำดบนัทกึริายงานการิปริะช๊ม ซึง่ริายงานการิปริะช๊มดงักล่ีาวจำะต้องนำาสง่คณะกริริมการิ
ตริวจำสอบแลีะคณะกริริมการิบริิษััท เพื่อคณะกริริมการิบริิษััทจำะได้ทริาบถึงกิจำกริริมของคณะกริริมการิตริวจำสอบอย่างทันเวลีา 
พริอ้มท้ังนำาส่งตอ่ผูต้ริวจำสอบภายในแลีะผูส้อบบญัชเีพือ่ยนืยนัขอ้มลูีแลีะบอกกล่ีาวเร่ืิองทีค่ณะกริริมการิตริวจำสอบใหค้วามใสใ่จำ
หริือควริได้ริับการิใส่ใจำเป็นพิเศษั

ท้ังน้ีกริริมการิบริิหาริสามาริถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมริายงานการิปริะช๊มให้มีความลีะเอียดถูกต้องมากที่ส๊ดได้ 
ริายงานการิปริะช๊มที่ที่ปริะช๊มรัิบริองแล้ีวจำะถูกจัำดเก็บอย่างเป็นริะบบในรูิปแบบของเอกสาริชั้นความลัีบ แลีะจัำดเก็บในรูิปแบบ
เอกสาริอิเลี็กทริอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการิสืบค้นอ้างอิง            

7. การรายงาน  
คณะกริริมการิตริวจำสอบมีหน้าที่แลีะความริับผิดชอบในการิริายงานกิจำกริริมของคณะกริริมการิตริวจำสอบหริือหน้าท่ีอื่นใดที่ได้ริับ
มอบหมายจำากคณะกริริมการิบริิษััท โดยคณะกริริมการิตริวจำสอบจำะต้องริายงานผลีการิปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกริริมการิบริิษััท แลีะ
มีการิริายงานการิทำาหน้าที่ในริอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือห้๊นในริายงานปริะจำำาปี ริายงานของคณะกริริมการิตริวจำสอบจำะมีความสำาคัญ
ตอ่คณะกริริมการิบริษิัทั  ผูถ้อืห๊น้แลีะผูล้ีงทน๊ทัว่ไป  เนือ่งจำากริายงานดงักลีา่วเป็นการิแสดงความเหน็อย่างเปน็อสิริะ ตริงไปตริงมา
ของคณะกริริมการิตริวจำสอบ แลีะทำาให้คณะกริริมการิบริิษััทมั่นใจำได้ว่าฝ่ายจัำดการิได้มีการิบริิหาริงานอย่างริะมัดริะวังแลีะคำานึงถึง
ผลีปริะโยชน์ของผู้ถือห้๊นท๊กริายอย่างเท่าเทียมกัน 
7.1   การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท    

1.  ริายงานกิจำกริริมต่างๆที่ทำาเป็นปริะจำำาเพื่อคณะกริริมการิบริิษััทจำะได้ทริาบถึงกิจำกริริมของคณะกริริมการิ
• ริายงานการิปริะช๊มคณะกริริมการิตริวจำสอบซึ่งริะบ๊ความเห็นของคณะกริริมการิตริวจำสอบในเร่ืิองต่างๆไว้อย่างชัดเจำน
• สริ๊ปริายงานกิจำกริริมที่ทำาริะหว่างปี
• ริายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อริายงานทางการิเงินการิตริวจำสอบภายในแลีะกริะบวนการิตริวจำสอบภายใน
• ริายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกริริมการิบริิษััทควริทริาบ

2.  ริายงานสิง่ทีต่ริวจำพบในทนัท ีเพ่ือคณะกริริมการิบริิษัทัจำะไดห้าแนวทางแก้ไขไดทั้นเวลีาในการิปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกริริมการิ
ตริวจำสอบ หากพบหรืิอมขีอ้สงสยัว่ามรีิายการิหริอืการิกริะทำาดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจำมผีลีกริะทบอยา่งมนัียสำาคญัตอ่ฐานะการิเงิน
แลีะผลีการิดำาเนินงานของบริิษััท ให้คณะกริริมการิตริวจำสอบริายงานต่อคณะกริริมการิของบริิษััทเพื่อดำาเนินการิปรัิบปริ๊ง
แก้ไขภายในเวลีาที่คณะกริริมการิตริวจำสอบเห็นสมควริ
• ริายการิความขัดแย้งทางผลีปริะโยชน์
• ข้อสงสัยหริือข้อสันนษิัฐานว่าอาจำมีการิท๊จำริิตหริือมีสิ่งผิดปริกติหริือมีความบกพร่ิองสำาคัญในริะบบการิควบค๊มภายใน
• ขอ้สงสยัว่าอาจำมกีาริฝา่ฝนืกฎหมายวา่ดว้ยหลีกัทรัิพยแ์ลีะตลีาดหลีกัทรัิพยข์อ้กำาหนดของตลีาดหลีกัทรัิพยฯ์หริอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธ๊ริกิจำของบริิษััท
• ริายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกริริมการิบริิษััทควริทริาบ

7.2   การรายงานต่อหน่วยงานทางการ
หากผูส้อบบญัชขีองบริิษัทัพบพฤติการิณอ์นัควริสงสยัว่ากริริมการิผูจั้ำดการิหรืิอบ๊คคลีซึง่รัิบผดิชอบในการิดำาเนนิงานของบริิษัทั
ไดก้ริะทำาความผดิตามทีก่ำาหนดในพริะริาชบญัญตัหิลีกัทริพัย์แลีะตลีาดหลีกัทริพัย์มาตริา 89/25 แลีะไดแ้จำง้ข้อเทจ็ำจำริงิเก่ียวกับ
พฤติการิณ์ดังกลี่าวต่อคณะกริริมการิตริวจำสอบ คณะกริริมการิตริวจำสอบต้องตริวจำสอบแลีะริายงานผลีการิตริวจำสอบในเบื้อง
ต้นต่อสำานักงานคณะกริริมการิกำากับหลีักทริัพย์แลีะตลีาดหลีักทริัพย์ หริือตลีาดหลีักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย แลีะผู้สอบบัญชี
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ของบริษัทภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งหากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระ
ทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้ว
ว่าต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข  เมื่อครบกําหนดเวลาที่กําหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อ
การดําเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร   กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งหรือคณะกรรมการตรวจสอบต้อง
รายงานสิง่ทีพ่บดังกล่าวตอ่สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรอืตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

7.3  การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
รายงานกิจกรรมที่ทําระหว่างปี ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท รายงานดังกล่าวประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
1.  ความเห็นเก่ียวกับความครบถ้วนถูกต้อง และเชื่อถือได้ของกระบวนการจัดทํา และเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน     

ของบริษัท
2.  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
3.  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
4.  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรพย์หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
5.  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6.  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
7.  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
8.  รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความแน่ใจว่าการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย คณะ
กรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบด้วยการทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจ
สอบ หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว้

กฎบตัร คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั มาลกีรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ฉบบัน้ีไดป้รับปรงุและทบทวนเม่ือวันที ่14 พฤศจิกายน 2565 
โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กําหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี เว้น
เสียแต่ว่าจะมีข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนําเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
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1. วัตถุประสงค์
คณะกริริมการิบริษิัทัเปน็ผูพิ้จำาริณาแตง่ตัง้คณะกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาคา่ตอบแทนจำำานวนหน่ึง ทีมี่คณ๊สมบตัเิหมาะสม เพือ่
ชว่ยทำาหนา้ทีส่ริริหาบค๊คลีทีม่คีวามเหมาะสมกบัการิปฏบิตัหินา้ทีใ่นตำาแหนง่กริริมการิ กริริมการิเฉพาะเริือ่ง แลีะกริริมการิผูจ้ำดัการิ
หริอืตำาแหนง่เทยีบเทา่ ริวมทัง้การิพิจำาริณากำาหนดคา่ตอบแทนกริริมการิ กริริมการิเฉพาะเร่ืิอง แลีะกริริมการิผูจั้ำดการิหรืิอตำาแหนง่
เทียบเท่า ให้เป็นไปอย่างโปริ่งใส สอดคล้ีองกับผลีปริะกอบการิของบริิษััท หน้าที่ความรัิบผิดชอบ แลีะผลีการิปฏิบัติงาน โดยอยู่ใน
ริะดบัทีเ่หมาะสม เทยีบเคียงได้กบัตลีาดแลีะอต๊สาหกริริมเดยีวกันซึง่มีขนาดใก้ลีเคยีงกัน ตามทีค่ณะกริริมการิบริษิัทัมอบหมาย เพือ่
สนับสนน๊ใหก้าริปฏิบตังิานของคณะกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาคา่ตอบแทน ซึง่เปน็กลีไกสำาคญัหนึง่ในการิกำากบัดแูลีการิบริหิาริ
จำัดการิองค์กริ แลีะธ๊ริกิจำของกลี๊่มบริิษััทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน แลีะเป้าหมายที่คณะกริริมการิบริิษััทได้กำาหนดไว้ เกิด
ปริะสิทธิภาพสูงส๊ด เพื่อสร้ิางความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียท๊กฝ่าย ริวมทั้งก่อให้เกิดความชัดเจำนในเร่ืิองขอบเขตอำานาจำหน้าที่
ความรัิบผิดชอบ แลีะสาริะสำาคัญอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับคณะกริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทน คณะกริริมการิบริิษััทจึำงเห็น
ชอบให้จัำดทำากฎบัตริคณะกริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทนขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการิปฏิบัติหน้าที่ของคณะกริริมการิช๊ด
ดังกล่ีาวขึ้นให้ถูกต้องตามกฎหมายแลีะสอดคลี้องกับหลีักการิกำากับดูแลีกิจำการิที่ดี

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพจิำารณาค่าตอบแทน
คณะกริริมการิบริิษััทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทน โดยเลืีอกจำากกริริมการิจำำานวนหนึ่งของบริิษััท 
แลีะ/หริือผู้ทริงค๊ณว๊ฒิ  ทั้งนี้กำาหนดให้กริริมการิอิสริะเป็นปริะธานคณะกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาค่าตอบแทน

3.   คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1.  ไม่จำำากัดเพศ
2. เป็นบ๊คคลีที่ไม่มีปริะวัติด่างพร้ิอย ไม่มีลัีกษัณะต้องห้ามตามกฎหมายแลีะหลีักการิกำากับดูแลีกจิำการิที่ดี 
3. เปน็บ๊คคลีทีม่คีวามรู้ิความสามาริถ มคีวามซือ่สตัยส๊์จำริิต มจีำริิยธริริมในการิดำาเนนิธ๊ริกจิำแลีะมี เวลีาอยา่งเพยีงพอท่ีจำะอ๊ทิศ

ความริู้ความสามาริถแลีะปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริิษััทได้
4. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์แลีะสามาริถมองภาพริวมที่สอดคลี้องกับกลีย๊ทธ์ในการิดำาเนินธ๊ริกจิำของบริิษััทได้ดี 
5. เป็นผู้มีมน๊ษัย์สัมพันธ์ดี มีค๊ณธริริม แลีะมีบ๊คลิีกที่เหมาะสม 
6. เป็นผู้มีทักษัะในการิสื่อความอย่างมีปริะสิทธิภาพ 
7. เป็นผู้มีแนวคิดทางธ๊ริกิจำแลีะการิตัดสินใจำอย่างเป็นริะบบ 
8. เป็นผู้มีความริู้ความเข้าใจำด้านการิเงิน หริือด้านพาณิชยกริริม หริือด้านอ๊ตสาหกริริมแลีะมีปริะสบการิณ์เกี่ยวกับการิ

บริิหาริธ๊ริกิจำ 

4.  วาระการดำารงตำาแหน่ง
กริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทนมีวาริะการิดำาริงตำาแหน่งปีต่อปี โดยให้กริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทนที่ไม่มี
สว่นไดเ้สีย เสนอให้คณะกริริมการิบริษิัทัพจิำาริณาแตง่ตัง้กริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาคา่ตอบแทนใหมแ่ทนท่ีกริริมการิสริริหาแลีะ
พิจำาริณาค่าตอบแทนช๊ดเดิมในการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทคร้ัิงแริกภายหลัีงการิปริะช๊มสามัญผู้ถือห้๊นปริะจำำาปี

กฎบัตร
คณะกรรมการสรรหัาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษััท มาลีกร๊�ป จำกัด (มหัาชน)
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ที่ปริะช๊มคณะกริริมการิอาจำลีงมติให้กริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทนคนใดออกจำากตำาแหน่งก่อนถึงคริาวออกตาม  
วาริะได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำำานวนคณะกริริมการิซึ่งมาปริะช๊มแลีะมีสิทธิออกเสียง  

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถ๊ปริะสงค์ ข้อบังคับของบริิษััทฯ แลีะมติที่
ปริะชม๊ผูถ้ือห๊น้ โดยปฏบิตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย์ส๊จำริิต แลีะริะมัดริะวงัริกัษัาผลีปริะโยชนข์องผูถ้ือห๊น้แลีะผูม้ีสว่นไดเ้สยี ทัง้ในริะยะ
สัน้แลีะริะยะยาว แลีะเพ่ือใหม่ั้นใจำวา่การิดำาเนนิของบริิษัทัฯ เปน็ไปในทศิทางท่ีกอ่ให้เกดิปริะโยชน์สงูส๊ดต่อผูถ้อืห้๊นแลีะผูม้สีว่นไดเ้สีย

1.  พจิำาริณา สริริหา คดัเลีอืก แลีะกลีัน่กริองบค๊คลีทีม่คีณ๊สมบตัเิหมาะสมเป็นกริริมการิบริษิัทั แลีะเสนอแนะต่อคณะกริริมการิ
บริิษััทให้นำาชื่อเสนอต่อที่ปริะช๊มผู้ถือห้๊นเลืีอกตั้งให้ดำาริงตำาแหน่ง

2. พจิำาริณา สริริหา คดัเลีอืก แลีะกลีัน่กริองบค๊คลีท่ีมีคณ๊สมบตัเิหมาะสมเสนอใหด้ำาริงตำาแหน่งกริริมการิในคณะอนก๊ริริมการิ
ต่างๆของบริิษััท โดยนำาเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััทพจิำาริณาอน๊มัติต่อไป

3.   พจิำาริณา คดัเลีอืก แลีะกลีัน่กริองบค๊คลีทีค่ณ๊สมบตัเิหมาะสมเปน็กริริมการิผูจ้ำดัการิหริอืตำาแหน่งเทียบเท่า แลีะเลีขานก๊าริ
บริิษััท เพื่อเสนอแนะต่อคณะกริริมการิบริิษััทให้อน๊มัติต่อไป ตลีอดจำนช่วยในการิวางแนวทาง หลัีกเกณฑ์ในการิสืบทอด
ตำาแหน่ง 

4. นำาเสนอนโยบายแลีะแนวทางในการิกำาหนดหลัีกเกณฑ์การิพิจำาริณาค่าตอบแทนสำาหรัิบกริริมการิผู้จัำดการิหรืิอตำาแหน่ง
เทียบเท่า ของบริิษััท

5. พิจำาริณากล่ัีนกริองอตัริาคา่ตอบแทนกริริมการิแลีะผลีปริะโยชน์อืน่ๆ นำาเสนอแนะตอ่คณะกริริมการิบริิษัทัเพือ่ขออน๊มตัติอ่
ที่ปริะช๊มผู้ถือห๊้น ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรัิบผิดชอบ สอดคล้ีองกับผลีการิดำาเนินงานของบริิษััท แลีะภาวะตลีาด

6. นำาเสนอแนวทางออกใบสำาคญัแสดงสทิธซิือ้ห้๊นของกริริมการิแลีะพนักงาน เพือ่นำาเสนอคณะกริริมการิ บริิษัทัแลีะผูถ้อืห้๊น 
แลีะคณะกริริมการิ กลีต. อน๊มัติ

7. พิจำาริณาจัำดสริริใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อห้๊นของกริริมการิแลีะพนักงานที่ไดร้ิับอน๊มัติ ให้แก่กริริมการิแลีะพนักงานให้เป็นไป
ตามวัตถ๊ปริะสงค์ของโคริงการิ

6.  การประชุม
การิปริะช๊มคณะกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาคา่ตอบแทนถือเปน็หน้าท่ีสำาคญัในฐานะกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาคา่ตอบแทน

ที่ต้องเข้าริ่วมปริะช๊มคณะกริริมการิอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อรัิบทริาบแลีะริ่วมกันตัดสินใจำในการิสริริหาบ๊คคลีแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทน
ตามหน้าที่ที่ไดร้ิับมอบหมาย โดยในการิปริะช๊มคณะกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาค่าตอบแทนต้องมีกริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณา
คา่ตอบแทนมาปริะชม๊ไมน่อ้ยกวา่ก่ึงหนึง่ของจำำานวนกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาคา่ตอบแทนทัง้หมดจำงึจำะเปน็องคป์ริะชม๊ ในกริณี
ทีป่ริะธานกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาคา่ตอบแทนไมอ่ยู่ในท่ีปริะช๊มหรืิอไม่สามาริถปฏิบตัหิน้าท่ีได ้ให้กริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณา
ค่าตอบแทนซึ่งมาปริะช๊มเลีือกกริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นปริะธานในที่ปริะช๊ม
6.1   วาระการประชุม 

ในการิกำาหนดวาริะการิปริะช๊มคณะกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาค่าตอบแทนนั้น บริิษััทฯ ได้เปิดโอกาสให้กริริมการิสริริหาแลีะ
พิจำาริณาค่าตอบแทนท๊กท่านสามาริถเสนอเร่ืิองต่างๆ เพ่ือเข้ารัิบการิพิจำาริณาเป็นวาริะการิปริะช๊มได้ ตลีอดจำนสามาริถแสดง
ความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิริะ แลีะเลีขานก๊าริคณะกริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาค่าตอบแทนจำะริวบริวมเริือ่งดงักลีา่วนำาเสนอปริะธาน
กริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทนพิจำาริณาอน๊มัติให้กำาหนดเป็นวาริะการิปริะช๊มแลีะจัำดทำาหนังสือนัดปริะช๊มคณะ
กริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาค่าตอบแทนต่อไป

เลีขาน๊การิคณะกริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทนจำัดทำาหนังสือเชิญปริะช๊มคณะกริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่า
ตอบแทน โดยการิปริะช๊มแต่ลีะคร้ัิง มีการิกำาหนดวัน เวลีา สถานที่แลีะวาริะการิปริะช๊มอย่างชัดเจำนแลีะจัำดส่งเอกสาริปริะกอบ
การิปริะช๊มใหค้ณะกริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทนเปน็การิล่ีวงหนา้ดว้ยริะยะเวลีาไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันปริะช๊ม เพือ่
ให้มีเวลีาในการิพจิำาริณาเร่ืิองต่างๆ หริือเรีิยกขอข้อมูลีปริะกอบการิพจิำาริณาเพิ่มเติมเพื่อพิจำาริณาเร่ืิองต่างๆที่ได้รัิบมอบหมาย
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6.2 จํานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความ
จําเป็น เพื่อให้การดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  แต่ละครั้งจะมีการ
กําหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสําคัญเร่งด่วน

6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเชญิบคุคลทีม่คีวามรู ้มคีวามชาํนาญเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งเขา้รว่มประชมุตามความ
จําเป็น เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

6.4   การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนใหถ้อืมติของเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึง่มหีนึง่
เสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน
ในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5   รายงานการประชุม    
เม่ือสิน้สุดการประชุม เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเปน็ผูม้หีน้าทีจ่ดัทาํรายงานการประชุม โดยเสนอ
ให้ทีป่ระชุมรับรองในวาระแรกๆของการประชุมคร้ังถดัไป แล้วจัดสง่ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนพจิารณา
ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทั้งนี้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความ
ละเอยีดถกูตอ้งมากทีส่ดุได ้รายงานการประชมุทีท่ีป่ระชมุรบัรองแลว้จะถูกจดัเก็บอย่างเปน็ระบบในรปูแบบของเอกสารชัน้ความ
ลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมหีนา้ท่ีและความรบัผดิชอบในการรายงานกจิกรรมและขอ้คดิเหน็ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต๋อคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานการ
ทําหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการทํางานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้
รบัมอบหมาย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิผลด้วยการทาํแบบประเมนิตนเองของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวัน
ที่ 14 พฤศจิกายน 2565 โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กําหนดให้มีการทบทวน
ทุกๆ 2 ปี เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนําเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
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1. วัตถุประสงค์
คณะกริริมการิบริษิัทัเปน็ผูพิ้จำาริณาแตง่ตัง้คณะกริริมการิบริิหาริจำำานวนหนึง่ ท่ีมคีณ๊สมบตัเิหมาะสม เพือ่ชว่ยทำาหนา้ทีบ่ริิหาริจำดัการิ 
กำากับดูแลี แลีะควบค๊มกิจำการิของบริิษััท ตามที่คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมาย เพื่อสนับสน๊นให้การิปฏิบัติงานของคณะกริริมการิ
บริหิาริ ซึง่เปน็กลีไกสำาคญัหนึง่ในการิกำากบัดแูลีการิบริิหาริ จำดัการิองคก์ริ แลีะธร๊ิกจิำของกลี๊ม่บริิษัทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย แผนงาน 
แลีะเป้าหมายที่คณะกริริมการิบริิษััทได้กำาหนดไว้ เกิดปริะสิทธิภาพสูงส๊ด เพื่อสร้ิางความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียท๊กฝ่าย ริวมทั้ง
ก่อให้เกิดความชัดเจำนในเร่ืิองขอบเขตอำานาจำหน้าที่ความรัิบผิดชอบ แลีะสาริะสำาคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกริริมการิบริิหาริ คณะ
กริริมการิบริิษััทจึำงเห็นชอบให้จัำดทำากฎบัตริคณะกริริมการิบริิหาริขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการิปฏิบัติหน้าที่ของคณะกริริมการิช๊ดดัง
กลี่าวขึ้นให้ถูกต้องตามกฎหมายแลีะสอดคล้ีองกับหลัีกการิกำากับดูแลีกจิำการิที่ดี

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
คณะกริริมการิอาจำแตง่ตัง้กริริมการิจำำานวนหนึง่ ริวมทัง้พนักงานของบริิษัทัตามทีเ่หน็สมควริ ใหเ้ปน็คณะกริริมการิบริิหาริ (Executive 
Committee) โดยให้มีอำานาจำหน้าที่ควบค๊มดำาเนินการิดูแลีกิจำการิริายวันของบริิษััท ( day to day operation) หรืิอกิจำการิอื่นใด 
ตามที่คณะกริริมการิของบริิษััทมอบหมายก็ได้ 

ทั้งนี้ให้ปริะธานกริริมการิบริิหาริเป็นผู้ท่ีมาจำากการิแต่งตั้งโดยคณะกริริมการิของบริิษััท ในกริณีท่ีคณะกริริมการิของบริิษัำทไม่มี
การิแต่งตั้งบ๊คคลีใดให้เป็นปริะธานกริริมการิบริิหาริ หริือตำาแหน่งน้ีว่างลีงด้วยเหต๊ผลีใดๆก็ตาม ให้คณะกริริมการิบริิหาริเลีือก
กริริมการิบริิหาริคนหนึ่งขึ้นเป็นปริะธานกริริมการิบริิหาริก็ได้ 

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1.  ไมจ่ำำากัดเพศ
2. เป็นบ๊คคลีที่ไม่มีปริะวัติด่างพร้ิอย ไม่มีลัีกษัณะต้องห้ามตามกฎหมายแลีะหลัีกการิกำากับดูแลีกจิำการิที่ดี 
3. เปน็บ๊คคลีทีม่คีวามรู้ิความสามาริถ มคีวามซือ่สตัยส๊์จำริิต มจีำริิยธริริมในการิดำาเนนิธ๊ริกจิำแลีะม ีเวลีาอยา่งเพยีงพอท่ีจำะอ๊ทิศ

ความริู้ความสามาริถแลีะปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริิษััทได้
4. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์แลีะสามาริถมองภาพริวมที่สอดคล้ีองกับกลีย๊ทธ์ในการิดำาเนินธ๊ริกจิำของบริิษััทได้ดี 
5. เป็นผู้มีมน๊ษัย์สัมพันธ์ดี มีค๊ณธริริม แลีะมีบ๊คลีิกที่เหมาะสม 
6. เป็นผู้มีทักษัะในการิสื่อความอย่างมีปริะสิทธิภาพ 
7. เป็นผู้มีแนวคิดทางธ๊ริกิจำแลีะการิตัดสินใจำอย่างเป็นริะบบ 
8. เป็นผู้มีความริู้ความเข้าใจำด้านการิเงิน หริือด้านพาณิชยกริริม หริือด้านอ๊ตสาหกริริมแลีะมีปริะสบการิณ์เกี่ยวกับการิ

บริิหาริธ๊ริกจิำ 

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง
กริริมการิบริิหาริมีวาริะการิดำาริงตำาแหน่งปีต่อปี โดยให้กริริมการิสริริหาแลีะพิจำาริณาค่าตอบแทนเสนอให้คณะกริริมการิบริิษััท
พิจำาริณาแต่งตั้งกริริมการิบริิหาริใหม่แทนที่กริริมการิบริิหาริช๊ดเดิมในการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััทคริั้งแริกภายหลัีงการิปริะช๊ม
สามัญผู้ถือห๊้นปริะจำำาปี 

กฎบัตร
คณะกรรมการบริหัาร

บริษััท มาลีกร๊�ป จำกัด (มหัาชน)
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ที่ปริะช๊มคณะกริริมการิอาจำลีงมติให้กริริมการิบริิหาริคนใดออกจำากตำาแหน่งก่อนถึงคริาวออกตามวาริะได้  ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจำำานวนคณะกริริมการิซึ่งมาปริะช๊มแลีะมีสิทธิออกเสียง  

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกริริมการิบริิหาริมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถ๊ปริะสงค์ ข้อบังคับของบริิษััทฯ แลีะมติที่ปริะช๊มผู้ถือห้๊น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ส๊จำริิต แลีะริะมัดริะวังริักษัาผลีปริะโยชน์ของผู้ถือห้๊นแลีะผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในริะยะสั้นแลีะริะยะยาว แลีะเพื่อ
ให้มั่นใจำว่าการิดำาเนินของบริิษััทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดปริะโยชน์สูงส๊ดต่อผู้ถือห้๊นแลีะผู้มีส่วนได้เสีย

1.  พจิำาริณากำาหนดกลีย๊ทธแ์ลีะแผนการิดำาเนนิธ๊ริกจิำ ริวมถึงโคริงสร้ิางการิบริิหาริงาน แลีะอำานาจำบริิหาริตา่งๆของบริิษัทั เพือ่
เสนอให้คณะกริริมการิบริิษััทพิจำาริณาอน๊มัติ

2. พิจำาริณากำาหนดอัตริาค่าตอบแทน แลีะโคริงสร้ิางเงินเดือนของพนักงาน เพื่อเสนอคณะกริริมการิสริริหาแลีะกำาหนดค่า
ตอบแทนพิจำาริณาก่อนนำาเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััท เพื่อพิจำาริณาอน๊มัติ

3. ตริวจำสอบ ตดิตาม เพือ่ทบทวนแลีะใหค้วามเหน็ตอ่การิดำาเนินนโยบายการิปริะกอบธ๊ริกิจำ แลีะแนวทางบริิหาริงานดา้นตา่งๆ 
ของบริิษััท ที่ได้กำาหนดไว้ให้เป็นไปตามที่คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายอย่างมีปริะสิทธิภาพ

4. พิจำาริณาแลีะให้ความเห็นชอบงบปริะมาณปริะจำำาปี ก่อนนำาเสนอต่อคณะกริริมการิบริิษััท เพื่อพิจำาริณาอน๊มัติ
5. พิจำาริณาการิเริิ่มดำาเนินธ๊ริกิจำใหม่ๆ ของบริิษััทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ   ก่อนนำาเสนอต่อที่ปริะช๊มคณะ

กริริมการิบริิษััท เพื่อพิจำาริณาอน๊มัติ 
6. ทบทวนการิดำาเนินธ๊ริกิจำทั้งที่เป็นธ๊ริกริริมปกติแลีะที่มิใช่ธ๊ริกริริมปกติของแต่ลีะสายงานธ๊ริกจิำเป็นริะยะๆ
7. มีอำานาจำในการิทำานิติกริริมผูกพันบริิษััทตามขอบเขตที่กำาหนดไว้ในนโยบายแลีะริะเบียบวิธีปฏิบัติของบริิษััท เร่ืิองอำานาจำ

อน๊มัติดำาเนินการิ
8. ปฏิบัติการิอื่นใดตามที่คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายแลีะคณะกริริมการิบริิหาริเห็นชอบด้วย

บ๊คคลีที่อาจำมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืิออาจำมีความขัดแย้งทางผลีปริะโยชน์ในลัีกษัณะอื่นใดกับบริิษััท หรืิอ บริิษััทย่อยของ
บริิษััท  ยกเว้นเป็นการิอน๊มัติริายการิที่เป็นไปตามนโยบาย  แลีะหลัีกเกณฑ์ที่คณะกริริมการิบริิษััทพจิำาริณาอน๊มัติไว้  โดยการิอน๊มัติ
ริายการิดังกล่ีาวจำะต้องเสนอต่อที่ปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท แลีะ/หริือ ที่ปริะช๊มผู้ถือห๊้นเพื่อพิจำาริณาแลีะอน๊มัติริายการิดังกล่ีาว
ตามขอ้กำาหนดของตลีาดหลีกัทริพัยแ์หง่ปริะเทศไทย  สำานกังานคณะกริริมการิกำากบัหลีกัทริพัย์แลีะตลีาดหลีกัทริพัย์ (ก.ลี.ต.) หริอื
กฏหมายที่เกี่ยวข้องกำาหนด

6. การประชุม
การิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิหาริถอืเปน็หนา้ทีส่ำาคญัในฐานะกริริมการิบริิหาริทีต่อ้งเขา้ร่ิวมปริะช๊มคณะกริริมการิอยา่งสม่ำาเสมอ 

เพื่อริับทริาบแลีะริ่วมกันตัดสินใจำในการิดำาเนินธ๊ริกิจำของบริิษััท โดยในการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิหาริต้องมีกริริมการิบริิหาริมา
ปริะช๊มไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำำานวนกริริมการิบริิหาริทั้งหมดจึำงจำะเป็นองค์ปริะช๊ม ในกริณีที่ปริะธานกริริมการิบริิหาริไม่อยู่ในที่
ปริะช๊มหริือไม่สามาริถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กริริมการิบริิหาริซึ่งมาปริะช๊มเลืีอกกริริมการิบริิหาริคนหนึ่งเป็นปริะธานในที่ปริะช๊ม
6.1   วาระการประชุม 

ในการิกำาหนดวาริะการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิหารินัน้ บริิษัทัฯ ไดเ้ปดิโอกาสใหก้ริริมการิบริิหาริท๊กทา่นสามาริถเสนอเร่ืิองตา่งๆ 
เพื่อเข้าริับการิพิจำาริณาเป็นวาริะการิปริะช๊มได้ ตลีอดจำนสามาริถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสริะ แลีะเลีขาน๊การิคณะกริริมการิ
บริหิาริจำะริวบริวมเร่ืิองดงักล่ีาวนำาเสนอปริะธานกริริมการิบริหิาริพจิำาริณาอน๊มัตใิหก้ำาหนดเปน็วาริะการิปริะชม๊แลีะจัำดทำาหนงัสอื
นัดปริะช๊มคณะกริริมการิบริิหาริต่อไป

เลีขาน๊การิคณะกริริมการิบริิหาริจัำดทำาหนังสือเชิญปริะช๊มคณะกริริมการิบริิหาริ โดยการิปริะช๊มแต่ลีะคร้ัิง มีการิกำาหนดวัน 
เวลีา สถานทีแ่ลีะวาริะการิปริะช๊มอยา่งชัดเจำนแลีะจัำดสง่เอกสาริปริะกอบการิปริะช๊มใหค้ณะกริริมการิบริิหาริแลีะผูเ้ขา้ร่ิวมปริะช๊ม
เป็นการิลีว่งหนา้ดว้ยริะยะเวลีาไมน่อ้ยกวา่ 7 วนักอ่นวนัปริะชม๊ เพือ่ให้มเีวลีาในการิพจิำาริณาเริือ่งตา่งๆ หริอืเรีิยกขอขอ้มลูีปริะกอบ
การิพิจำาริณาเพิ่มเติมเพื่อพจิำาริณาเริื่องต่างๆที่ไดร้ิับมอบหมาย
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6.2   จํานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 10 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจําเป็น เพื่อทบทวน และให้
ความเห็นต่อรายงานผลการดําเนินงานและงบกําไรขาดทุนประจําเดือนที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร และเพื่อให้การดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารบรรลวุตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้ แตล่ะคร้ังจะมีการกาํหนดวาระการประชุมลว่งหน้าไวชั้ดเจน และอาจมกีารประชุม
ครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสําคัญเร่งด่วน

6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหารอาจเชญิผูต้รวจสอบภายในของบริษทั และผูบ้ริหารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมตามความจําเปน็ เพ่ือใหข้อ้มลู
ที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง

6.4   การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วน
ได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริหารเป็นผู้มีหน้าที่จัดทํารายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวา
ระแรกๆของการประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริหารพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทั้งนี้กรรมการบริหารสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ 
รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารต่อผู้ถือหุ้นและผู้
ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริหารได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคํานึงถึงผล
ประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งรายงานผลการปฏบิตัหิน้าท่ีต๋อคณะกรรมการบรษิทั 
และมีการรายงานการทําหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี 

8. การประเมินผล
เพือ่ใหเ้กิดความม่ันใจวา่การทาํงานของคณะกรรมการบรหิารมปีระสทิธภิาพและบรรลวุตัถปุระสงคท์ีไ่ดร้บัมอบหมาย คณะกรรมการ
บริหารจะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อนําผล
การประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริหาร บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 
โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กําหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี เว้น
เสียแต่ว่าจะมีข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนําเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
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1. วัตถุประสงค์
คณะกริริมการิบริษัิัทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกริริมการิบริหิาริความเสีย่งข้ึนมาเพือ่กำาหนดนโยบายดา้นการิบริหิาริความเสีย่งใหค้ริอบคลีม๊
ทัง้องค์กริ ริวมทัง้กำากบัดแูลีใหม้รีิะบบหริอืกริะบวนการิบริหิาริจำดัการิความเสีย่งเพือ่ลีดผลีกริะทบตอ่ธร๊ิกจิำของบริษิัทัฯไดอ้ยา่งเหมาะ
สม สามาริถริักษัาผลีปริะโยชน์ของกลี๊่มบริิษััทแลีะผู้ถือห้๊นโดยริวม โดยกำาหนดองค์ปริะกอบ ขอบเขตอำานาจำ หน้าที่ แลีะความรัิบผิด
ชอบ เพื่อให้คณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยงสามาริถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีปริะสิทธิผลี ตามที่คณะกริริมการิบริิษััทฯได้มอบหมาย

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกริริมการิบริิษััทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยง  โดยเลืีอกจำากกริริมการิแลีะผู้บริิหาริจำำานวนหนึ่งของบริิษััท 

แลีะ/หริอืผู้ทริงคณ๊วฒิ๊  ทัง้นีก้ำาหนดใหก้ริริมการิบริหิาริความเสีย่งทีไ่ด้ริบัการิแตง่ตัง้คัดเลีอืกสมาชกิ 1 ทา่นใหด้ำาริงตำาแหนง่ปริะธาน
คณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยง

3. คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.  ไมจ่ำำากัดเพศ
2. เป็นบ๊คคลีที่ไม่มีปริะวัติด่างพริ้อย ไม่มลีีักษัณะต้องห้ามตามกฎหมายแลีะหลัีกการิกำากับดูแลีกจิำการิที่ดี 
3. เปน็บ๊คคลีทีม่คีวามรู้ิความสามาริถ มคีวามซือ่สตัยส๊์จำริิต มจีำริิยธริริมในการิดำาเนนิธ๊ริกจิำแลีะมี เวลีาอยา่งเพยีงพอท่ีจำะอ๊ทิศ

ความริู้ความสามาริถแลีะปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริิษััทได้
4. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์แลีะสามาริถมองภาพริวมที่สอดคล้ีองกับกลีย๊ทธ์ในการิดำาเนินธ๊ริกจิำของบริิษััทได้ดี 
5. เป็นผู้มีมน๊ษัย์สัมพันธ์ดี มีค๊ณธริริม แลีะมีบ๊คลิีกที่เหมาะสม 
6. เป็นผู้มีทักษัะในการิสื่อความอย่างมีปริะสิทธิภาพ 
7. เป็นผู้มีแนวคิดทางธ๊ริกิจำแลีะการิตัดสินใจำอย่างเป็นริะบบ 
8. เป็นผู้มีความรู้ิความเข้าใจำด้านการิเงิน หริือด้านพาณิชยกริริม หริือด้านอ๊ตสาหกริริมแลีะมีปริะสบการิณ์เกี่ยวกับการิ

บริิหาริธ๊ริกิจำ 

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง
กริริมการิบริหิาริความเสีย่งมวีาริะการิดำาริงตำาแหนง่ปตีอ่ป ีโดยใหก้ริริมการิสริริหาแลีะพจิำาริณาค่าตอบแทนเสนอใหค้ณะกริริมการิ
บริิษััทพิจำาริณาแต่งตั้งกริริมการิบริิหาริความเสี่ยงใหม่แทนที่กริริมการิบริิหาริความเสี่ยงช๊ดเดิมในการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิษััท
คริั้งแริกภายหลีังการิปริะช๊มสามัญผู้ถือห๊้นปริะจำำาปี

ทีป่ริะชม๊คณะกริริมการิอาจำลีงมตใิห้กริริมการิบริหิาริความเส่ียงคนใดออกจำากตำาแหน่งก่อนถึงคริาวออกตามวาริะได ้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำำานวนคณะกริริมการิซึ่งมาปริะช๊มแลีะมีสิทธิออกเสียง  

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกริริมการิบริิหาริมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถ๊ปริะสงค์ ข้อบังคับของบริิษััทฯ แลีะมติที่ปริะช๊มผู้ถือห้๊น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ส๊จำริิต แลีะริะมัดริะวังรัิกษัาผลีปริะโยชน์ของผู้ถือห๊้นแลีะผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในริะยะสั้นแลีะริะยะยาว แลีะเพื่อ
ให้มั่นใจำว่าการิดำาเนินของบริิษััทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดปริะโยชน์สูงส๊ดต่อผู้ถือห้๊นแลีะผู้มีส่วนได้เสีย

กฎบัตร
คณะกรรมการบริหัารความเสี�ยง
บริษััท มาลีกร๊�ป จำกัด (มหัาชน)
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1.  ช่วยเหลืีอคณะกริริมการิบริิษััทในการิบริิหาริจำัดการิความเสี่ยง โดยจำัดให้มีกลีย๊ทธ์แลีะมาตริการิในการิควบค๊มความเสี่ยง
2.   ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธ๊ริกิจำของบริิษััทฯ กำาหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรัิบได้ แลีะควบค๊มความเสี่ยง

อย่างมีปริะสิทธิผลี
3. จำัดให้มีการิปริะเมินแลีะวิเคริาะห์ความเสียหายท่ีอาจำเกิดข้ึนอย่างเป็นริะบบแลีะต่อเน่ือง  เพื่อให้ม่ันใจำว่าการิสำาริวจำความ

เสี่ยงได้คริอบคลีม๊ท๊กขั้นตอนของการิดำาเนินธ๊ริกจิำ
4.   ริ่วมกับฝ่ายจำัดการิในการิทบทวนกลีย๊ทธ์ การิกำากับดูแลี ริูปแบบแลีะขั้นตอนในการิปฏิบัติงาน การิสื่อสาริทั่วท้ังองค์กริ 

แลีะพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตริการิเหล่ีานั้นสอดคลี้องกับมาตริฐานสากลี
5. ทบทวนริายงานของฝ่ายจัำดการิในเริื่องขั้นตอนที่ได้ดำาเนินการิ เพื่อการิกำากับดูแลีแลีะควบค๊มความเสี่ยง ต่างๆของบริิษััทฯ 
6.   ปฏิบัติการิอื่นใดตามที่คณะกริริมการิบริิษััท มอบหมายแลีะคณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยง 
      เห็นชอบด้วย

6. การประชุม
การิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยงถือเป็นหน้าที่สำาคัญในฐานะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยงที่ต้องเข้าริ่วมปริะช๊มคณะ
กริริมการิอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อริับทริาบแลีะริ่วมกันตัดสินใจำในการิดำาเนินธ๊ริกิจำของบริิษััท โดยในการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิหาริ
ความเสี่ยงต้องมีกริริมการิบริิหาริความเส่ียงมาปริะช๊มไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำำานวนกริริมการิบริิหาริความเส่ียงท้ังหมดจำึงจำะเป็น
องค์ปริะช๊ม ในกริณีที่ปริะธานกริริมการิบริิหาริความเสี่ยงไม่อยู่ในที่ปริะช๊มหริือไม่สามาริถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กริริมการิบริิหาริความ
เสี่ยงซึ่งมาปริะช๊มเลืีอกกริริมการิบริิหาริความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นปริะธานในที่ปริะช๊ม
6.1   วาระการประชุม 

ในการิกำาหนดวาริะการิปริะช๊มคณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยงนั้น บริิษััทฯ ได้เปิดโอกาสให้กริริมการิบริิหาริความเส่ียงท๊กท่าน
สามาริถเสนอเริื่องต่างๆ เพื่อเข้าริับการิพิจำาริณาเป็นวาริะการิปริะช๊มได้ ตลีอดจำนสามาริถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสริะ แลีะ
เลีขาน๊การิคณะกริริมการิบริิหาริความเสีย่งจำะริวบริวมเริือ่งดังกลีา่วนำาเสนอปริะธานกริริมการิบริหิาริความเสีย่งพจิำาริณาอน๊มตัิ
ให้กำาหนดเป็นวาริะการิปริะช๊มแลีะจำัดทำาหนังสือนัดปริะช๊มคณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยงต่อไป

เลีขาน๊การิคณะกริริมการิบริิหาริความเส่ียงจำัดทำาหนังสือเชิญปริะช๊มคณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยง โดยการิปริะช๊มแต่ลีะ
คริัง้ มีการิกำาหนดวนั เวลีา สถานทีแ่ลีะวาริะการิปริะชม๊อยา่งชดัเจำนแลีะจำดัสง่เอกสาริปริะกอบการิปริะชม๊ใหค้ณะกริริมการิบริหิาริ
ความเส่ียงแลีะผูเ้ขา้ร่ิวมปริะชม๊เปน็การิล่ีวงหนา้ดว้ยริะยะเวลีาไมน่อ้ยกวา่ 7 วนักอ่นวนัปริะชม๊ เพือ่ใหม้เีวลีาในการิพจิำาริณาเร่ืิอง
ต่างๆ หรืิอเริียกขอข้อมูลีปริะกอบการิพจิำาริณาเพิ่มเติมเพื่อพิจำาริณาเริื่องต่างๆที่ไดร้ิับมอบหมาย

6.2  จำานวนครั้งการประชุม
คณะกริริมการิบริิหาริความเสีย่งจำะตอ้งจัำดใหม้กีาริปริะช๊มอย่างน้อยปลีีะ 4 คร้ัิงแล้ีวแตส่ถานการิณ ์แลีะความจำำาเปน็ เพือ่ทบทวน 
แลีะให้ความเห็นต่อริายงานความเสี่ยงที่ริายงานโดยฝ่ายบริิหาริ แลีะเพื่อให้การิดำาเนินงานของคณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยง
บริริล๊ีวัตถป๊ริะสงคท์ีต่ัง้ไว ้ แตล่ีะคร้ัิงจำะมกีาริกำาหนดวาริะการิปริะช๊มล่ีวงหน้าไวช้ดัเจำน แลีะอาจำมีการิปริะช๊มคริัง้พเิศษัเพือ่พจิำาริณา
เริื่องที่มีความสำาคัญเร่ิงด่วน

6.3 ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกริริมการิบริหิาริความเส่ียงอาจำเชิญผู้ตริวจำสอบบญัช ีผูต้ริวจำสอบภายในของบริษิัทั แลีะผูบ้ริหิาริทีเ่ก่ียวขอ้งเขา้ริว่มปริะช๊ม
ตามความจำำาเป็น เพื่อให้ข้อมูลีที่เป็นปริะโยชน์แลีะรัิบทริาบนโยบายโดยตริง 

6.4 การลงคะแนนเสียง  
ในการิลีงมตใินทีป่ริะชม๊คณะกริริมการิบริหิาริความเสีย่งใหถื้อมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยใหก้ริริมการิคนหนึง่มหีนึง่เสยีง กริริมการิ
ที่มีส่วนได้เสียจำะไม่เข้าริ่วมปริะช๊มหรืิอสลีะสิทธิออกเสียงลีงคะแนนในเริื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ปริะธานในที่ปริะช๊มเป็น
ผู้ชี้ขาด

6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อส้ินส๊ดการิปริะช๊ม เลีขาน๊การิคณะกริริมการิบริิหาริความเสี่ยงเป็นผู้มีหน้าท่ีจัำดทำาริายงานการิปริะช๊ม โดยเสนอให้ที่ปริะช๊ม
ริบัริองในวาริะแริกๆของการิปริะช๊มคร้ัิงถดัไป แล้ีวจัำดสง่ใหป้ริะธานกริริมการิบริิหาริความเสีย่งพจิำาริณาลีงลีายมือช่ือรัิบริองความ
ถูกต้อง 
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ทั้งนี้กรรมการบริหารความเส่ียงสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมาก
ที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูป
แบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่งตอ่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุท่ัวไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว่้าคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดม้กีารบรหิารงาน
อย่างระมดัระวงัและคาํนงึถงึผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งรายงาน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ต๋อคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานการทําหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี 

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการทํางานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมาย 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้

กฎบตัร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั มาลกีรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ฉบบันีไ้ดป้รบัปรุงและทบทวนเมือ่วนัที ่14 พฤศจกิายน 
2565 โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กําหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 
ปี เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนําเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
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