
 

 
 

บรษิทั มาลกีรุป๊ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย  
การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ  

ส าหรบังวดไตรมาส 1/2566 วนัที ่31 มนีาคม 2566 
 
 

 

1. สรุปสาระส าคญัในไตรมาส 1/2566          
       

      

 
 

แผนภาพ ผลประกอบการรายไตรมาส  

 

 
 ส าหรับไตรมาส 1/2566 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมยีอดขาย รวม 1,913 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 20% YoY สาเหตุ

หลกัมาจากรายไดเ้พิม่ช ึน้ทกุชอ่งทาง โดยชอ่งทางการขายภายในประเทศเพิม่ขึน้ 20% YoY และชอ่งทาง
การขายตา่งประเทศเพิม่ขึน้ 19% YoY ทัง้นี ้ มาจากการเนน้การเตบิโตของสนิคา้ภายใตแ้บรนด ์Malee ที่

เป็น Focus SKU ตลอดจนการปรับกลยุทธทางการขายและการตลาด 

 
 ส าหรับไตรมาส 1/2566 บรษัิทฯและบรษัิทย่อยมผีลก าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ใหญ ่ 34 ลา้นบาท 

ตา่งจากไตรมาส 1/2565 ทีม่ผีลขาดทนุสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ใหญ ่14 ลา้นบาท ผลประกอบการดขีึน้ 
334% YoY  เป็นผลมาจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ในทกุชอ่งทางการขาย 20% และมปีระสทิธภิาพในการ

ควบคมุตน้ทนุขายและคา่ใชจ้่ายทีด่ขี ึน้  

 
 

 
 

 
 

  

 
 

หมายเหต ุ: ไตรมาสที ่4/2565 บรษัิทฯไดม้กีารเขา้ซือ้หลกัทรัพยร์อ้ยละ 97.73 ของบรษัิท เอบโิก ้โฮลดิง้ส ์

จ ากัด (มหาชน) (ABICO) ท าใหเ้กดิการควบรวมงบการเงนิ (Consolidated) ในสิน้ปี 2565 เป็น
ตน้ไป ทัง้นี้ไดม้กีารจัดท างบการเงนิเสมอืนยอ้นหลงัของปี 2565 เพือ่การเปรยีบเทยีบไวใ้หแ้ลว้ 
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2.  ภาพรวมตลาดน า้ผลไมพ้รอ้มดืม่ภายในประเทศ  

 

ไตรมาส 1/2566 ตลาดน ้าผักและผลไมพ้รอ้มดืม่ภายในประเทศในรอบระยะเวลา 12 เดอืนจนถงึเดอืนมนีาคม 

2566 มมีูลค่า 9,398 ลา้นบาท ปรับตัวเพิม่ขึน้ 8% โดยมสีัดสว่นมูลค่าตลาดและอัตราการเตบิโต แยกตาม

ประเภทตลาดดา้นลา่งนี ้

                                   
       

 
(ทีม่า: Nielsen) 

 
 

3. ผลการด าเนนิงานและความสามารถในการท าก าไร                                               
 

งบการเงนิรวม 
 

(หนว่ย : ลา้นบาท) 
ไตรมาส 

1/2566 

ไตรมาส

1/2565 
(ปรบัปรงุใหม)่ 

%YoY 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 1,913 1,600 +20% 

ตน้ทนุขายและใหบ้รกิาร 1,580 1,317 +20% 

ก าไรขัน้ตน้ 333 284 +17% 

     %ก าไรขัน้ตน้ 17.4% 17.7%   

คา่ใชจ้่ายในการขาย 105 105 +0% 

     %คา่ใชจ้่ายในการขายตอ่ยอดขาย 5.5% 6.5%   

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 178 146 +21% 

     %คา่ใชจ้่ายในการบรหิารตอ่ยอดขาย 9.3% 9.1%   

ตน้ทนุทางการเงนิ 21 20 +5% 

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษัิทร่วมและการร่วมคา้ 0 1 (87%) 

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล (กลับรายการ) (20) (10) (98%) 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิท 34 (14) +334% 
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33%
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รายได ้ไตรมาส 1/2566 
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมยีอดขายรวม 1,913 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 20% YoY มาจากการเนน้การเตบิโตของ

สนิคา้ภายใตแ้บรนด ์Malee ทีเ่ป็น Focus SKU ตลอดจนการปรับกลยุทธทางการขายและการตลาด 

 

ทัง้นีส้ามารถแบง่สดัสว่นการขายตามประเภทธรุกจิและภมูศิาสตรไ์ดด้งันี ้

ยอดขายตามประเภทธรุกจิ    

 ยอดขาย Brand    729 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 23% YoY 

 ยอดขาย CMG   1,160 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 18% YoY  
 สดัสว่นยอดขายของ Brand และ CMG เทา่กบั 39:61 เปรยีบเทยีบกบั 38:62 ในไตรมาส 1/2565 

 

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 

 ยอดขายในประเทศ  1,404 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 20% YoY  

 ยอดขายตา่งประเทศ   509 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 19% YoY  

 สดัสว่นยอดขายในประเทศและยอดสง่ออกเทา่กบั 73:27 เทา่กนักบัสดัสว่นไตรมาส 1/2565 ที ่73:27 
 

    
 

 

ตน้ทนุขาย ไตรมาส 1/2566 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทุนขายรวม 1,580 ลา้นบาท โดยมีอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขายเท่ากับ 
82.6% เพิม่ขึน้เล็กนอ้ยเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อนที ่82.3% เนื่องจากวัตถุดบิปรับตัวสงูขึน้ในทกุ

รายการ แมว้า่บรษัิทฯจะมยีอดขายเพิม่ขึน้ และมกีารเพิม่ประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุขายทีด่ขี ึน้  

 

ก าไรขัน้ตน้ ไตรมาส 1/2566 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขัน้ตน้ 333 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 17% YoY คดิเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้ 17.4% 

ลดลงเล็กนอ้ยเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อนที ่17.7%  เนื่องจากวัตถุดบิปรับตัวสงูขึน้ในทุกรายการ 

แมว้า่บรษัิทฯจะมยีอดขายเพิม่ขึน้ และมกีารเพิม่ประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุขายทีด่ขี ึน้ 

 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย ไตรมาส 1/2566 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการขาย 105 ลา้นบาท เท่ากันกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน คดิเป็น

อัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายต่อยอดขายเท่ากับ 5.5% ลดลงจาก 6.5% ในไตรมาส 1/2565 เนื่องจาก
ยอดขายทีเ่พิม่ขึน้และประสทิธภิาพในการควบคมุคา่ใชจ้่ายในการขายทีด่ขี ึน้ 

 

 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ไตรมาส 1/2566 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมคีา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 178 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 21% YoY คดิเป็นอตัราสว่นคา่ใชจ้่าย
ในการบรหิารตอ่ยอดขายเทา่กับ 9.3% ใกลเ้คยีงกนักับชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของค่าที่

ปรกึษาในการปรับโครงสรา้งธรุกจิฯ งวดสดุทา้ย ซึง่เป็นคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว 

 

 

ตน้ทนุทางการเงนิ ไตรมาส 1/2566 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมตีน้ทนุทางการเงนิเทยีบกับไตรมาสที ่1/2565 ทีจ่ านวน 21 ลา้นบาท และ 20 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้ 5% YoY เกดิจากอตัราดอกเบีย้เงนิกูจ้ากสถาบนัทางการเงนิทีเ่พิม่ขึน้  

 

 

ก าไรสทุธ ิไตรมาส 1/2566 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีผลก าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ใหญ่ในไตรมาส 1/2566 เทา่กับ 34 ลา้นบาท 
เทยีบกับไตรมาส 1/2565 ทีม่ผีลขาดทนุสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ใหญ่ 14 ลา้นบาท ผลการด าเนนิงานดี

ขึน้ 334% YoY เนื่องจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ในทุกชอ่งทางการขาย 20% และมปีระสทิธภิาพในการควบคุม

ตน้ทนุขายและคา่ใชจ้า่ยทีด่ขี ึน้  

 

 

38% 39%

62% 61%

3M/22 3M/23

Brand : CMG

CMG Brand

73% 73%

27% 27%
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4. ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย  

 

(หนว่ย : ลา้นบาท) 
31 มนีาคม 
2566 

31 ธนัวาคม 
2565 

%เปลีย่นแปลง 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 153 98 56.0% 

ลกูหนีก้ารคา้ 1,320 1,172 12.6% 

สนิคา้คงเหลอื 778 835 (6.8%) 

สนิทรพ้ยห์มนุเวยีนอืน่ 96 97 (1.5%) 

รวมสนิทรพ้ยห์มนุเวยีน                2,347                 2,203  6.5% 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์                 2,346                   2,368  (0.9%) 

คา่ความนยิม                    56                       56  (0.8%) 

เงนิลงทนุในการรว่มคา้                    15                       14  3.8% 

สนิทรัพยช์วีภาพโคนม                    51                       50  1.9% 

สทิธเิรยีกรอ้งจากผูถ้อืหุน้เดมิ                    35                       35  (0.8%) 

สนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีนอืน่                   872                     892  (2.2%) 

รวมสนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีน                3,375                   3,416  (1.2%) 

รวมสนิทรพัย ์ 5,722 5,619 1.83% 

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ                1,380                   1,400  (1.4%) 

เจา้หนีก้ารคา้ 955 878 8.7% 

เงนิรับลว่งหนา้ค่าสนิคา้ 61 52 17.2% 

หนีส้นิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 397                      46  768.5% 

สว่นของหนีส้นิตามสัญญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 73 69 6.8% 

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 431 398 8.1% 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 3,297 2,843 16.0% 

เงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 408 774 (47.3%) 

หนีส้นิตามสัญญาเชา่-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 168 182 (7.6%) 

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 327 323 1.4% 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน                   903                  1,279  (29.4%) 

รวมหนีส้นิ 4,200 4,122 1.9% 

ทนุจดทะเบยีน 276 276 0.0% 

ทนุทีอ่อกและช าระเต็มมลูคา่ 273 273 0.0% 
สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูคา่หุน้ 1,362 1,362 0.0% 
สว่นต ่ากวา่ทนุจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกัน (355) (355) 0.0% 

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 85 51 66.2% 

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 532 533 (0.2%) 

หัก: หุน้ทนุซือ้คนื (452) (452) 0.0% 

สว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ ่ 1,446 1,412 2.3% 

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 77 85 (9.7%) 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,522 1,497 1.7% 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 5,722 5,619 1.8%   

 

สนิทรพัย ์

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมสีนิทรัพยร์วม 5,722 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1.8% จาก 5,619 ลา้น
บาท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 โดยมปัีจจัยหลักจากการเพิม่ขึน้ของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และ

ลกูหนีก้ารคา้ 

 

หนีส้นิ 

ณ วันที ่31 มนีาคม 2566 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมหีนี้สนิรวม 4,200 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1.9% จาก 4,122 ลา้น
บาท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 โดยมปัีจจัยหลกัจากการเพิม่ขึน้ของ เจา้หนีก้ารคา้และเงนิรับลว่งหนา้คา่สนิคา้ 

 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ วันที ่31 มนีาคม 2566 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้บรษัิทใหญ่ 1,446 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2.3% 

จาก 1,412 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 โดยมสีาเหตหุลกัจากผลประกอบการทีม่กี าไร  
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5. สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทุน (Liquidity and Capital Resources) 

 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี

อัตราสว่นสภาพคล่อง 0.71 เทา่ ปรับตัวลดลงเล็กนอ้ย

เมือ่เทยีบกบั 0.77 เทา่ ณ สิน้ปี 2565  

 

อตัราสว่นภาระหนีส้นิตอ่ทนุ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี

อัตราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถ้ือ

หุน้ 1.52 เทา่ ปรับตัวลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทยีบกับ 1.59 
เทา่ ณ สิน้ปี 2565  

 

 

 

 
Consolidated 

31 
มนีาคม 
2566 

31 
ธนัวาคม 
2565 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 

 

0.71 0.77 

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระ
ดอกเบีย้จ่ายตอ่สว่นของ      

ผูถ้อืหุน้ (เทา่) 

 

 

1.52 

 

1.59 

 

 

กระแสเงนิสด    

  

หนว่ย : ลา้นบาท 31/3/2566 31/3/2565 
(ปรบัปรงุใหม)่ 

% 
เปลีย่นแปลง 

เงนิสดจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์
และหนี้สนิด าเนนิงาน 127 120 6.1% 

เงนิสดจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน 18 (98) 118.2% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน 145 22 568.7% 

เงนิสดรับคนืจากการจ าหน่ายสนิทรัพยช์วีภาพโคนม 2 2 35.0% 

เงนิสดจา่ยลงทนุเพิม่ในการร่วมคา้ - - - 

เงนิสดรับคนืจากการลงทนุในการร่วมคา้ - - - 

เงนิสดรับจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 0 0 63.5% 

เงนิสดจา่ยซือ้อปุกรณ์ (39) (13) (208.1%) 

เงนิสดจา่ยซือ้สนิทรัพยไ์มม่ตีวัตน (1) (0) (128.8%) 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทนุ (37) (11) (236.6%) 

เงนิเบกิเกนิบัญชเีพิม่ขึน้ (ลดลง) 13 (28) 146.5% 

เงนิสดรับจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  684 836 (18.1%) 

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (716) (805) 11.0% 

เงนิสดรับจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 0 20 (100.0%) 

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (16) (38) 58.9% 

ช าระคนืเงนิตน้ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (17) (20) 12.2% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ (52) (35) (50.5%) 

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (1) 1 (205.2%) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 55 (23) 338.7% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 98 126 (21.9%) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด 153 103 49.2%  
 

ไตรมาสที1่/2566 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมเีงนิสดสทุธ ิ153 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก 103 ลา้นบาท ณ ไตรมาสที่

1/2565 โดยมสีว่นประกอบหลกัมาจากรายการตา่งๆ ดงันี ้
 

 เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 145 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย (1) เงนิสดรับจากกจิกรรมด าเนนิงานกอ่น

การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิด าเนนิงาน 127 ลา้นบาท และ (2) เงนิสดรับจากการเปลีย่นแปลงของ
สนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน 18 ลา้นบาท  

 

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปจากกจิกรรมลงทุน 37 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) เงนิสดรับคนืจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์
ชวีภาพโคนม 2 ลา้นบาท และ (2) จากการจา่ยซือ้อปุกรณ์ 39 ลา้นบาท 

  

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 52 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) เงนิเบกิเกนิบัญชเีพิม่ขึน้ 13 ลา้นบาท 

(2) เงนิสดรับจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 684 ลา้นบาท (3) ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบัน
การเงนิ 716 ลา้นบาท (4) ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 16 ลา้นบาท และ(6) ช าระคนืเงนิตน้

ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 17 ลา้นบาท  



หนา้ 6 

 
6. แนวโนม้ธุรกจิ 

 

ในไตรมาสที ่1/2566 นี ้สภาพการใชช้วีติกลับเขา้สูส่ถานการณ์ปรกตเิหมอืนกอ่นเกดิ COVID-19 มกีารเดนิทางทัง้
ในประเทศและระหว่างประเทศมากขึน้ นักท่องเทีย่วจากต่างประเทศไหลเขา้ประเทศเพิม่ขึน้ สง่ผลกระตุน้ระบบ

เศรษฐกจิและการเงนิ ท าใหก้ารจับจ่ายทัง้ในสว่นของโรงแรม รา้นอาหาร รา้นคา้ ฯลฯ กลับมาด าเนนิการไดด้ขี ึน้

เมือ่เทยีบกบัชว่งสามปีทีผ่า่นมา  
 

ในสว่นของการขาย บรษัิทฯมุ่งเนน้การเตบิโตของสนิคา้ภายใตแ้บรนด ์Malee ทีเ่ป็น Focus SKU ตลอดจนมกีาร
ปรับกลยทุธทางการขายและการตลาดอย่างตอ่เนื่องเพือ่เพิม่ยอดขายและรักษาระดบัอตัราก าไรขัน้ตน้ใหส้งูขึน้ 

 

ในสว่นสถานการณ์ตน้ทนุวตัถดุบิในทกุรายการทีข่ยับตวัสงูขึน้กอ่นหนา้นัน้ ปัจจบุนัเริม่มทีศิทางราคาคงที ่อยา่งไรก็
ตามบรษัิทฯไดม้กีารปรับราคาสนิคา้ภายใตแ้บรนด ์Malee เพิม่ขึน้ในเดอืนสงิหาคม 2565 และมกีารเนน้ปรับเพิม่

ประสทิธภิาพในการผลติและการบรหิารตน้ทนุมากขึน้ ดังนัน้จะเห็นผลการเพิม่ของอัตราก าไรขัน้ตน้ทีส่งูขึน้ในไตร
มาส 1/2566 ทีอ่ยูใ่นระดบั 17.4% เมือ่เทยีบกบัทัง้ปี 2565 ทีอ่ยูใ่นระดบั 16.5% 

 

นอกจากนี้ บรษัิทฯ ตอ้งการสรา้งก าไรใหเ้ตบิโตอย่างยั่งยนื โดยเร่งการเตบิโตของยอดขายสนิคา้ภายใตแ้บรนด ์
Malee ใหม้ากขึ้น 2 เท่าเมื่อเทียบกับการเติบโตของยอดขายสนิคา้รับจา้งผลิต โดยกลยุทธ์ที่จะน ามาใช ้

ประกอบดว้ย 
 

 ดา้นสนิคา้ภายใตแ้บรนด ์Malee :  มุง่เนน้เพิม่ปรมิาณการขายสนิคา้ในตลาดเป้าหมาย โดยใชก้ลยุทธ์

การตลาดและการขายใน 4 เสาหลักทางการคา้ คือ: Mental Availability, Physical Availability, 
Relevant Portfolio, and Improved Customer Preference 

 ดา้นการรับจา้งผลติ : เพิม่ลกูคา้หลกั และตัง้เป้ารักษาอตัราผลก าไรขัน้ตน้ไมน่อ้ยกวา่เดมิ 

 ปรับปรุงประสทิธภิาพและความมปีระสทิธผิลขององคก์ร ตลอดจนมกีารพจิารณาปรับเพิม่ราคาสนิคา้

หากมคีวามจ าเป็น 

 ขบัเคลือ่นการประหยัดตน้ทนุตลอดทัง้ปี จากประสทิธภิาพการผลติ และการผลติสนิคา้เดมิทีม่คีณุภาพ

เทา่เดมิในตน้ทนุทีล่ดลง 

 ลดจ านวนวนัคงคลงัของวตัถดุบิและสนิคา้ส าเร็จรูป 
 

 


