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มาลีีพร้อ้มจะทำำาหน้า้ทำี�อย่่างม่่งม่�น้ ทีำ�จะดููแลีสุ่ขภาพของท่ำกคน้บน้โลีกใบน้ี�เพร้าะเร้าเชื่่�อว่า่สุ่ขภาพทำี�ดีู   คอ่ร้ากฐาน้

ของคว่ามพร้้อมทำี�สุามาร้ถสุร้้างชีื่ว่ิตทำี�ดีู แลีะมีคว่ามสุ่ขทำี�สุ่ดู

มาลีพีร้้อมเตบิโตไปกบ่ผูู้บ้ร้โิภคทำก่คน้ใหเ้ขาแขง็แร้ง มคีว่ามสุข่ เตบิโตไปกบ่พน้ก่งาน้ทำก่คน้ใหป้ร้ะสุบคว่ามสุำาเร้จ็

ทำ่�งใน้เร่้�องงาน้แลีะชื่ีวิ่ต

เติบโตไปก่บเกษตร้กร้ของเร้าท่ำกคน้ ให้ภาคภูมิใจใน้อาชื่ีพแลีะมีค่ณภาพชื่ีวิ่ตทำี�ดีูข้�น้แลีะเติบโตไปก่บสุิ�งแว่ดูลี้อม

บน้โลีกใบน้ี�ทำี�จะคงคว่ามอ่ดูมสุมบูร้ณ์ คอย่หลี่อเลีี�ย่งพว่กเร้าต่อไปอย่่างไม่สุิ�น้สุ่ดู

ใน้ฐาน้ะองค์กร้พว่กเร้า “มาลีกีร้่�ป” จะย่ง่คงกา้ว่ตอ่ไปเพ่�อให้เร้าไดู้ทำำาหน้า้ทำี�ดูแูลีชีื่วิ่ตของพว่กเขาเหลีา่น้ี�ให้ดีูมากข้�น้

กว่่าเดูิม เพร้าะทำ่กว่่น้ทำี�เร้าเติบโต ทำก่ชื่ีว่ิตก็เติบโตอย่่างมีคว่ามสุ่ขไปพร้้อมๆ ก่น้
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ในปี ี2566 ที่่�ผ่า่นมา ภาพรวมเศรษฐกิิจไที่ยมแ่นวโนม้

เติบิโติด่ีขึ้้�นเป็ีนลำำาดีบัภายหลัำงสถานกิารณ์ก์ิารแพร่ระบาดี

ขึ้องกิารติดิีเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คล่ำ�คลำายลำง 

ผ่้บ้ริโภคกิลัำบมาใช้ื้ชื้วิ่ติติามปีรกิติิ ม่กิารใช้ื้จ่ายบริโภคมากิขึ้้�น 

มนั่กิท่ี่องเที่่�ยวต่ิางชื้าติิกิลำบัเขึ้า้มาท่ี่องเที่่�ยวในปีระเที่ศไที่ย

มากิขึ้้�นกิว่าย่�สิบเจ็ดีลำ้านคน ส่งผ่ลำกิระติ้้นระบบเศรษฐกิิจ

แลำะกิารท่ี่องเที่่�ยว ที่ำาให้กิารจบัจา่ยที่ั�งในสว่นขึ้องโรงแรม 

รา้นอาหาร รา้นคา้ ฯลำฯ เพิ�มมากิยิ�งขึ้้�น อยา่งไรกิต็ิามปีญัหา

ภ้มิรัฐศาสติร์ ติลำอดีจนสงครามในภ้มิภาคติ่างๆที่่�เกิิดีข้ึ้�น

ในหลำายภ้มิภาคติั�งแติ่ติ้นปีี 2565 กิ็ส่งผ่ลำที่ำาให้เกิดิีความ

ผ่ันผ่วนที่างเศรษฐกิิจแลำะกิารค้า ที่ำาให้ต้ินท้ี่นพลำังงาน      

ส้งขึ้้�นมากิ ซึ่้�งเปี็นปัีจจัยหลัำกิส่งผ่ลำกิระที่บติ่อภาวะ

เศรษฐกิจิแลำะเกิดิีภาวะเงนิเฟ้อ้ที่ั�วโลำกิ ที่ำาให้หลำายปีระเที่ศ

สารจากประธานกรรมการ

นางจินตนา บุุญรัตน์
ปีระธานกิรรมกิาร
บริษัที่ มาลำ่กิร้�ปี จำากิัดี (มหาชื้น)

ติ้องปีระกิาศปีรับอัติราดีอกิเบ่�ยขึ้้�นรวมที่ั�งปีระเที่ศไที่ย 

ปีจัจยัที่ั�งหมดีน่�ส่งผ่ลำกิระที่บใหต้ิน้ที่น้วตัิถดิ้ีบแลำะสินคา้

ในที่้กิๆรายกิาร รวมถ้งค่าขึ้นส่ง ขึ้ยับตัิวสง้ขึ้้�น ซึ่้�งส่งผ่ลำ 

กิระที่บติ่อยอดีขึ้ายแลำะค่าใช้ื้จ่ายขึ้องบริษัที่ฯ แลำะบริษัที่

ย่อยอย่างม่นัยยะสำาคัญ 

อยา่งไรกิต็ิาม แมว่้าจะปีระสบปีญัหาแลำะอป้ีสรรคเพิ�มขึ้้�น

ดัีงที่่�กิลำ่าวมา ด้ีวยกิารเสริมสร้างความแขึ้็งแกิร่งขึ้องที่ม่

งาน กิารใหพ้นกัิงานที่ก้ิคนที่ำางานรว่มกัินด้ีวยทิี่ศที่างแลำะ

จ้ดีม้่งหมายร่วมกิัน เพ้�อให้ปีระสิที่ธิภาพในกิารผ่ลำิติแลำะ

จัดีจำาหน่ายเพิ�มส้งข้ึ้�น ดีังนั�นในปีี 2566 บริษัที่ฯ ก็ิม่        

ผ่ลำปีระกิอบกิารที่่�เติิบโติดี่ขึ้้�นที่ั�งในแง่ขึ้องยอดีขึ้ายแลำะ  

ผ่ลำกิำาไร กิลำา่วค้อยอดีขึ้ายขึ้องบรษัิที่ฯ เติบิโติเพิ�มขึ้้�น 20% 

อย้ท่ี่่� 7,871 ลำา้นบาที่ แลำะมผ่่ลำกิำาไรเติบิโติเพิ�มขึ้้�น 138% 
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อย้ท่ี่่� 80 ล้ำานบาที่ ซ้ึ่�งดีข่ึ้้�นกิว่าหลำายๆปีทีี่่�ผ่า่นมามากิ ทัี่�งน่�

เปี็นไปีติามแผ่นงานขึ้องบริษัที่ฯ ที่่�ม้ง่เน้นกิารเติิบโติที่ั�งใน

ธ้รกิิจติราผ่ลิำติภัณ์ฑ์์ขึ้องบริษัที่ แลำะกิารรับจ้างผ่ลำิติ          

โดียบรษัิที่ฯ ม่้งเนน้กิารเติบิโติขึ้องธ้รกิิจติราผ่ลำติิภณั์ฑ์์ขึ้อง

บริษัที่ที่่�มอ่ตัิรากิำาไรส้งกิวา่อยา่งรวดีเรว็ ทัี่�งในปีระเที่ศแลำะ

ติ่างปีระเที่ศ ขึ้ยายชื้่องที่างกิารติลำาดี แลำะม้่งเน้น                   

ที่ำากิิจกิรรมกิารติลำาดีที่่�เขึ้้าถ้งผ่้้บริโภคมากิข้ึ้�นที่ั�งในแลำะ  

ติ่างปีระเที่ศ เพ้�อเร่งขึ้ยายฐานผ่้้บริโภค เพิ�มส่วนแบ่ง       

กิารติลำาดี เพิ�มยอดีขึ้าย แลำะเพิ�มกิำาไร ในส่วนขึ้องธ้รกิิจ

รับจ้างผ่ลิำติ (Contract Manufacturing : CMG) บริษัที่

กิ็ม่กิารหายอดีขึ้ายเพิ�มทัี่�งในปีระเที่ศแลำะต่ิางปีระเที่ศ      

จากิลำ้กิค้ารายเดีิมที่่�ติ้องกิารออกิสินค้าใหม่ แลำะหาลำ้กิค้า

รายใหม่ๆเพิ�ม นอกิจากิน่� บริษัที่ฯ ยังม้ง่เน้นกิารเพิ�มอัติรา

กิำาไรขึ้ั�นต้ิน โดียหาที่างปีรบัลำดีติน้ที่น้อยา่งติอ่เน้�อง เพ้�อให้

สามารถเติบิโติอย่างมก่ิำาไร ในขึ้ณ์ะเด่ียวกัินก็ิสามารถสร้าง

แบรนดี์ที่่�ที่ำากิำาไรได้ีมากิขึ้้�น 

ในส่วนขึ้องรางวัลำแลำะความภาคภ้มิใจ บริษัที่ฯ                    

ม่นโยบายในกิารปีระกิอบกิิจกิารด้ีวยความรับผ่ิดีชื้อบแลำะ

ซึ่้�อติรง ให้ความสำาคัญกิับกิารกิำากัิบดี้แลำกิิจกิารแลำะ        

กิารบริหารจัดีกิารที่่�ดี่ ติระหนักิถ้งกิารดีำาเนินธ้รกิิจ           

ดี้วยความรับผ่ิดีชื้อบติ่อสังคม สิ�งแวดีล้ำอม แลำะย้ดีหลัำกิ

บรรษทัี่ภิบาลำ (Environment, Social and Governance 

: ESG) กิล่ำาวค้อบริหารจัดีกิารด้ีวยความเป็ีนธรรม มค่วาม

โปีร่งใส สามารถติรวจสอบได้ี เพ้�อที่่�จะช่ื้วยเพิ�มข่ึ้ดี          

ความสามารถในกิารแข่ึ้งขัึ้น แลำะปีระสทิี่ธิภาพในกิารจัดีกิาร 

บริษัที่ไดี้ริเริ�มโครงกิารติ่างๆมากิมายท่ี่�ม้่งเน้นด้ีานความ

ยั�งย้นแลำะความพยายามต่ิางๆขึ้องเราไดี้รับกิารยอมรับ

อยา่งกิวา้งขึ้วางทัี่�งจากิลำก้ิคา้ ผ่้บ้ริโภค แลำะสงัคม ติวัอยา่ง

ที่่�เห็นไดี้ชัื้ดีค้อ ม่กิารเปิีดีเผ่ยข้ึ้อม้ลำท่ี่�ไม่ใช่ื้ที่างกิารเงิน       

กิารปีรับบที่บาที่ภาวะผ่้้นำาขึ้องคณ์ะกิรรมกิารในเชื้ิงร้กิ    

มากิขึ้้�น  กิารดี้แลำเร้�องกิารบริหารความเส่�ยงต่ิาง ๆ             

กิารปีฏิิบัติิติามนโยบายกิารติ่อต้ิานกิารท้ี่จริติคอร์รัปีชื้ั�น   

อย่างเคร่งครัดี รวมถ้งม่กิารส้�อสารเผ่ยแพร่เร้�องน่�ไปียัง

บค้คลำภายนอกิ แลำะไดีร้บัความรว่มม้อจากิซึ่พัพลำายเออร์

ที่้กิรายในกิารปีระกิาศเจตินารมณ์์ต่ิอต้ิานกิารคอร์รัปีชื้ั�น  

ร่วมกิับบริษัที่ ซึ่้�งนับเปี็นกิ้าวสำาคัญขึ้องกิารพัฒนา

มาติรฐาน CG (Corporate Governance)  เปีน็ผ่ลำใหใ้นปีี 

2566 บริษัที่ได้ีรับกิารต่ิออาย้รับรองกิารเป็ีนสมาชื้ิกิ       

ขึ้องแนวร่วมต่ิอติา้นคอร์รัปีชัื้นขึ้องภาคเอกิชื้นไที่ย (CAC) 

เปี็นครั�งที่่� 2 ออกิไปีอ่กิ 3 ปีี (ปีี 2567 – 2570) แลำะยังคง

ได้ีรับคะแนนปีระเมิน CG Scoring ปีระจำาปีี 2566 ระดัีบ

สง้ส้ดี (ดี่เลำิศ - Excellent CG Scoring)  อย้่ในระดัีบ 5 

สญัลำกัิษณ์ ์ติดิีต่ิอกัินเป็ีนปีทีี่่� 5 จากิคณ์ะกิรรมกิารบรรษัที่ 

ภิบาลำแห่งชื้าติิ แลำะสมาคมส่งเสริมสถาบันกิรรมกิาร   

บริษัที่ไที่ย (IOD)  

ส้ดีท้ี่ายน่� ดีิฉัันในนามขึ้องคณ์ะกิรรมกิารแลำะบริษัที่     

ขึ้อขึ้อบค้ณ์พนักิงานแลำะผ้้่ม่ส่วนได้ีเส่ยท้ี่กิภาคส่วนที่่�ไดี้

สนับสน้นกิารดีำาเนินงานขึ้องบริษัที่ด้ีวยดี่เสมอมา ที่ั�งน่�

บริษัที่ยังคงม้่งมั�นดีำาเนินธ้รกิิจภายใติ้ธรรมาภิบาลำควบค่้

ไปีกัิบกิารสร้างค้ณ์ค่าร่วมกัินกัิบผ่้้ม่ส่วนไดี้เส่ย โดียคำาน้ง

ถ้งความรับผิ่ดีชื้อบต่ิอสังคมแลำะสิ�งแวดีล้ำอม พร้อมที่่�จะ

กิ้าวส้่กิารเปี็นผ่้้ปีระกิอบกิารชัื้�นนำาด้ีานนวัติกิรรมแลำะ    

ความยั�งยน้ในระดัีบสากิลำ
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ฐานะทางการเงิน และอััตราส่่วนผลตอับแทนขอังบริษััท

หน่วย 2564
(ปรับปรุงใหมู่)

2565
(ปรับปรุงใหมู่) 2566

ยอัดขายสุ่ทธิิ ล้้านบาท 5,650 6,537 7,871
ต้นทุนขาย ล้้านบาท 4,643 5,456 6,587
กำาไรขั�นต้น ล้้านบาท 1,007 1,081 1,284
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหาร ล้้านบาท 999 1,050 1,139
EBITDA ล้้านบาท 246 252 495
ค่่าเส่่�อัมและค่่าตัดจ่ำาหน่าย ล้้านบาท 271 263 264
EBIT ล้้านบาท -25 -11 231
กำาไร (ขาดทุน) สุ่ทธิิ ล้้านบาท -114 -210 80
กำาไร (ขาดทุน) ต่อัหุ้น บาท -0.41 -0.73 0.15
ส่ินทรัพย์รวม ล้้านบาท 5,506 5,619 5,537
หน้�ส่ินรวม ล้้านบาท 3,963 4,122 3,423
ทุนท้�อัอักและช้ำาระเต็มมูลค่่า ล้้านบาท 138 273 273
ส่่วนขอังผูถ้ื่อัหุ้นบริษััทใหญ่่ ล้้านบาท 1,432 1,382 2,040
อััตราการจ่่ายเงินปัันผลต่อัหุน้ บาท 0.00 0.00 0.00

สำภาพคัล่องทางการเงิน

อััตราส่่วนส่ภาพค่ล่อัง เท่า 0.76 0.77 1.08
อััตราส่่วนส่ภาพค่ล่อังหมุนเร็ว เท่า 0.49 0.48 0.74

อัตราสำ่วนการทำากำาไร

อััตรากำาไรขั�นต้น % 17.8% 16.5% 16.3%
EBIT Margin % -0.4% -0.2% 2.9%
อััตรากำาไรสุ่ทธิิ % -2.0% -3.2% 1.0%
EBITDA Margin % 4.3% 3.8% 6.2%
อััตราผลตอับแทนจ่ากส่ินทรัพย์ % -0.5% -0.2% 1.7%

อััตราผลตอับแทนผู้ถ่ือัหุ้น % -24.6% -26.2% 4.6%

อัตราสำ่วนคัวามูสำามูารถในการชำำาระหน้�

อััตราส่่วนหนิ�สิ่นต่อัส่่วนขอังผูถ้ื่อัหุน้ เท่า 2.72 2.92 1.68
อััตราผลตอับแทนจ่ากส่ินทรัพย์ อััตราผลตอับแทนผู้ถ่ือัหุ้น เท่า 1.61 1.59 0.79

วงจำรเงินสำด

ระยะเวลาเก็บหน้�เฉล้�ย วััน 49 52 43
ระยะเวลาขายสิ่นค่้าเฉล้�ย วััน 51 64 55
ระยะเวลาช้ำาระหน้� วััน 52 62 45
วงจ่รเงินส่ด วััน 48 53 53

ข้อัมูลทางการเงินท้�ส่ำาคั่ญ่

การประกอบธุุรกิจำและผลการดำาเนินงาน

บริิษัทัฯได้ม้ีกีาริปรัิบโคริงสร้ิางผู้้ถื้ือหุ้้น้แล้ะการิจัดั้การิใหุ้ม่ีในไตริมีาสที ่4/2565 โด้ยเข้า้ซืื้�อหุ้ลั้กทรัิพย์ร้ิอยล้ะ 97.73 ข้อง

บริิษััท เอบิโก้ โฮล้ด้ิ�งส์ จัำากัด้ (มีหุ้าชน) (ABICO) ทำาใหุ้้เกิด้การิควับริวัมีงบการิเงิน (Consolidated) ในสิ�นปี 2565  

เป็นต้นไป ทั�งนี�บริิษััทฯ ได้้มีีการิจัดั้ทำางบการิเงินเสมีือนย้อนหุ้ลั้งข้องปี 2564 เพื่อการิเปริียบเทียบไวั้ใหุ้้ด้ว้ัยแล้ว้ั
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บริษิัทั มาลีกีร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) ได้เริิ�มต้น้มาจำากการิจำด

ทะเบียนก่อต้ั�งบริิษััท โริงงานมาลีีสามพริาน จำำากัด เม่�อวัันที� 

2 ก๊มภาพันธ์์ 2521 ด้วัยท๊นจำดทะเบียน 10 ลี้านบาท     

เพ่�อดำาเนินธ์๊ริกิจำผู้้้ผู้ลีิต้แลีะจำำาหน่ายอาหาริกริะป๋องแลีะ

ผู้ลีไม้กริะป๋อง ต่้อมากิจำการิได้เจำริิญเติ้บโต้ข้ึ้�น จ้ำงได้

ดำาเนินการิขึ้ยายกำาลัีงการิผู้ลีิต้ โดยสร้ิางโริงงานขึ้้�น       

บนพ่�นที� 30 ไริ่ ที�อำาเภอสามพริาน จำังหวััดนคริปฐม     

เม่�อปี 2524 แลีะบริิษััทฯ นำาห๊้นเขึ้้าจำดทะเบียนใน

ต้ลีาดหลัีกทริัพย์แห่งปริะเทศไทย เม่�อวัันที� 13 มีนาคม 

2535 ต้่อมาเม่�อเด่อนเมษัายน 2538 ได้ มีการิ

เปลีี�ยนแปลีงกล่๊ีมผู้้้ถื่อห๊้น โดยบริิษััท เอบิโก้  โฮลีดิ�งส์  

จำำากัด (มหาชน) ได้เขึ้้าซื้่�อห๊้นจำากผู้้้ถื่อห๊้นเดิมจำำานวัน      

10 ลี้านห้๊น คิดเป็นริ้อยลีะ 40 ขึ้องท๊นจำดทะเบียน       

250 ล้ีานบาท ต่้อมาบริิษััทฯ ได้เปลีี�ยนช่�อเป็น บริิษััท 

มาลีีสามพริาน จำำากัด (มหาชน) เม่�อวัันที� 15 พฤษัภาคม 

2541 แลีะได้มีการิเพิ�มท๊นเม่�อวัันที� 9 ธ์ันวัาคม 2541 

เพ่�อริองรัิบธ์๊ริกิจำที�ขึ้ยายต้ัวัอย่างต้่อเน่�อง จำากเดิมท๊นจำด

ทะเบียนจำำานวัน 500 ล้ีานบาท เพิ�มเป็น 999.99 ล้ีานบาท 

โดยเป็นทน๊ชำาริะแล้ีวัจำำานวัน 700 ลี้านบาท   

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุุรกิจ

ต้อ่มาเม่�อวันัที� 9 เมษัายน 2556 ได้มีการิเปลีี�ยนแปลีง

ทน๊จำดทะเบยีนใหม ่เหลีอ่ 182 ลีา้นบาท โดยเปน็ท๊นชำาริะ

แล้ีวัจำำานวัน 140 ลี้านบาท แลีะในปี 2557 บริิษััทได้ลีด

ท๊นจำดทะเบียนเหลี่อ 140 ลี้านบาท โดยชำาริะทั�งหมด   

เต้ม็จำำานวัน เม่�อวันัที� 28 เมษัายน 2559 บริษิัทัฯ ได้มกีาริ

เปลีี�ยนแปลีงช่�อแลีะต้ริาขึ้องบริิษััทฯ ใหม่เป็น “บริิษััท 

มาลีกีริ๊�ป จำำากดั (มหาชน)” แลีะเม่�อวัันที� 15 ธ์นัวัาคม 2563 

บริิษััทได้ลีดท๊นจำดทะเบียน โดยการิต้ัดห๊้นท๊นซื้่�อค่น           

จำำานวัน 4 ล้ีานห๊น้ จำากจำำานวันห๊น้เดิม 280 ล้ีานห๊้นเป็น

จำำานวันห้๊นใหม่ 276 ลี้านห๊้น คิดเป็นท๊นจำดดทะเบียน      

ที�ชำาริะแลี้วั 138 ล้ีานบาท

เม่�อวัันที� 27 เมษัายน 2565 ที�ปริะชม๊ผู้้ถ้ือ่ห๊น้ได้มีมต้ิ

อน๊มัต้ิแผู้นการิเพิ�มท๊นจำดทะเบียนแลีะปรัิบโคริงสร้ิาง     

ผู้้้ถื่อห๊้นแลีะการิจำัดการิใหม่ โดยการิเพิ�มท๊นจำดทะเบียน

จำากเดิม 138 ล้ีานบาท เป็น 276 ล้ีานบาท โดยการิออก

ห๊้นสามัญใหม่จำำานวัน 276 ล้ีานห๊น้ ม้ลีค่าที�ต้ริาไว้ัห๊้นลีะ 

0.50 บาท เพ่�อจัำดสริริห้๊นสามัญเพิ�มท๊นขึ้องบริิษััทฯ       

ให้แก่ผู้้้ถื่อห้๊นขึ้องขึ้องบริิษััท เอบิโก้ โฮลีดิ�งส์ จำำากัด 

(มหาชน) (ABICO) ท๊กริายที�ต้อบรัิบคำาเสนอซื้่�อภายใต้้

COMPANY POLICY AND BUSINESS OVERVIEW
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แผู้นการิปริับโคริงสริ้างการิถื่อห๊้นแลีะการิจำัดการิ           

ในอัต้ริา 1.12930899 : 1 ห๊้น ABICO (ม้ลีค่าที�ต้ริาไว้ั

ห๊้นลีะ 1.00 บาท) แลีะได้ดำาเนินการิเสร็ิจำสิ�นเม่�อเดอ่น

ธ์ันวัาคม 2565 โดยมีผู้้้ถื่อห๊้นขึ้อง ABICO ที�ต้อบรัิบ      

คำาเสนอซื้่�อหลีักทรัิพย์จำำานวัน 743 ริาย ริวัมเป็นจำำานวัน 

238,846,657 ห๊้น คิดเป็นร้ิอยลีะ 97.73 ขึ้องห๊น้ที�ออก

แลีะจำำาหน่ายแลี้วัทั�งหมดขึ้อง ABICO ทำาให้บริิษััทฯ มี

ทน๊จำดทะเบียน ณ ปัจำจำ๊บัน 276 ลี้านบาท แลีะมีทน๊ชำาริะ

แลี้วั 272.87 ลี้านบาท แบ่งออกเป็นห๊้นสามัญจำำานวัน 

545.73 ลี้านห๊น้

 

บริิษััทฯ ได้ดำาเนินธ๊์ริกิจำที�เกี�ยวักับผู้ลีไม้กริะป๋องแลีะ

ผู้ลิีต้ภัณฑ์์นำ�าผู้ลีไม้ย้เอชทีแลีะพาสเจำอริ์ไริส์มาอย่าง      

ต้่อเน่�อง โดยปัจำจำ๊บัน บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) 

ปริะกอบธ๊์ริกิจำผู้้้ผู้ลิีต้แลีะจำัดจำำาหน่ายผู้ลีิต้ภัณฑ์์ผู้ลีไม้

กริะป๋องแลีะนำ�าผู้ลีไม้ย้เอชทีแลีะพาสเจำอร์ิไริส์ภายใต้้

ต้ริาสินค้า “มาลีี” ผู้ลีิต้แลีะจำัดจำำาหน่ายนมย้เอชทีแลีะ

พาสเจำอริ์ไริส์ ต้ริา “ฟาริ์มโชคชัย”ริวัมถ้ืงผู้ลีิต้ภัณฑ์์

เคร่ิ�องด่�มอ่�นๆ นอกจำากนี� บริษิัทัฯ ได้ดำาเนินธ์ร๊ิกิจำพัฒนา

ผู้ลิีต้ภัณฑ์์ต้ามสัญญาแลีะริับจ้ำางผู้ลิีต้ให้กับลี้กค้าทั�ง      

ในปริะเทศแลีะต่้างปริะเทศ โดยธ๊์ริกิจำหลัีกสามาริถื

จำำาแนกออกเป็น 4 กลี๊่มดังนี�

1. ธุรุกิจตราสินิค้้าของบริษัทั มาลีกรุ�ป จำากัด (มหาชน) 

 (Branded Business: Brand) 

ซื้้�งเปน็การิผู้ลีติ้แลีะจำดัจำำาหน่ายภายใต้ต้้ริาสนิค้า “มาลี”ี 

แลีะต้ริาสินค้าอ่�นๆที�บริิษััทเป็นเจ้ำาขึ้อง หร่ิอได้สิทธิ์�         

ในการิผู้ลีติ้แลีะจำดัจำำาหน่าย ไดแ้ก ่ต้ริา“มาลีี ทริอปคิอลี”, 

ต้ริา“มาลีี ฟด้ส์ เซื้อริ์วิัส”, ต้ริา“มาลีี โคโค่”, ต้ริา“มาลีี 

ฟริ๊ต้เฟริช”, ต้ริา “มาลีีโฮมสไต้ล์ี”, “มาลีี ไอคอริ์น”, 

ต้ริา“เฟิร์ิสช้อยส์”, ต้ริา“ชาวัสวัน”, ต้ริา“ฟาร์ิมโชคชัย”, 

ต้ริา“good water”, ต้ริา“Bidrico”, ต้ริา“A’nuta”, 

ต้ริา“Restore”, ต้ริา“Bi-nest”, ต้ริา“Yobi”, ต้ริา     

“Bi-coffee”  โดยจัำดจำำาหน่ายทั�งภายในปริะเทศแลีะ   

ต้่างปริะเทศ

2. ธุรุกิจพัฒนาผลติภณัฑ์ต์ามสัิญญาและรบัจา้งผลติ 

 (Contract Manufacturing Business: CMG)  

ซื้้�งบริษัิัทมีฐานการิผู้ลีติ้ 3 แหง่ โดยอย่้ในปริะเทศ 2 แหง่

ค่อโริงงานสามพริาน จำังหวััดนคริปฐม แลีะโริงงาน

ปากช่อง จัำงหวัดันคริริาชสีมา แลีะโริงงานอีกหน้�งแห่งใน

ปริะเทศเวัียดนามเป็นการิผู้ลีิต้สินค้าให้กับเจำ้าขึ้อง

แบรินด์ผู้ลิีต้ภัณฑ์์เคร่ิ�องด่�มริายอ่�นๆ ทั�งภายในปริะเทศ

แลีะต้า่งปริะเทศโดยผู้ลีติ้ผู้ลีไมบ้ริริจำก๊ริะปอ๋ง, ผู้ลีติ้ภณัฑ์์

เคร่ิ�องด่�มชนิดต้่างๆ เช่น นำ�าผู้ลีไม้ ชา กาแฟ ผู้ลีิต้ภัณฑ์์

นม นำ�าด่�ม ฯลีฯ ในริป้แบบกริะป๋อง(Can) กลี่องยเ้อชที 

(UHT) กล่ีองพลีาสเจำอร์ิไริส์ (Pasteurized) ถ๊ืง 

(Pouch) ขึ้วัดพลีาสต้กิ PET แลีะมเีคร่ิ�องด่�มคาริบ์อเนต้

บริริจำ๊ขึ้วัดพลีาสต้ิก PET

3. ธุุรกิจฟาร์มโค้นม 

บริิษััทฯมีธ์๊ริกิจำที�ดำาเนินกิจำการิฟาร์ิมโคนม 1 แห่ง             

ที�จำังหวััดบ้งกาฬ เพ่�อการิผู้ลิีต้แลีะจำำาหน่ายนำ�านมที�         

ไม่ผู่้านการิแปริริ้ป (นำ�านมดิบ)ให้กับทางสหกริณ์โดยมี

แม่โค 2 สายพันธ์๊์คอ่ พันธ์๊์โฮลีส์ไต้น์ฟรีิเชี�ยน แลีะพันธ์๊์

บริาวัน์สวัิส ริวัมจำำานวันปริะมาณ 1,500 ต้ัวั ซ้ื้�งใน  

จำำานวันนี�เป็นแม่โคพร้ิอมให้นมกว่ัา 800 ต้ัวั

4. ธุุรกิจพัฒนาอสัิงหาริมทรัพย์ 

บริิษััทฯมีธ์๊ริกิจำให้เช่าอาคาริสำานักงาน เป็นอาคาริ 5 ชั�น 

โดยเป็นการิแบ่งพ่�นที�ต้ามควัามต้้องการิขึ้องลี้กค้า        
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บนเน่�อที� แลีะผู้ลีปริะโยชน์ที�บริิษััทได้รัิบอย้่ในริ้ปขึ้อง    

ริายไดจ้ำากการิใหเ้ชา่แลีะบริกิาริ โดยเริยีกเกบ็คา่เชา่ แลีะ

ค่าบริิการิเป็นริายเด่อน

 

บริิษัทัฯ ม่๊งมั�นที�จำะดำาเนินต้ามแผู้นธ์ร๊ิกจิำ เพ่�อที�จำะเปน็

ต้ริาสินค้าในด้านผู้ลีิต้ภัณฑ์์เคริ่�องด่�มที�อย้่ในใจำขึ้อง           

ผู้้บ้ริโิภค (Top Beverage Brand of Choice) โดยคำานง้

ถื้งมาต้ริฐานการิผู้ลิีต้ ค๊ณภาพ แลีะควัามปลีอดภัย     

ริวัมถื้งส๊ขึ้อนามัยขึ้องผู้้้บริิ โภคเป็นสำา คัญ ทั� งนี� 

กริะบวันการิผู้ลิีต้ขึ้องบริิษััทฯ ได้การิรัิบริองริะบบ

สิัดสิ่วนยอดขายแต่ละธุุรกิจ

มาต้ริฐานเป็นที�ยอมรัิบอย่างกว้ัางขึ้วัางจำากทั�งองค์กริ

ภายในปริะเทศแลีะองค์กริริะดับนานาชาต้ิ เช่น FSSC 

22000 , IFS: International Food Standard, 

HACCP Codex Alimentarius Commission, Halal 

Certificate, Khosher Certificate, GMP Codex 

Alimentarius Commission Recommended 

International Code of Practice General Principles 

of Food Hygiene, ISO22000 แลีะ Food Safety 

System Certification 22000 เป็นต้้น
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บริิษััทฯ มีีริายละเอีียดขอีงโคริงสร้ิางริายได้เมี่�อีแบ่งแยกตามีภูมูีิศาสตร์ิการิจำำาหน่่าย ดังน่ี� 

ลัักษณะของผลัิตภััณฑ์์ 
แลัะการประกอบธุุรกิจ
บริษัท มาลีักรุ�ป จำากัด (มหาชน) 

เป็็น่ผูู้้ผู้ลิตและจำัดจำำาหน่่ายผู้ลิตภัูณฑ์์ทั�งภูายใน่ป็ริะเทศ

และต่างป็ริะเทศ จำำาแน่กธุรุิกิจำอีอีกเป็น็่ 2 กลุม่ีธุรุิกิจำหลัก

1. ธุรุกิจิตราสินิค้า้ของบริษัทั มาลีกีิรุ�ป จำากัิด (มหาชน) 

ซึ่่�งแบ่งอีอีกได้เป็็น่ 2 ธุุริกิจำ ได้แก่

ธุุรกิิจเค้ร่�องด่�ม  กลุ่มีสิน่ค้าหลักเป็็น่

• น่ำ�าผู้ลไมี้และน่ำ�าผู้ักใน่กลุ่มีพริีเมีียมีบริริจุำกล่อีง 

ใน่ริูป็แบบยูเอีชทีและพาสเจำอีร์ิไริส์ ภูายใต้

เคร่ิ�อีงหมีายการิค้าตริา“มีาลี”

• น่ำ�าผู้ลไม้ีบริริจุำกล่อีงริูป็แบบ ยูเอีชที ตริา“มีาลี 

ทริอีปิ็คอีล” ตริา“มีาลี ฟููดส์ เซึ่อีริ์วิิส”

ลั้านบาท % ล้ัานบาท % ลั้านบาท %

มูลัค่าการจำาหน่ายในประเทศ 4,132 73 4,619 71 5,346 68

มูลัค่าการจำาหน่ายต่างประเทศ 1,518 27 1,918 29 2,525 32

ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ
COMPANY POLICY AND BUSINESS OVERVIEW

2564 
(ปรับปรุงใหม่)

2565 2566

61%

Contract Manufacturing 
Business

39%

Branded Business
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• น่ำ�ามีะพร้ิาวิ บริริจำุกล่อีงใน่รูิป็แบบยูเอีชที และ 

น่ำ�ามีะพริ้ าวิน่ำ�าหอีมีบริริจำุ ขวิดพริ้อีมีด่� มี 

ตริา“มีาลี โคโค่”

• น่ำ�าผู้ลไม้ีกลุ่มีพริีเมีียมี ผู้ลิตภูายใต้น่วัิตกริริมี   

ไมีผู่่้าน่ควิามีริอ้ีน่โดยใชแ้ริงดนั่ ตริา“มีาล ีฟูริตุเฟูริช” 

• น่ำ�าผัู้กผู้สมีผู้ลไม้ีและใยอีาหาริสูง ตริา “มีาลีโฮมีสไตล์”

• น่มีโคสดบริริจำใุน่ริปู็แบบกล่อีงยูเอีชทแีละขวิด

พาสเจำอีริ์ไริส์ ภูายใต้เคริ่�อีงหมีายการิค้า

ตริา“ฟูาริ์มีโชคชัย”

• น่ำ�าน่มีข้าวิโพด ตริา“มีาลี ไอีคอีร์ิน่” 

• น่ำ�าด่�มีบริริจุำกล่อีงยูเอีชที ตริา“good water”

 

ธุรุกิจิแปรรูปผลีไม้  ผู้ลไมีฤ้ดูกาลบริริจำกุริะป็อ๋ีง (เงาะ 

เงาะสอีดไส้สับป็ะริด ลิ�น่จำี� ลำาไย แห้วิ ลูกตาล มีะม่ีวิง  

เป็็น่ต้น่) ข้าวิโพดหวิาน่บริริจุำกริะป๋็อีง สับป็ะริดบริริจุำ

กริะ ป๋็อีง  และผู้ลไ ม้ีริวิมีบริริ จุำกริะ ป๋็อีง  ภูายใ ต้

เคร่ิ�อีงหมีายการิค้าตริา“มีาลี” ตริา“เฟิูร์ิสช้อียส์” 

ตริา“ชาวิสวิน่” และตริา“มีาลี ฟููดส์ เซึ่อีริ์วิิส” 

ทั�งน่ี� ผู้ลิตภูัณฑ์์ขอีงบริิษััทฯ มีีการิจำัดจำำาหน่่ายทั�งใน่

ป็ริะเทศและต่างป็ริะเทศ ผู่้าน่ช่อีงทางการิจำัดจำำาหน่่าย    

ขอีงบริิษััทฯ

2. ธุุรกิิจพััฒนาผลิีตภััณฑ์์ตามสิัญญาแลีะรับจ้างผลิีต 

บริิษััทฯ สามีาริถผู้ลิตเคริ่�อีงด่�มีสำาเริ็จำริูป็ได้หลากหลาย 

ยกเวิ้น่เคริ่�อีงด่�มีที�มีีแอีลกอีฮอีลล์  โดยบริริจำุใน่บริริจำุ

ภูัณฑ์์ที�หลากหลาย เช่น่ กล่อีงกริะดาษั, ขวิดพลาสติก 

(PET) ซึ่่�งเป็็น่การิบริริจุำแบบ sterilization (Aseptic), 

กริะป็๋อีง (อีลูมีิเน่ียมีและเหล็ก) ซึ่่�งเป็็น่การิบริริจำุแบบ 

Retort  ถุง Pouch และเพ่�อีเป็็น่การิให้บริิการิอีย่าง     

คริบวิงจำริ บริิษััทฯ มีีบริิการิใน่การิพัฒน่าผู้ลิตภัูณฑ์์ตามี

ควิามีตอ้ีงการิขอีงลกูค้า และ/ หริอ่ี ผู้ลติสิน่คา้ใน่ตริาขอีง

ผูู้้วิ่าจำ้างผู้ลิต เพ่�อีให้ลูกค้ามีีสิน่ค้าจำำาหน่่ายและทำาการิ

ตลาดได้ทั�งใน่และต่างป็ริะเทศ 

สิน่ค้าที�บริิษััทฯ ผู้ลิตนั่�น่สามีาริถควิบคุมีคุณภูาพ     

การิผู้ลิตให้ เ ป็็น่ไป็ตามีมีาตริฐาน่และเกณฑ์์ขอีง              

FSSC 22000, GHP Codex , HACCP Codex, HALAL 

ป็ริะเทศไทยและอิีน่โดนี่เซึ่ยี , USFDA, Kosher , SMETA, 

Green Industry Level 4 จำากกริะทริวิงอีุตสาหกริริมี

แห่งป็ริะเทศไทย และ T-MARK จำากกริมีส่งเสริิมีการิค้า

ริะหวิา่งป็ริะเทศ, มีาตริฐาน่ริะบบการิทำางาน่ภูายใตร้ิะบบ

ควิามีป็ลอีดภัูยทางด้าน่อีาหาริ ISO 22000 และมีาตริ

ฐาน่อ่ี�น่ๆอีีกมีากเพ่�อีให้ลูกค้ามีั�น่ใจำใน่สิน่ค้าที�ผู้ลิตโดย

บริิษััทฯ และสามีาริถจำำาหน่่ายสิน่ค้านั่�น่ๆ ได้ทั�งภูายใน่

ป็ริะเทศและต่างป็ริะเทศ โดยสิน่ค้าได้รัิบมีาตริฐาน่สากล

ตามีที�บริิษััทฯได้ริับการิริับริอีง

บริษัท มาลัีเอ็นเตอร์ไพรส์์ จำากัด  

เป็็น่บริิษััทย่อียภูายใต้บริิษััท มีาลีกรุิ�ป็ จำำากัด (มีหาชน่) 

โดยได้รัิบมีอีบหมีายให้เป็็น่ผูู้้ดูแลด้าน่การิตลาดและการิ

จัำดจำำาหน่่ายภูายใน่ป็ริะเทศขอีงสิน่ค้าทั�งหมีดภูายใต้

แบริน่ด์ “มีาลี” และแบริน่ด์ อี่�น่ๆที�บริิษััทเป็็น่เจำ้าขอีง

ตริาสิน่ค้าน่ั�น่ๆ ซึ่่�งมีีทั�งการิจำัดจำำาหน่่ายโดยพน่ักงาน่ขาย

ขอีงบริษิัทัฯ และจำำาหน่า่ยผู่้าน่ตวัิแทน่จำำาหน่า่ยทั�วิป็ริะเทศ

บริษิัทัฯได้ทำาการิป็รัิบกลยุทธ์ุใหส้อีดคล้อีงกบัสภูาวิะการิ

ที�มีีควิามีเป็ลี�ยน่แป็ลงอีย่างสมีำ�าเสมีอี ภูายใต้กลุ่มี

ผู้ลิตภัูณฑ์์หลักขอีงบริิษััทฯ อีัน่ได้แก่

1. น่ำ�าผัู้กและผู้ลไมี้ ซึ่่�งเป็็น่กลุ่มีสิน่ค้าหลักขอีงบริิษััท    

โดยสามีาริถแบ่งเป็น็่ กลุ่มีย่อีย อีัน่ได้แก่

• น่ำ�าผู้ักและผู้ลไมี้ 100% ตริา “มีาลี” ชนิ่ด ยู เอีช ที

• น่ำ�าผู้ลไมี ้100% ตริา “มีาล”ี ชน่ดิพาสเจำอีริไ์ริส์

• น่ำ�าผู้ลไม้ี 100% ตริา “มีาลี ฟูริุต เฟูริช” (ผู้ลิต

ภูายใ ต้กริะบวิน่การิ High Pressure 

Processing)

• น่ำ�ามีะพร้ิาวิ 100 % ตริา “มีาลี โคโค่” 

• น่ำ�าผู้กัและผู้ลไม้ี 100% ใยอีาหาริสูง ตริา “มีาลี 

โฮมีสไตล์”

• น่ำ�าผู้ลไมีต้ำ�ากวิา่ 100% ตริา “มีาล ีทริอีป็คิอีล”
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2. ผู้ลไม้ีกริะป๋็อีง เช่น่ ผู้ลไม้ีกริะป๋็อีง ตริา “มีาลี”            

ตริา “เฟิูริ์สช้อียส์” ตริา “ชาวิสวิน่” และตริา “มีาลี           

ฟููดส์ เซึ่อีริ์วิิส”

ทั้งนีห้ากพิจารณาจากภัาพรวมทั้งหมดผลัิตภััณฑ์์ของบริษัทฯ

 ส์ามารถแส์ดงตามกลัุ�มได้ดังแผนภัาพ

กลัุ�ม
นำ้าผักผลัไม้

กลัุ�ม
ผลัไม้กระป๋อง

กลัุ�ม
นมแลัะเคร่่องด่่ม

ธัุญญาหาร

กลัุ�ม
อาหารแลัะอ่่นๆ

นำ้าผักิผลีไม้ 100% UHT
ตรามาลีี

ผลีไม้กิระป๋อง
ตรามาลีี

นำ้านมข้าวโพัด
ตรามาลีี ไอค้อร์น

นำ้าด่�ม
ตรากิูด้วอเตอร์

ผลีไม้กิระป๋อง
ตราเฟริส์ิช้อย

นมโค้สิด UHT
ตราฟาร์มโชค้ชัย

นำ้ามะพัร้าว
ตรามาลีี โค้โค้�

ผลีไม้กิระป๋อง
ตราชาวสิวน

นมโค้สิด Pasteurized 
ตราฟาร์มโชค้ชัย 

นำ้าผักิผลีไม้ 100%
High Pressure Processing

ตรามาลีี ฟรุต เฟรช

นำ้าผักิผลีไม้ตำ�ากิว�า 100%
ตรามาลีี ทรอปิค้อลี

นำ้าผักิผลีไม้ 100% ใยอาหารสูิง
ตรามาลีีโฮมสิไตลี์ 

นำ้าผักิผลีไม้ 100% Pasteurized
ตรามาลีี

3. น่มีและเคร่ิ�อีงด่�มีธุัญญาหาริ เช่น่ น่มีโคสด พาสเจำอีริ์

ไริส์ และ UHT ตริา “ฟูาริ์มีโชคชัย”

4. กลุ่มีสิน่ค้าอี่�น่ๆ
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กลัุ�มธุุรกิจตราผลัิตภััณฑ์์
ธุุรกิจการตลัาดแลัะขายในประเทศ 
(Domestic Business)

กลัุ�มธุุรกิจนำ้าผลัไม้
ป็ี 2566 สภูาพโดยริวิมีขอีงตลาดนั่�น่มีีสัญญาณทาง
เศริษัฐกิจำที�ดีข่�น่ เน่่�อีงจำากการิป็รัิบน่โยบาย COVID-19 
ให้เป็็น่โริคป็ริะจำำาถิ�น่โดยให้ผูู้้บริิโภูคกลับมีาใช้ชีวิิตได้ตามี
ป็กตมิีากยิ�งข่�น่ ผูู้บ้ริิโภูคอีอีกมีาใชชี้วิิตน่อีกบา้น่มีากยิ�งข่�น่ 
การิเดิน่ทางไป็ท่อีงเที�ยวิ ไมี่วิ่าจำะเป็็น่น่ักท่อีงเที�ยวิ           
ทั�งใน่ป็ริะเทศและต่างป็ริะเทศมีากข่�น่ ด้วิยป็ัจำจัำยเหล่าน่ี�
ส่งผู้ลกริะทบให้กับสภูาพเศริษัฐกิจำดีข่�น่ ผูู้้บริิโภูคมีีการิ
บริิโภูคสิน่ค้ามีากข่�น่เน่่�อีงจำากใน่การิใช้ชีวิิตน่อีกบ้าน่     
มีากยิ�งข่�น่ วิิถีชีวิิตกลับบมีาเหมี่อีน่เดิมีได้มีากยิ�งข่�น่ 
ป็ริะกอีบกบัน่กัทอ่ีงเที�ยวิที�เดิน่ทางมีาใน่ป็ริะเทศไทยมีากข่�น่ 
โดยจำำาน่วิน่น่ักท่อีงเที�ยวิเดิน่ทางเข้าป็ริะเทศไทย               
เพิ�มีข่�น่มีากกวิา่ 27 ลา้น่คน่ใน่ป็ ี2566 ดว้ิยป็จัำจำยัดังกลา่วิ
ข้างต้น่ ส่งผู้ลให้ตลาดใน่กลุ่มีน่ำ�าผู้ลไมี้พริ้อีมีด่�มีน่ั�น่มีีการิ
เตบิโตโดยที�ตลาดน่ำ�าผัู้กและน่ำ�าผู้ลไม้ีโดยริวิมีมีีการิเตบิโต 
11% มีมีีลูคา่โดยริวิมี 10,396 ลา้น่บาท (เป็น็่ตวัิเลขจำาก
การิสำาริวิจำริ้าน่ค้าทั�วิไป็ ไมี่ริวิมีตลาด food service ที�มีี
ขน่าดใหญ่และเติบโตมีากข่�น่อีย่างมีนัี่ยยะสำาคัญ)

ส์ภัาวะตลัาดแลัะการแข�งขัน    
ภัาวะอุตส์าหกรรมปี 2566

สำาหรัิบตลาดน่ำ�าผู้ลไม้ี 100% (Premium) ซ่ึ่�งเป็็น่
ตลาดหลักขอีงบริิษััทฯ มีมีีูลค่าโดยริวิมี 3,246 ล้าน่บาท 
หริ่อีป็ริะมีาณ 99 ล้าน่ลิตริ มีอีีัตริาการิเติบโตด้าน่มีูลค่า
เพิ�มีข่�น่ 4% แต่เติบโตด้าน่ป็ริมิีาณลดลง 3%  เม่ี�อีเทียบ
กับข้อีมูีลย้อีน่หลัง 12 เด่อีน่ที�ผู่้าน่มีา ซึ่่�งทั�งหมีดน่ี�หาก
ริวิมีตัวิเลขตลาด food service ที�มีขีน่าดใหญ่และเตบิโต
มีากข่�น่ ที�ไม่ีได้มีีการิสำาริวิจำ บริิษััทฯ เช่�อีมีั�น่วิ่าภูาพริวิมี
ตลาดน่ำ�าผู้ลไมี้กลุ่มีน่ี�มีีการิเติบโตอีย่างต่อีเน่่�อีง

ปั็จำจุำบัน่ตลาดน่ำ�าผู้ลไมีพ้รีิเมียีมีถอ่ีเป็น็่กลุม่ีที�มีสีดัสว่ิน่
ถ่ง 31% ขอีงตลาดน่ำ�าผู้ลไม้ีพร้ิอีมีด่�มีทั�งหมีด สามีาริถ
แบ่งเป็น็่กลุ่มีย่อียได้แก่ น่ำ�าผู้ลไมี้ 100% ยู เอีช ที ซึ่่�งมีี
มูีลค่าตลาดอียูท่ี� 2,800 ลา้น่บาท และ พาสเจำอีร์ิไริส์ 446 
ล้าน่บาท โดยใน่ป็ี 2566 ที�ผู่้าน่มีาทางบริิษััทฯ ได้ดำาเนิ่น่
กลยุทธุทางการิตลาดให้สอีดคล้อีงกับสภูาวิะการิณ์      
โดยริวิมี เน้่น่การิพัฒน่าช่อีงทางที�สามีาริถเข้าถง่ผูู้้บริิโภูค
กลุ่มีเป็้าหมีายได้มีากข่�น่เช่น่ Facebook , Youtube, 
Tiktok, ส่�อี Social Media ต่างๆและส่�อีหน่้าร้ิาน่ค้า       
อีีกทั�งยังได้ป็ริับเป็ลี�ยน่การิส่�อีสาริกับผูู้้บริิโภูคโดยการิ   
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น่ำาเสน่อีจำุดขายที�แตกต่าง และผูู้้บริิโภูคให้ควิามีสำาคัญ   
ใน่การิที�จำะด่�มีน่ำ�าผู้ลไมี้ได้อีย่างต่อีเน่่�อีง และจำุดเด่น่ขอีง
สิน่ค้าที�ช่วิยสริ้างควิามีน่่าเช่�อีถ่อีที�มีากข่�น่ให้กับผูู้้บริิโภูค
ได้มีากข่�น่

ส่่วนแบ่่งทางการตลาดนำ�าผััก ผัลไม้้พร้อม้ด่�ม้ กล่่ม้พรีเม้ี�ยม้ 100% _ธัันวาคม้ 2566  
(ที�ม้า: Nielsen)

บริิษััทฯ ยังให้ควิามีสำาคัญต่อีตัวิชี�วิัดผู้ลการิดำาเน่ิน่
งาน่ขอีงบริิษััทที�ไม่ีใช่การิเงิน่ แต่เป็็น่ควิามีพ่งพอีใจำขอีง
ลูกค้าใน่รูิป็ส่วิน่แบ่งทางการิตลาด Moving annual 
total สัดส่วิน่สำาหรัิบปี็ 2566  แสดงตามีแผู้น่ภูาพนี่�        
ซึ่่�งทางมีาลีมีีสัดส่วิน่ ทางการิตลาด 21% ใน่น่ำ�าผู้ลไม้ี 
premium 100% ซึ่่�งเป็น็่ผูู้้น่ำาใน่ตลาด 

ใน่ป็ี 2566 น่ี�ทางบริิษััทฯได้มีีการิน่ำาเสน่อีการิส่�อีสาริ
ผูู้้บริิโภูคใน่การิอีอีกสิน่ค้าใหม่ีสู่ท้อีงตลาดจุำดป็ริะสงค์ 
เพ่�อีสร้ิางควิามีแป็ลกใหม่ี และตอีบสน่อีงควิามีต้อีงการิ
ขอีงผูู้้บริิโภูคที�ใส่ใจำสุขภูาพมีากข่�น่ เริาจ่ำงมีีการิวิางแผู้น่
ทางการิส่�อีสาริขอีงสนิ่คา้ใหต้อีบสน่อีง ควิามีตอ้ีงการิขอีง
ผูู้้บริิโภูค และเข้าถ่งผูู้้บริิโภูคได้ตริงกลุ่มี ดังนั่�น่ใน่กลุ่มี     
น่ำ�าผู้ลไมี้ 100% จำ่งเน้่น่ถ่งคุณป็ริะโยชน่์ขอีงสิน่ค้า              
ใหช้ดัเจำน่มีากข่�น่ (Repositioning) และกลุม่ีน่ำ�ามีะพริา้วิ
เริายังมีีการิตอีกยำ�าใน่จำุดขายให้ชัดเจำน่และต่อีเน่่�อีง       
มีากข่�น่ และใน่กลุ่มีตลาดน่ำ�าผู้ักผู้สมีผู้ลไม้ีเริาได้มีีการิ
ส่�อีสาริถง่จำุดขายที�แตกต่างให้ชัดเจำน่มีากยิ�งข่�น่

Note: Data for Nielsen as of Dec. 2023

มาลัีมีส์ัดส์�วน ทางการตลัาด 21% ในนำ้าผักผลัไม้พร้อมด่่ม
กลัุ�มพรีเมียม 100% ซึึงเป็นผู้นำาในตลัาด

139
Jan 2022-Dec 2022

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

Jan 2023-Dec 2023
156

2,956 3,459

1,320
1,243

1,829
1,901

3,161
3,246

159
391

9,564
10,396

CONCENTRATED  ECONOMY  MEDIUM  OTHERS

PREMIUM  SUPER ECONOMY  UNDEFINED

Jan - Dec '22 Jan - Dec '23

CHILLED,
328

CHILLED,
446

UHT, 2,834 UHT, 2,800

3,161 3,246



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 256622

กลัุ�มผลัิตภััณฑ์์นำ้าผลัไม้ 100%
ใน่ปี็ 2566 เพ่�อีเป็็น่การิตอีบสน่อีงเทริน่ด์การิดูแลและ
ใส่ใจำสุขภูาพมีากข่�น่ขอีงผูู้้บริิโภูคหลังจำาก COVID 19    
ทางบริิษััทได้มีีการิป็รัิบเป็ลี�ยน่การิน่ำาเสน่อีจุำดขายที�เน้่น่
ป็ริะโยชน่ข์อีงสนิ่คา้ใหผูู้้้บริิโภูคไดเ้ข้าใจำมีากยิ�งข่�น่ โดยเริิ�มีจำาก
ป็ีที�แล้วิใน่การิส่�อีสาริน่ำ�าผู้ลไมี้แท้ 100% ที�มีีวิิตามีิน่ A 
B6 C ธุริริมีชาติ 100% ขอีงป็ริิมีาณที�แน่ะน่ำาให้บริิโภูค
ต่อีวัิน่ (Thai RDI) และใน่ปี็2566 เริาตอีกยำ�าจำุดขาย       
ที�แตกต่างและให้ป็ริะโยชน์่ทางสุขภูาพต่อีผูู้้บริิโภูค และ
ด้วิยควิามีเป็็น่ผูู้้น่ำาและผูู้้เชี�ยวิชาญด้าน่ผู้ลไมี้ ทางมีาลี    
จำ่งได้น่ำาเสน่อี แคมีเป็ญ “น่ำ�าส้มีมีาลี มีดีีที�เฮลเพอีริดิิน่” 
ภูายใต้แน่วิคิด “สิ�งมีหัศจำริริย์ทางธุริริมีชาติใน่ผู้ลส้มี         
ที�ผูู้้บริิโภูคไมี่เคยริู้” โดยให้ผูู้้บริิโภูคมีาริ่วิมีไขควิามีลับ
ธุริริมีชาติผู้่ าน่ส่�อี  อีอีน่ไลน่์ต่ างๆ และ expert 
Influencers มีาร่ิวิมีอีธุิบายเกี�ยวิกับป็ริะโยชน์่ ขอีง         
เฮสเพอีริิดิน่ ซ่ึ่�งภูายใต้แคมีเป็ญนี่�จำะทำาให้ผูู้้บริิโภูคด่�มี
น่ำ�าส้มี มีาลีได้ทุกวัิน่ 

กลัุ�มผลัิตภััณฑ์น์ำ้ามะพร้าว
หลังจำากที�เริาได้มีีการิเป็ลี�ยน่การิส่�อีสาริผู้ลิตภัูณฑ์์          
น่ำ�ามีะพร้ิาวิที�ใช้น่ำ�ามีะพร้ิาวิใน่การิดแูลริปู็ร่ิาง ผู่้าน่การิป็รัิบ
สมีดุลขอีงป็ริิมีาณโซึ่เดียมีและโพแทสเซีึ่ยมี ดังนั่�น่ใน่ปี็ 
2566 เริายงัคงตอีกยำ�าจุำดขายใน่การิดูแลรูิป็ร่ิางเพ่�อีสริา้ง
ควิามีแตกต่างและเหตุผู้ลใน่การิด่�มีน่ำ�ามีะพร้ิาวิทุกวิัน่  
โดยเน้่น่ไป็ที�กลุ่มีผูู้้บริิโภูคที�ชอีบรัิบป็ริะทาน่อีาหาริริสจัำด 
ป็ริะกอีบกับจำำาน่วิน่น่ักท่อีงเที�ยวิที�มีีเข้ามีาใน่ป็ริะเทศ     
มีากข่�น่ส่งผู้ลใหน้่ำ�ามีะพริา้วิมีาล ีนั่�น่มีกีาริเตบิโตถง่ 127% 
เทยีบกบัใน่ป็ทีี�ผู่้าน่มีาตลาดน่ำ�ามีะพริา้วิมีีการิเตบิโตเพยีง 
58%
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กลัุ�มผลัติภัณัฑ์น์ำ้าผักผส์มผลัไม ้(Malee Homestyle)
ตลาดน่ำ�าผัู้กผู้สมีผู้ลไมีมี้ีการิเตบิโตที�ลดลง 17% แตมู่ีลค่า
ตลาดยงัคงสงูถง่ 1,098 ลา้น่บาท มีาลไีด้มีกีาริอีอีกสนิ่คา้ 
Malee Homestyle ที�มีีการิตอีบสน่อีงควิามีต้อีงการิใน่
ทุกควิามีต้อีงการิด้าน่สุขภูาพ ไม่ีว่ิาจำะเป็็น่การิขับถ่าย 
บำาริงุสายตา และ ผู้วิิสวิย ซึ่่�งเป็น็่ควิามีตอ้ีงการิลำาดับตน้่ๆ 
ดังนั่�น่เริาจ่ำงได้มีีการิส่�อีสาริไป็กับผูู้้บริิโภูคเพ่�อีตอีกยำ�า
ป็ริะโยชน์่ขอีงการิบริิโภูคน่ำ�าผัู้กผู้สมีผู้ลไม้ีขอีงมีาลีและ      
ชูจุำดขายที�แตกต่างภูายใต้ แคมีเป็ญ “Remove Bad 
Add Good” โดยสนิ่คา้หลักที�เริาน่ำาเสน่อีตอ่ีผูู้บ้ริโิภูคคอ่ี 
Malee Homestyle Green Smoothies การิริวิมีตัวิขอีง
ผู้ักผู้ลไม้ีสีเขียวิ เคล บริ็อีคโคลี� มีีวิิตามีิน่ ซึ่ี พร้ิอีมีกากใย 
และ Malee Homestyle Red Smoothie การิริวิมีตัวิ
ขอีง Superfruits สีแดง ทั�งมีะเข่อีเทศ ทับทิมี และ           
บีทรูิทสุดยอีดผู้ลไม้ีที�มีีสาริต้าน่อีนุ่มูีลอิีสริะ และยังมีี
วิิตามิีน่ A ,C, E สูง ริวิมีป็ริะโยชน์่เพ่�อีคน่ริักผิู้วิ โดยทั�ง 2 
ริสชาติ ยังให้ควิามีอีร่ิอียขอีงเน่่�อีสัมีผู้ัสใหม่ีแบบเต็มีน่ำ�า
เต็มีเน่่�อี ทุกคำาที�ด่�มีได้กากใยอีาหาริเต็มีๆ ถ่งสอีงชนิ่ด                           
ด้วิยเทคโน่โลยีการิปั็�น่เฉพาะขอีงมีาลี (Malee Fiber 
Flow Technology) 

กลัุ�มผลัิตภััณฑ์์นม
น่มีสดตริาฟูาร์ิมีโชคชัยยังคงสร้ิางการิริับรู้ิอีย่างต่อีเน่่�อีง
ใน่ป็ีน่ี� ซึ่่�งเน่้น่ไป็ที�การิทำาส่�อีโฆษัณา ณ จำุดขายเป็น็่หลัก
และส่�อีอีอีน่ไลน่์ ริวิมีถง่กริะตุ้น่ช่อีงทาง e-commerce 
ให้แข็งแริงมีากข่�น่ เพ่�อีเข้าถ่งผูู้้บริิโภูคกลุ่มีแม่ีที�มีี
พฤติกริริมีใน่การิซึ่่�อีขอีงอีอีน่ไลน่์เป็็น่ส่วิน่ใหญ่ ยังคง
ควิามีแข็งแกร่ิงขอีงจุำดขายเร่ิ�อีงริสชาติที�มีีควิามีเข้มีข้น่ 
หอีมีมัีน่ขอีงริสชาติที�แทจ้ำริงิขอีงน่มีโค  100%  ซึ่่�งมีคีวิามี
แตกต่างจำากคู่แข่งจำากการิสอีบถามีผูู้้บริิโภูคที�ได้ชิมี  
น่อีกจำากริสชาติ คุณป็ริะโยชน์่ที�ให้ก็คริบครัิน่ตอีบโจำทย์
พฒัน่าการิขอีงเดก็วิยั 1 ขวิบข่�น่ไป็  เริาเช่�อีมีั�น่วิา่คณุภูาพ
ขอีงสิน่ค้าจำะทำาให้แบริน่ด์น่มีสดตริาฟูาร์ิมีโชคชัยยังคง  
อียูใ่น่ใจำผูู้้บริิโภูคตลอีดไป็
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กลัุ�มธุุรกิจผลัไม้กระป๋อง
ใน่ปี็ 2566  ผู้ลไมี้กริะป๋็อีงมีาลีมีส่ีวิน่แบ่งทางการิตลาด
เป็็น่อัีน่ดับ 1 ใน่ตลาดผู้ลไม้ีกริะป็๋อีงและเติบโตถ่ง 21% 
ด้วิยคุณภูาพขอีงผู้ลไม้ีที�มีีควิามีอีร่ิอีย ชิ�น่ใหญ่เต็มีคำา      
ไดค้วิามีริูส้ก่เหม่ีอีน่กนิ่ผู้ลไมีส้ดจำากลกู ตลอีดจำน่คณุภูาพ
และมีาตริฐาน่การิผู้ลิต ซึ่่�งใน่ป็ี 2566 มีาลีผู้ลไมี้กริะป๋็อีง
ยงัคงตดิเทริน่ด์ใน่โซึ่เชียลมีเีดียจำน่เป็น็่ไวิรัิลเร่ิ�อีงขอีงการิ
ทำาเมีนู่ครีิเอีชั�น่ ทำาให้ผูู้้บริิโภูคสน่ใจำทำาตามี เมีนู่คริีเอีชั�น่ 
อีย่างมีากมีาย

ธุุรกิจการตลัาดแลัะขายต�างประเทศ 
(International Business)
บริิษััท มีาลี อิีน่เตอีริ์เน่ชั�น่แน่ล จำำากัด ซึ่่�งเป็็น่บริิษััทย่อีย
ขอีงบริิษััทฯ ที�มีีสัดส่วิน่การิถ่อีหุ้น่ร้ิอียละ 99.99 เป็็น่      
ผูู้้ที�ดูแลธุุริกิจำต่างป็ริะเทศทั�งใน่ส่วิน่สิน่ค้าที�เป็็น่แบริน่ด์
ขอีงบริิษััทฯ และ ธุุริกิจำการิค้าร่ิวิมีทุน่ใน่ป็ริะเทศ
อีิน่โดนี่เซีึ่ย ใน่ปี็ 2566 น่ี� ยอีดขายเติบโตกว่ิาปี็ 2565   
ริ้อียละ 17 ซึ่่�งควิามีสำาเริ็จำน่ี�เกิดจำากบริิษััทได้วิางแผู้น่
จำดัการิและควิามีริว่ิมีมีอ่ีใกล้ชิดกบัตัวิแทน่จำำาหน่า่ยสิน่คา้
และธุุริกิจำการิค้าริ่วิมีทุน่ ทำาให้สามีาริถกริะจำายสิน่ค้าไป็
สู่ผูู้้บริิโภูคได้ตามีเป็้าหมีาย ริวิมีทั�งมีีการิอีอีกสิน่ค้าใหม่ี
เพ่�อีสริ้างยอีดขายใน่บางป็ริะเทศ ถ่งแมี้วิ่ายังมีีป็ัญหา     
ค่าเงิน่ใน่หลายป็ริะเทศที�เป็น็่คู่ค้าอี่อีน่ตัวิลงมีาก ริวิมีทั�ง
ภูาวิะสงคริามีริะหว่ิางรัิสเซึ่ียและยูเคริน่ที�ยังมีีต่อีเน่่�อีง 
และสถาน่การิณ์ควิามีไม่ีสงบใน่ป็ริะเทศพมี่า 

เหตุการณ์ส์ำาคัญในปี 2566
1.  สนิ่คา้น่ำ�ามีะพริา้วิไดรั้ิบควิามีน่ยิมีเพิ�มีข่�น่อีย่างมีากใน่

ป็ริะเทศจีำน่ โดยน่ำ�ามีะพร้ิาวิแบริน่ด์มีาลีได้รัิบเล่อีก
เป็็น่ส่วิน่ผู้สมีใน่เมีนู่กาแฟูที�อีอีกใหมี่เมีนู่หน่่�งขอีง      
สตาร์ิบัคส์ป็ริะเทศจีำน่ ซึ่่�งมีีสาขาป็ริะมีาณ 6,600 
สาขาทั�วิป็ริะเทศ โดยเมีนู่ใหมี่นี่�ได้รัิบการิตอีบริับ    

เป็น็่อีย่างดีจำากผูู้้บริโิภูค ทำาให้ยอีดส่งอีอีกน่ำ�ามีะพร้ิาวิ
ขน่าด 1,000 มีล เพิ�มีข่�น่อีย่างมีาก และใน่ส่วิน่         
น่ำ�ามีะพริ้าวิใน่ขวิดPET ขน่าด 350 มีล ก็ได้เติบโต
อีย่างมีากจำากการิขายใน่ช่อีงทางอีอีน่ไลน์่ และจำาก
การิเพิ�มีตัวิแทน่จำำาหน่่าย

2.  สิน่ค้าน่มีฟูาร์ิมีโชคชัยที�กัมีพูชา ยังคงเติบโตได้ดี
เน่่�อีงจำากการิทำาการิตลาดอีย่างต่อีเน่่�อีง และการิ  
กริะจำายสิน่ค้าเพิ�มีทั�งช่อีงทางโมีเดอีร์ิน่เทริดและ   
ช่อีงทางการิค้าแบบเดิมี อีีกทั�งสถาน่การิณ์โควิิดที� 
ลดลงอีย่างต่อีเน่่�อีง ซึ่่�งส่งผู้ลดีต่อีภูาพริวิมีและ     
ยอีดขายขอีงสิน่ค้าน่มีโชคชัยใน่ตลาดกัมีพูชา

3.  บริิษััทได้เพิ�มีการิส่งอีอีกไป็ยังป็ริะเทศคู่ค้าใหม่ี 4-5 
ป็ริะเทศทั�งใน่แถบเอีเซึ่ียและอีเมีริิกา 

ธุุรกิจการค้าร�วมทุน ในประเทศฟิลิัิปปินส์์ 
บริิษััท มีอีน่เด้ มีาลี เบฟูเวิอีร์ิเริจำ คอีร์ิป็อีเริชั�น่ จำำากัด 
(Monde Malee Beverage Corporation)   
ดำาเนิ่น่กจิำการิใน่ป็ริะเทศฟูลิิป็ป็นิ่ส ์หยุดดำาเน่นิ่การิตั�งแต่
ไตริมีาส 2 ป็ี 2565

ผัลไม้้กระป๋๋อง Nov.2023  (ที�ม้า: Nielsen)
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ธุุรกิจการค้าร�วมทุน ในประเทศอินโดนีเซึีย 
บริิษััท พีที คีโน่่ มีาลี เทริดดิ�ง จำำากัด (PT Kino Malee 
Trading)  ดำาเนิ่น่กิจำการิใน่ป็ริะเทศอีิน่โดนี่เซีึ่ย 
เป็็น่ผูู้้น่ำาเข้าและผูู้้จำัดจำำาหน่่ายผู้ลิตภัูณฑ์์แบริน่ด์มีาลี     
เพ่�อีขยายตลาดผู้ลิตภัูณฑ์์ ตริามีาลี ให้กับผูู้้บริิโภูค            
ใน่อีิน่โดน่ีเซีึ่ย โดยใน่ป็ี 2566 มีีอีัตริาการิเติบโตขอีง      
ยอีดขายมีากข่�น่เท่าตัวิเทียบกับป็ี 2565 ทั�งกลุ่มีสิน่ค้า 
น่ำ�าผู้ลไม้ีและผู้ลไม้ีกริะป็อ๋ีง เน่่�อีงจำากได้มีีการิป็ริบัริปู็แบบ
การิทำางาน่ริ่วิมีกัน่ทำาให้สามีาริถเพิ�มีการิกริะจำายสิน่ค้า
ผู่้าน่ตัวิแทน่จำำาหน่่ายมีากข่�น่ใน่ช่อีงทางโมีเดอีริ์น่เทริด 
และฟูู้ดเซึ่อีร์ิวิิส และยังมีีการิทำาการิตลาดผู่้าน่โซึ่เชี�ยล
มีเีดยี อิีน่สตาแกริมี (IG) และใช้อีนิ่ฟูลูเอีน่เซึ่อีร์ิเพ่�อีดง่ดูด
ควิามีสน่ใจำขอีงผูู้้บริิ โภูค สริ้างควิามีเช่�อีถ่อีใน่ตัวิ
ผู้ลิตภัูณฑ์ ์และสร้ิางการิรัิบริูใ้น่แบริน่ด์มีาลีอีย่างต่อีเน่่�อีง 

บริษัทย�อยในประเทศเวียดนาม
บริิษััทฯ มีีกลยุทธ์ุสำาคัญที�จำะสร้ิางการิเติบโตโดยขยาย
ธุรุิกจิำไป็ยังตา่งป็ริะเทศ จำง่เป็น็่เหตุผู้ลเข้าซ่ึ่�อีหุน้่ใน่สัดส่วิน่ 
65% ขอีงกิจำการิ บริิษััท ลอีง ควิน่ เซึ่ฟู ฟูู้ด จำำากัด 
(“LQSF”) ซ่ึ่�งเป็็น่บริิษััทที�ถ่อีหุ้น่ 100% ใน่ บริิษััท         
เติง กวิาง มิีน่ แมีนู่แฟูคเจำอีริิ�ง แอีน่ด์ เทริดดิ�ง (“TQM”) 
ซึ่่�งเป็น็่บริษิัทัผูู้้ผู้ลติเคร่ิ�อีงด่�มีใน่เวิยีดน่ามี เน่่�อีงจำาก TQM 
มีคีวิามีสามีาริถใน่การิแข่งขัน่ด้าน่ต้น่ทุน่ และมีีผู้ลิตภัูณฑ์์
ที�มีีควิามีหลากหลาย การิเข้าซึ่่�อีกิจำการิดังกล่าวิ จำะช่วิย
สริา้งโอีกาสใหก้ลุ่มีบริษิัทัฯ สามีาริถเตบิโตและสริา้งมีลูค่า
ใหกั้บกลุ่มีบริษิัทัฯ ไดอ้ีย่างมีั�น่คงโดยการิเพิ�มีขีดควิามีสามีาริถ
ใน่การิผู้ลิตเคริ่�อีงด่�มีที�มีีต้น่ทุน่ตำ�า เพ่�อีริอีงรัิบการิเติบโต
ใน่ตลาดแมีส (Mass Market) ทั�งใน่ส่วิน่ขอีงธุุริกิจำ
แบริน่ด์ และธุรุิกิจำริับจำ้างผู้ลิต โดยบริิษััทฯ วิางเป็้าหมีาย
ผู้ลักดัน่ให้ LQSF และ TQM เป็น็่ฐาน่การิผู้ลิตเคร่ิ�อีงด่�มี
สำาหรัิบกลุ่มีป็ริะเทศตลาดเกิดใหม่ี (Emerging market) 
ทำาให้กลุ่มีบริิษััทเพิ�มีขีดจำำากัดใน่การิทำาตลาดเคริ่�อีงด่�มี
ริะดับแมีสได้ จำากเดิมีที�ไมี่มีีใน่พอีริ์ทโฟูลิโอี ริวิมีถ่ง        
ช่วิยเพิ�มีใน่การิบุกตลาดต่างป็ริะเทศมีากข่�น่ ทั�งนี่�เม่ี�อี   

ริวิมีกำาลังการิผู้ลิตขอีง TQM  ทั�งกลุ่มีบริิษััทมีกีำาลังการิ
ผู้ลิตเพิ�มีข่�น่ จำาก 477 ล้าน่ลิตริ เป็็น่ 777 ล้าน่ลิตริ
แม้ีวิ่าใน่ป็ี 2566 เวิียดน่ามีจำะได้ริับผู้ลกริะทบจำากต้น่ทุน่
วัิตถุดิบที�สูงข่�น่ ซ่ึ่�งเป็็น่ผู้ลกริะทบมีาจำากสงคริามีรัิสเซีึ่ย
และยูเคริน่ ป็ริะกอีบกับต้น่ทุน่ภูายใน่ป็ริะเทศก็ป็รัิบตัวิ  
สูงข่�น่เช่น่กัน่ เช่น่ น่ำ�าตาล ค่าไฟูฟู้า วิัตถุดิบที�น่ำาเข้า 
เป็็น่ต้น่

อีย่างไริก็ตามี บริิษััทฯ ได้ทำาการิป็รัิบแผู้น่การิบริิหาริ
จัำดการิ ใน่เร่ิ�อีงข้างต้น่มีาโดยตลอีดและอีย่างต่อีเน่่�อีง จ่ำง
ทำาให้ผู้ลป็ริะกอีบการิใน่ช่วิงไตริมีาสที� 4 ปี็ 2566 เติบโต
ได้ตามีแผู้น่งาน่ที�วิางไว้ิเป็น็่อีย่างดี

ธุุรกิจพัฒนาผลัิตภััณฑ์์ตามส์ัญญาแลัะรับจ้างผลิัต
ธุุริกิจำพัฒน่าผู้ลิตภัูณฑ์์ตามีสัญญาและบริิการิรัิบจ้ำาง
ผู้ลติ ถอ่ีเป็็น่อีกีหน่่�งธุรุิกจิำที�สำาคญัขอีงบริษิัทั โดยลกัษัณะ
ธุรุิกิจำเป็็น่การิใหบ้ริกิาริตั�งแตค่น้่ควิา้วิจัิำยเพ่�อีพฒัน่าสูตริ
ผู้ลิตภัูณฑ์์ จัำดหาวัิตถุดิบต่างๆ ริวิมีถ่งบริริจุำภัูณฑ์์          
เพ่�อีผู้ลติสิน่ค้าตามีที�ลูกค้าตอ้ีงการิ ซึ่่�งแบง่การิให้บริกิาริ
ริับจำ้างผู้ลิตเป็น็่ 2 แบบ ค่อี 
1. แบบ Full Service ซึ่่�งบริิษััทฯ จำะคิดค้น่พัฒน่าสูตริ 

พร้ิอีมีทั�งจัำดหาวัิตถุดิบ บริริจุำภัูณฑ์์ และผู้ลิตสิน่ค้า 
ตามีแผู้น่ที�ลูกค้าต้อีงการิ ตลอีดจำน่ส่งมีอีบ ณ จำุดที�
ตกลงกัน่ไว้ิ

2.  แบบ Partial Service ทางลูกค้าจำะเป็็น่ผูู้้จำัดหาสูตริ
ขอีงผู้ลิตภัูณฑ์น์่ั�น่ๆ พร้ิอีมีทั�งส่งวิตัถดุบิทั�งหมีดหร่ิอี
บางส่วิน่ และ/หริ่อีบริริจุำภัูณฑ์์ มีาให้กับทางบริิษััทฯ 
เพ่�อีผู้ลิตสิน่ค้าตามีแผู้น่ที�ทางลูกค้าต้อีงการิ        
ตลอีดจำน่ส่งมีอีบ ณ จำุดที�ตกลงกัน่ไว้ิ

บริิษัทัฯ ไดรั้ิบควิามีไวิว้ิางใจำจำากลกูค้าแบริน่ดเ์คร่ิ�อีงด่�มี
ชั�น่น่ำาทั�งใน่และต่างป็ริะเทศ โดย ณ ปั็จำจุำบัน่ บริิษััทฯ        
ใหบ้ริกิาริรัิบจ้ำางผู้ลติกบัลกูค้าริายใหญ่ใน่ธุุริกิจำน่ี�มีากกวิา่ 
30 ริาย แต่เน่่�อีงด้วิยจำากสถาณการิณ์ COVID-19          
ใน่ช่วิงที�ผู่้าน่มีาได้ส่งผู้ลกริะทบต่อีเศริษัฐกิจำโลก และ       
ใน่ป็ริะเทศไทยดว้ิย โดยเฉพาะธุรุิกจิำดา้น่เคริ่�อีงด่�มีที�อียูใ่น่
รูิป็บริริจำุภูาชน่ะปิ็ดสนิ่ท เช่น่ น่ำ�าผู้ลไมี้ ชา กาแฟู ยอีดขาย
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ชะลอีตัวิและลดลงอีย่างเห็น่ได้ชัด และเป็ลี�ยน่แป็ลงข่�น่
ลงอีย่างริวิดเร็ิวิ ดังน่ั�น่ทางบริิษััทฯ ได้ป็รัิบกลยุทธุ์ให้
ย่ดหยุ่น่มีากข่�น่ เพ่�อีป็ริับตัวิริอีงริับสถาน่การิณ์ที�              
ไม่ีแน่่น่อีน่  เพ่�อีสามีาริถตอีบสน่อีงควิามีเป็ลี�ยน่แป็ลง
ขอีงตลาดได้ทัน่ท่วิงที น่อีกจำากน่ี�มีีการิป็ริับกลยุทธุ์       
เพ่�อีลดต้น่ทุน่การิผู้ลิต วัิตถุดิบ บริริจุำภัูณฑ์์ การิวิางแผู้น่
การิผู้ลิตให้เหมีาะสมี และขยายกลุ่มีใน่การิรัิบผู้ลิตสิน่ค้า
ที�ตริงกับเทริน่ด์ขอีงตลาด 

น่อีกจำากน่ี�บริษัิัท เอีบิโก้ แดรีิ�ฟูาร์ิมี จำำากัดที�เป็น็่บริษิัทั
ย่อียขอีงบริษิัทัฯ ได้มีุง่เน้่น่การิดำาเน่นิ่ธุรุิกิจำเกี�ยวิกับธุุริกิจำ
รัิบจำ้างผู้ลิตน่มีพร้ิอีมีด่�มียูเอีชที น่มีพาสเจำอีร์ิไริส์ และ     
น่ำ�าผู้ลไม้ีพาสเจำอีร์ิไริส์ ให้น่อีกจำากบริิการิรัิบจ้ำางผู้ลิตแก่
บริษิัทัฯ เพ่�อีจำำาหน่า่ยสิน่ค้าใน่ท้อีงตลาดแล้วิ ยังให้บริกิาริ
ริับจ้ำางผู้ลิตแก่ลูกค้าที�ไมี่มีีฐาน่การิผู้ลิตเอีง และหริ่อีมีี
กำาลังการิผู้ลิตแต่ไม่ีเพียงพอีต่อีควิามีต้อีงการิขอีงตลาด 
ซึ่ี�งบริษิัทั เอีบโิก ้แดริี�ฟูาริม์ี จำำากดั เป็น็่หน่่�งใน่กำาลังสำาคญั
ที�ทำาให้ธุรุิกิจำรัิบจ้ำางผู้ลิตขอีงบริษิัทัฯ โดยภูาพริวิมีมีคีวิามี
แข็งแริง เจำริิญเติบโตข่�น่ใน่ทุกๆ ปี็   
                                 
การผลิัตผลัิตภััณฑ์์ของบริษัท

บริิษััทฯ มีีฐาน่การิผู้ลิต 3 แห่ง ใน่ 2 ป็ริะเทศ ค่อี 
ป็ริะเทศไทย และป็ริะเทศเวีิยดน่ามี ริายละเอีียดดังน่ี� 
1.  โริงงาน่ใน่ป็ริะเทศไทย เลขที� 26/1 ถน่น่ทางเขา้อีำาเภูอี

สามีพริาน่ ต. ยายชา อี. สามีพริาน่ จำ. น่คริป็ฐมี เน่่�อีที�
ริวิมี 36 ไร่ิ โดยผู้ลิตผู้ลไม้ีบริริจุำกริะป๋็อีง และ
ผู้ ลิ ต ภูั ณ ฑ์์ เ ค ริ่� อี ง ด่� มี ช น่ิ ด ต่ า ง ๆ  ใ น่ ริู ป็ แ บ บ
กริะป๋็อีง(Can) , กล่อีงยูเอีชที (UHT), ถุง (Pouch) 
และขวิดพลาสติก PET เป็็น่ต้น่ มีีกำาลังการิผู้ลิต
ป็ริะมีาณ 250 ล้าน่ลิตริต่อีป็ี 

2.  โริงงาน่ใน่ป็ริะเทศไทย เลขที� 333  หมีู่ 5  ตำาบลกลางดง  
อีำาเภูอีป็ากช่อีง  จำังหวิัดน่คริริาชสีมีา 30320 เน่่�อีที� 
55 ไร่ิสำาหรัิบการิผู้ลิตน่มียูเอีชที, น่มีพาสเจำอีร์ิไริส์, 
น่ำ�าผู้ลไม้ีพลาสเจำอีร์ิไริส์ มีีกำาลังการิผู้ลิตป็ริะมีาณ 
177 ล้าน่ลิตริต่อีป็ี 

3.  โริงงาน่ใน่ป็ริะเทศเวิียดน่ามี Lot C21/I, Street 2F, 
Vinh Loc Industrial Park, Vinh Loc A 
Commune, Binh Chanh District, Ho Chi Minh 
City, Viet Nam โดยผู้ลิตน่ำ�าผู้ลไมี้บริริจำุกริะป๋็อีง 
(Can) ชาเขียวิบริริจุำขวิดพลาสติก PET  และ       
เคริ่�อีงด่�มีคาริบ์อีเน่ตบริริจำขุวิดพลาสตกิ PET เป็็น่ตน้่ 
มีีกำาลังการิผู้ลิตป็ริะมีาณ 300 ล้าน่ลิตริต่อีป็ี

การจัดหาผลัิตภััณฑ์์แลัะการบริการ
บริิษััทฯ ดำาเน่ิน่การิจำัดหาวิัตถุดิบสำาคัญใน่การิผู้ลิตจำาก
แหล่งต่างๆ ทั�วิโลก เช่น่ น่ำ�าผู้ลไมี้เข้มีข้น่ น่ำ�าตาล น่มี และ
บริริจุำภัูณฑ์์ ทั�งแบบกริะป็๋อีง กล่อีงกริะดาษั PET 
preform และ pouch pack โดยบริิษััทฯ มีีน่โยบาย         
ไม่ีพ่�งพาแหล่งวัิตถุดิบจำากซัึ่พพลายเอีอีร์ิริายใดริายหน่่�ง
อีย่างมีีน่ัยสำาคัญ ให้ฝ่่ายจำัดซึ่่�อี ทำาการิจำัดหาสิน่ค้าและ
วัิตถุดิบให้ได้คุณภูาพตามีที�ต้อีงการิใน่ริาคาที�เหมีาะสมี
ยุติธุริริมีและคุ้มีค่า สริริหาผูู้้ขายที�ดี มีีป็ริะสิทธุิภูาพ           
มีีควิามีสามีาริถใน่การิจัำดส่งสิน่ค้าให้ได้ตามีตริงตามี  
ควิามีต้อีงการิ ด้วิยบริิการิที�ดี น่อีกจำากน่ี� การิจำัดหา
ผู้ลิตภูณัฑ์์สว่ิน่ใหญข่อีงบริิษัทัฯ มีีลกัษัณะแบบพนั่ธุมีติริ
ทางการิค้ามีาอีย่างยาวิน่าน่ 
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บริิษััท มีาลี แอีพพลายด์ ไซึ่เอ็ีน่ซึ่์ ซึ่่�งเป็็น่บริิษััทย่อีย        

ขอีงบริิษััทฯ ที�มีีสัดส่วิน่การิถ่อีหุ้น่ร้ิอียละ 99.99 เป็็น่

ธุุริกิจำเพ่�อีการิวิจิำยัและพฒัน่าน่วิตักริริมีเพ่�อีเพิ�มีมีลูคา่ให้

กับสิน่ค้าและบริิการิด้าน่สุขภูาพและควิามีงามี โดยน่ำา

น่วิตักริริมีขั�น่สูงด้าน่ไบโอีเทคโน่โลยีและน่าโน่เทคโน่โลยี

ที�ใชใ้น่อีตุสาหกริริมียา เภูสชักริริมีและการิแพทย ์มีาตอีบโจำทย์

ควิามีต้อีงการิผูู้้บริิ โภูคน่วิัตกริริมีน่ำาส่งตัวิยาและ          

สาริสำาคัญใหมี่ขอีงวิัตถุดิบ (innovative ingredient) 

ใน่ผู้ลิตภูัณฑ์์เสริิมีอีาหาริ อีีกทั�งยังน่ำาวัิตถุดิบที�ผู่้าน่

เทคโน่โลยีเภูสชัเวิทและเภูสัชเคมี ีใช้ใน่ผู้ลิตภูณัฑ์เ์วิชสำาอีางค์ 

ผู้่าน่การิอีอีบแบบการิห่อีหุ้มีตัวิยาและสาริสำาคัญ เพิ�มี

คุณสมีบัติการิซึ่่มีผู่้าน่ผิู้วิและไป็อีอีกฤทธุิ� ยังเซึ่ลล์           

เป็้าหมีายได้อีย่างตริงจำุดและเห็น่ผู้ลอีย่างริวิดเร็ิวิ        

เปิ็ดบริกิาริริบัจำา้งผู้ลติวัิตถุดิบน่วัิตกริริมีที�ใช้ริะบบน่ำาสง่

สาริสำาคัญผู่้าน่เข้าสู่เซึ่ลล์เป้็าหมีาย ด้วิย 4 เทคโน่โลยี

แพลตฟูอีริ์มีที�แตกต่างกัน่ไป็ตามีฟูังก์ชั�น่และผู้ลลัพธุ์ที�

ต้อีงการิการิเห็น่ผู้ล สร้ิางจุำดเด่น่ด้าน่น่วิัตกริริมีใหม่ี       

ให้สิน่ค้าขอีงลูกค้า ทั�งเคร่ิ�อีงสำาอีางค์และผู้ลิตภัูณฑ์์ 

เสริิมีอีาหาริ 

ธุุรกิจฟิาร์มโคนม

บริิษััท พีพีโอีฟูาร์ิมี จำำากัด ซึ่่�งเป็น็่บริิษััทย่อียขอีงบริิษััทฯ 

ดำาเน่นิ่กิจำการิฟูาริม์ีเลี�ยงโคน่มีเพ่�อีการิผู้ลติและจำำาหน่า่ย

น่ำ�าน่มีที�ไมี่ผู่้าน่การิแป็ริริูป็ (น่ำ�าน่มีดิบ) จัำดจำำาหน่่าย   

น่ำ�าน่มีดิบที�ผู้ลิตได้ให้กับทางสหกริณ์

ธุุรกิจพัฒนาอสั์งหาริมทรัพย์

บริิษัทั เอีบิโก้แลน่ด ์จำำากัด ซึ่่�งเป็็น่บริิษัทัย่อียขอีงบริษิัทัฯ

ป็ริะกอีบธุุริกิจำ ให้เช่าอีาคาริสำาน่ักงาน่ เป็็น่อีาคาริ 5 ชั�น่ 

จำำาน่วิน่ 1 อีาคาริ และอีาคาริอีเน่กป็ริะสงค์ จำำาน่วิน่             

1 อีาคาริ โดยมีีพ่�น่ที�จำอีดริถได้ทั�งสิ�น่ 88 คัน่ และพ่�น่ที�

การิเช่า จำำาน่วิน่ 5,110 ตริ.มี โดยมีีการิเช่าพ่�น่ที�แล้วิ     

ตามีสญัญา 4,630.32 ตริ.มี คิดเป็็น่ริอ้ียละ 90.61 ขอีง

พ่�น่ที�เช่า ผู้ลป็ริะโยชน์่ที�ได้รัิบอียูใ่น่รูิป็ขอีงริายได้จำากการิ

ให้เช่าและบริิการิ โดยเรีิยกเก็บค่าเช่า และค่าบริิการิเป็น็่

ริายเด่อีน่

ธุุรกิจวิจัยแลัะพัฒนานวัตกรรมต�างๆ เพ่่อเพ่ิมมูลัค�า   
ให้กับส์ินค้าแลัะบริการ
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ความภาคภูมิใจจากมาตรฐานและรางวัลต่างๆ ที่่�ได้้รับเหล่าน่� 

บริษัทัี่ฯ ถือืเป็น็แรงขับัเคลื�อนที่่�ช่ว่ยกระต้น้ให้บ้คลากรในองค์กร

รักษัามาตรฐานและม่ความม้่งมั�นในการป็ฏิิบัติงานให้ม่

ป็ระสิิที่ธิิภาพมากขั้�น เพื�อก้าวไป็สิู่ความสิำาเร็จที่่�เพิ�มสูิงข้ั�น          

ในอนาคต

มาตรฐานอุุตสาหกรรมอุาหาร

ได้ร้ับการรับรองจาก 
TUV Nord, ป็ระเที่ศไที่ย
และจาก DAkkS ป็ระเที่ศ

เยอรมัน

ได้้รับการรับรองจาก 
TUV Nord, ป็ระเที่ศไที่ย

และจาก ACFS, ป็ระเที่ศไที่ย

ได้รั้บการรับรองจาก 
TUV Nord, ป็ระเที่ศไที่ย
และจาก DAkkS ป็ระเที่ศ

เยอรมัน

ได้้รับการรับรองจาก 
TUV Nord, ป็ระเที่ศไที่ย

และจาก ACFS, ป็ระเที่ศไที่ย

GHP CODEX 
Revision 5 (2020)

USFDA/FSMA 
(2016)

HACCP CODEX 
Revision 5 (2020)

HACCP CODEX 
Revision 5 (2020)

ได้รั้บการรับรองจาก 
TUV Nord, ป็ระเที่ศไที่ย

และจาก ACFS, ป็ระเที่ศไที่ย

ได้้รับการรับรองจาก FDA, 
ป็ระเที่ศสิหรัฐอเมริกา

ได้รั้บการรับรองจาก 
TUV Nord, ป็ระเที่ศไที่ย

และจาก ACFS, ป็ระเที่ศไที่ย 

ได้้รับการรับรองจาก 
TUV Nord, ป็ระเที่ศไที่ย

และจาก ACFS, ป็ระเที่ศไที่ย 

FSSC 22000 
Version 5.1(2022)

GHPs TAS 9023 
(2021)

ISO 22000
(2018)

HACCP TAS 9024 
(2021)

มาตรฐานและรางวััล
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ได้ร้ับการรับรองจาก KFDA, 
ป็ระเที่ศไต้หวัน

ได้รั้บการรับรองจาก 
The Central Islamic 

Committee of Thailand

ได้รั้บการรับรองจาก DLD, 
ป็ระเที่ศไที่ย

ได้รั้บการรับรองจาก 
The Indonesian Council of 

ULAMA, BPJPH

ISO 9001:2015

SMETA/ SEDEX 
Version 6.1 (4 pillars)

Costco Wholesale 
for Food Safety 

Version 2 (2023)

TLS 8001 
Version 2020

ได้้รับการรับรองจาก 
TUV Nord, ป็ระเที่ศไที่ย
และจาก DAkkS ป็ระเที่ศ

เยอรมัน

ได้รั้บการรับรองจาก SGS, 
ป็ระเที่ศไที่ย

และจาก SMETA, สิหราช่
อาณาจักร

ได้้รับการรับรองจาก TUV Nord, 
ป็ระเที่ศไที่ย และจาก 
Costco Wholesale, 
ป็ระเที่ศสิหรัฐอเมริกา

ได้้รับการรับรองจาก SGS, 
ป็ระเที่ศไที่ย

และจาก NAC, ป็ระเที่ศไที่ย

GMP/HACCP 
Taiwan

HALAL CICOT

GHPs DLD 
(2022)

HALAL BPJPH/MUI

ได้ร้ับการรับรองจาก 
Coca-Cola BU, ป็ระเที่ศไที่ย

ได้รั้บการรับรองจาก Thai 
Kashrut Services, 

ป็ระเที่ศไที่ย

Kosher Star K Kosher Orthodox 
Unions

ได้้รับการรับรองจาก Thai 
Kashrut Services ป็ระเที่ศไที่ย

และจาก  Star-K, USA  

ได้ร้ับการรับรองจาก Thai 
Kashrut Services ป็ระเที่ศไที่ย

และจาก Orthodox Unions 
Jewish Congregations of 

America, ป็ระเที่ศสิหรัฐอเมริกา

KORE Coca-Cola 
Version 2 (2020)

Kosher Plant 
Registered
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ได้ร้ับการรับรองจากกระที่รวง
อ้ตสิาหกรรมแห่งป็ระเที่ศไที่ย

ได้ร้ับการรับรองจาก Thai 
Customs, ป็ระเที่ศไที่ย

ISO/IEC 17025 
Version 2017

Thailand Trust Mark; 
T-Mark

ได้ร้ับการรับรองจาก 
กรมวิที่ยาศาสิตร์บริการ, 

ป็ระเที่ศไที่ย

ได้รั้บการรับรองจาก TUV Nord, 
ป็ระเที่ศไที่ย และจาก 
Costco Wholesale, 
ป็ระเที่ศสิหรัฐอเมริกา

Green Industry : 
Green Activities 

Certification
Authorized 

Economic Operator

ISO9001 V2015 ได้ร้ับการรับรองจาก SGS United Kingdom Ltd. 
ครั�งแรกเมื�อวันที่่� 23 กม้ภาพันธิ์ 2560 และต่ออายเ้มื�อวันที่่� 23 กม้ภาพันธ์ิ 2569

GMP FDA No.420 ได้รั้บการรับรองจาก SGS 
ได้้รับการรับรองตั�งแต่ 21 มิถืน้ายน 2561 จนถื้ง 21 มิถื้นายน 2567 

GHPs V5.0 ได้รั้บการรับรองจาก SGS 
ได้้รับการรับรองตั�งแต่ 18 ธิันวาคม 2561 จนถื้ง 18 ธัินวาคม 2567

HACCP V5.0 ได้รั้บการรับรองจาก SGS 
ได้้รับการรับรองตั�งแต่ 18 ธิันวาคม 2561 จนถื้ง 18 ธัินวาคม 2567 

FSSC22000 5.1 ได้รั้บการรับรองจาก SGS 
ได้้รับการรับรองตั�งแต่ 18 ธิันวาคม 2561 จนถื้ง 18 ธัินวาคม 2567 

GHP8-Export ได้รั้บการรับรองจาก DLD 
ได้้รับการรับรองตั�งแต่ 16 กันยายน 2566 จนถื้ง 15 กันยายน 2569 

HACCP-Export ได้รั้บการรับรองจาก DLD 
ได้้รับการรับรองตั�งแต่ 11 ตล้าคม 2566 จนถื้ง 10 ตล้าคม 2569 

Green Industry Level 4
อุุตสาหกรรมสีเขีียวั

ได้้รับการรับรองจาก MIND
การบริหารจัด้การสิิ�งแวด้ล้อมอย่างเป็็นระบบ

ได้รั้บการรับรองตั�งแต่ 28 เมษัายน 2566 จนถืง้ 27 เมษัายน 2569

GACC,China list ได้้รับการรับรองจาก China
ได้้รับการรับรองตั�งแต่ 31 สิิงหาคม 2562 จนถืง้ 31 สิิงหาคม 2571 

HALAL
ได้รั้บการรับรองจาก CICOT

รับรองกระบวนการผลิต ยูเอช่ที่่ และพาสิเจอรฺไรสิ์
ได้รั้บการรับรองตั�งแต่ 2 กม้ภาพันธ์ิ 2566 จนถื้ง 9 มกราคม 2567

ได้ร้ับการรับรองจาก Elevate, 
ป็ระเที่ศไที่ย

 และจาก Costco Wholesale, 
ป็ระเที่ศสิหรัฐอเมริกา

ได้รั้บการรับรองจาก SGS, 
ป็ระเที่ศไที่ย

และจาก Coca-Cola GAO

Understanding 
the Responsible 
Sourcing Audit

Starbucks Responsible 
Sourcing Audit

ได้้รับการรับรองจาก SGS, 
ป็ระเที่ศไที่ย

และจาก Unilever USQS GAO

ได้้รับการรับรองจาก 
Starbucks, ป็ระเที่ศไที่ย

และจาก Starbucks, 
ป็ระเที่ศจ่น

Costco Wholesale 
for Code of Conducts

Supplier Guiding 
Principle
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บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) เดิมมีผู้้�ถืือห๊�นหลีักคืือ 

บริิษััท เอบิโก� โฮลีดิ�งส์์ จำำากัด (มหาชน) (“ABICO”)      

โดยมีสั์ดส่์วนการิถืือห๊�นเดิมริ�อยะ 27.21 แลีะมีกลี๊่ม

คืริอบคืริัวบ๊ญรัิตน์ถืือห๊�นบริิษััทฯ ริวมกันริ�อยลีะ 21.50 

ต่อมาภายหลีังการิปริับ โคืริงส์ริ� างผู้้� ถืือห๊� นแลีะ                   

การิจัำดการิใหมที่�มกีาริแลีกเปลีี�ยนห๊�นบริษิัทัฯ กบัห๊�นของ 

ABICO ที�ผู้้�ถือืห๊�น ABICO แส์ดงคืวามจำำานงค์ืในการิแลีก

เปลีี�ยนห๊�น เส์ริ็จำส์ิ�นเมื�อเดือนธัันวาคืม 2565 นั�น ทำาให�

ผู้้�ถืือห๊�นใหญ่มีการิเปลีี�ยนแปลีง โดยมีกล่๊ีมคืริอบคืรัิว

บ๊ญรัิตน์ ถืือห๊�นบริิษััทฯ ริวมกันริ�อยลีะ 47.51 แลีะ 

ABICO ถืือห๊�นในบริิษััทฯ เหลืีอริ�อยลีะ 13.76 แลีะ       

ในปี 2566 บริิษััทฯได�ทำาการิขจำัดห๊�นไขว�ที� ABICO          

ถืือห๊�นในบริิษััทฯ หมดส์ิ�นไปทั�งจำำานวนแลี�ว

บริิษััทฯ มีบริิษััทในเคืริือ ณ.วันที� 31 ธัันวาคืม 2566 

ดังต่อไปนี�

1.  บริษัทั มาลุ่เีอน็เตอรไ์พรส ์จำำากัด เปน็บริษิัทัยอ่ย 

ด้แลีด�านการิตลีาดแลีะการิจำัดจำำาหน่ายภายใน

ปริะเทศทั�งหมด มีทั�งจำัดจำำาหน่ายโดยพนักงานขาย

ของบริิษััท แลีะจำำาหน่ายผู่้านตัวแทนจำำาหน่าย   

ทั�วปริะเทศ 

โครงสร้างการถืือหุ้้้นของกลุ่้�มบริษััท
SHAREHOLDING STRUCTURE

2.  บริษััท มาลุ่ี แคปปิตอลุ่ จำำากัด เป็นบริิษััทย่อย 

ดำาเนินธ๊ัริกิจำด�านการิลีงท๊นแลีะให�บริิการิ 

ส์นับส์นน๊แก่บริิษััทในกลี๊่มในเคืรืิอ

3.  บริษัทั มาลุ่ ีอนิเตอร์เนชั่ั�นแนลุ่ จำำากัด เปน็บริษิัทัยอ่ย 

ดำาเนินธั๊ริกิจำคื�าขายริะหว่างปริะเทศ

4.  Monde Malee Beverage Corporation เปน็

บริิษัทัร่ิวมทน๊ โดยบริษิัทัถือืห๊�นในสั์ดส่์วนริ�อยลีะ 

49 ปริะกอบธัร๊ิกิจำผู้ลิีตแลีะจำำาหนา่ยเคืรืิ�องดื�มใน

ปริะเทศฟิิลีิปปินส์์ โดยเป็นพันธัมิตริริ่วมท๊นกับ 

Monde Nissin Corporation ปริะเทศฟิลิีปิปนิส์์

5.  บริษััท มาลุ่ี แอพพลุ่ายด์ ไซเอ็นซ์ จำำากัด เป็น

บริิษััทย่อย ทำาหน�าที�ให�บริิการิทางด�านการิวิจัำย

แลีะพัฒนานวัตกริริมต่างๆ เพื�อเพิ�มม้ลีค่ืาให�กับ

สิ์นคื�าแลีะบริิการิ 

6.  บริษััท เอบิโก้ โฮลุ่ดิ�งส์ จำำากัด (มหุ้าชั่น) เป็น

บริิษััทย่อย ดำาเนินธั๊ริกิจำลีงท๊นในธั๊ริกิจำอื�น เช่น 

ธั๊ริกิจำริับจำ�างผู้ลีิตเคืริื�องดื�มแลีะผู้ลีิตภัณฑ์์

นม,ธั๊ริกิจำฟิาร์ิมโคืนมแลีะธั๊ริกิจำอสั์งหาริิมทรัิพย์
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7.  บริษัทั เอบโิก ้แดรี� ฟารม์ จำำากดั  เป็นบริษิัทัย่อย 

ดำาเนินธัร๊ิกิจำรัิบจำ�างผู้ลีตินมย้เอชที, นมพาส์เจำอร์ิไริส์์ 

แลีะนำ�าผู้ลีไม�พาส์เจำอร์ิไริส์์

8.  บริษััท พีพีโอ ฟาร์ม จำำากัด เป็นบริิษััทย่อย 

ดำาเนินธั๊ริกิจำธั๊ริกิจำฟิาริ์มโคืนม เพื�อผู้ลีิตแลีะ

จำำาหน่าย

9.  บริษััท เอบิโก้ แลุ่นด์ จำำากัด เป็นบริิษััทย่อย 

ดำาเนินธั๊ริกิจำพัฒนาอสั์งหาริิมทริัพย์, ให�เช่าแลีะ

บริิการิอาคืาริ

10. บริษััท พีที คีโน� มาลุ่ี เทรดดิ�งส์ จำำากัด ปริะกอบ

ธั๊ริกิจำผู้้�นำาเข�าแลีะผู้้�จำัดจำำาหน่ายส์ินคื�ามาลีี แลีะ

ผู้ลิีตภัณฑ์์ใหม่ในอินโดนีเซีีย

11. บริษััท ลุ่อง ควน เซฟ ฟ้�ด จำำากัด เป็นบริิษััทริ่วม

ท๊น โดยบริิษััทถืือห๊�นในสั์ดส่์วนริ�อยลีะ 65 

ปริะกอบธั๊ริกิจำผู้้�จำัดจำำาหน่ายสิ์นคื�าในปริะเทศ

เวียดนาม 

12. บริษััท Tan Quang Minh Manufacture 

and Trading (“TQM”) (เป็นบริิษััทย่อยของ

บริิษััทริ่วมลีงท๊น ลีอง คืวน เซีฟิ ฟิ้�ด จำำากัด) 

ปริะกอบธั๊ริ กิจำผู้ลีิต เคืริื� อง ดื�ม ในปริะเทศ

เวียดนามแลีะส่์งออกเคืริื�องดื�ม  

ผู้้้ถืือหุ้้้นรายใหุ้ญ่� 10 อันดับแรก ณ วันที� 8 มีนาคม 2567 

ลุ่ำาดับที� ชืั่�อผู้้้ถืือหุ้้้น จำำานวนหุ้้้น ร้อยลุ่ะ

1. นายชัยฉัตริ บ๊ญริัตน์ 89,265,697 16.36

2. น.ส์.ริ๊่งฉัตริ บ๊ญริัตน์ 85,304,323 15.63

3. นางกมลีฉัตริ จำึงริ๊่งเรืิองกิจำ 84,755,623 15.53

4. นายส์ถืาพริ งามเริืองพงศ์ 25,001,400 4.58

5. นายทริงพลี เตชะกริินทริ์ 20,811,115 3.81

6. นางจำินตนา บ๊๊ญริัตน์ 20,435,110 3.75

7. บริิษััท ไทยเอ็นวีดีอาร์ิ จำำากัด 18,559,143 3.40

8. นายอัฏฐพลี ส์ิทธัิพงศ์ธันก๊ลี 10,000,000 1.83

9. นายกอบชัย  จำิริาธัิวัฒน์ 8,225,662 1.51

10. นายพิชัย จำิริาธัิวัฒน์ 8,061,967 1.48

ความสัมพันธ์ก์ับกลุ้่�มธ์้รกิจำของผู้้้ถืือหุ้้้นใหุ้ญ่� : ไม�มี
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การถืือครองหุ้้้นโดยกรรมการระหุ้ว�าง 14 มีนาคม 2566 ถึืง 8 มีนาคม 2567

 อัตราการจำ�ายเงินปันผู้ลุ่ในรอบ 3 ที�ผู้�านมา

รายชั่ื�อ ณ 14 มี.ค. 2566 เพิ�ม(ลุ่ด)ระหุ้ว�างปี ณ 8 มี.ค. 2567

1. นางจำินตนา บ๊ญริัตน์ 2.22% 1.53% 3.75%

2. นายชัยฉัตริ บ๊ญริัตน์ 12.73%  3.63%  16.36%  

3. นางส์าวริ๊่งฉัตริ บ๊ญริัตน์ 12.83%  2.70%  15.53%  

4. นายพิชัย จำิริาธัิวัฒน์ 1.21% 0.27% 1.48%

5. นายกิตติ  วิไลีวริางก้ริ - - -

6. นายอริินทริ์ จำิริา - - -

7. นายอานันท ไม�พ๊่ม - - -

8. นายวิณณ์ ผู้าณิตวงศ์ - - -

9. นางส์าวนาฎ ฟิองส์ม๊ทริ 0.03% - 0.03%

ปี อัตรากำาไรต�อหุ้้้น
(บาท/หุ้้้น)

อัตราการจำ�ายปันผู้ลุ่ต�อหุ้้้น
(บาท/หุ้้้น)

อัตราการจำ�ายเงินปันผู้ลุ่ต�อ
กำาไรส้ทธ์ิ (ร้อยลุ่ะ)

2564 (0.41) - 0%

2565 (0.73) - 0%

2566 0.15 - 0%

“บริิษััทมีนโยบายจำ่ายเงินปันผู้ลี ในอัตริาไม่น�อยกว่าริ�อยลีะ 30 ของกำาไริส๊์ทธิัจำากการิดำาเนินงานปริกติตามงบการิเงิน

ริวม หลัีงหักภาษีัเงินได� แลีะเงินส์ำาริองทก๊ปริะเภทตามที�กฎหมายแลีะบริิษััทกำาหนดไว� อย่างไริก็ตาม การิจำ่ายเงินปันผู้ลี

ดังกลี่าวจำะต�องพิจำาริณาถืึงกริะแส์เงินส์ด แผู้นการิลีงท๊นของบริิษััทแลีะบริิษััทในเคืริือ ริวมถืึงคืวามจำำาเป็นแลีะ              

คืวามเหมาะส์มอื�นๆ ในอนาคืต” 

นโยบายการจำ�ายเงินปันผู้ลุ่ 
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การบริหารจััดการความเสี่่�ยง
RISK MANAGEMENT

2. การบริหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายบริหารความเสี่่�ยง

ตามหลักัการกำากับดูแูลักิจการที่่�ดู่ (Good Corporate 

Governance) บริษััที่ม่นโยบายการบริหารความเสี่่�ยง         

ที่่�ม่ประสี่ิที่ธิิภาพในอัันที่่�จะที่ำาให้บริษััที่สี่ามารถดูำาเนิน

ธิุรกิจอัย่างมั�นคงแลัะต่อัเน่�อัง ม่ความเสี่่�ยงที่่�อัยู่ในระดัูบ

ท่ี่�ยอัมรับไดู ้โดูยใช้เ้ปน็เคร่�อังมอ่ัที่างการบริหารที่่�ช่้วยเพิ�ม

โอักาสี่แห่งความสี่ำาเร็จให้แก่บริษััที่มากที่่�สุี่ดู ลัดูโอักาสี่

ขอังการล้ัมเหลัวแลัะความสูี่ญเส่ี่ยให้เหลัอ่ัน้อัยที่่�สุี่ดู  อันัจะนำา

ไปสีู่ก่ารบรรลุัวตัถุประสี่งค์ขอังบริษัทัี่ โดูยคณะกรรมการขอัง

บริษััที่ไดู้ เป็นผูู้แ้ตง่ตั�งใหม่้คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง  

โดูยม่ฝ่่ายตรวจสี่อับภายใน ที่ำาหน้าที่่�ช้่วยแลัะติดูตาม  

สี่อับที่านการปฏิิบัติงานในฝ่่ายต่างๆขอังบริษััที่ฯ แลัะ

บริษััที่ย่อัย

2.2 ปัจัจััยความเสี่่�ยง

2.2.1  ความเสี่่�ยงจากความผัันผัวนของปริิมาณ

และริาคาวัตถุุดิิบ

สี่ภาวะอัากาศโลักที่่�เปลั่�ยนแปลัง ซึ่่�งโดูยสี่ว่นมาก

ส่ี่งผู้ลัลับต่อัผู้ลิัตผู้ลัที่างการเกษัตรเกษัตรกร  

แลัะผูู้้ผู้ลิัตวัตถุดิูบ ต่างไดู้รับผู้ลักระที่บ แลัะ

จำาเป็นต้อังปรับตัวเพ่�อัรอังรับสี่ภาวะการณ์ที่่�

เปลั่�ยนแปลังบางฤดููกาลัม่ผู้ลัผู้ลัิตคลัาดูเคลั่�อัน

จากฤดููกาลัปรกติ ปริมาณผู้ลัผู้ลิัตตกตำ�า รวมถ่ง

อัาจม่คุณภาพที่่�เปลั่�ยนแปลังไป การขาดูแคลัน

แรงงานในการเก็บเก่�ยว ซึ่่�งแน่นอันย่อัมม่ผู้ลั

โดูยตรงกบัราคาวตัถดิุูบโดูยภาพรวม การวางแผู้น

สี่ั�งซึ่่�อัล่ัวงหน้ายังเป็นกลัยุที่ธิ์หลัักในการจัดูหา

วตัถุดิูบท่ี่�ที่ำาให้มั�นใจว่ายังคงมว่ตัถุดิูบที่่�ดูท่ี่่�สี่ดุูเขา้

มาป้อันกระบวนการผู้ลิัตไดู้ การที่ำางานใกล้ัชิ้ดูกับ

เกษัตรกรแลัะผูู้้ผู้ลัิตต่างๆ ช้่วยที่ำาให้บริษััที่ฯ           

มข่อ้ัมลูัช้ว่ยในการตัดูสี่นิใจการสัี่�งซึ่่�อัลัว่งหน้าแลัะ

ปรับตัวรับกับปัญหาไดู้ การพัฒนาแหล่ังวัตถุดิูบ
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สี่ำารอัง จะเป็นส่ี่วนช่้วยบริหารความเส่ี่�ยงไดู้ดู่ข่�น

ไปอั่กขั�นหน่�ง บริษัทัี่ฯ ไดู้ดูำาเนินการทีุ่กดู้านอัย่าง

ต่อัเน่�อังแลัะสี่ัมพันธิ์กัน เพ่�อัให้มั�นใจว่าสี่ามารถ

ดูำาเนินธุิรกิจบนสี่ภาวะการณ์ที่่�ม่ซัึ่พพลัายขอัง

วัตถุดิูบที่่�ผู้ันผู้วนไดู้อัย่างราบร่�น

2.2.2 ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิข้�นใหม่ (Emerging 

Risk)

บริษััที่ให้ความสี่นใจแลัะติดูตามความเส่ี่�ยงที่่�    

อัาจเกิดูข่�นใหม่อัย่างสี่มำ�าเสี่มอั โดูยพิจารณา

ปัจจัยความเสี่่�ยงที่่�อัาจกระที่บหร่อัเป็นโอักาสี่ต่อั

การดูำาเนนิธุิรกจิ อัาทิี่การเปล่ั�ยนแปลังโครงสี่ร้าง

ที่างสี่ังคม ที่่�เริ�มเข้าสีู่่สี่ังคมผูู้้สีู่งอัายุ พฤติกรรม 

ผูู้้บรโิภคท่ี่�ใสี่ใ่จตอ่ัสุี่ขภาพมากข่�น การเปลั่�ยนแปลัง

ขอังเที่คโนโลัย่แลัะนวัตกรรมอัย่างพลัิกผัู้น 

(Disruptive Technology and Innovation) 

ความเสี่่�ยงจากภัยพิบัติจากการเปล่ั�ยนแปลัง

สี่ภาพอัากาศแบบฉับัพลันั สี่งครามการค้าระหว่าง

ประเที่ศ สี่ถานการณ์การระบาดู COVID-19 ที่่�   

ต่อัเน่�อังถ่งปัจจุบัน  

เพ่�อัให้ม่การประเมินสี่ถานการณ์แลัะที่บที่วน

กลัยทุี่ธิ ์แนวที่างปอ้ังกนัแลัะแกไ้ขผู้ลักระที่บจาก

ปัจจยัความเสี่่�ยงที่่�เ่กดิูข่�นใหมล่ัว่งหนา้อัยา่งที่นัที่่

แลัะเป็นระบบ ดูังเช้่นหลัายปีท่ี่�่ผู่้านมาบริษััที่ฯ       

ม่แนวที่างการจัดูการในดู้านคุณภาพขอัง

ผู้ลัติภณัฑ์ ์มค่วามพิถพ่ถัินในทุี่กขั�นตอันการผู้ลัติ

เพ่�อัใหผูู้้้บรโิภคมั�นใจไดูว้า่ผู้ลัติภณัฑ์ม่์คณุภาพสี่งู

แลัะปลัอัดูภัยผู่้านมาตรฐานสี่ากลัต่างๆ ที่่�ไดู้รับ

การรับรอังในทุี่กกระบวนการ เพ่�อัให้มั�นใจว่่า

บริษััที่ฯ ยังคงสี่ามารถดูำาเนินธุุิรกิจ เพ่�่อัผู้ลัิต

สิี่นค้าให้กับลัูกค้าไดู้อัย่างต่อัเน่�อังตามความ

ต้อังการขอังลัูกค้าไดู้อัย่างดู่

2.2.3  ความเสี่่�ยงที่างด้ิานการิแข่งขันจากผั้้ผัลิต

ริายใหม่

อัตุสี่าหกรรมเคร่�อังดู่�มในปจัจบุนัเปน็อัตุสี่าหกรรม

ท่ี่�ม่ผูู้้ผู้ลิัตหลัายรายสี่นใจเข้ามาแข่งขัน ที่ั�งจาก

ภายในประเที่ศ แลัะจากต่างประเที่ศ ภายใต้กรอับ

ความตกลังขอังประช้าคมเศรษัฐกิจอัาเซึ่ย่น (AEC) 

ยิ�งที่ำาให้เกิดูความท้ี่าที่ายที่างดู้านการแข่งขัน  

มากข่�น โดูยเฉัพาะอัย่างยิ� ง ผูู้้ผู้ลิัตรายใหม่                  

ท่ี่�สี่ามารถรอังรับการผู้ลิัตในปริมาณที่่�เล็ักลัง 

เพราะตลัาดูในปัจจุบันม่การเปล่ั�ยนเปลังอัย่าง

รวดูเร็ว ดัูงนั�นบริษััที่ฯจ่งให้ความสี่ำาคัญ ในการ

สี่ร้างความแตกต่างในผู้ลัิตภัณฑ์์ ในดู้านรสี่ช้าติ  

คุณภาพสิี่นค้าใหมท่ี่่�อัอักขายในตลัาดู แลัะสี่ง่มอับ

ผู้ลัิตภัณฑ์์คุณภาพสีู่งในราคาที่่�เหมาะสี่มต่อั          

ผูู้้บริโภค  

2.2.4 ความเสี่่�ยงเก่�ยวกับผัลกริะที่บตอ่สิี่�งแวดิลอ้ม

บริษััที่ฯให้ความสี่ำาคัญดู้านสิี่�งแวดูลั้อัมอัย่างยิ�ง

จ่งม่กระบวนการที่ำางานเพ่�อับริหารจัดูการดู้าน

พลัังงานแลัะสี่ิ�งแวดูลั้อัม เพ่�อักำาหนดูแนวที่าง 

การดูำาเนินการแลัะติดูตามผู้ลัการบริหารจัดูการ

ในเร่�อังที่่� เก่�ยวกับสี่ิ�งแวดูลั้อัมทัี่�งภายในแลัะ

ภายนอักโรงงาน ที่ำาให้สี่ามารถลัดูปริมาณ         

ขอังเสี่่ยในกระบวนการผู้ลัิต ลัดูการที่ิ�งเศษัวัสี่ดุู 

อัอักสีู่ภ่ายนอักแลัะลัดูคา่ใช้จ้า่ยในการกำาจดัูขอังเสี่ย่ 

โดูยบริษััที่ฯ ไดู้ผู่้านเกณฑ์์มาตรฐานอัุตสี่าหกรรม

ทีุ่กรายการ ไม่สี่่งผู้ลักระที่บหร่อัที่ำาลัายสี่ภาพ

แวดูล้ัอัมแลัะที่รัพยากรขอังชุ้มช้น อั่กที่ั�งม่การ

ปรับปรุงกระบวนการผู้ลิัตเพ่�อัลัดูการใช้้พลัังงาน

เพ่�อัลัดูการปล่ัอัยกา๊ซึ่เร่อันกระจกซึ่่�งเป็นแผู้นงาน

ที่่�บริษัทัี่ฯให้ความสี่ำาคัญ 
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2.2.5 ความเสี่่�ยงจากอัตริาแลกเปล่�ยน

บริษััที่ฯม่ความเสี่่�ยงจากการธุิรกิจส่ี่งอัอักสิี่นค้า

โดูยอััตราแลักเปลั่�ยนม่ความผู้ันผู้วนกระที่บกับ

ราคาสิี่นค้าที่่�สูี่งข่�น เพ่�อัลัดูความเสี่่�ยงขอังอััตรา

แลักเปล่ั�ยนบริษััที่ฯ ไดู้บริหารความเส่ี่�ยงโดูย

สิี่นค้าที่่�ส่ี่งอัอักส่ี่วนใหญ่ขายเป็นเงินบาที่ ส่ี่วนที่่�

เหลั่อัก็บริหารรายไดู้แลัะรายจ่ายที่่�เป็นเงินตรา

ต่างประเที่ศให้สี่มดุูลักัน (Natural Hedge)        

ดูังนั�นบริษััที่ฯจ่งม่ความเสี่่�ยงที่างดู้านอััตราแลัก

เปลั่�ยนที่่�อัยูใ่นระดัูบที่่�บริหารจัดูการไดู้

2.2.6  ความเสี่่�ยงจากการิพ้ึ่�งพิึ่งลก้ค้ารัิบจ้างผัลติ

บริษัทัี่ฯ มธุ่ิรกจิบริการรับจา้งผู้ลัติเปน็ธุิรกิจหลักั

อัก่ธิรุกจิหน่�งจ่งตอ้ังมก่ารวางแผู้นการดูำาเนินงาน

แลัะการกระจายความเสี่่�ยงดู้วยการกระจายที่ั�ง 

ตัวลักูคา้แลัะผู้ลิัตภัณฑ์ ์เพ่�อัสี่รา้งความสี่มดุูลัขอัง

รายไดู้แลัะความมั�นคง โดูยกระจายไปในผู้ลิัตภัณฑ์์

หลัายช้นิดู ไดู้แก่  ช้า กาแฟ นำ�าผู้ลัไม้  เคร่�อังดู่�ม

ช้นิดูต่างๆ  ตลัอัดูจนผู้ลัไม้กระป๋อัง บริษัทัี่ฯจะให้

บริการแก่ลัูกค้าหลัากหลัายรูปแบบตามที่่�ลัูกค้า

ต้อังการ ตั�งแต่การพัฒนาสูี่ตร  กระบวนการผู้ลิัต  

จนพัฒนาสิี่นค้าจำาหน่ายไดู้ม่การร่วมหาร่อั

แนวที่างการดูำาเนนิงานกบัคูค่า้ตลัอัดูเวลัา เพ่�อัให้

ม่เป้าหมายแลัะประโยช้น์ร่วมกันอัย่างชั้ดูเจน       

ในระยะยาว ม่ความเช่้�อัมั�น แลัะความไว้วางใจ       

ในคุณภาพขอังสิี่นค้า ประกอับกับการประสี่านงาน

อัย่างใกลั้ชิ้ดูระหว่างบริษััที่แลัะคู่ค้าในการพัฒนา

สิี่นค้าใหม่ๆอัยูต่ลัอัดูเวลัา ที่ำาให้โอักาสี่ที่่�บรษิัทัี่จะ

สูี่ญเส่ี่ยคู่ค้าจากการยกเลิัก หรอ่ัไม่ต่อัอัายุสี่ญัญา

น้อัยลัง รวมที่ั�งสี่ามารถเจรจาเพ่�อัให้ไดู้รับอััตรา

ผู้ลัตอับแที่นที่่�เหมาะสี่ม
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยัั่�งยั่่น

นโยั่บายั่การพัื่ฒนาอย่ั่างยั่ั�งยั่น่ 

บริิษััท มาลีีกริ๊�ป จำำากัด (มหาชน) ดำาเนินธุ๊ริกิจำด้วยความ

ตริะหนักถึึงความสำำาคัญของการิพััฒนาองค์กริอย่าง

ยั�งยืน (Sustainability Development) โดยมีแนวทาง

ในการิดำา เ นินงานของบริิษััทฯให้เกิดความสำมด๊ลี

คริอบคลีม๊ทก๊มติ ิทั�งด้านเศริษัฐกจิำ สัำงคม แลีะสำิ�งแวดล้ีอม 

ตลีอดห่วงโซ่่ค๊ณค่าธุ๊ริกิจำ (Value Chain) ภายใต้หลีัก

จำริิยธุริริมแลีะแนวทางการิกำากับดูแลีกิจำการิที�ดีของ

สำำา นักงานคณะกริริมการิกำา กับหลีั กทริัพัย์ แลีะ

ตลีาดหลัีกทรัิพัย์ (“สำำานักงาน ก.ลี.ต.”) แลีะสำอดคล้ีอง

กับเ ป้าหมายการิพััฒนาที� ยั� ง ยืนริะดับนานาชาติ 

(Sustainable Development Goals : SDGs) อีกทั�ง

ยังเป็นการิบริิหาริจัำดการิที� ม่๊งมั�นให้การิดำาเนินงาน             

มีความสำอดคลี้องกับวิสัำยทัศน์องค์กริ กลี่าวคือ

 “มาลี ีพร้อ้มจะทำำาหน้า้ทำี�อย่า่งม่่งม่�น้ทำี�จะดูแูลีสุ่ขภาพ

ของทำ่กคน้บน้โลีกใบน้ี� เพร้าะเร้าเช่ื่�อว่่า สุ่ขภาพทำี�ดูี        

ค่อร้ากฐาน้ของคว่ามพร้้อมทำี�สุามาร้ถสุร้้างชีื่ว่ิตทำี�ดูีกว่่า

แลีะมีคว่ามสุ่ขทำี�สุ่ดู 

มาลีี พร้อ้มเตบิโตไปกบ่ผูู้บ้ร้โิภคทำก่คน้ใหเ้ขาแขง็แร้ง 

มีคว่ามสุข่ เตบิโตไปก่บพน่้กงาน้ทำก่คน้ใหป้ร้ะสุบคว่ามสุำาเร้จ็

ทำ่�งใน้เร่้�องงาน้แลีะชื่ีวิ่ต 

เตบิโตไปก่บเกษตร้กร้ของเร้า  ทำก่คน้ให้ภาคภูมใิจใน้

อาชื่ีพแลีะมีค่ณภาพชื่ีว่ิตทำี�ดูีข้�น้ แลีะเติบโตไปก่บสิุ�ง

แว่ดูลี้อมบน้โลีกใบนี้� ทำี�จะคงคว่ามอ่ดูมสุมบูร้ณ์คอย่

หลี่อเลีี�ย่งพว่กเร้าต่อไปอย่่างไม่สุิ�น้สุ่ดู

ใน้ฐาน้ะองค์กร้พว่กเร้า “มาลีีกร้่�ป” จะย่่งคงก้าว่      

ตอ่ไปเพ่��อให้เร้าไดู้ทำำาหน้า้ทำี��ดูู�แลีชีื่ว่ติของพว่กเขาเหล่ีานี้��

ให้ดูีมากข้��น้กว่่าเดิูม เพร้าะท่ำ�กว่่น้ทำี��เร้าเติบโต ท่ำกชีื่วิ่ตก็

เติบโตอย่่�างมีคว่ามสุ่�ขไปพร้้อมๆ ก่น้”            

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น
DRIVING BUSINESS FOR SUSTAINABILITY
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ดังนั�นบริิษััท จำึงปริะกาศใช้นโยบายเพัื�อการิพััฒนา

อย่างยั�งยืน (Sustainable Development Policy) เพัื�อให้

คริอบคลี๊ม ปริะเด็นด้านความยั�งยืนที�เกี�ยวข้องกับ         

การิดำาเนินธุ๊ริกิจำของบริิษััทฯ โดยได้กำาหนดแนวทาง      

การิดำาเนินงานด้านความยั�งยืนองค์กริ ดังนี�

1.  พื่ัฒนากระบวนการทางธุุรกิจต่่อผู้้�มีส่่วนได้�เส่ียั่     

ทุกกลืุ่ม่

•  ยึดหลัีกการิกำากับดูแลีกิจำการิที�ดี มีความโปร่ิงใสำ 

ริวมถึึงการิสำนับสำน๊นการิต่อต้านการิท๊จำริิต

คอร์ิรัิปชั�น

•  ยึดถืึอแลีะปฏิบัิตติามกฎหมาย ริะเบียบ ข้อบังคับ

ที�เกี�ยวข้องกับการิดำาเนินธุ๊ริกิจำอย่างเคริ่งครัิด 

•  ปฏิิบัติต่อแริงงานด้วยความเท่าเทียมกันแลีะ   

เป็นธุริริม ไม่มีการิเลีือกปฏิิบัติ 

•  คำานึงถึึงหลัีกสิำทธิุมน๊ษัยชนตลีอดห่วงโซ่่ค๊ณค่า 

โดยคำานึงถึึงผูู้้มีส่ำวนได้ส่ำวนเสีำยทก๊ภาคส่ำวน

2. ส่่งเส่ริมให้�เกิด้วัฒนธุรรมองค์กรในการส่ร�าง

จิต่ส่ำานึกเร่�องการพื่ัฒนาองค์กรอย่ั่างยั่ั�งยั่่น

•  ส่ำงเสำริิมให้พันักงานท๊กริะดับในการิปฏิิบัติงาน

ดว้ยความซ่ื�อสำตัยส๊์ำจำริติ มคีณ๊ธุริริมแลีะจำริยิธุริริม 

•  จัำดการิให้สำถึานที�ทำางานมีความปลีอดภัยแลีะ   

ถูึกสำ๊ขอนามัย 

•  ม๊่งสำ่งเสำริิมแลีะพััฒนาศักยภาพัของพันักงาน

อย่างสำมำ�าเสำมอ 

3. ส่ร�างการเต่ิบโต่ทางเศรษฐกิจ

•  คัดสำริริแลีะส่ำงมอบสิำนค้าที�มี ค๊ณภาพัแลีะ               

ได้มาตริฐานการิผู้ลิีตให้แก่ลีูกค้าแลีะผูู้้บริิโภค

•  สำริ้างสำริริค์สิำนค้าด้วยนวัตกริริมที�ตอบสำนอง

ความต้องการิของลูีกค้าแลีะผูู้้บริิโภคที�หลีากหลีาย

•  สำร้ิางการิเติบโตของยอดขายแลีะผู้ลีกำาไริ 

•  สำร้ิางแลีะส่ำงเสำริิมพัันธุมิตริทางธุ๊ริกิจำให้เติบโตไป

ด้วยกัน
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4. การพื่ัฒนาชุุมชุนแลื่ะสั่งคม

•  กำาหนดแนวทางการิบริิหาริจัำดการิเพัื�อลีดผู้ลี  

กริะทบจำากการิดำาเนินงานของธุร๊ิกจิำที�มตีอ่ช๊มชน

แลีะสัำงคม 

•  การิสำริ้างสำริริค์สัำงคมแลีะพััฒนาค๊ณภาพัชีวิตที�ดี

ของคนในสัำงคม 

•  ให้ความสำำาคัญต่อความปลีอดภัย อาชีวอนามัย

แลีะสำภาพัแวดล้ีอมในการิทำางานของพันักงาน     

คู่ค้า ผูู้้มาติดต่อ เพัื�อป้องกันการิสูำญเสีำยชีวิตแลีะ

ทรัิพัย์สิำนตลีอดจำนการิบาดเจำ็บหรืิอเจำ็บป่วย      

อันเนื�องมาจำากการิทำางาน

•  สำง่เสำริิมแลีะสำริา้งจำติสำำานึกในดา้นความปลีอดภยั

ในการิดูแลีสำ๊ขภาพัของพันักงานแลีะคริอบครัิว 

5.  ส่่งเส่ริมการด้ำาเนินงานด้�านความรับผู้ิด้ชุอบ          

ต่่อสั่งคมแลื่ะส่ิ�งแวด้ลื่�อม

•  สำง่เสำริมิใหเ้กดิกริะบวนการิในการิดำาเนนิงานดา้น

ความริับผู้ิดชอบต่อสำังคมแลีะสำิ�งแวดลี้อมของ

องค์กริ 

•  ส่ำงเสำริมิให้มกีาริใช้ทรัิพัยากริอย่างมีปริะสิำทธิุภาพั 

ควบค๊มแลีะลีดปริิมาณการิปล่ีอยก�าซ่เรืิอน

กริะจำก ริวมถึึงการิลีดแลีะควบค๊มมลีพัิษัทาง

อากาศ ทางนำ�า ทางดิน ซึ่�งอาจำสำ่งผู้ลีกริะทบต่อ

สัำงคมแลีะสำิ� งแวดลี้อม อันเป็นผู้ลีมาจำาก              

การิดำาเนินการิของบริษิัทั แลีะบริษิัทัในเครืิอ แลีะ

ริวมถึึงคู่ค้าที�เกี�ยวข้อง 

•  ส่ำงเสำริมิการิใชพ้ัลีงังานทางเลีอืกเพัื�อลีดการิปลีอ่ย

ก�าซ่เรืิอนกริะจำก

เพืั�อให้นโยบายเพืั�อการิพััฒนาอย่างยั�งยืนฉบับนี�เกิด

ผู้ลีในทางปฏิิบัติ บริิษััทฯ ขอให้คณะกริริมการิบริิษััท          

ผูู้้บริิหาริ แลีะพันักงานท๊กริะดับต้องเข้าใจำแลีะปฏิิบัติ

หน้าที�ตามความริับผู้ิดชอบของตนเองเพัื�อให้บริิษััท 

สำามาริถึบริริลี๊ วัตถึ๊ปริะสำงค์แลีะเป้าหมายการิพััฒนา

อย่างยั�งยืนที�ตั�งไว้ทั�งในริะยะสำั�นแลีะริะยะยาวต่อไป 

3.2 การจัด้การผู้ลื่กระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้�เสี่ยั่ในห่้วงโซ่่

คุณค่าขัองธุุรกิจ 

บริษิัทัฯ ปริะกอบธุร๊ิกจิำผู้ลิีตแลีะจำดัจำำาหน่ายผู้ลีติภัณฑ์ผ์ู้ลี

ไม้กริะป๋อง, นำ�าผู้ลีไม้ยูเอชทีแลีะพัาสำเจำอริ์ไริส์ำภายใต้

ตริาสิำนค้า “มาลีี” ผู้ลิีตแลีะจัำดจำำาหน่ายนมยูเอชทีแลีะ 

พัาสำเจำอริ์ไริสำ์ภายใต้แบรินด์ “ฟาริ์มโชคชัย” ริวมถึึง

ผู้ลีิตภัณฑ์์เครืิ�องดื�มอื�นๆ นอกจำากนี� บริิษััทฯ ได้ดำาเนิน

ธุ๊ริกจิำพัฒันาผู้ลีติภัณฑ์ต์ามสำญัญาแลีะริบัจ้ำางผู้ลิีตให้กบั

ลีูกค้าทั�งในปริะเทศแลีะต่างปริะเทศ ริวมทั�งธุ๊ริกิจำอื�น ๆ   

ในกลี๊ม่บริิษััทมาลีี 

ห่วงโซ่ค่ณ๊คา่ของธุ๊ร๊ิกิจำเริิ�มตน้ที�แ่หลีง่วตัถึดิ๊บส่ำงมายัง

โริงงานของบริิษััทเพัื�อแปริริูปเป็นผู้ลิีตภัณฑ์์ผู้ลีไม้

กริะป๋อง, นำ�าผู้ลีไม้ยูเอชที, พัาสำเจำอร์ิไริสำ์ แลีะผู้ลีิตภัณฑ์์

เคริื�องดื�มอื�นๆ  จำากนั�นสิำนค้าของบริิษััทฯ จำะสำ่งเข้าคลีัง

สิำนค้าเพัื�อกริะจำายไปยังตัวแทนจำัดจำำาหน่ายในหลีายริูป

แบบก่อนถึึงผูู้้บริิโภค  แลีะสำ่วนที�ริอสำ่งมอบสำินค้าตาม

สัำญญาจ้ำางผู้ลิีตให้แก่ลูีกค้า  กริะบวนการิแลีะแนวทาง 

ในการิจำัดการิด้านความยั�งยืนต่อผูู้้มีส่ำวนได้เสำียในห่วงโซ่่

คณ๊ค่าของธุ๊ริกิจำบริิษััทฯ ได้มีการิดำาเนินการิดังนี� 
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คัด้ส่รรวัต่ถุดุ้ิบ

• การิคดัเลีอืกวัตถึดิ๊บหลีกั 
 ผู้ลีไม้แลีะวัตถึ๊ดิบอื�นๆ 

• การิคัดเลีือกบริริจำ๊ภัณฑ์์
 แลีะส่ำวนผู้สำมในการิผู้ลิีต
 สำินค้าที�มีค๊ณภาพัสำูง

• มีการิคัดเลีือกคู่ค้า 
 อย่างเป็นธุริริม

• มีการิสำนับสำน๊นการิ
 เติบโตริ่วมกันริะหว่าง
 คู่ค้ากับบริิษััทฯ

• สำนับสำนน๊แลีะริว่มพัฒันา
 ให้เติบโตไปกับเกษัตริกริ
 ใหภ้าคภมูใิจำในอาชีพัแลีะ
 มีค๊ณภาพัชีวิตที�ดีขึ�น

• คู่ค้าด้านวัตถึ๊ดิบ
 แลีะบริริจำ๊ภัณฑ์์
• เกษัตริกริ
• ผูู้้ผู้ลีิตวัตถึ๊ดิบ

• การิผู้ลีิตด้วยเคริื�องจำักริ
 ที�ทนัสำมยัเทคโนโลียีชั�นสำงู
 
• ได้ริบัมาตริฐานการิริบัริอง
 ในริะดับสำากลี

• มีริะบบบริิหาริต้นท๊น
 การิผู้ลิีตที�มปีริะสิำทธิุภาพั

• ริะบบการิตริวจำสำอบคณ๊ภาพั
 กอ่นถึงึลูีกค้าแลีะผูู้้บริโิภค
 ที�ได้รัิบการิรัิบริองการิผู้ลิีต
 ตามมาตริฐานสำากลี 
 FSSC 22000 ฯลีฯ

• มกีาริปฏิบิตัติามกฎหมาย
 ควบค๊มด้านสำิ�งแวดลี้อม 

• มีการิควบคม๊แลีะตริวจำสำอบ
 การิปลี่อยของเสำียจำาก
 กริะบวนการิผู้ลีติอยูเ่สำมอ
 แลีะใชเ้ทคโนโลียกีาริผู้ลีิต
 สำมัยให๊ม่เพัื�อลีดการิใช้
 ทริัพัยากริ

• มีการิติดตามการิออก
 กฎหมายใหม่ ที�เกี�ยวข้อง
 อยู่เสำมอ เพัื�อให้สำามาริถึ
 ปฏิบิัติตามกฎหมาย
 ได้อย่างถึูกต้อง

• ช๊มชนโดยริอบโริงงาน
• คู่ค้า
• หน่วยงานริัฐ

• มรีิะบบการิบริิหาริคลัีงสิำนค้า
 ที�มีปริะสำิทธุิภาพัโดยมี
 เทคโนโลียีที�ทันสำมัยเป็น
 เคริื�องมือในการิควบค๊ม

• การิกริะจำายสำินค้าผู้่าน
 คู่ค้าหลัีกทั�งในปริะเทศ
 แลีะต่างปริะเทศ

• มีริะบบกริะจำายสำินค้า
 คริอบคลี๊มท๊กช่องทาง
 ทั�งค้าปลีีกสำมัยใหม่ 
 (Modern Trade) แลีะ
 ค้าปลีกีดั�งเดิม (Traditional 
 Trade) ริวมทั�งการิกริะจำาย
 สำนิค้าผู้า่นช่องทางออนไลีน์ 
 (E-Commerce)

• มีการิคัดเลืีอกคู่ค้าอย่าง
 เป็นธุริริม

• มีการิสำนับสำน๊นการิเติบโต
 ริ่วมกันริะหว่างคู่ค้ากับ
 บริิษััทฯ

• บริิษััทฯคำานึงถึึงการิส่ำงมอบ
 สำินค้าที�มีคณ๊ค่าแลีะเป็นที�
 ต้องการิของผูู้้บริิโภค 
 โดยมีการิตกลีงริ่วมกัน
 ทางการิค้าแลีะเงื�อนไข
 ที�เหมาะสำมกับตัวแทน
 กริะจำายสำินค้า

• พันักงาน
• แริงงาน
• ตัวแทนกริะจำายสำินค้า
• คู่ค้า

• ให้คำาปริึกษัาแลีะริ่วม
 พััฒนาผู้ลิีตภัณฑ์์ของ
 ลูีกค้าให้ได้ตริงตามความ
 ต้องการิแลีะมีค๊ณภาพั
 ตามมาตริฐาน

• ริ่วมพััฒนากลียท๊ธุ์แลีะ
 นวัตกริริม กับบริิษััท
 ริ่วมค้า,คู่ค้าอย่าง
 สำมำ�าเสำมอ

• ปฎิบัติต่อคู่ค้าอย่าง
 เป็นธุริริม ริ่วมสำนับสำน๊น
 แลีะพััฒนาสำู่ความเติบโต
 ริ่วมกันในการิดำาเนินธุ๊ริกิจำ

• ริ่วมกำาหนดกลีย๊ทธ์ุการิ
 บริิหาริจำัดการิกับบริิษััท
 ริ่วมค้าให้มีปริะสิำทธิุภาพั
 เพัื�อสำริ้างเสำถึียริภาพัแลีะ
 ความยั�งยืนในการิ
 ดำาเนินงานริะยะยาว

• คู่ค้า
• บริิษััทริ่วมค้า
• ตัวแทนจำำาหน่าย
• ผูู้้ถึือห๊้น

• ม๊ง่มั�นที�จำะเป็นตริาสำินค้า
 ในด้านผู้ลีิตภัณฑ์์เคริื�องดื�ม
 ที�มีค๊ณภาพัดีต่อสำ๊ขภาพั
 ผูู้้บริิโภค

• สำริ้างผู้ลีปริะกอบการิที�ดี
 แลีะเติบโตอย่างยั�งยืน
 ริ่วมกับสำังคมช๊มชนที�มี
 คณ๊ภาพัชีวิตที�ดี 

• สำนับสำนน๊ความเท่่าเทียมกัน
 ทางเพัศสำภาพั แลีะศักดิ�ศรีีิ
 ความเป็นมน๊ษัย์ มีการิจำ่าย
 ค่าจ้ำาง แลีะการิปริะเมิน
 อย่างเป็นธุริริม ,มีการิจำัด
 ให้มีสำวัสำดิการิที�เหมาะสำม 
 ริวมทั�งการิปฏิบิัติตาม
 กฏิหมายแริงงาน

• บริิษััทฯ ให้ความสำำาคัญ 
 กับสำ๊ขภาพัของผูู้้บริิโภคจึำง
 สำ่งมอบผู้ลีิตภัณฑ์์อาหาริแลีะ
 เคริื�องดื�มที�มีคณ๊ค่าแลีะดีต่อ
 สำ๊ขภาพั 

• บริิษััทฯมีความตั�งใจำให๊้ธุ๊ริกิจำ
 เติบโตอย่างต่อเนื�องแลีะ
 ยั�งยืนในทก๊สำถึานการิณ์
 ริวมทั�งการิเปิดเผู้ยข้อมูลี
 อย่างเท่าเทียมกันต่อผูู้้ถึือห๊น้

• พันักงาน
• แริงงาน
• ผูู้้บริิโภค
• ผูู้้ถึือห๊้น

กระบวนการผู้ลื่ิต่ ระบบการจัด้เก็บ
แลื่ะกระจายั่ส่ินค�า

พื่ันธุมิต่รทางการค�า
ที�ยั่ั�งยั่่น

ผู้้�บริโภค,ส่ังคม
แลื่ะผู้้�ถุ่อหุ้�น

ผู้้�มีส่่วนได้�เส่ียั่

แนวทางการปฏิบัติ่ขัองบริษัทฯต่่อผู้้�มีส่่วนได้�เส่ียั่

ห่้วงโซ่่คุณค่าธุุรกิจ (Value Chain)
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3.3 การจัด้การด้�านความยั่ั�งยั่่นในมิติ่ส่ิ�งแวด้ลื่�อม

 3.3.1 นโยั่บายั่แลื่ะแนวปฏิบัติ่ด้�านส่ิ�งแวด้ลื่�อม

ภาพัริวมการิดำาเนินงานแลีะการิจำัดการิด้านความ

ยั�งยืน บริิษััทฯ ควบคม๊คณ๊ภาพัแลีะความปลีอดภัย

ของวัตถ๊ึดิบแลีะอาหาริอย่างเคริ่งคริัดตลีอดห่วงโซ่่

อป๊ทาน แลีะมีการิพัฒันาริะบบควบคม๊คณ๊ภาพัดา้น

อาหาริอยา่งตอ่เนื�องมาโดยตลีอด เพัื�อใหก้าริควบค๊ม

ค๊ณภาพัอาหาริของบริิษััทฯ เป็นไปตามกฎหมาย 

ริะเบียบข้อบังคับที�เปลีี�ยนแปลีงไปจำากการิดำาเนิน    

ธุ๊ริกิจำของบริิษััทฯ เป็นการิสำริ้าง “มาลีี” สำูแ่บรินด์ที�

ม๊ง่สำู่จำ๊ดหมาย ในการิช่วยให้ทก๊คน มีสำข๊ภาพัที�ดีแลีะ

มีความสำข๊มากขึ�นในทก๊ๆวันด้วยขม๊พัลัีงจำาก พัืช ผัู้ก

ผู้ลีไม้แลีะผู้ลีิตภัณฑ์์จำากนม

“Journey to build Malee towards 

purposeful brand that helps people 

become healthier and happier everyday 

through the power of plant and dairy”

บริิษััทฯ มีนโยบายสำิ�งแวดล้ีอม โดยคำานึงถึึงการิ

ริกัษัาสำภาพัแวดลีอ้มแลีะการิใชท้รัิพัยากริธุริริมชาติ 

โดยสำริา้งจำติสำำานึกใหพ้ันกังานท๊กคนมคีวามตริะหนกั

ถึึงความรัิบผิู้ดชอบต่อสิำ�งแวดลี้อมแลีะช่วยกัน

ป้องกันปัญหาที�จำะส่ำงผู้ลีกริะทบต่อสิำ�งแวดลี้อม    

โดยมีวัตถึ๊ปริะสำงค์ด้านสำิ�งแวดล้ีอมดังนี�

1.  บริิษััทฯ จำะปฎิบัติตามกฎหมาย แลีะกฎริะเบียบ

ด้านสำิ�งแวดล้ีอมที�กำาหนด

2. ปรัิบปริง๊แลีะพัฒันาขั�นตอนตา่งๆในกริะบวนการิ

ผู้ลิีตให้ส่ำงผู้ลีกริะทบต่อสำิ�งแวดล้ีอมน้อยที�ส๊ำด

อย่างต่อเนื�องแลีะสำมำ�าเสำมอ

3. ใช้นำ�าแลีะพัลัีงงานในกริะบวนการิผู้ลิีตอย่างมี

ปริะสิำทธุิภาพั

4. ควบค๊มนำ�าเสำีย อากาศเสีำย การิหกรัิ�วไหลี หรืิอ

การิปนเป้�อนสู่ำสำิ�งแวดลี้อมแลีะเหต๊เดือดริ้อน

ริำาคาญจำากกิจำกริริมของบริิษััทฯ

5. ควบค๊มการิเกิดของเสีำยจำากท๊กขั�นตอนของ

กริะบวนการิผู้ลิีต

นโยบายสิำ�งแวดลี้อม คริอบคล๊ีมปริะเด็น

สำำาคัญในการิดำาเนินงานให้สำอดคล้ีอง ตาม        

ข้อกำาหนดด้านสิำ�งแวดล้ีอมแลีะปริะเด็นด้าน      

สำิ� ง แวดลี้ อมที� เ ป็ นสำาริ ะสำำา คัญต่ อธุ๊ ริ กิ จำ                 

การิควบคม๊ผู้ลีกริะทบดา้นสำิ�งแวดลีอ้มที�อาจำเกดิ

ขึ�นจำากกิจำกริริมทางธุ๊ริกิจำ เช่น มลีพิัษั ของเสีำย 

หริือริะดับการิใช้ทริัพัยากริ เป็นต้น แลีะกำาหนดให ้

คณ๊มานิต จำำานงค์วฒัน์ เป็นผูู้้จัำดการิสำิ�งแวดล้ีอม 

ที�มีการิแต่งตั�งแลีะแจำ้งต่อกริมโริงงานมีหน้าที�

ดูแลีการิดำาเนินงานด้านสำิ�งแวดล้ีอม แลีะ

กริะบวนการิที� ใ ช้ในการิบริิหาริจัำดการิด้าน          

สิำ�งแวดล้ีอมภายในองค์กริ พัร้ิอมทั�งกำาหนดให้

ผู้ลีการิดำา เนิ นงานด้ านสำิ� งแวดลี้ อม เป็น                 

เป้าหมายหรืิอ หนึ�งในตัวชี�วัดของบริิษััทฯ      

ตลีอดจำนสำนับสำนน๊ให้พันกังานมสีำว่นร่ิวมในการิ

จำัดการิสำิ�งแวดลี้อมภายในองค์กริ โดยได้มี

แนวทางการิดำาเนินงานด้านสำิ�งแวดลี้อม ดังนี�

1. การใช้้ทรัพยากร อย่างมีีประสิิทธิิภาพ

•  บริษิัทัฯ ใหค้วามสำำาคญัการิใช้ทรัิพัยากริ

ในกริะบวนการิธุร๊ิกจิำ  เพืั�อใหค้ริอบคลีม๊

การิใช้ไฟฟ้าแลีะพัลัีงงาน การิใช้นำ�า    

การิลีดของเสีำยที�เกิดจำากกริะบวนการิ

ธุ๊ริกิจำ ริวมถึึงของเสีำยหรืิอมลีภาวะ      

อื�น ๆ  ที�เกี�ยวข้อง      

•  มีการิออกแบบกริะบวนการิผู้ลิีต แลีะ

แบบไลีน์การิผู้ลีิตที�่ผู่้านการิตริวจำสำอบ

จำากทีมงานแลีะที�่ปรึิกษัาที�่ มีความ

เชี�ยวชาญ ก่อนนำาเสำนอแลีะอน๊มัติ       

ในการิดำาเนินการิ พัริ้อมทั�งจำัดให้มีการิ

ทำาริายงานปริะสำทิธุภิาพัของไลีนก์าริผู้ลีติ 

แลีะกำาหนดให้มีการิพััฒนาปรัิบปริง๊
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• จัำดให้มีริะบบบำาริง๊ริกัษัาเคริื�องจัำกริอย่าง

สำมำ�าเสำมอ(Preventive maintenance) 

เพัื�อให้มีปริะสำิทธุิภาพัสำูงเพืั�อเป็นการิ   

ใช่้ท รัิพัยากริแลีะพัลีังงานอย่างมี

ปริะสิำทธิุภาพั

• การิ จัำดการิ กับของเ สีำยที� เ กิดจำาก

กริะบวนการิผู้ลีิต จำะมีการิดำาเนินการิ

จัำดการิตามกฎหมายข้อบังคับแลีะ       

ข้อกำาหนดอื�นๆ ด้านสิำ�งแวดลี้อมที�่

เกี�ยวข้องอย่างเคริ่งคริัด เพืั�อควบค๊ม

ผู้ลีกริะทบต่อสำิ�งแวดล้ีอมอย่างเหมาะสำม 

เพืั�อให้ผูู้้มีส่ำวนได้้เสีำย มั�นใจำได้้ว่าการิ

ดำา เนิ น ง าน ขอ งบ ริิ ษััท ฯ ไ ม่ ขั ด ต่ อ              

ข้อกำาหนดของกฎหมาย 

• บริิษััทฯ มีการิดำาเนินการิสำอดคลี้อง

กฎหมายข้อบังคับแลีะริะบบค๊ณภาพั

มาตริฐานริะดับนานาชาติ 

2. การจััดการด้านสิภาพภูมิีอากาศ 

บริิษััทฯ ให้ความสำำาคัญเพัื�อเตริียมความ

พัร้ิอมในการิริับมือผู้ลีกริะทบที�อาจำเกิดขึ�น 

แลีะมีส่ำวนริ่วมในการิลีดการิปล่ีอยก�าซ่เรืิอน

กริะจำก ซ่ึ�งเป็นสำาเหตข๊องสำภาวะโลีกร้ิอน โดย

ปัจำจำ๊บัน บริิษััทฯ ให้ความสำำาคัญกับการิ

ป้องกันแลีะแก้ไขมลีพัิษัที�เกิดขึ�นจำากการิ

ดำาเนินกิจำกริริมขององค์กริที�ส่ำงผู้ลีกริะทบ 

ทางตริงแลีะทางออ้มกบัการิใชท้ริพััยากริธุริริมชาติ 

เพัื�อสำนับสำน๊นองค์ความริู้ในการิพััฒนากลีไก

ที�ทำา ให้ เกิดการิปลี่อยก�าซ่เ รืิอนกริะจำก                

สำู่ชั�นบริริยากาศลีดลีง นำาไปสำู่การิปฏิิวัติ       

เพัื�อลีดการิปล่ีอยก�าซ่เรืิอนกริะจำกในภาค

อ๊ตสำาหกริริม 

3. การบริหารจััดการพลัังงาน

บริิษััทฯ ตริะหนักแลีะม่๊งมั�นที�จำะควบค๊มการิ

ใช้พัลีังงานให้มีปริะสำิทธุิภาพัสำูงส๊ำด เพืั�อใช้

ทรัิพัยากริธุริริมชาตอิย่างค๊ม้ค่าลีดผู้ลีกริะทบ

ที�มีต่อสำิ�งแวดล้ีอมให้ได้มากที�สำ๊ด แลีะยัง

สำามาริถึลีดต้นท๊นด้านพัลีังงานของบริิษััทฯ  

พัลีงังานทางเลีอืกเชน่ ก�าซ่ LPG หริอืพัลีงังาน

สำะอาด เป็นหนึ�งในเป้าหมายหลีักของการิ

สำริา้งโริงงานที�เ่ป็นมติริตอ่สำิ�งแวดล้ีอม บริิษัทัฯ

ได้จำัดตั�งทีมงานเพืั�อศึกษัาความเป็นไปได้           

ในการิใช่้พัลีังงานสำะอาดทางเลีือกอื�นๆ เช่่น 

พัลีังงานแสำงอาทิตย์โดยในปีนี�ได้เริิ�มติดตั�ง   

โซ่ลี่าร์ิริู�ปบนหลีังคาโริงงานสำามพัริาน ซ่ึ�งจำะ

ใช้งานได้ต้นปี 2567 

4. การจััดหาวััตถุดิุบ อย่างรับผิิดช้อบ

บริษิัทัฯ ตริะหนักถึงึการิให้ได้มาซ่ึ�งวตัถึดิ๊บที�มี

ค๊ณภาพัอย่างต่อเนื�อง แลีะไม่ส่ำงผู้ลีกริะทบ

ตอ่สิำ�งแวดล้ีอมแลีะสัำงคม จำงึกำาหนดแนวทาง

เพืั�อช่วยลีดความเสีำ�ยง แลีะเปน็การิสำะท้อนถึงึ

การิจำัดหาวัตถ๊ึดิบอย่างมีความริับผู้ิดชอบ 

ขององค์กริ บริิษััทฯ ได้กำาหนดนโยบาย แลีะ

แนวปฏิิบัติ ที� ดี  สำำาหรัิบกริอบการิจำัดหา

วัตถึ๊ดิบอย่างริับผู้ิดชอบ คริอบคล๊ีมริาย

ลีะเอียดที�สำำาคัญ เช่น การิลีดการิใช้สำาริเคมี 

สำาริกำาจัำดศัตรูิพัชืแลีะยาฆ่า่แมลีง  การิดำาเนินงาน       

เพัื�อปรัิบปริ๊งการิเพัาะปลูีกอย่างยั� ง ยืน          

การิปกป้องความหลีากหลีายทางชีวภาพั  

การิใชท้ริพััยากรินำ�าอยา่งเหมาะสำม การิจำดัหา

วัตถึ๊ ดิบที� ผู้ลีิต โดย ผูู้้ผู้ ลิีตที� ป ฏิิ บัติตาม

กฎหมายแลีะดำา เ นินการิที� เคาริพัสิำทธิุ      

มน๊ษัยชน  คริอบคลีม๊ถึงึการิไมใ่ช้แริงงานเดก็ 

การิไม่บังคับใช้แริงงาน การิใช้แริงงานต่างดา้ว

ถึูกกฎหมาย เป็นต้น
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5. ประสิิทธิิภาพจัากการใช้น้ำ้า

บริิษััทฯ มีการิจัำดการิใช้นำ�าอย่างเป็นริะบบ     

ทั�วทั�งองค์กริ มีการิริณริงค์เพืั�อสำร้ิางจิำตสำำานึก

แกพ่ันกังานในการิใชน้ำ�าใหเ้กิดความค๊ม้คา่แลีะ

เกิดปริะโยชน์สูำงสำด๊  

 3.3.2 ผู้ลื่การด้ำาเนินงานด้�านส่ิ�งแวด้ลื่�อม

• การจััดการพลัังงาน

สำำาหริบัป ี2566 บริษัิัทฯมกีาริดำาเนนิการิตดิตามแลีะ

ปริะเมินผู้ลี ปริะสิำทธุิภาพัของไลีน์การิผู้ลิีต แลีะการิ

พััฒนาปรัิบปริ๊ง การิบริิหาริจัำดการิพัลีังงานอย่างมี

ปริะสิำทธิุภาพั ริวมทั�งริะบบไฟแสำงสำว่าง ริะบบปรัิบ

อากาศ การิบำาริ๊งรัิกษัาอ๊ปกริณ์ควบค๊มการิทำางาน

ของริะบบไฟฟ้าที�เกี�ยวข้อง ทำาให้สำามาริถึ ลีดการิใช้

พัลัีงงานไฟฟ้าได้ร้ิอยลีะ 5.08 เมื�อเทียบกับฐาน    

การิผู้ลีิตเดียวกันกับปี 2565   

ข้อมูลีเป้าหมายการิใช้ไฟฟ้าปี 2567 

การิใชไ้ฟฟา้สำำาหริบัป ี2567 กำาหนดเปา้หมายลีด

ลีงร้ิอยลีะ 7.5 ของปริิมาณการิใช้ไฟฟ้า kWhต่อตัน 

จำากปี 2566 โดยมีมาตริการิใช้ไฟฟ้าทดแทนจำาก      

โซ่ลีาริ์ริูฟมากกว่า 974,375 kWh ในปี 2567

ห้น่วยั่ : ลื่้กบาศก์เมต่ร (m³) ปี 2565 ปี 2566 เทียั่บกับฐานการผู้ลื่ิต่
เด้ียั่วกันเปลีื่�ยั่นแปลื่ง

ปริมาณการใชุ�น้ำาประปา 465,182 426,558 ลีดลีง 30.14%

• การจััดการนำ้า

บริิษััทฯมีการิใช้นำ�าปริะปาในปี 2566 จำำานวน   

426,558 ลีูกบาศก์เมตริ  โดยมีการิซ่่อมบำาริ๊ง        

แลีะตริวจำสำภาพัของริะบบการิจำ่ายนำ�าภายใน

กริะบวนการิผู้ลิีตให้ได้มาตริฐานอย่างต่อเนื�อง

เปรีิยบเทียบกบัปริมิาณใช้นำ�าปี 2565 มกีาริใช้จำำานวน 

465,182 ลูีกบาศก์เมตริ ทำาให้สำามาริถึ ลีดการิใช้   

นำ�าปริะปาได้ริ้อยลีะ 30 เมื�อเทียบกับฐานการิผู้ลีิต

เดียวกันกับปี 2565 

สำำาหรัิบอาคาริสำำานักงานมีการิปรัิบอัตริาไหลี    

ของนำ�าที�อ่างลี้างหน้าแลีะส๊ำขภัณฑ์์ภายในอาคาริ 

พัริ้อมทั�งมีการิจำัดการินำ�าทิ�งอย่างมีปริะสำิทธิุภาพั  

โดยมีนำ�าทิ�งที�ผู่้านการิบำาบดัร้ิอยลีะ 100 ของปริมิาณ

นำ�าทิ�งทั�งหมด ในจำำานวนนี�สำามาริถึนำามาใช้ในริะบบ

สำ๊ขาภิบาลีแลีะสำาธุาริณูปโภคภายในอาคาริ 

ข้อมูลีเป้าหมายการิใช้นำ�าปี 2567 

การิใช้ทรัิพัยากรินำ�าสำำาหรัิบปี 2567 กำาหนด      

เป้าหมายลีดลีงร้ิอยลีะ 2 ของปริิมาณการิใช้นำ�า 

ลีูกบาศก์เมตริ (m³) จำากปี 2566 โดยมีมาตริการิ

ติดตามปริิมาณการิใช้นำ�าปริะจำำาวันแลีะตริวจำสำอบ

แก้ไขกริณีผิู้ดปกติ

ห้น่วยั่ : กิโลื่วัต่ต่์-ชุั�วโมง
(kW-hr) ปี 2565 ปี 2566 เทียั่บกับฐานการผู้ลื่ิต่

เด้ียั่วกันเปลื่ี�ยั่นแปลื่ง

ปริมาณการใชุ�ไฟฟ้า 13,235,280 15,452,940 ลีดลีง 5.08%
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• การจััดการขยะ ของเสิีย แลัะมีลัพิษ

บริิษัทัฯมกีาริจำดัการิขยะแลีะของเสีำยในกริะบวนการิ

ดำาเนินธุ๊ริกจิำอยา่งเปน็ริะบบตามปริะกาศกริมโริงงาน

อ๊ตสำาหกริริม เริื�อง หลีักเกณฑ์์แลีะวิธีุการิปฏิิบัติ

เกี�ยวกับการิจำัดการิสิำ�งปฏิิกูลีหริือวัสำด๊ที�ไม่ใช้แล้ีว 

พั.ศ. 2551 ริวมทั�งมีริะบบการิคัดแยกขยะตาม

ปริะเภทเพืั� อดำา เนินการิ ให้ เหมาะสำมอย่ างมี

ปริะสิำทธุิภาพั ควบคู่ไปกับการิ สำร้ิางจำิตสำำานึกแลีะ

การิมีส่ำวนร่ิวมกับผูู้้เกี�ยวข้อง เพัื�อลีดการิกำาจำัดขยะ

ดว้ยวธีิุการิฝัังกลีบ ในป ี2566 บริษิัทัฯมปีริมิาณขยะ 

ลีดลีงจำากปีก่อนคิดเป็นร้ิอยลีะ 49.46 เป็นไปตาม

เป้าหมายการิจำัดการิขยะ ของเสีำย แลีะมลีพิัษั

นอกจำากนี�  บริิษััทมีการิตริวจำวัดค๊ณภาพั                

สำิ�งแวดลีอ้มในสำำานกังานแลีะริอบสำถึานปริะกอบการิ

ท๊กปี โดยในปี 2566 พับว่าค่ามาตริฐานค๊ณภาพั

อากาศ กลีิ�น เสีำยง แสำงสำว่าง อยูใ่นเกณฑ์์ปกติตาม

ที�กฎหมายกำาหนด แลีะ ไม่พับกริณีสำาริเคมีริั�วไหลี

จำากการิดำาเนินธุ๊ริกิจำ

เป้าหมายการิลีดการิกำาจัำดขยะด้วยวิธีุการิฝััง

กลีบสำำาหริับปี 2567

บริิษััทฯมีปริิมาณขยะ ลีดลีงจำากปีก่อนคิดเป็น        

ร้ิอยลีะ 49.46 เป็นไปตามเป้าหมายการิจำัดการิขยะ 

ของเสีำย แลีะมลีพัิษัที�ดำาเนินการิอย่างต่อเนื�องท๊กปี

• การจััดการเพ่่อลัดปัญหาก๊าซเร่อนกระจัก

การิใช้พัลัีงงานในปัจำจ๊ำบันมีแนวโน้มเพิั�มสูำงขึ�น          

ส่ำงผู้ลีกริะทบโดยตริงต่อสำภาพัภูมิอากาศของโลีก 

โดยมีผู้ลีโดยตริงต่อการิดำาริงชีวิตของสิำ�งมีชีวิตแลีะ

ต่อสำิ�งแวดล้ีอมทั�วโลีก บริิษััทฯ จึำงมีกลีไกในการิ

จัำดการิเพัื�อลีดผู้ลีกริะทบจำากการิเปลีี�ยนแปลีงสำภาพั

ภมูอิากาศในกจิำกริริมที�มีความเสำี�ยง ที�อาจำกอ่ใหเ้กดิ

ผู้ลีกริะทบสูำง

บริิษััทฯ เป็นหนึ�งในภาคอ๊ตสำาหกริริมการิผู้ลีิต

อาหาริแลีะเคริื�องดื�มสำำาเริจ็ำริปูที�มีความตริะหนักแลีะ

เห็นความสำำาคัญของปัญหาดังกลี่าว จำึงมีความ       

ม๊่งมั�นที�จำะเป็นบริิษััทแห่งการิสำริริค์สำร้ิาง การิเพัิ�ม

ผู้ลีผู้ลีติที�มคีวามริบัผิู้ดชอบต่อสัำงคมแลีะสิำ�งแวดล้ีอม 

ปริาริถึนาที�จำะให้พันักงานมีการิทำางานอย่างมีความสำข๊

ในสำภาพัแวดลี้อมที�ดี มีสำ๊ขภาพัที�ดี มีการิดำาเนิน

ภาริกิจำต่างๆ โดยสำอดคล้ีองกับนโยบายของบริิษััท 

โดยมีวตัถึป๊ริะสำงคช์ดัเจำนในสำว่นการิพัฒันาอยา่งยั�งยนื

ใหเ้ปน็ไปตามมาตริฐานสำากลี ซึ่�งเปน็หนึ�งในกลียท๊ธุ์

การิดำาเนินงานการิลีดปริิมาณก�าซ่เริือนกริะจำก      

แลีะเพัื�อเป็นการิสำ่งเสำริิมให้ผูู้้บริิหาริแลีะพันักงาน      

มีองคค์วามริูแ้ลีะความเข้าใจำแนวคดิคาริบ์อนฟต๊พัริิ�นท์

ขององคก์ริ สำามาริถึคำานวณปริมิาณการิใชค้าร์ิบอน

ฟ๊ตพัริิ�นท์ขององค์กริ นำาไปสำู่การิพััฒนาแนวทาง     

การิลีดการิปลี่อยก�าซ่เริือนกริะจำกในกิจำกริริมต่างๆ 

ตลีอดจำนเกิดการิบริิหาริจำัดการิการิลีดปริิมาณ     

ก�าซ่เริอืนกริะจำกอย่างมีปริะสิำทธิุภาพัแลีะปริะสิำทธิุผู้ลี

อย่างยั�งยืน 

ห้น่วยั่ : กิโลื่กรัม (Kg.) ปี 2565 ปี 2566 เทียั่บกับฐานการผู้ลื่ิต่
เด้ียั่วกันเปลีื่�ยั่นแปลื่ง

ขัยั่ะแลื่ะขัองเส่ียั่รวม 1,630,917 1,180,387 ลีดลีง 49.46%
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ดงันั�นจำงึดำาเนินการิจำดัทำาคาร์ิบอนฟ๊ตพัริิ�นท์ของ

องค์กริ ตาม ISO 14064-1 ซ่ึ�งเป็นวิธีุการิปริะเภท

หนึ�งในการิ แสำดงข้อมูลีปริิมาณก�าซ่เริือนกริะจำกที�

ปลี่อยจำากการิกิจำกริริมต่างๆ ของโริงงาน อันจำะ       

นำาไปสำูก่าริกำาหนดแนวทางการิบริิหาริจำดัการิเพัื�อลีด

การิปลีอ่ยก�าซ่เริอืนกริะจำกตามแผู้นอนร๊ิกัษัพ์ัลีงังาน

อย่างต่อเนื�อง

การิปริะเมินคาร์ิบอนฟ๊ตพัริิ�นท์ของบริิษััทฯ 

ขอบเขตโริงงาน อำาเภอสำามพัริาน จำังหวัดนคริปฐม 

ถึือเป็นการิปริะเมินคาริ์บอนฟ๊ตพัริิ�นท์ขององค์กริ

เป็นปีแริก โดยกำาหนดให้ใช้ปีปฏิิทิน พั.ศ.2566 นี� 

เป็นปฐีานในการิคำานวณปริมิาณการิปลีอ่ยก�าซ่เรืิอน

กริะจำก แลีะบริิษััทฯมีเป้าหมายที�จำะลีดปริิมาณการิ

ปลีดปลี่อยคาริ์บอนฟ๊ตพัริิ�นท์ขององค์กริลีง ในปี

ต่อๆไปท๊กปีอย่างต่อเนื�องเพัื�อลีดปัญหาก�าซ่เรืิอน

กริะจำกจำากธุ๊ริกิจำในอนาคต

•  การปลัดปล่ัอยคาร์บอนฟุุตพริ้นท์ขององค์กร 

แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้

• ประเภทที ่1  คือการิคำานวณคาร์ิบอนฟต๊พัริิ�นท์

ทางตริงจำากกริะบวนการิผู้ลิีตหริอืการิดำาเนนิงาน

โดยตริงขององค์กริ ทั�งการิเผู้าไหมอ้ยูกั่บที� (เช่น 

เคริื�องจัำกริในการิผู้ลิีต) การิเผู้าไหม้แบบเคลืี�อนที� 

(เชน่ ริถึโดยสำาริ) แลีะการิริั�วไหลีแลีะชอ่งทางอื�นๆ

• ประเภทที ่2  คอืการิคำานวณคาริบ์อนฟ๊ตพัริิ�นท์

ทางอ้อมจำากการิใช้พัลัีงงาน ทั�งพัลีังงานไฟฟ้า 

พัลีังงานความร้ิอนหรืิอไอนำ�า ซึ่�งถืึอว่าเป็นการิ

ปล่ีอยก�าซ่เรืิอนกริะจำกทางอ้อม ที�ไม่ได้เกิดจำาก

การิผู้ลีิตในองค์กริ

• ประเภทที ่3 คือการิคำานวณคาริบ์อนฟ๊ตพัริิ�นท์

ทางออ้มด้านอื�นๆ เช่น การิเดินทางของพันกังาน

หริอืของหน่วยงานภายนอกที�มคีวามสัำมพันัธ์ุกบั

องค์กริ

สิรุปปริมีาณการปลั่อยก๊าซเร่อนกระจัก

การปลั่อยก๊าซเร่อนกระจักจัากขอบเขตการดำาเนินงาน ประเภทที ่1

แห้ลื่่งปล่ื่อยั่
ก�าซ่เร่อนกระจก

ปริมาณการปลื่่อยั่ก�าซ่เร่อนกระจก (Ton CO2e) รวมปริมาณ
ก�าซ่เร่อนกระจก

(Ton CO2e)CO2

Fossil 
CH4

CH4 N2O SF6 NF3 HFCs PFCs

Direct GHG emissions and removals

รวมทั้งห้มด้ 8,503.49 15.28 1,435.08 13.55 - - 3,897.57 - 13,864.96

การปลั่อยก๊าซเร่อนกระจักจัากขอบเขตการดำาเนินงาน ประเภทที่ 2

แห้ลื่่งปลื่่อยั่ทางอ�อม ปริมาณการปลื่่อยั่ GHG (Ton CO2e)

การใช้ไฟฟ้า 7,572.40

รวมทั�งหมด 7,572.40
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ในปี 2566 บริิษััทฯ มีปริิมาณการิปล่ีอยก�าซ่เรืิอนกรัิจำกทางตริง 13,864.96 ตัน (หรืิอกิโลีกรัิม) คาร์ิบอนไดออกไซ่ด์เทียบเท่า, ปริิมาณ
การิปล่ีอยก�าซ่เรืิอนกริะจำกทางอ้อม 7,572.40 ตัน (หรืิอกิโลีกรัิม) คาร์ิบอนไดออกไซ่ด์เทียบเท่า แลีะปริิมาณการิปลี่อยก�าซ่เรืิอนกริะจำก
ทางอ้อมอื�นๆ ริวม 34,719.98 ตัน (หรืิอกิโลีกรัิม) โดยกำาหนาให้ใช้ปฏิทิิน พั.ศ.2566 นี� เป็นปีฐานในการิคำานวณปริิมาณการิปลี่อยก�าซ่
เริือนกริะจำก แลีะบริิษััทฯ มีเป้าหมายที�จำะลีดปริิมาณการิปลีดปล่ีอยคาร์ิบอนฟ๊ตพัริิ�นท์ขององค์กริลีง ในปีต่อๆไป โดยผูู้้ทวนสำอบ คือ 
สำถึาบันรัิบริองมาตริฐานไอเอสำโอ อต๊สำาหกริริมพััฒนามูลีนิธุิ

การปลั่อยก๊าซเร่อนกระจักจัากขอบเขตการดำาเนินงาน ประเภทที่ 3

แห้ลื่่งปลื่่อยั่ทางอ�อมอ่�นๆ ปริมาณการปลื่่อยั่ GHG (Ton CO2e)

รวมทั�งหมด 34,719.98

•  โครงการเปลัีย่นผ่ิานสิูค่วัามียั่งยน่

บริิษััทฯ ได้จัำดทำาแผู้นงานความยั�งยืนด้าน           

สำิ�งแวดล้ีอม แลีะนำาเริื�องความยั�งยืนมาเป็นหนึ�ง       

ในกลีย๊ทธ์ุขององค์กริ โดยกริะบวนการิทำางาน       

แบ่งออกเป็น 3 Phase ที�เริิ�มดำาเนินการิตั�งแต่           

ปี 2565 ใน 2 เฟสำแริกไปแล้ีวคือ 

•  Phase 1 Awareness building

•  Phase 2 Current stage analysis

ในปี 2566 บริิษััทฯ มีการิดำาเนินงานอย่างต่อ

เนื�องใน เริื�องความยั�งยืนซ่ึ�งเป็นหนึ�งในกลีย๊ทธุ์

สำำาคัญในการิเติบโตขององค์กริ สำำาหริับแผู้นงาน

ความยั�งยืนด้านสิำ�งแวดลี้อมนั�น ที�ผู้่านมาบริิษััทฯ 

เน้นสำร้ิางความเขา้ใจำใหก้บัพันกังานตอ่ปริะเดน็ความ

ยั�งยนื ความจำำาเปน็ ปริะโยชน์ แลีะวิธีุการิเปลีี�ยนผู้า่น

อย่างจำริิงจำัง แลีะได้ริวบริวมข้อมูลีเพัื�อจำัดทำา 

current stage analysis เพัื�อริะบป๊ญัหาแตล่ีะด้าน

แลีะทริาบว่าจำด๊สำำาคัญที�ตอ้งแกไ้ขปญัหาอยูท่ี�ใด แลีะ

บริิษััทฯ มีการิดำาเนินงานอย่างต่อเนื�องในปี 2566

ข้อมูลีเป้าหมายการิใช้พัลัีงงานปี 2567

เชื�อเพัลีิง ปี 2566 = 32.14 ลีิตริต่อตัน เป้าหมาย ปี 2567 < 31.51 ลิีตริต่อตัน โดยมีมาตริการิปริับปริง๊

ปริะสิำทธุิภาพั Boiler ในการิใช้เชื�อเพัลิีงลีดลีงร้ิอยลีะ 16.67 จำากปี 2566

•  Phase 3 Sustainability Target set-up   

บริิษััทฯให้ความสำำาคัญ กำาหนดความเกี�ยวข้อง

กับริายลีะเอียดของธุ๊ริกิจำแลีะพิัจำาริณาวิธีุลีด

ผู้ลีกริะทบที�เป็นลีบแลีะสำริ้างผู้ลีกริะทบที�เป็น

บวกอย่างมีปริะสิำทธุิภาพั

สำำาหริบัแผู้นงานในป ี2567 บริิษัทัฯ จำะดำาเนนิการิ

ในอีก 2 Phases ดังนี� 

•  Phase 4 Transition Strategy เพัื�อกำาหนด

กลีย๊ทธุ์ในการิเปลีี�ยนผู้่านซ่ึ�งจำะช่วยให้องค์กริ

สำามาริถึเป้าลีเ๊ป้าหมายทั�งในริะดับการิดำาเนนิงาน 

การิสำื�อสำาริ แลีะริะดับผูู้้บริิหาริ

•  Phase 5 Roadmap Building เพัื�อกำาหนด 

Roadmap สำำาหริับการิ เป ลีี� ยนผู้่ าน ที� มี 

milestone ที�สำอดคลี้องกับเป้าหมายแลีะ

กลีย๊ทธ์ุของบริิษััทฯ

3.4 การจัด้การความยั่ั�งยั่่นในมิติ่สั่งคม

 3.4.1 นโยั่บายั่แลื่ะแนวปฏิบัติ่ด้�านสั่งคม 

บริิษัทัฯ มีนโยบายดำาเนนิธุ๊ริกจิำดา้นความรัิบผู้ดิชอบ

ต่อสำังคม (Corporate Social Responsibility: 

CSR) ภายใต้หลีักพัื�นฐานทางจำริิยธุริริม เพัื�อให้เกิด

ความเป็นธุริริมต่อผูู้้มีส่ำวนได้ส่ำวนเสำียท๊กฝั่ายที�
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เกี�ยวข้องพัร้ิอมทั�งนำาหลีักการิกำากับดูแลีกิจำการิที�ดี

มาเป็นแนวทางเพัื�อรัิกษัาดล๊ียภาพัของการิดำาเนินงาน

ทั�งทางด้านเศริษัฐกิจำ ช๊มชน สัำงคม แลีะสำิ�งแวดลี้อม

อันจำะนำาไปสำู่การิพััฒนาธุ๊ริกิจำที�ปริะสำบความสำำาเริ็จำ

อย่างยั�งยืน โดยมีแนวทางการิปฎิบัติดังนี�

1. การประกอบธุิรกิจัด้วัยควัามีเป็นธิรรมี

การิปริะกอบธุ๊ริกิจำด้วยความเป็นธุริริม ถึือเป็น

หนึ�งหัวข้อในเรืิ�องจำริริยาบริริณกล่๊ีมบริิษััทมาลีี 

โดยเน้นยำ�าการิปริะกอบธุ๊ริกิจำด้วยความเป็น

ธุริริม เข้าใจำในลีักษัณะธุ๊ริกิจำแลีะสำถึานะการิณ์

ทั�งลูีกค้า คู่ค้า ซ่ึ�งปริะกอบด้วย ซั่พัพัลีายเออร์ิ  

เกษัตริกริ  แลีะช๊มชนริอบข้างวา่ตอ้งพัึ�งพิังซ่ึ�งกัน

แลีะกัน ก่อให้เกิดความเชื�อมั�น อันจำะส่ำงผู้ลีดีทั�ง

ต่อกิจำการิแลีะผูู้้เกี�ยวข้องในริะยะยาว 

2. การเคารพสิิทธิิมีนุษยช้น

การิเคาริพัในสำิทธุิมน๊ษัยชนของพันักงานแลีะ

คริอบคล๊ีมถึึงพันักงานของคู่ค้าโดยไม่เลืีอก

ปฏิิบัติพัริ้อมสำร้ิางค่านิยมองค์กริควบคู่ไปกับ

การิส่ำงเสำริิมโอกาสำในการิเรีิยนริู้ของพันักงาน 

เพัื�อการิพััฒนาศักยภาพัได้เต็มที�ตามบทบาท

แลีะหน้าที�ของแต่ลีะคน ด้วยความม๊่งมั�นในการิ

พััฒนาพันักงาน ให้มีความเชื�อมั�นในค๊ณค่าของ

ความเป็นมน๊ษัย์ บริิษััทฯให้ความสำำาคัญในการิ

ดูแลีพันักงานแลีะการิพััฒนาทรัิพัยากริมน๊ษัย์ 

ให้เป็นมากกว่าคำาว่าพันักงาน ที�สำำาคัญบริิษััทฯ

เน้นการิพััฒนาให้พันักงานมี ศักยภาพัทางด้าน

ความริู ้(Knowledge Competency) ทางด้าน

ทักษัะ (Skill  Competency) แลีะด้าน

คณ๊ลีักษัณะ (Attributes Competency) โดย

บริิษััทฯม๊่งมั�นให้พันักงานท๊กคนตริะหนักถึึง

ความสำำาเร็ิจำแลีะการิพััฒนาอย่างยั�งยืน เพัื�อริองรัิบ

การิขยายตัวทางด้านธุ๊ริกิจำของบริิษััทฯให้มีความ

เป็นสำากลีแลีะมาตริฐานริะดับโลีก

3. การปฎิบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธิรรมี

บริษิัทัฯมคีวามม่๊งมั�นในเริื�องการิพััฒนาบค๊ลีากริ

ขององค์กริให้มีความริู้ความสำามาริถึเพัื�อเป็น   

ข้อได้เปรีิยบทางการิแข่งขันโดยการิพัฒันาความรู้ิ

ความสำามาริถึนั�นจำะดำาเนินการิควบคู่ไปกับการิ

สำร้ิางความส๊ำข แลีะสำริา้งความภาคภมูใิจำในความ

เป็นคริอบครัิวของ Malee โดยสำนับสำน๊นความ

ก้าวหน้าในสำายอาชีพัมีโคริงสำริ้างค่าตอบแทน

แลีะสำวัสำดิการิที�เป็นมาตริฐานสำากลี มีการิ

ปริะเมินผู้ลีการิปฏิิบัติงานที�ย๊ติธุริริม (KPI)        

ที�ม๊่งเน้นการิริวมพัลีังทางความคิด เพัื�อให้เกิด

ความสำร้ิางสำริริค์ด้านผู้ลีงานมีความจำริิงใจำแลีะ

ซ่ื�อตริงกับทก๊คน บริิษััทฯ มีความรัิบผู้ิดชอบต่อ

พันักงานแลีะต่อสัำงคมทั�งในเริื�องค๊ณภาพัของ

ผู้ลีติภัณฑ์ ์การิตอบแทนคณ๊ภาพัชีวิต ความเปน็

อยู่ที�ดคืีนใหก้บัพันกังาน สำริา้งการิยอมริบั ชื�นชม

ในผู้ลีงานให้ความเคาริพั ให้เกียริติทั�งทางด้าน

ความคิด คำานึงถึึงสิำทธิุมน๊ษัยชน เพัื�อเปิดโอกาสำ

ไปสำูม๊่มมองแหง่การิเริยีนรู้ิใหม ่พัริอ้มทั�งสำามาริถึ

นำามาพััฒนาทักษัะ แนวความคิด ปริับเปลีี�ยน

พัฤติกริริม แลีะเปิดโลีกแห่งปริะสำบการิณ์ใหม่

อนัจำะนำามาซ่ึ�งการิพัฒันางานอย่างมืออาชีพัแลีะ

อยู่ริ่วมกันอย่างมีความสำ๊ขในรูิปแบบคริอบครัิว 

Malee

บริิษััทฯได้เพัิ�มเติมสำวัสำดิการิแก่พันักงาน

ตั�งแต่ปี 2565 โดยให้ความทัดเทียมกันริะหว่าง

เพัศชายแลีะเพัศหญงิในเริื�องการิเพิั�มสำทิธุใินการิ

ลีาสำำาหรัิบพันักงานชายเพัื�อดูแลีภริริยาหลัีง 

คลีอดบ๊ตริคริริภล์ีะ 15 วนั ริวมทั�งความทดัเทยีม

กันทางศาสำนาโดยให้สำิทธุิการิลีาเพัื�อริ่วม

พิัธุีกริริมทางศาสำนาได้สูำงส๊ำด 30 วันจำากเดิม

เฉพัาะเพัศชายที�นับถึือศานาพั๊ทธุในการิลีา

อ๊ปสำมบทเท่านั�น
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4. ควัามีรับผิิดช้อบต่อผิูบ้ริโภค

บริษิัทัฯ เปน็ผูู้้ผู้ลิีตแลีะจำำาหน่ายผู้ลีติภัณฑ์ส์ำนิค้า

บริโิภคโดยมีนโยบายดำาเนินธุ๊ริกิจำให้มมีาตริฐาน

ความสำะอาด แลีะปลีอดภัย จำนเป็นที�ยอมรัิบ    

ทั�งภายในปริะเทศ ได้รัิบปริะกาศนียบัตริแลีะ

ใบรัิบริองมาตริฐานค๊ณภาพั ริวมทั�งบริิษััทฯ      

ยงัมีหน่วยงานสำายด่วนค๊ม้คริองผูู้้บริิโภค ที�เบอร์ิ 

02-532-3572 เพัื�อแสำดงความรัิบผิู้ดชอบ        

ในสิำนค้าของบริิษััทต่อผูู้้บริิโภคด้วย

5. การมีีสิ่วันร่วัมีแลัะการพัฒนาชุ้มีช้น

บริษิัทัฯ จำะใชศั้กยภาพัแลีะความริูค้วามสำามาริถึ

ขององค์กริสำร้ิางการิมีส่ำวนร่ิวมกับช๊มชน             

ส่ำงเสำริมิบ๊คลีากริเพัื�อเปน็แนวทางในการิจัำดการิ

แลีะแก้ไขปัญหาให้ชม๊ชนสำามาริถึพัึ�งพัาตนเองได้ 

แลีะมส่ีำวนในการิปรัิบปร๊ิงค๊ณภาพัชีวิตของชม๊ชน

ให้ดีขึ�นเพืั�อยกริะดับค๊ณภาพัชีวิต พััฒนาช๊มชน

แลีะสัำงคม

6. การมีีสิ่วันร่วัมี ของผิูม้ีสีิ่วันได้เสิีย

บริิษััทฯ มีกริะบวนการิสำริ้างการิมีส่ำวนริ่วมกับ    

ผูู้้มีส่ำวนได้เสีำย เพัื�อทริาบถึึงปริะเด็นความคาด

หวังจำากผูู้้มีส่ำวนได้เสีำยที�เกี�ยวข้อง เพัื�อตอบ

สำนองต่อความคาดหวังของสัำงคม ริวมถึึงสำริ้าง

ค๊ณค่าริะยะยาวให้แก่ผูู้้มีส่ำวนได้เสีำยท๊กกลี๊่ม 

ตลีอดริะยะเวลีาที�ผู่้านมา บริิษัทัม๊ง่เน้นการิสำร้ิาง

การิมส่ีำวนร่ิวมกบัผูู้้มส่ีำวนได้เสีำยที�มคีวามสำำาคญั 

เพัื�อกอ่ใหเ้กดิความริว่มมอืที�จำะผู้า่นพัน้อป๊สำริริค

ไปด้วยกัน ในภาวะวิกฤต แลีะเป็นการิรัิกษัา 

ความสัำมพันัธ์ุที�ดรีิะหว่างบริษิัทัฯแลีะผูู้้มีส่ำวนได้เสีำย

3.4.2 ผู้ลื่การด้ำาเนินงานด้�านส่ังคม

(1.) พันักงานแลีะแริงงาน

บริิษััทฯ ได้มีการิจำัดสำภาพัแวดลี้อมการิทำางาน            

ที�เหมาะสำมใหพ้ันกังานไดท้ำางานอยา่งปลีอดภยัแลีะ

มีความสำ๊ขโดยคำานึงถึึงสำิ�งแวดลี้อมที�ดี ผู้่อนคลีาย

เพัื�อสำ๊ขอนามัยแลีะความปลีอดภัยต่อชีวิตของ

พันักงานแลีะใหพ้ันกังานไดป้ริบัความสำมดล๊ีริะหวา่ง

ชีวิตแลีะการิทำางานสำามาริถึพัึ�งพัาตนเองอยา่งยั�งยนื 

โดยสำนับสำน๊นในการิเก็บออม แลีะการิแบ่งเวลีา        

ในการิทำา ง านแลีะการิ ใ ช้ ชี วิ ตกับคริอบค รัิว                     

อย่างสำริ้างสำริริค์

ทั�งนี�บริิษััทฯยังมีความม๊่งมั�นที�จำะปฏิิบัติตาม

กฎหมายแริงงาน สำังคม แลีะสำิทธิุมน๊ษัยชนภายใต้

กริอบกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับแริงงาน สัำงคม แลีะ

สิำทธิุมน๊ษัยชนเพัื�อให้พันักงานของบริษัิัทฯมีคณ๊ภาพั

ชีวิตที�ดีขึ�น โดยจัำดให้มีการิทบทวน นโยบายด้าน

แริงงาน สัำงคม แลีะสิำทธุิมน๊ษัยชน ของบริิษััทฯ แลีะ

วัตถึ๊ปริะสำงค์ของนโยบายอย่างสำมำ�าเสำมอท๊กปี           

ดังต่อไปนี�

•  บริิษััทฯ จำะไม่เกี�ยวข้องหริือให้การิสำนับสำน๊น     

การิใช้แริงงานเด็กที�มีอาย๊ตำ�ากว่า 15 ปี

•  บริษัิัทฯ จำะไม่เกี�ยวข้องหรืิอให้การิสำนับสำนน๊การิ

ใช้แริงงานที�เกิดจำากการิบังคับหรืิอไม่สำมัคริใจำ

•  บริษิัทัฯ จำะจำดัสำภาพัแวดลีอ้มในการิทำางานใหก้บั

พันกังานให้มคีวามปลีอดภัย แลีะถูึกสำข๊ลัีกษัณะ

แลีะมีขั�นตอนในการิป้องกันอ๊บัติ เหต๊แลีะ         

การิบาดเจ็ำบ หริือเป็นภัยต่อสำ๊ขภาพัที�เกิดจำาก

หรืิอเกี�ยวข้องกับการิทำางาน

•  บริิษััทฯ จำะเคาริพัในสำิทธุิของพันักงานท๊กคน      

ที�จำะริวมกล่๊ีมเป็นองค์กริ โดยปฎิบัติตาม

แนวทางของกฎหมาย

•  บริษิัทัฯ จำะไมส่ำนับสำนน๊การิกดีกนั หริอืการิเลีอืก

ปฎิบัติโดยไม่เป็นธุริริมในเริื�องการิจำ้างงานจำ้าง

อาชพีัดว้ยเหตผู๊้ลีดา้นสำญัชาต ิเชื�อชาต ิสำผิีู้ว อาย๊ 

ศาสำนา ความคิดเห็นทางการิเมือง ถิึ�นกำาเนดิแลีะ

วงศ์วาน พัื�นฐานทางสัำงคม ภาษัา สำภานภาพัสำมริสำ 

ทัศนคติส่ำวนตัวในเริื�องเพัศ ความพัิการิ การิติดเชื�อ
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เอชไอวี การิเป็นผูู้้ป่วยเอดส์ำ สำถึานะการิตั�งคริริภ์  

การิเป็นสำมาชิกสำหภาพัแริงงาน การิเป็นกริริมการิ

ลีูกจ้ำางหรืิอแนวคิดส่ำวนบ๊คคลีอื�นๆ

•  บริิษััทฯจำะไม่เกี�ยวข้องหรืิอสำนับสำน๊นใช้บท

ลีงโทษัทางริ่างกาย การิข่มขู่ค๊กคามทางกาย 

แลีะใจำ การิใช้วาจำาที�ริ๊นแริง

•  บริิษััทฯ จำะปฎิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง      

แลีะมาตริฐานอ๊ตสำาหกริริมในเริื�อง ชั�วโมง

ทำางานปกติ วันหย๊ดปริะจำำาสัำปดาห์ แลีะชั�วโมง

การิทำางานล่ีวงเวลีา

•  บริิษััทฯ จำะจำ่ายค่าจำ้างให้สำอดคลี้องอย่างน้อย

เปน็ไปตามอตัริาคา่แริงขั�นตำ�าตามกฎหมาย แลีะ

ตอบสำนองความต้องการิพัื�นฐานของพันักงาน

ได้อย่างเพีัยงพัอ

•  บริิษััทฯ จำะเผู้ยแพัริ่สืำ�อสำาริให้พันักงาน แลีะ

บ๊คคลีภายนอกที� เ กี�ยวข้องได้ เ ข้าใจำ แลีะ              

เปิดโอกาสำให้ผูู้้เกี�ยวข้องสำามาริถึทวนสำอบแนว

ปฎิบัติได้

•  บริิษััทฯ จำะทบทวนความเพัียงพัอ ความเหมาะ

สำม แลีะความมีปริะสำิทธุิผู้ลีของนโยบายบริิษััท

แลีะผู้ลีการิปฎิบัติงานอย่างสำมำ�าเสำมอเทียบกับ

ข้อกำาหนดมาตริฐาน แลีะข้อกำาหนดอื�นๆ               

ที�เกี�ยวข้อง แลีะจำะดำาเนินการิแก้ไขปริับปร๊ิง

ริะบบตามความเหมาะสำม 

ความผูู้กพัันของพันักงานต่อองค์กริ  

ในปี 2566 บริิษััทฯได้มีการิสำำาริวจำผูู้กพัันของ

พันักงาน (Employee Engagement Survey) ซ่ึ�ง

เปน็ผูู้้มีส่ำวนได้เสีำยหลีกัของบริษัิัท โดยมพีันักงานริว่ม

ทำาแบบสำำาริวจำ จำำานวน 1,187 คน คิดเป็นร้ิอยลีะ 

94% ของพันักงานทั�งหมด แลีะมีการินำาผู้ลีจำากการิ

สำำาริวจำคะแนนผูู้กพัันของพันักงานมาปริับเป็น

แผู้นการิพััฒนาความผูู้กพัันของพันักงาน ในป ี2566 

แลีะต่อเนื�องในปี 2567  โดยเน้นการิพััฒนาใน 3 ด้าน

หลัีก คือ 

1.  ด้ า น ค ว า ม ค า ด ห วั ง ข อ ง พั นั ก ง า น 

(EXPECTATIONS) เช่น 1-on-1 Session 

ริะหว่างผูู้้บังคับบัญชาแลีะพันักงาน, Monthly 

Team Meeting ภายในทีมแลีะริะหว่างทีม 

เป็นต้น

2. ด้ า น ก า ริ ข อ บ ค๊ ณ แ ลี ะ ย ก ย่ อ ง พั นั ก ง า น 

(RECOGNITIONS) เช่น Embed recognition 

culture in each meeting  ใน Meeting ตา่งๆ 

ที�มีการิพัูดค๊ยกันอยู่แลี้ว ให้เริิ�มต้นด้วยการิ

ขอบค๊ณหรืิอชื�นชมกัน ในสิำ�งที�ทีมงานหรืิอสำิ�ง

แต่ลีะท่านทำาได้ดี ก่อนเริิ�มปริะช๊มท๊กครัิ�ง, 

Quarterly Recognition in each Town hall 

ทก๊ Town hall มีการิมอบริางวัลีพันักงาน ที�มี

ความโดดเด่น เป็น Role Model ในแต่ลีะ 

Culture Pillar  เพัื�อยกย่องชมเชยตัวแทน

พันักงานทีเป็นตัวอย่างที�ดีในแต่ลีะ Culture  

แลีะ ด้านการิ Development แลีะเป็นหนึ�งใน

กจิำกริริมที�ส่ำงเสำริมิ ผู้ลีกัดนั ขับเคลืี�อนวฒันธุริริม

องค์กริ 

3. ด้ านการิ พััฒนาสำมริริถึนะของพันักงาน 

(DEVELOPMENTS) จำากการิ เพัื�อการิพััฒนา

ตนเองแลีะพััฒนาขีดความสำามาริถึในการิทำางาน

ให้สำูงขึ�น ผู่้าน Development Model 70-20-

10  โดยในปี 2567 พัริ้อมกับการิตั�ง KPI 

พันกังานในริะดบั Section Manager & Above  

ให้พันักงานมีการิวางแผู้นในการิพััฒนา 

Individual Development Plan – IDP   โดย

มีกำาหนดช่วงเวลีาในการิพััฒนาแลีะผู้ลีที�คาด

หวังจำากการิพััฒนาที�ชัดเจำน  ม๊่งไปที�การิสำร้ิาง

พัฤติกริริม Learning by Doing
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กรณีการใชุ�ลิื่ฟต์่

งด้การสั่มผัู้ส่ราวบันได้ กรณีการรับประทานอาห้าร

กรณีการประชุุม ใชุ�ห้ลัื่งห้รอ่ขั�อศอกเปิด้ประต่้

ในปี 2566 บริิษััทฯ มีกิจำกริริมที�เกี�ยวข้องกับ

สำวัสำดิการิในการิส่ำงเสำริิมแลีะพััฒนาศักยภาพั

พันักงาน ดังนี�

•  จัำดการิตริวจำส๊ำขภาพัปริะจำำาปีให้กับพันักงาน    

โดยมีการิจำัดโปริแกริมการิตริวจำสำ๊ขภาพั                  

ใ ห้สำอดคลี้องกับลีักษัณะการิทำางานของ

พันักงาน แลีะมีการิปริะสำานงานกับทางโริง

พัยาบาลีให้พันักงานสำามาริถึเพิั�มริายการิการิ

ตริวจำสำ๊ขภาพัได้ในอัตริาริาคาพัิเศษัพัริ้อมทั�ง

อำานวยความสำะดวกโดยการิให้ทางโริงพัยาบาลี

มาให้บริิการิตริวจำส๊ำขภาพัที�สำำานักงานของ 

บริิษััทฯ พับแพัทย์เพัื�อปรึิกษัาปัญหาเรืิ�อง

สำข๊ภาพัโดยแพัทย์อาชีวเวชศาสำตร์ิ

•  การิเลืีอกตั�งคณะกริริมการิความปลีอดภัยแลีะ

คณะกริริมการิสำวัสำดิการิ

•  สำวัสำดิการิพันักงาน ได้แก่ สำวัสำดิการิค่าริักษัา

พัยาบาลี/การิปริะกันชีวิตแลีะอ๊บัติ เหต๊  /

สำวสัำดิการิเงนิชว่ยเหลีอื/กองทน๊สำำาริองเลีี�ยงชีพั

แลีะอื�นๆ

•  บริิษััทฯ มีการิดูแลีเรืิ�องความปลีอดภัยในการิ

ทำางานของพันักงาน โดยในปี 2566 มีสำถึิติการิ

เกิดอ๊บัติเหต ๊ดังนี� 

สำำาหริับสำถึานการิณ์ COVID-19 ในปี 2566        

บริิษััทฯยังคงมีมาตริการิป้องกันการิแพัริ่ริะบาด

อย่างตอ่เนื�อง ริวมทั�งยังคงริปูแบบในการิดำาเนนิงาน  

การิปฎิบัติงานของพันักงาน การิรัิกษัาริะยะห่าง

ริะหว่างกัน (Physical Distancing)  ที�ได้มาตริฐาน

อย่างเข้มงวด

ลื่ำาด้ับ รายั่ลื่ะเอียั่ด้ จำานวน (ครั้ง)

1 เหต๊การณ์ที�ก่อให้เกิดทรัพัย์สำินเสำียหาย (Damage Property) 16

2 เหต๊การณ์ที�ทำาให้พันักงานได้รับบาดเจำ็บแต่ไม่ถึึงขั�นหย๊ดงาน (Medical Treatment) 2

3 อ๊บัติเหต๊ที�ทำาให้พันักงานได้รับบาดเจำ็บถึึงขั�นหย๊ดงาน (Loss Time ) 0

สำถิึติการิเกิดอ๊บัติเหต ๊ (Injury Frequency Rate: IFR)   ณ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566 เท่ากับ 0
ค่า IFR คือ อัตริาความถึี�ของการิบาดเจ็ำบ (Injury Frequency Rate: IFR)   = (จำำานวนคริั�งทั�งหมดที�ได้รัิบบาดเจำ็บต้อง
หย๊ดงาน x  1,000,000) 



การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น

รายั่งานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำาปี 2566 57

บริิษััทฯ ได้้เข้้าพบปะ เยี่่�ยี่มเยี่่ยี่น แนะนำาบริิษััทฯต่่อปริะชาชนในชุมชน
ริอบโริงงานมาลี่ อ่กทั�งรัิบฟัังแนวการิด้ำาเนินงานในชุมชน ต่ลีอด้จน
สภาพปัญหา ข้้อติ่ด้ข้ัด้ข้องชุมชนต่่อการิทำางานข้องโริงงาน

 กิจกริริมข้ยี่ะแลีกข้อง ริ่วมกับเทศบาลีส่มามงคลี

(2) ลีูกค้า

บริิษััทฯ เป็นผูู้้ผู้ลิีตแลีะจำำาหน่ายผู้ลิีตภัณฑ์์สิำนค้า

บริิโภคโดยมีนโยบายดำาเนินธุ๊ริกิจำให้มีมาตริฐาน

ความสำะอาด ปลีอดภัยแลีะมีมาตริฐานค๊ณภาพั 

บริิษััทฯได้เปิดช่องทางสำำาหริับผูู้้บริิโภคในการิแจ้ำง

เริื�องร้ิองเรีิยนในสิำนค้า  ริวมทั�งมีช่องทาง Customer 

Complain เพืั�อการิตดิตอ่แจำง้ในหลีายชอ่งทาง ดงันี�

•  FB Malee : จำ  - ศ  เวลีาทำาการิ 8.00 – 20.00

•  Line, YouTube, Instagram, brand 

website, E-mail Malee, Call Center :          

จำ.- ศ. 8.00 – 17.30

•  Operator : จำ  - ศ  เวลีาทำาการิ 8.00 – 17.00

ริวมทั�งมีการิพััฒนาสำินค้าแลีะบริิการิอย่าง            

ต่อเนื�องเพัื�อตอบสำนองความพัึงพัอใจำของลีูกค้า         

โดยในปี 2566 บริิษััทได้ริับความพึังพัอใจำจำากลีูกค้า

ในริะดับความพัึงพัอใจำมาก(ริะดับ 4 จำาก 5)  แลีะมี

ข้อร้ิองเริยีนจำากลีกูค้าในเริื�องเกี�ยวกบัความเสีำยหาย

ของสิำนค้า ซ่ึ�งบริิษััทฯได้ดำาเนินการิจัำดการิข้อร้ิอง

เรีิยนดังกลี่าวเริียบริ้อยแลี้ว 

(3)  ช๊มชนแลีะสัำงคม

ในปี 2566 บริิษััทฯ ดำาเนินการิด้านช๊มชนสำัมพัันธ์ุ

อย่างต่อเนื�อง เพืั�อเพิั�มผู้ลีกริะทบที�เป็นบวกแลีะ     

เพัิ�มความริว่มมอืกบัผูู้มี้ส่ำวนได้ส่ำวนเสีำย สิำ�งแวดลีอ้ม 

ช๊มชน สำังคม แลีะธุ๊ริกิจำของบริิษััทที�อาจำสำ่งผู้ลีต่อ

ความยั�งยืนของบริิษััทฯ โดย

•  สำริ้างความเข้าใจำแลีะความสัำมพัันธุ์ที�ดีกับผูู้้มี

ส่ำวนได้ส่ำวนเสีำยในชม๊ชนริอบๆ โริงงาน

•  มีสำว่นร่ิวมกบัหน่วยงานของรัิฐท้องถึิ�น, องค์กริ

ที�ไม่แสำวงผู้ลีกำาไริ, แลีะกิจำกริริมในชม๊ชน

•  สำ่งเสำริิมการิป้องกันแลีะการิฟ้�นฟูทรัิพัยากริ 

ธุริริมชาติแลีะสำิ�งแวดลี้อมในพัื�นที�

•  สำนับสำน๊นการิป้องกันแลีะ/หริือลีดความเสีำ�ยง

ทางสัำงคมที�อาจำสำ่งผู้ลีต่อความยั�งยืนของ 

บริิษััทฯ 

สินับสินุนกิจักรรมีสิาธิารณประโยช้น์ 

•  บริิษััทฯ ร่ิวมสำนับสำน๊นผู้ลิีตภัณฑ์์นำ�าผู้ลีไม้                

งบปริะมาณ แลีะการิ เ ข้ า ร่ิ วมกิ จำกริริม

สำาธุาริณปริะโยชน์แก่หน่วยงานต่างๆ เช่น

เทศบาลีเมืองสำามพัริาน ศูนย์พััฒนาเด็กเลี็ก

เทศบาลีตำาบลีห้วยพัลีู  อง ค์การิบริิหาริ                  

ส่ำวนตำาบลียายชา มูลีนิธุิสำำา นักงานคณะ

กริริมการิอาหาริแลีะยา โริงเรีิยนวัดสำริริเพัชญ 

มูลีนิธิุกู้ภัยพัริานพิัทักษ์ั โริงเริียนสำามพัริาน

วิทยา เทศบาลีตำาบลีสำีมามงคลี ที�ว่าการิอำาเภอ

สำามพัริาน ชมริมผูู้้สูำงอาย๊ตำาบลียายชา ชมริม        

ผูู้้สำูงอาย๊เทศบาลีเมืองสำามพัริาน งานกาชาด

จำังหวัดนคริปฐมปริะจำำาปี 2566 
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กิจกริริมสนับสนุนผลิีต่ภัณฑ์์ให้เด้็กในถิิ่�นทุริกันด้าริ 
อำาเภอสังข้ลีะบุริ ่จังหวัด้กาญจนบุริ ่ (29 ตุ่ลีาคม 2566)

ร่ิวมกิจกริริม SEEMA RUNNING 2023

งานกาชาด้จังหวัด้นคริปฐมปริะจำาปี 2566 

กิจกริริมงานลีอยี่กริะทงเทศบาลีเมืองสามพริาน ปริะจำาปี 2566 
จัด้โด้ยี่เทศบาลีเมืองสามพริาน

•  ปี 2566 บริิษััทฯ มีส่ำวนริ่วมในการิช่วยเหลีือ

ปริะชาชนในปริะเทศ เช่น การิบริจิำาคสิำนค้าให้กบั

องคก์ริการิกศ๊ลีหลีายแห่งตลีอดทั�งป ีแลีะมกีาริ

บริิจำาคสิำนค้าอีกส่ำวนหนึ�งที�มีค๊ณภาพัดี แต่ไม่

สำามาริถึจำำาหน่ายได้ด้วยเงื�อนไขทางการิค้า             

ซ่ึ�งปกติต้องนำาไปฝัังกลีบ ปริิมาณ 29,161.50  

กิโลีกรัิม เทียบเท่ากับอาหาริ 122,478 มื�อ            

ซึ่�งโดยริวมสำามาริถึช่วยลีดปริิมาณการิปลี่อย

ก�าซ่คาร์ิบอนที�มาจำากปริมิาณอาหาริสำร้ิางขึ�นได้

หากนำา ไปฝัั งกลีบ  แลีะการิกำาจำั ดกลี่ อง                 

บริริจำ๊ภัณฑ์์ (Co2e หรืิอ Co2 Equivalence) 

73,779  กิโลีกรัิม

   

ควัามีร่วัมีมี่อเพ่่อพัฒนาผิู้ประกอบการ SMEs

บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) ได้ริับเชิญจำากทาง

หอการิค้าไทยเข้าริ่วมโคริงการิ Big Brother                

ต่อเนื�องมาเป็นปีที� 7 โดยเป็นโคริงการิเพัื�อริ่วมกัน

พััฒนาผูู้้ปริะกอบการิ SMEs เสำนอแนะแนวทาง          

ในการิแก้ปัญหาเพัื�อการิเติบโตทางธุ๊ริกิจำ  เพัื�อเป็น

พัี�เลีี�ยงหลัีกในการิช่วยเหลืีอให้คำาแนะนำาริวมทั�ง

แนวทางใหธุ๊้ริกจิำ SMEs เตบิโตไดอ้ยา่งแขง็แกริง่แลีะ

ยั�งยืน  โดยการิถึ่ายทอดความริู้แลีะปริะสำบการิณ์

ด้านต่างๆ เช่น การิผู้ลิีต การิขายแลีะตลีาด การิบัญชี

แลีะการิเงิน การิจัำดซื่�อแลีะการิบริิหาริจัำดการิ    

ตลีอดจำนช่วยให้ผูู้้ปริะกอบการิ SMEs สำามาริถึสำร้ิาง

แผู้นธุ๊ริกิจำที�ยั�งยืนของตนเอง  ซ่ึ�งถึือเป็นการิสำริ้าง

ริายไดม้วลีริวมใหแ้กป่ริะเทศอกีทางหนึ�ง ในป ี2566 

เปน็ริ๊น่ที� 7 โดยบริษัิัทฯเปน็พีั�เลีี�ยงให ้ SMEs ริวมทั�ง 

7 ริ๊น่เป็นจำำานวน 28 บริิษััท 
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ควัามีมีุ่งมีั่นสิู่การพัฒนาท่ียั่งย่นที่เช่่้อมีโยง UN 

SDGs @ Malee Group PLC.

บริิษััทฯ ดำาเนินธุ๊ริกิจำอย่างยั�งยืนโดยคำานึงถึึง 

เศริษัฐกิจำ สัำงคม ธุริริมาภิบาลี แลีะสิำ�งแวดล้ีอม 

(Environment, Society and Governance : 

ESG) แลีะมแีนวทางการิจำดัการิดา้นความยั�งยนืของ

องค์กริ แลีะเชื�อมโยงกับเป้าหมายการิพัฒันาที�ยั�งยืน

ของสำหปริะชาชำาต ิ(United Nations Sustainable 

Development Goals : UN SDGs) ดังนี� 

เป้าหมายที� 3: สำร้ิางหลัีกปริะกันการิมีสำ๊ขภาวะที�ดี 

แลีะส่ำงเสำริมิความเป็นอยูท่ี�ดสีำำาหรัิบท๊กคนในทก๊ช่วง

วัย GOOD HEALTH & WELL-BEING @ Malee 

Group PLC.

•  นโยบายห้ามสูำบบห๊ริี�แลีะห้ามเสำพัสำาริเสำพัติด

ภายในพัื�นที�โริงงานที�สำามพัริาน

•  จัำดสำวัสำดิการิรัิกษัาพัยาบาลีแลีะค่าห้องพััก

ริักษัาตัวสำำาหริับพันักงานทก๊คน

เป้าหมายที� 4:  สำริ้างหลีักปริะกันว่าท๊กคนมีการิ

ศกึษัาที�มค๊ีณภาพัอยา่งคริอบคลีม๊แลีะเทา่เทยีม แลีะ

สำนับสำนน๊โอกาสำในการิเรีิยนริูต้ลีอดชีวิต QUALITY 

EDUCATION  @ Malee Group PLC.

•  จำดัสำื�อการิสำอนแบบออนไลีนข์องแผู้นกริะบบ

ค๊ณภาพัแลีะแผู้นกฝึักอบริมบน Share 

Point

เป้าหมายที� 5:   บริริลี๊ความเสำมอภาคริะหว่างเพัศ 

แลีะเพัิ�มบทบาทของสำตรีิแลีะเด็กหญิงท๊กคน 

GENDER EQUALITY  @ Malee Group PLC.

•  กำาหนดนโยบายการิป้องกันการิกีดกันแลีะ

การิคก๊คามทางเพัศ

เป้าหมายที� 6:   สำริ้างหลีักปริะกันเริื�องนำ�าแลีะการิ

สำ๊ขาภิบาลี ให้มีการิจำัดการิอย่างยั�งยืนแลีะมีสำภาพั

พัริ้อมใช้ สำำาหรัิบท๊กคน CLEAN WATER AND 

SANITATION @ Malee Group PLC.

•  จำัดสำริริตู้นำ�าดื�มที�สำะอาดปลีอดภัยให้กับ

พันักงานทก๊จำ๊ดทำางาน

เป้าหมายที� 7:   สำร้ิางหลัีกปริะกันว่าท๊กคนเข้าถึึง

พัลัีงงานสำมัยใหม่ในริาคาที�สำามาริถึซ่ื�อหาได้ เชื�อถืึอ

ได ้แลีะยั�งยืน AFFORDABLE and CLEAN ENERGY 

@ Malee Group PLC.

•  Solar roof top 2023 - 2024 การิผู้ลีิต

ไฟฟ้าจำากพัลีังงานแสำงอาทิตย์ที�โริงงาน

สำามพัริาน
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1. สรุปสาระสำาคัญในปี 2566

•  สำำ�หรัับปีี 2566 บรัิษััทฯ และบรัิษััทย่่อย่มีี          

ย่อดข�ย่รัวมี 7,871 ล้�นบ�ท เพิิ่�มีข้�น 20% YoY  

สำ�เหตุหุลกัมี�จ�กรั�ย่ได้เพิ่ิ�มีข้�นทุกช่อ่งท�ง จ�ก

สัำดสำว่นก�รัข�ย่ในปีรัะเทศเพิ่ิ�มีข้�น 16% YoY และ

สัำดส่ำวนก�รัข�ย่ตุ่�งปีรัะเทศเพิ่ิ�มีข้�น 32% YoY   

•  สำำ�หรับัปีี 2566 บรัษัิัทฯ และบรัษัิัทย่อ่ย่มีผีลกำ�ไรั

สุำทธิสิำว่นที�เป็ีนของผ้้ถือืหุ้นใหญ่ ่เท่�กับ 80 ล้�น

บ�ท เปีรีัย่บเทีย่บกับปี ี2565 ที�มีีผลข�ดทุนสุำทธิิ

สำ่วนที�เปี็นของผ้้ถืือหุ้นใหญ่่ 210 ล้�นบ�ท           

ผลปีรัะกอบก�รัดีข้�น 138% YoY เปี็นผลมี�จ�ก

ย่อดข�ย่ที�เพิิ่�มีข้�นในทุกช่อ่งท�งก�รัข�ย่ 20% และ

มีีปีรัะสิำทธิิภ�พิ่ในก�รัควบคุมีตุ้นทุนข�ย่และ        

ค่�ใช้่จ่�ย่ที�ดีข้�น ถื้งแม้ีว่�จะได้รัับผลกรัะทบจ�ก

ตุน้ทนุสำนิค�้รั�ย่ก�รัหลกัที�มีกี�รัปีรับัรั�ค�สำง้ข้�น 

และอัตุรั�ภ�ษัีคว�มีหว�นที�มีีก�รัปีรัับข้�นเปี็น    

เฟสำที� 3 มีีผลตุั�งแตุ่ 1 เมีษั�ย่น 2566 –                   

31 มีีน�คมี 2568

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS: MD&A

ก�รัวิเครั�ะห์และคำ�อธิิบ�ย่ของฝ่่�ย่จัดก�รั 
สำำ�หรัับงวดปีสีำิ�นสุำดวันที� 31 ธัินว�คมี 2566

หมายเหตุุ : ไตุรมาสที่่� 4/2565 บริษัทัี่ฯได้ม้่การเข้้าซื้้�อหลัักที่รัพย์ร้อยลัะ 97.73 ข้องบริษัทัี่ เอบิโก้ โฮลัด้ิ�งส์ จำำากัด้ (มหาชน) 
(ABICO) ที่ำาให้เกิด้การควบรวมงบการเงิน (Consolidated) ในสิ�นปีี 2565 เป็ีนตุ้นไปี ที่ั�งน่�ได้้มก่ารจำัด้ที่ำางบการเงินเสม้อน
ย้อนหลัังข้องปีี 2565 เพ้�อการเปีรย่บเที่ย่บไว้ให้แลั้ว

แผนภาพ 1 ผลประกอบการ
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2.  ภาพรวิมตลาดนำ�าผักและผลไม้พร้อมด่�มภายใน        

ประเทศ                                             

สำำ�หรัับปีี 2566 ตุล�ดนำ��ผักและผลไมี้พิ่ร้ัอมีดื�มีภ�ย่ใน

ปีรัะเทศ มีีมีล้ค่� 10,396 ล้�นบ�ท ปีรัับตุัวเพิ่ิ�มีข้�น 11% 

YoY โดย่มีสีำดัสำว่นมีล้ค�่ตุล�ดและอตัุรั�ก�รัเตุบิโตุ ปีรั�กฏ

อย่้่ในแผนภ�พิ่ 2 

 (หน่วย่ : ล้�นบ�ท) 2023 2022
(ปรับปรุงให์ม่) %YoY

รายได้จากการขายและการให้บริการ 7,871 6,537 +20%

ต้นทุนขายและให้บริการ 6,587 5,476 +20%

กำาไรขั้นต้น 1,284 1,060 +21%

%กำาไรขั้นต้น 16.3% 16.2%  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 495 474 +4%

%ค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขาย 6.3% 7.2%  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 644 555 +16%

%ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขาย 8.2% 8.5%  

ต้นทุนทางการเงิน 83 85 -3%

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการ
ร่วมค้า (13) (0) -3306%

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (67) (113) +41%

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ 80 (210) +138%

%กำาไรสุทธิ ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ 1.0% (3.2%)

งบการเงินรวิม

แผนภาพ 2 
มูลค่าตลาดนำ�าผักและผลไม้พร้อมด่�มภายในประเทศปี 2566 
แยกตามประเภทตลาด (ท่�มา: Nielsen)

3. ผลการดำาเนินงานและควิามสามารถในการทำากำาไร                                             
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รายได้ ปี 2566

บรัิษััทฯ และบริัษััทย่่อย่มีีย่อดข�ย่รัวมี 7,871            

ล้�นบ�ท เพิิ่�มีข้�น 20% YoY โดย่มีีรั�ย่ละเอีย่ดดังนี�

•  ย่อดข�ย่ของธุิรักิจตุรั�สิำนค้� (Branded 

Business: Brand) ในปีรัะเทศ เพิิ่�มีข้�น            

20% YoY

•  ย่อดข�ย่ของธุิรักิจตุรั�สิำนค้� (Branded 

Business: Brand) ตุ่�งปีรัะเทศ เพิ่ิ�มีข้�น          

17% YoY

•  ย่อดข�ย่ของธิุรักิจพัิ่ฒน�ผลิตุภัณฑ์์ตุ�มีสัำญ่ญ่�

และรัับจ้�งผลิตุ (Contract Manufacturing 

Business: CMG) ภ�พิ่รัวมีเพิิ่�มีข้�น 22% YoY

ทั�งนี�สำ�มี�รัถืแบ่งสัำดส่ำวนก�รัข�ย่ตุ�มีภ้มิีศ�สำตุร์ั         

ได้ดังนี�

ย่อดข�ย่ตุ�มีภ้มิีศ�สำตุร์ั 

•  ย่อดข�ย่ในปีรัะเทศ 5,346 ล้�นบ�ทเพิิ่�มีข้�น 

16%YoY 

•  ย่อดข�ย่ตุ่�งปีรัะเทศ 2,525 ล้�นบ�ทเพิ่ิ�มีข้�น 

32% YoY  

•  สำัดสำ่วนของย่อดข�ย่ในปีรัะเทศและย่อดสำ่งออก 

เท่�กับ 68:32 เปีรีัย่บเทีย่บกับ 71:29 ในช่่วง

เดีย่วกันของปีีก่อน

ต้นทุนขาย ปี 2566

บรัิษััทฯ และบริัษััทย่่อย่มีตีุ้นทุนข�ย่รัวมี 6,587 ล้�นบ�ท 

โดย่มีอีตัุรั�สำว่นตุน้ทุนข�ย่ตุอ่ย่อดข�ย่เท�่กบั 83.7% 

ใกล้เคีย่งกันกับปีี 2565 ที�อัตุรั�สำ่วนตุ้นทุนข�ย่        

ตุอ่ย่อดข�ย่เท่�กบั 83.8% เป็ีนผลมี�จ�กปีรัะสิำทธิภิ�พิ่

ในก�รัควบคุมีตุ้นทุนก�รัผลิตุที�ดีถืง้แม้ีว่� ตุ้นทุนสิำนค้� 

วัตุถืุดิบท�งก�รัเกษัตุรั นำ��มีะพิ่รั้�วและนำ��นมีดิบ, 

ภ�ช่นะบรัรัจุ, สำ�ธิ�รัณ้ปีโภค ค่�ขนสำ่ง มีีก�รัปีรัับตุัว

เพิิ่�มีข้�น และภ�ษีัคว�มีหว�นที�มีีก�รัปีรัับข้�นตุั�งแตุ่         

1 เมีษั�ย่น 2566  

กำาไรขั�นต้น ปี 2566

บริัษัทัฯ และบรัษิัทัย่อ่ย่มีีกำ�ไรัขั�นตุน้ 1,284 ล�้นบ�ท 

เพิ่ิ�มีข้�น 21% YoY คิดเป็ีนอัตุรั�กำ�ไรัขั�นตุ้น 16.3% 

ใกลเ้คยี่งกนักบัปี ี2565 ที�อตัุรั�ส่ำวนกำ�ไรัขั�นตุ้นเท่�กับ 

16.2% เปีน็ผลมี�จ�กก�รัควบคมุีตุ้นทุนก�รัผลติุที�มีี

ปีรัะสิำทธิิภ�พิ่
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ค่าใช้จ้ั่ายในการขาย ปี 2566

บริัษััทฯ และบริัษััทย่่อย่มีีค่�ใช้่จ่�ย่ในก�รัข�ย่ 495     

ล้�นบ�ท คดิเปีน็อตัุรั�ค�่ใช่จ้�่ย่ในก�รัข�ย่ตุอ่ย่อดข�ย่

เท่�กับ 6.3% ลดลงจ�ก 7.2% ในช่่วงเวล�เดีย่วกัน

ของปีีก่อน เนื�องจ�กย่อดข�ย่ที� เพิิ่�มีข้�นและ

ปีรัะสำทิธิภิ�พิ่ในก�รัควบคมุีค่�ใช่จ้�่ย่ในก�รัข�ย่ที�ดีข้�น 

ค่าใช้จ้ั่ายในการบริห์าร ปี 2566

บรัิษััทฯ และบรัิษััทย่่อย่มีค่ี�ใช้่จ่�ย่ในก�รับรัิห�รั 644 

ล้�นบ�ท คิดเปี็นอัตุรั�สำ่วนค่�ใช่้จ่�ย่ในก�รับรัิห�รั   

ตุ่อย่อดข�ย่เท่�กับ 8.2% ลดลงจ�ก 8.5% ในช่่วง

เวล�เดีย่วกันของปีีก่อน เนื�องจ�กย่อดข�ย่ที�เพิ่ิ�มีข้�น

และปีรัะสำทิธิภิ�พิ่ในก�รัควบคมุีค�่ใช่จ้�่ย่ในก�รับรัหิ�รั

ที�ดีข้�น 

ต้นทุนทางการเงิน ปี 2566

บรัิษััทฯ และบรัิษััทย่่อย่มีีตุ้นทุนท�งก�รัเงินสำำ�หรัับปีี 

2566 เทีย่บกับปีี 2565 ที�จำ�นวน 83 ล้�นบ�ท และ 

85 ล้�นบ�ท ลดลง 3% YoY เนื�องจ�กเงินก้้ย่มืีสำถื�บัน

ก�รัเงินที�ลดลงจ�กก�รัช่ำ�รัะคืนเงินก้้ แมี้ว่�จะมีีก�รั

ปีรับัอตัุรั�ดอกเบี�ย่เพิิ่�มีข้�นตุ�มีสำญั่ญ่�เงนิก้้ยื่มีสำถื�บัน

ก�รัเงิน

4. ฐานะการเงินของบริษััทฯ และบริษััทย่อย   

 (หน่วย่ : ล�้นบ�ท) 31/12/2566 31/12/2565 % เปล่�ยนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 327 98 233.4%
ลูกหนี้การค้า 1,204 1,172 2.7%
สินค้าคงเหลือ 725 835 (13.2%)

สินทร้พย์หมุนเวียนอื่น 89 97 (8.3%)
รวมสินทร้พย์หมุนเวียน               2,346              2,203 6.5%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์               2,281              2,368 (3.7%)

ค่าความนิยม                   54                  56 (4.0%)
เงินลงทุนในการร่วมค้า                    13                   14 (10.0%)
สินทรัพย์ชีวภาพโคนม                    54                   50 7.0%
สิทธิเรียกร้องจากผู้ถือหุ้นเดิม                    34                   35 (4.0%)
สินทร้พย์ไม่หมุนเวียนอื่น                  756                 892 (15.3%)
รวมสินทร้พย์ไม่หมุนเวียน                3,191              3,416 (6.6%)
รวมสินทรัพย์ 5,537 5,619 (1.46%)

กำาไร(ขาดทุน) สุทธิิ ปี 2566

บริัษััทฯ และบรัิษััทย่่อย่มีีผลกำ�ไรัสุำทธิิส่ำวนที�เป็ีนของ

ผ้้ถืือหุน้ใหญ่่ จำ�นวน 80 ล้�นบ�ท เทีย่บกับปีี 2565 

ที�มีผีลข�ดทนุสำทุธิ ิสำว่นที�เปีน็ของผ้ถื้ือหุ้นใหญ่ ่จำ�นวน 

210 ล้�นบ�ท (ผลก�รัดำ�เนินง�นดีข้�น 138%) สำ�เหตุุ

หลกัมี�จ�กย่อดข�ย่ที�เพิ่ิ�มีข้�นทกุช่อ่งท�ง ปีรัะสิำทธิภิ�พิ่

ในก�รัควบคมุีตุ้นทนุสำนิค้� ค�่ใช่จ้�่ย่ข�ย่และค�่ใช่จ่้�ย่

ก�รับริัห�รั  แม้ีว่�ตุ้นทุนสิำนค้�มีีก�รัปีรัับรั�ค�สำง้ข้�น

ในทุกๆรั�ย่ก�รั (วัตุถืุดิบท�งก�รัเกษัตุรั นำ��มีะพิ่รั้�ว

และนำ��นมีดิบ, ภ�ช่นะบรัรัจุ, สำ�ธิ�รัณ้ปีโภคค่�ขนส่ำง 

ที�ปีรัับตุวัเพิ่ิ�มีข้�น) และภ�ษัคีว�มีหว�นที�มีกี�รัปีรับัข้�น

เป็ีนเฟสำ 3 ตุั�งแตุ่ 1 เมีษั�ย่น 2566 
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 (หน่วย่ : ล�้นบ�ท) 31/12/2566 31/12/2565 % เปล่�ยนแปลง

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน                  702              1,400 (49.9%)
เจ้าหนี้การค้า 758 878 (13.7%)
เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า 42 52 (18.9%)
หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 122                   46 168.2%
หนี้สินสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 48 69 (30.5%)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 504 398 26.7%
รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,176 2,843 (23.4%)
เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิจากที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 783 774 1.2%
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 133 182 (26.9%)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 331 323 2.5%
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน               1,247              1,279 (2.5%)
รวมหนี้สิน 3,423 4,122 (16.9%)
ทุนจดทะเบียน 276 276 0.0%
ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า 273 273 0.0%
ส่วนเกิน (ต่ำากว่า) มูลค่าหุ้น 1,362 1,362 0.0%
ส่วนต่ำากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (381) (381) (0.1%)
กำาไร (ขาดทุน) สะสม 255 51 398.3%
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 531 529 0.5%
หัก: หุ้นทุนซื้อคืน 0 (452) 100.0%
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 2,040 1,382 47.6%
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 73 115 (36.2%)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,114 1,497 41.1%
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,537 5,619 (1.5%)

สินทรัพย์

ณ วันที� 31 ธิันว�คมี 2566 บริัษััทฯ และบริัษััทย่่อย่มีสิีำนทรััพิ่ย่์รัวมี 5,537 ล้�นบ�ท ลดลง 1.46% จ�ก 5,619 

ล้�นบ�ท ณ วันที� 31 ธัินว�คมี 2565 โดย่มีปีีจัจัย่หลกัจ�กก�รัลดลงของสิำนค้�คงเหลือและค�่เสำื�อมีรั�ค�ของสิำนทรัพัิ่ย์่

ถื�วรั

ห์น่�สิน

ณ วันที� 31 ธัินว�คมี 2566 บรัิษััทฯ และบริัษััทย่่อย่มีีหนี�สิำนรัวมี 3,423 ล้�นบ�ท ลดลง 16.9% จ�ก 4,122 ล้�น

บ�ท ณ วันที� 31 ธัินว�คมี 2565 โดย่มีปัีีจจัย่หลักจ�กก�รัลดลงของรั�ย่ก�รัเงินก้้ยื่มีจ�กสำถื�บันก�รัเงิน เจ้�หนี�ก�รั

ค้�และหนี�สิำนตุ�มีสัำญ่ญ่�เช่่�ลดลง

ส่วินของผู้ถอ่ห์ุน้

ณ วันที� 31 ธิันว�คมี 2566 บริัษััทฯ และบริัษััทย่่อย่มีส่ีำวนของผ้้ถืือหุน้บริัษััทใหญ่่ 2,040 ล้�นบ�ท เพิ่ิ�มีข้�น 47.6% 

จ�ก 1,382 ล้�นบ�ท ณ วันที� 31 ธัินว�คมี 2565 โดย่มีีสำ�เหตุุหลักจ�กกำ�ไรัจ�กก�รัข�ย่หุ้นไขว้ตุ�มีแผนก�รัปีรัับ

โครังสำรั้�งบริัษััทฯ และผลปีรัะกอบก�รัที�มีีผลกำ�ไรัสุำทธิิ  



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 256666

5. สภาพคล่องและควิามเพ่ยงพอของเ งินทุน 

(Liquidity and Capital Resources)

อัตราส่วินสภาพคล่อง

ณ วันที� 31 ธิันว�คมี 2566 บริัษััทฯ และบริัษััทย่่อย่           

มีีอัตุรั�ส่ำวนสำภ�พิ่คล่อง 1.08 เท่� ปีรัับตัุวเพิ่ิ�มีข้�น           

เมีื�อเทีย่บกับ 0.77 เท่� ณ สำิ�นปีี 2565 

Consolidated 31/12/66 31/12/65
อัตราสว่ินสภาพคล่อง (เท่า) 1.08 0.77
อัตราส่วินห์น่�สินท่�ม่ภาระดอกเบ่�ยจั่ายต่อส่วินของผู้ถ่อห์ุ้น  (เท่า) 0.79 1.59

อัตราส่วินห์น่�สินท่�มภ่าระดอกเบ่�ยจั่ายต่อส่วินของผู้ถ่อ

หุน้  ณ วันที� 31 ธัินว�คมี 2566 บริัษััทฯ และบริัษััทย่่อย่

มีีอัตุรั�สำ่วนหนี�สำินที�มีีภ�รัะดอกเบี�ย่จ่�ย่ตุ่อส่ำวนของ           

ผ้้ถืือหุ้น 0.79 เท่� ปีรัับตุัวลดลงเมีื�อเทีย่บกับ 1.59 เท่� 

ณ สำิ�นปีี 2565 

กระแสเงินสด   
 (หน่วย่ : ล้�นบ�ท) 31/12/2566 31/12/2565 

(ปรับปรุงให์ม่) % เปล่�ยนแปลง

เงินสดจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
และหนี้สินดำาเนินงาน 475 319 48.8%

เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน (44) (139) 68.7%

เงินสดสุทธิจัากกิจักรรมดำาเนินงาน 431 180 139.8%

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 2 0 -

เงินสดรับคืนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ชีวภาพโคนม 6 6 (3.2%)

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมค้า (12) 0 -

เงินสดรับจากการจำาหน่ายอุปกรณ์ 24 5 376.8%
เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์ (126) (75) (67.7%)
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (5) (3) (54.0%)
เงินสดสุทธจิัากกจิักรรมลงทุน (113) (68) (67.0%)
เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง) (11) 21 (153.3%)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,764 3,304 (46.6%)
ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (2,311) (3,274) 29.4%

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 0 20 (100.0%)
ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (54) (121) 55.4%
ชำาระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า (70) (81) 14.4%
เงินสดรับของบริษัทย่อยจากการขายเงินลงทุน 597 0 -
จ่ายเงินปันผลก่อนรวมธุรกิจ 0 (11) 100.0%
เงินปันผลจ่ายให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบ.ย่อย (11) 0 -
เงินสดสุทธจิัากกิจักรรมจััดห์าเงิน (96) (141) 32.3%
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 6 2 264.4%
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 229 (27) 933.7%
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 98 126 (21.9%)
เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสดปลายงวิด 327 98 233.4%
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ณ 31 ธิันว�คมี 2566 บริัษััทฯ และบริัษััทย่่อย่มีีเงินสำด

สุำทธิิ 327 ล้�นบ�ท เพิิ่�มีข้�น 229 ล้�นบ�ท จ�ก ณ             

31 ธัินว�คมี2565 โดย่มีสีำว่นปีรัะกอบหลกัมี�จ�กรั�ย่ก�รั

ตุ่�งๆ ดังนี�

• เงินสำดสำุทธิิได้มี�จ�กกิจกรัรัมีดำ�เนินง�น 431            

ล้�นบ�ท  ปีรัะกอบด้วย่ (1) เงินสำดรัับจ�กกิจกรัรัมี

ดำ�เนินง�นก่อนก�รัเปีลี�ย่นแปีลงในสำินทรััพิ่ย่์และ     

หนี�สิำนดำ�เนนิง�น 475 ล้�นบ�ท และ (2) เงินสำดจ�ก

ก�รัเปีลี�ย่นแปีลงของสิำนทรัพัิ่ย์่และหนี�สิำนดำ�เนินง�น

ลดลง 44 ล้�นบ�ท 

• เงินสำดสุำทธิิใช้่ไปีจ�กกิจกรัรัมีลงทุน 113 ล้�นบ�ท 

ปีรัะกอบด้วย่ (1) เงินสำดรัับจ�กเงินให้ก้้ยื่มีรัะย่ะย่�ว

แก่กิจก�รัอื�น 2 ล้�นบ�ท (2) เงินสำดรัับจ�กก�รั

จำ�หน่�ย่สิำนทรััพิ่ย์่ชี่วภ�พิ่โคนมี 6 ล้�นบ�ท                 

(3) เงินสำดจ่�ย่เพิ่ื�อลงทุนในก�รัรั่วมีค้� 12 ล้�นบ�ท 

(4) เงนิสำดรัับจ�กก�รัจำ�หน�่ย่อุปีกรัณ ์24 ล�้นบ�ท 

(5) เงินสำดจ่�ย่ซืื้�ออุปีกรัณ์สำุทธิิ 126 ล้�นบ�ท         

และ (6) เงินสำดจ่�ย่เพิ่ื�อซืื้�อสำินทรััพิ่ย์่ไมี่มีีตุัวตุน              

5 ล้�นบ�ท 

• เงินสำดสำุทธิิใช้่ไปีจ�กกิจกรัรัมีจัดห�เงิน 96 ล้�นบ�ท 

ปีรัะกอบด้วย่ (1) เงินเบิกเกินบัญ่ชี่ลดลง 11             

ล้�นบ�ท (2) เงินสำดรัับจ�กเงินก้้ยื่มีรัะย่ะสำั�นจ�ก

สำถื�บันก�รัเงิน 1,764 ล้�นบ�ท (3) ช่ำ�รัะคืนเงิน        

ก้้ยื่มีรัะย่ะสำั�นจ�กสำถื�บันก�รัเงิน 2,311 ล้�นบ�ท     

(4) ช่ำ�รัะคนืเงนิก้้ย่มืีรัะย่ะย่�วจ�กสำถื�บนัก�รัเงนิ    54 

ล้�นบ�ท (5) ช่ำ�รัะคืนเงินตุ้นของหนี�สิำนตุ�มีสำัญ่ญ่�

เช่่� 70 ล้�นบ�ท (6) เงินสำดรัับของบริัษััทย่่อย่จ�ก

ก�รัข�ย่เงนิลงทนุ 597 ล�้นบ�ท และ (7) เงนิปีนัผล

จ่�ย่ให้ผ้้มีีสำ่วนได้เสำีย่ที�ไมี่มีีอำ�น�จควบคุมีของบริัษััท

ย่่อย่ 11 ล้�นบ�ท

6. แนวิโน้มธิุรกิจั

ในปี ี2566 ที�ผ�่นมี� ปัีญ่ห�สำงครั�มีในหล�ย่ภมิ้ีภ�คทำ�ให้

เกิดคว�มีผันผวนท�งเศรัษัฐกิจและก�รัค้� ทำ�ให้ตุ้นทุน

พิ่ลังง�นสำ้งข้�นมี�ก ซ้ื้�งเปี็นปีัจจัย่หลักสำ่งผลกรัะทบให้

ตุ้นทุนวัตุถืุดิบและสิำนค้�ในทุกๆรั�ย่ก�รั รัวมีถืง้ค่�ขนส่ำง 

ขยั่บตัุวสำ้งข้�น อย่่�งไรัก็ตุ�มีบรัิษััทฯ ได้เดินตุ�มีทิศท�ง

และกลยุ่ทธ์ิที�ได้กำ�หนดไว้ โดย่มีีพัิ่ฒน�ก�รัที�ดีข้�น         

อย่�่งตุ่อเนื�อง ด้วย่คว�มีมีีปีรัะสิำทธิภิ�พิ่ภ�ย่ใตุ้งบปีรัะมี�ณ

ที�มีีจำ�กัด ทำ�ให้บรัิษััทฯ สำ�มี�รัถืผ่�ฟันอุปีสำรัรัคปีัญ่ห�

รัอบด้�น จนสำรั้�งผลปีรัะกอบก�รัที�ดีข้�นทั�งในส่ำวนของ

ย่อดข�ย่และผลกำ�ไรั โดย่ย่อดข�ย่สำ�มี�รัถืเตุิบโตุได้          

ในทุกช่่องท�งก�รัข�ย่ รัวมี 20% และมีีผลกำ�ไรัพิ่ลิก         

กลับมี�เป็ีนบวกครัั�งแรักในรัอบหล�ย่ปี ีมี�กถืง้ 80 ล�้นบ�ท 

สำำ�หรับัปี ี2567 บรัษิัทัฯ ย่งัคงมีุง่หน�้สำรั�้งผลกำ�ไรัให้

เติุบโตุอย่่�งย่ั�งยื่น ด้วย่ก�รัเร่ังก�รัเติุบโตุของย่อดข�ย่

สำนิค้�ภ�ย่ใตุแ้บรันด์ Malee & Chokchai Farm ใหม้ี�กข้�น

เมีื�อเทีย่บกับก�รัเตุิบโตุของย่อดข�ย่สำินค้�รัับจ้�งผลิตุ 

โดย่บริัษัทัมีไิดจ้ำ�กดัก�รัเติุบโตุของย่อดข�ย่ธุิรักิจรับัจ้�งผลิตุ 

ทั�งนี� เพิ่ื�อพิ่ย่�ย่�มีลดตุ้นทุนก�รัผลิตุและก�รับรัหิ�รัจ�ก

ก�รัใช่้กำ�ลังก�รัผลิตุที�มีีอย่้่ให้มีีปีรัะสำิทธิิภ�พิ่มี�กข้�น 

สำำ�หรัับกลยุ่ทธ์ิที�นำ�มี�ใช้่เป็ีนไปีตุ�มีทิศท�งที�เคย่ให้ไว้ 

ปีรัะกอบด้วย่

•  ด้�นสำนิค�้ภ�ย่ใตุแ้บรันด ์Malee & Chokchai Farm  

:  มีุง่เน้นเพิิ่�มีปีริัมี�ณก�รัข�ย่สิำนค้�ในตุล�ดเป้ี�หมี�ย่ 

โดย่ใช้่กลยุ่ทธิ์ก�รัตุล�ดและก�รัข�ย่ใน 4 เสำ�หลัก

ท�งก�รัค้� คือ: Mental Availability, Physical 

Availability, Relevant Portfolio, and Improved 

Customer Preference

•  ด�้นก�รัรับัจ�้งผลติุ : เพิ่ิ�มีลก้ค�้หลัก และตุั�งเปี�้รัักษั�

อัตุรั�ผลกำ�ไรัขั�นตุ้นไมี่น้อย่กว่�เดิมี

•  ปีรัับปีรัุงปีรัะสำิทธิิภ�พิ่และคว�มีมีีปีรัะสำิทธิิผลของ

องคก์รั ตุลอดจนมีกี�รัพิิ่จ�รัณ�ปีรับัเพิิ่�มีรั�ค�สิำนค้�

ห�กมีีคว�มีจำ�เป็ีน

•  ขับเคลื�อนก�รัปีรัะหย่ัดตุ้นทุนตุลอดทั�งปีี จ�ก

ปีรัะสิำทธิิภ�พิ่ก�รัผลิตุ และก�รัผลิตุสำินค้�เดิมีที�มีี

คุณภ�พิ่เท่�เดิมีในตุ้นทุนที�ลดลง

•  ลดจำ�นวนวันคงคลงัของวัตุถุืดบิและสำนิค�้สำำ�เรัจ็ร้ัปี
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�ค่ัญอ่�น 
ณ. 31 ธ่ันว�คัมู 2566

บริษ่ัทั่ มูอนเด่่ มู�ลี 
เบเวอเรจำ 

คัอร์เปอร์เรชั่่�น จำำ�กั่ด่
 ผู้้�นำำ�เข้�� และ

ผู้้�จััดจัำ�หนำ่�ยสินิำค้��
ม�ลี และผู้ลิตภััณฑ์์ใหม่

ในำประเทศฟิิลิปปินำสิ์

บริษั่ทั่ มู�ลี 
แอพพล�ยด่์ ไซเอ็นซ์ 

จำำ�ก่ัด่
 วิิจััยและพััฒนำ� 
นำวัิตกรรมต่�งๆ 

เพ่ั�อเพัิ�มมล้ค่้�ให�กับ
สิินำค้��และบริก�ร

บริษ่ัทั่ 
เอบิโกั้ โฮลด่ิงสำ์ 
จำำ�กั่ด่ (มูห�ชั่น)

 ธุุรกิจัก�รลงทุนำ และ
ให�บริก�รสินำับสินำุนำ
แก่บริษััทในำเค้ร่อ

บริษั่ทั่ 
มู�ลี เอ็นเตอร์ไพรส์ำ 

จำำ�กั่ด่
ผู้้�จััดจัำ�หนำ่�ยอ�ห�ร

และเค้ร่�องด่�ม
ในำประเทศ

บริษ่ัทั่ พีทีั่ คีัโน่ 
มู�ลี เทั่รด่ด่ิ�ง จำำ�กั่ด่

ผู้้�นำำ�เข้��และ
ผู้้�จััดจัำ�หนำ่�ยสินิำค้��

ม�ลี และผู้ลิตภััณฑ์์ใหม่
ในำประเทศอินำโดนำีเซีีย

บริษั่ทั่ มู�ลีกัร๊�ป จำำ�กั่ด่ (มูห�ชั่น)
ผู้้�ผู้ลิต และผู้้�จััดจัำ�หนำ่�ย
ผู้ลิตภััณฑ์์อ�ห�ร และเค้ร่�องด่�ม

99.99 %

49 %

49 % 99.99 % 97.95 %

Long Quan Safe Food JSC
ผู้้�จััดจัำ�หนำ่�ย

ในำประเทศเวีิยดนำ�ม

บริษั่ทั่
 เอบิโก้ัแด่รี�ฟ�ร์มู 

จำำ�กั่ด่
รับจั��งผู้ลิตสิินำค้��

นำมยเ้อชที 
นำมพั�สิเจัอร์ไรส์ิ 

และนำำ��ผู้ลไม�พั�สิเจัอร์ไรสิ์

บริษั่ทั่ 
พีพีโอฟ�ร์มู 

จำำ�ก่ัด่
ธุุรกิจัฟิ�ร์มโค้นำมผู้ลิต

และจัำ�หนำ่�ยนำำ��นำม
ที�ไม่ผู้่�นำก�รแปรรป้

บริษั่ทั่
เอบิโกั้แลนด่์ 

จำำ�กั่ด่ 
ธุุรกิจัอสิังห�ริมทรัพัย์
 ให�เช่�อ�ค้�รสิำ�นำักง�นำ 

Tan Quang Minh 
Manufacture and Trading 

Company Limited
ผู้้�ผู้ลิตเค้ร่�องด่�มในำประเทศเวิียดนำ�ม

และผู้้�ส่ิงออกเค้ร่�องด่�ม
ในำประเทศเศรษัฐกิจัเกิดใหม่

65 %
99.99 % 99.99 % 99.99 %

100 %

99.99 %

บริษั่ทั่ 
มู�ลี แคัปปิตอล 

จำำ�กั่ด่
 ธุุรกิจัก�รลงทุนำ และ
ให�บริก�รสินัำบสินุำนำ
แก่บริษััทในำเค้รอ่

บริษ่ัทั่ 
มู�ลี อินเตอร์เนชั่่�นแนล 

จำำ�กั่ด่
 ดำ�เนิำนำธุุรกิจัก�รค้��

ระหวิ่�งประเทศ

99.99 %
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เลข้ทั่ะเบียน 0107535000079

ทั่ี�อยู่ 401/1 หม้่8 ถนำนำพัหลโยธินำ ต.ค้้ค้ต อ.ลำ�ล้กก� จั.ปทุมธ�นีำ 12130

โทั่รศ่พทั่์ +662 080 7899 

โทั่รสำ�ร +662 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ทั่ี�ต่�งโรงง�นผลิต 26/1 หม้่ที� 5 ถนำนำท�งเข้��อำ�เภัอสิ�มพัร�นำ อำ�เภัอสิ�มพัร�นำ ต.ย�ยช� อ.สิ�มพัร�นำ 
จั.นำค้รปฐม 73110

ธ๊รกัิจำ ผู้้�ผู้ลิตและจััดจัำ�หนำ่�ยผู้ลิตภััณฑ์์ อ�ห�รและเค้ร่�องด่�ม

จำำ�นวนและชั่นิด่ห้๊นทั่ี�ออกัจำำ�หน่�ย 552,000,000 หุ�นำ    เป็นำหุ�นำสิ�มัญ ม้ลค้่�หุ�นำละ 0.50 บ�ท

ผู้ประสำ�นง�น ณหฤทัย  เช่�อฉล�ด โทร. 66(2) 080 7899 ต่อ 1136                                         
E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th

เลข้ทั่ะเบียน 0105535109621

ทั่ี�อยู่ 401/1 หม้่ 8 ถนำนำพัหลโยธินำ ต.ค้้ค้ต อ.ลำ�ล้กก� จั.ปทุมธ�นีำ 12130

โทั่รศ่พทั่์ +662 080 7899 

โทั่รสำ�ร +662 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธ๊รกัิจำ ผู้้�จััดจัำ�หน่ำ�ยอ�ห�รและเค้ร่�องด่�มในำประเทศไทย

จำำ�นวนและชั่นิด่ห้๊นทั่ี�ออกัจำำ�หน่�ย หุ�นำสิ�มัญ 10,000,000 หุ�นำ ม้ลค้่�หุ�นำละ 10 บ�ท  

จำำ�นวนห๊้นทีั่�บริษั่ทั่ถ่อ จัำ�นำวินำหุ�นำที�บริษััทฯ ถ่อ 9,998,800 (ร�อยละ 99.99) 

บริษ่ัทั่ มู�ลีกัร๊�ป จำำ�ก่ัด่ (มูห�ชั่น) 

บริษ่ัทั่ย่อย
1. บริษ่ัทั่ มู�ลีเอ็นเตอร์ไพรส์ำ จำำ�กั่ด่

เลข้ทั่ะเบียน 0135556014948

ทั่ี�อยู่ เลข้ที� 401/1 หม้่ 8  ถนำนำพัหลโยธินำ ต.ค้้ค้ต อ.ลำ�ล้กก� จั.ปทุมธ�นำี 12130

โทั่รศ่พทั่์ +662 080 7899 

โทั่รสำ�ร +662 080 7800

ธ๊รกัิจำ ดำ�เนำินำธุรกิจัก�รค้��ระหวิ่�งประเทศ 

จำำ�นวนและชั่นิด่ห้๊นทั่ี�ออกัจำำ�หน่�ย หุ�นำสิ�มัญ 400,000 หุ�นำ ม้ลค้่�หุ�นำละ 100 บ�ท

จำำ�นวนห๊้นทีั่�บริษั่ทั่ถ่อ ถ่อหุ�นำ 399,998 หุ�นำ (99.99%)

2. บริษ่ัทั่ มู�ลี อินเตอร์เนชั่่�นแนล จำำ�กั่ด่ 



ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น 

ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปี 2566 71

เลข้ทั่ะเบียน 0135551007374

ทั่ี�อยู่ 401/1 หม้่ 8 ถนำนำพัหลโยธินำ ต.ค้้ค้ต อ.ลำ�ล้กก� จั.ปทุมธ�นำี 12130

โทั่รศ่พทั่์ +662 080 7899 

โทั่รสำ�ร +662 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธ๊รกัิจำ ธุรกิจัก�รลงทนุำและให�บริก�รสินำับสินุำนำแก่บริษััทในำเค้ร่อ    

จำำ�นวนและชั่นิด่ห๊้นทีั่�ออกัจำำ�หน่�ย
หุ�นำสิ�มัญ 46,000,000 หุ�นำแบ่งเปน็ำ
หุ�นำสิ�มัญ 4,000,000 หุ�นำ ม้ลค้่�หุ�นำละ 10 บ�ท
หุ�นำสิ�มัญ 42,000,000 หุ�นำ ม้ลค้่�หุ�นำละ 7.50 บ�ท

จำำ�นวนห๊้นทีั่�บริษั่ทั่ถ่อ ถ่อหุ�นำ 45,999,994 หุ�นำ (99.99%)

เลข้ทั่ะเบียน 0135560000948

ทั่ี�อยู่ อ�ค้�รกลุ่มนำวิัตกรรม 2 เลข้ที� 142 อุทย�นำวิิทย�ศ�สิตร์ประเทศไทย ชั�นำที� 8 ห�องเลข้ที� INC2C 
801-807 หม้่ที� 9 ถนำนำพัหลโยธินำ ต.ค้ลองหนำึ�ง อ.ค้ลองหลวิง จั.ปทุมธ�นีำ 12120

โทั่รศ่พทั่์ +662 117 8381-4

ธ๊รกัิจำ บริก�รท�งด��นำก�รวิิจััยและพััฒนำ�นำวิัตกรรมต่�งๆ เพั่�อเพัิ�มม้ลค่้�ให�กับสิินำค้��และบริก�ร            

จำำ�นวนและชั่นิด่ห๊้นทีั่�ออกัจำำ�หน่�ย หุ�นำสิ�มัญ 500,000 หุ�นำ ม้ลค้่�หุ�นำละ 100 บ�ท

จำำ�นวนห๊้นทีั่�บริษั่ทั่ถ่อ ถ่อหุ�นำ 499,997 หุ�นำ (99.99%)

เลข้ทั่ะเบียน 0520960154

ทั่ี�อยู่ No.9 Sheriden St., mandaluyong city 550, Metro, Manila Philippines

โทั่รศ่พทั่์ +663 754 2100

โทั่รสำ�ร +663 810 9207

ธ๊รกัิจำ ผู้้�นำำ�เข้��และผู้้�จััดจัำ�หน่ำ�ยสิินำค้��ม�ลี และผู้ลิตภััณฑ์์ใหม่ในำประเทศฟิิลิปปินำส์ิ

จำำ�นวนและชั่นิด่ห๊้นทีั่�ออกัจำำ�หน่�ย หุ�นำสิ�มัญ 1,550,000 หุ�นำ ม้ลค้่�หุ�นำละ 200 เปโซี

จำำ�นวนห๊้นทีั่�บริษั่ทั่ถ่อ ถ่อหุ�นำ 759,500 หุ�นำ (49%)

เลข้ทั่ะเบียน 0107535000214

ทั่ี�อยู่ 401/1 หม้่ 8 ถนำนำพัหลโยธินำ ตำ�บลค้้ค้ต อำ�เภัอลำ�ล้กก� จัังหวิัดปทุมธ�นีำ 12130

โทั่รศ่พทั่์ +662 080 7899 

โทั่รสำ�ร +662 080 7805

ธ๊รกัิจำ ลงทนุำในำธุรกิจัรับจั��งผู้ลิต , ธุรกิจัฟิ�ร์มโค้นำม , ธุรกิจัด��นำอ�ห�รและธุรกิจัอสัิงห�ริมทรัพัย์           

จำำ�นวนและชั่นิด่ห๊้นทีั่�ออกัจำำ�หน่�ย หุ�นำสิ�มัญ 244,397,239 หุ�นำ ม้ลค้่�หุ�นำละ 1 บ�ท

จำำ�นวนห๊้นทีั่�บริษั่ทั่ถ่อ ถ่อหุ�นำ 239,382,222 หุ�นำ (97.95%)

3. บริษ่ัทั่ มู�ลี แคัปปิตอล จำำ�กั่ด่

5. บริษ่ัทั่ มู�ลี แอพพล�ยด์่ ไซเอ็นซ์ จำำ�กั่ด่ 

4. MONDE MALEE BEVERAGE CORPORATION

6. บริษ่ัทั่ เอบิโก้ั โฮลดิ่งส์ำ จำำ�ก่ัด่ (มูห�ชั่น) 



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 256672

เลข้ทั่ะเบียน 0135540004263

ทั่ี�อยู่ 401/1 หม้่ 8 ถนำนำพัหลโยธินำ ตำ�บลค้้ค้ต อำ�เภัอลำ�ล้กก� จัังหวิัดปทุมธ�นำี 12130

โทั่รศ่พทั่์ +662 080 7899

โทั่รสำ�ร +662 080 7805

ธ๊รกัิจำ รับจั��งผู้ลิตนำมย้เอชที, นำมพั�สิเจัอร์ไรสิ์ และนำ�ำ�ผู้ลไม�พั�สิเจัอร์ไรส์ิ

จำำ�นวนและชั่นิด่ห้๊นทั่ี�ออกัจำำ�หน่�ย หุ�นำสิ�มัญ 24,000,000 หุ�นำ ม้ลค้่�หุ�นำละ 10 บ�ท

จำำ�นวนห๊้นทีั่�บริษั่ทั่ถ่อ เป็นำบรษิััทย่อยข้องบริษััท เอบิโก� โฮลดิงส์ิ จัำ�กัด(มห�ชนำ) (99.99%)

เลข้ทั่ะเบียน 0105537090103

ทั่ี�อยู่ 401/1 หม้่ 8 ถนำนำพัหลโยธินำ ตำ�บลค้้ค้ต  อำ�เภัอลำ�ล้กก� จัังหวิัดปทุมธ�นำี 12130

โทั่รศ่พทั่์ +662 080 7899

โทั่รสำ�ร +662 080 7805

ธ๊รกัิจำ พััฒนำ�อสิังห�ริมทรัพัย์, ให�เช�่และบริก�รอ�ค้�ร

จำำ�นวนและชั่นิด่ห้๊นทั่ี�ออกัจำำ�หน่�ย หุ�นำสิ�มัญ 5,000,000 หุ�นำ ม้ลค้่�หุ�นำละ 10 บ�ท

จำำ�นวนห๊้นทีั่�บริษั่ทั่ถ่อ เป็นำบรษิััทย่อยข้องบริษััท เอบิโก� โฮลดิงส์ิ จัำ�กัด(มห�ชนำ) (99.99%)

เลข้ทั่ะเบียน 0105528026309

ทั่ี�อยู่ 401/1 หม้่ 8 ถนำนำพัหลโยธินำ ตำ�บลค้้ค้ต อำ�เภัอลำ�ล้กก� จัังหวิัดปทุมธ�นำี 12130

โทั่รศ่พทั่์ +662 080 7899

โทั่รสำ�ร +662 080 7805

ธ๊รกัิจำ ธุรกิจัฟิ�ร์มโค้นำม เพั่�อผู้ลิตและจัำ�หนำ่�ย

จำำ�นวนและชั่นิด่ห้๊นทั่ี�ออกัจำำ�หน่�ย หุ�นำสิ�มัญ 770,000 หุ�นำ ม้ลค้่�หุ�นำละ 25 บ�ท

จำำ�นวนห๊้นทีั่�บริษั่ทั่ถ่อ เป็นำบรษิััทย่อยข้องบริษััท เอบิโก� โฮลดิงส์ิ จัำ�กัด(มห�ชนำ) (99.99%) 

เลข้ทั่ะเบียน 812009742565

ทั่ี�อยู่ Kino Tower 22nd Floor, Jl. Jalur Sutera Boulevard No. 01 Alam Sutera, 
Panunggangan Timur, Pinang, Kota Tangerang, Banten Province, Indonesia

โทั่รศ่พทั่์ +621 8082 1100

โทั่รสำ�ร +621 8082 1123

ธ๊รกัิจำ ผู้้�นำำ�เข้��และผู้้�จััดจัำ�หนำ่�ยสิินำค้��ม�ลี และผู้ลิตภััณฑ์์ใหม่ในำประเทศอินำโดนำีเซีีย

จำำ�นวนและชั่นิด่ห้๊นทั่ี�ออกัจำำ�หน่�ย หุ�นำสิ�มัญ 1,500 หุ�นำ ม้ลค้่�หุ�นำละ 10,000,000 IDR

จำำ�นวนห๊้นทีั่�บริษั่ทั่ถ่อ เป็นำบรษิััทย่อยข้องบริษััท ม�ลี แค้ปปิตอล จัำ�กัด ถ่อหุ�นำ 735 หุ�นำ (49%)

7. บริษ่ัทั่ เอบิโก้ั แด่รี�ฟ�ร์มู จำำ�กั่ด่ 

9. บริษ่ัทั่ เอบิโกั้แลนด์่ จำำ�กั่ด่ 

8. บริษ่ัทั่ พีพีโอ ฟ�ร์มู จำำ�กั่ด่ 

10. บริษ่ัทั่ พีทีั่ คีัโน่ มู�ลี เทั่รด่ด่ิ�ง จำำ�ก่ัด่



ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น 

ร�ยง�นแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปี 2566 73

เลข้ทั่ะเบียน 0314776308

ทั่ี�อยู่ A100 Le Thi Rieng, Thoi An Ward,Distric 12,Ho Chi Minh City, Viet Nam   

โทั่รศ่พทั่์ (083) 765 2979

โทั่รสำ�ร -

ธ๊รกัิจำ ผู้้�จััดจัำ�หนำ่�ยในำประเทศเวิียดนำ�ม

จำำ�นวนและชั่นิด่ห้๊นทั่ี�ออกัจำำ�หน่�ย หุ�นำสิ�มัญ 2,818,000 หุ�นำ ม้ลค้่�หุ�นำละ 10,000 VND

จำำ�นวนห๊้นทีั่�บริษั่ทั่ถ่อ เป็นำบรษิััทย่อยข้องบริษััท ม�ลี แค้ปปิตอล จัำ�กัด ถ่อหุ�นำ 1,831,700 หุ�นำ (65%)

เลข้ทั่ะเบียน 0302395763

ทั่ี�อยู่ Lot C21/I, Street 2F, Vinh Loc Industrial Park, Vinh Loc A Commune, Binh 
Chanh Dist., Ho Chi Minh City, Viet Nam   

โทั่รศ่พทั่์ (848) 765 2567

โทั่รสำ�ร (848) 765 2979

ธ๊รกัิจำ www.bidrico.com.vn

ธ๊รกัิจำ ผู้้�ผู้ลิตเค้ร่�องด่�มในำประเทศเวิียดนำ�มและผู้้�ส่ิงออกเค้ร่�องด่�มในำประเทศเศรษัฐกจิัเกิดใหม่

จำำ�นวนและชั่นิด่ห้๊นทั่ี�ออกัจำำ�หน่�ย หุ�นำสิ�มัญ 2,818,000 หุ�นำ ม้ลค้่�หุ�นำละ 10,000 VND

จำำ�นวนห๊้นทีั่�บริษั่ทั่ถ่อ เป็นำบรษิััทย่อยข้อง Long Quan Safe Food JSC ถ่อหุ�นำ 100%

11. Long Quan Safe Food JSC

12. Tan Quang Minh Manufacture and Trading Co.,Ltd. 

น�ยทั่ะเบียนหล่กัทั่ร่พย์ 

บริิษััท ศููนย์รั์ิบฝากหลัักทริัพย์์ (ปริะเทศูไทย์) จำำากัด

อ�ค้�รตล�ดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย 

93 ถนำนำรัชด�ภัิเษัก เข้ตดินำแดง กรุงเทพัฯ 10400

โทรศัพัท์   +662 009 9000

โทรสิ�ร    +662 009 9991

บ๊คัคัลอ้�งอิง
ผู้สำอบบ่ญชั่ี  

นำ�งสิ�วิ สุิทธุิรักษั์ ฟิักอ่อนำ 

• ผู้้�สิอบบัญชีรับอนุำญ�ตทะเบียนำเลข้ที� 7712

นำ�ย ฉัตรชัย เกษัมศรีธุนำ�วัิฒน์ำ 

• ผู้้�สิอบบัญชีรับอนุำญ�ตทะเบียนำเลข้ที� 5813

นำ�ย ปรีช� อรุณนำ�ร� 

• ผู้้�สิอบบัญชีรับอนุำญ�ตทะเบียนำเลข้ที� 5800

บริิษััท สำำานักงาน อีีวาย์ จำำากัด 

(ตรวิจัสิอบปี 2566 จัำ�นำวินำ 3 ปี)

ชั�นำ 33 อ�ค้�รเลค้รัชด� 193/136-137 

ถนำนำรัชด�ภัิเษัก ค้ลองเตย กรุงเทพัฯ 10110 

ต้�ป.ณ. 1047 กรุงเทพัฯ 10501 

โทรศัพัท์:  +66 2264 9090

โทรสิ�ร:   +66 2264 0789-90

ฝ่�่ยน่กัลงทั่น๊สำ่มูพน่ธั์

โทร. +66(2)-080-7899 ต่อ 1131     

E-mail: ir@malee.co.th                

ข้้อพิพ�ทั่ทั่�งกัฎหมู�ย

-ไม่มี-

ทั่ี�ปรึกัษั�กัฎหมู�ย                                                                

บริษ่ัทั่ สำำ�น่กัง�นกัฎหมู�ยบรรจำงแอนด์่วิทั่ย� จำำ�ก่ัด่                                  

เลข้ที� 33/35, 33/39-40 อ�ค้�รวิอลล์สิตรีทท�วิเวิอร์ ชั�นำ 9                          

ถนำนำสิรุวิงศ ์แข้วิงสิรุยิวิงศ ์เข้ตบ�งรกั กรงุเทพัมห�นำค้ร 10500

โทร: +66(2)-236-2334 หร่อ +66(2)-233-1666 ต่อ 3910-1  

โทรสิ�ร: +66(2)-236-3916

อีเมล: bcvidhya@bcvidhya.com



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 256674

การกำากับดููแลกิจการ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำาปี 256674



การกำากับดููแลกิจการ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำาปี 2566 75

6. นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด้นโยบ�ยด้้�นกำ�ริกำำ�กัำบดู้แลกำิจกำ�ริท่�ด้ ่

เพ่ื่�อให้กำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพื่นักำง�นยึด้ถื่อเป็็น

แนวท�งในกำ�ริป็ฏิิบัติิง�น โด้ยบริิษััทฯ ได้้เผู้ยแพื่ร่ิกำ�ริ

กำำ�กำับดู้แลกิำจกำ�ริบนริะบบเคร่ิอข่่�ย Malee Intranet 

และบนเว็บไซติ์ข่องบริิษััทฯ www.maleegroup.com  

เพื่่�อให้กำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริ พื่นักำง�น ติลอด้จนบุคคล

ภ�ยนอกำท่�เข่�้ม�เย่�ยมชมเวบ็ไซติ ์ได้ม่้คว�มริู ้คว�มเข่�้ใจ 

ส�ม�ริถืนำ�นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับดู้แลไป็ป็ริะยุกำต์ิใช้ในกำ�ริ

ป็ฏิิบัติิง�นให้เกำิด้เป็็นรูิป็ธริริม 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบิตัิกิารกำากับดูแูล

กิจการ

บริิษััทฯ ได้้ติริะหนักำถึืงกำ�ริด้ำ�เนินธุริกำิจด้้วยคว�ม      

รัิบผู้ดิ้ชอบและเป็น็ธริริม จงึได้เ้ลง็เหน็ถืงึคว�มสำ�คัญข่อง

กำ�ริกำำ�กำบัด้แูลกิำจกำ�ริและกำ�ริบริหิ�ริจัด้กำ�ริท่�ด้ ่ท่�จะชว่ยเพื่ิ�ม

ข่่ด้คว�มส�ม�ริถืในกำ�ริแข่่งขั่น และป็ริะสิทธิภ�พื่ในกำ�ริ

จัด้กำ�ริ โด้ยมุ่งเน้นกำ�ริกำ�ริสร้ิ�งคุณค่�และส่งเสริมิกิำจกำ�ริ

การกำากับดููแลกิจการ
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เติิบโติอย่�งยั�งย่น นอกำเหน่อจ�กำกำ�ริสร้ิ�งคว�มเช่�อมั�น

ให้แกำผูู้่้ลงทนุ ซึ�งจะนำ�ไป็สูก่ำ�ริสริ�้งมลูค�่เพื่ิ�มในริะยะย�ว

ให้แกำบ่ริษิัทั ผูู้้ถือ่หุน้ และผูู้้ม่ส่วนได้ส่้วนเสย่ทุกำฝ่�่ย ทั�งน่�

กำ�ริกำำ�กัำบดู้แลกิำจกำ�ริจะทำ�ให้กำ�ริด้ำ�เนินง�นข่องบริิษััท  

มค่ว�มโป็ริ่งใส และส�ม�ริถืติริวจสอบได้้ 

หล�ยปี็ท่�ผู้�่นม�คณะกำริริมกำ�ริบริษิัทัฯ ได้ใ้ห้คว�มเห็น

ชอบนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับดู้แลกำิจกำ�ริติ�มหลักำกำ�ริกำำ�กำับ

ดู้แลกิำจกำ�ริท่�ด้่สำ�หรัิบบริิษััทจด้ทะเบ่ยนปี็ 2555 

ติล�ด้หลักำทรัิพื่ย์ท่�ม่หลักำป็ฏิิบัติิ 5 หมวด้หลักำ (CG 

Principles2012) ติอ่เน่�องม�ถืงึปี็ 2560 ท�งสำ�นักำง�น

คณะกำริริมกำ�ริกำำ�กัำบหลักำทรัิพื่ย์และติล�ด้หลักำทรัิพื่ย์ได้้

ออกำ “หลกัำกำ�ริกำำ�กำบักำจิกำ�ริท่�ด้ ่สำ�หรัิบบริษิัทัจด้ทะเบ่ยน 

ปี็ 2560” (CG Code 2017) ข่ึ�นม�ทด้แทน “หลักำกำ�ริ

กำำ�กำับกิำจกำ�ริท่�ด้่ สำ�หรัิบบริิษััทจด้ทะเบ่ยน ป็ี 2555”    

ท�งคณะกำริริมกำ�ริบริิษััทฯ ม่มติิเห็นชอบให้ด้ำ�เนินกำ�ริ

ป็รัิบหลักำกำ�ริกำำ�กัำบดู้แลกิำจกำ�ริข่องบริิษััทฯ ให้เป็็นไป็ใน

รูิป็แบบและทิศท�งเด้่ยวกัำนกำับ CG Code ใหม่น่�             
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โด้ยยังคงเน้นหลักำกำ�ริ 5 หมวด้ เป็็นแนวท�งป็ฏิบัิติิ และ

เพิื่�มเติิมหลักำป็ฏิิบัติิข่องคณะกำริริมกำ�ริบริิษััทฯ ในฐ�นะ

เป็็นผูู้้นำ�หร่ิอผูู้้รัิบผิู้ด้ชอบสูงสุด้ข่ององค์กำริท่�สร้ิ�งคุณค่�

ใหแ้ก่ำกำจิกำ�ริอย่�งยั�งยน่ ติริงติ�มคว�มมุง่หวังข่องทั�งภ�ค

ธุริกิำจ ผูู้้ถื่อหุน้และผูู้้ม่ส่วนได้้เสย่ ติลอด้จนติล�ด้ทุนและ

สงัคมโด้ยริวม ซึ�งฝ่�่ยจดั้กำ�ริก็ำได้ม้ก่ำ�ริทะยอยป็ริบัริ�ยละเอย่ด้

กำ�ริกำำ�กำับดู้แลกำิจกำ�ริข่องบริิษััทฯอย่�งติ่อเน่�อง  

จ�กำกำ�ริป็ริะชุมคณะกำริริมกำ�ริบริิษััทเม่�อวันท่� 13 

พื่ฤศจกิำ�ยน 2566 ท่�ป็ริะชมุได้้ทบทวนกำ�รินำ�หลกัำป็ฏิบัิติิ

ติ�ม CG Code 2017  แนวป็ฏิบัิติิท่�ด้่ติ�มหลักำกำ�ริกำำ�กำับ

ดู้แลกำิจกำ�ริท่�ด่้โด้ยคริอบคลุมหลักำป็ฏิิบัติิติ�มหลักำกำ�ริ

กำำ�กำับดู้แลกำิจกำ�ริ 8 หลักำป็ฏิบัิติิ ดั้งน่�

1.  ติริะหนักำถืึงบทบ�ทและคว�มริับผู้ิด้ชอบข่อง 

คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทในฐ�นะผูู้้นำ�องค์กำริท่�สริ้�ง

คุณค่�ให้แกำ่กำิจกำ�ริอย่�งยั�งยน่ 

2.  กำำ�หนด้วัติถุืป็ริะสงค์และเป้็�หม�ยหลักำข่อง

กำิจกำ�ริท่�เป็็นไป็เพื่่�อคว�มยั�งยน่ 

3.  เสริิมสร้ิ�งคณะกำริริมกำ�ริบริิษััทท่�ม่ป็ริะสิทธิผู้ล 

4.  สริริห�และพัื่ฒน�ผูู้้บริิห�ริริะดั้บสูงและกำ�ริ

บริิห�ริบุคล�กำริ 

5.  ส่งเสริิมนวัติกำริริม และป็ริะกำอบธุริกำิจอย่�งม่

คว�มรัิบผิู้ด้ชอบ 

6.  ดู้แลให้ม่ริะบบกำ�ริบริิห�ริคว�มเส่�ยงและ             

กำ�ริควบคุมภ�ยในท่�เหม�ะสม 

7.  รัิกำษั�คว�มน่�เช่�อถ่ือท�งกำ�ริเงิน และกำ�ริ            

เป็ิด้เผู้ยข่้อมูล 

8.  สนับสนุนกำ�ริม่ส่วนร่ิวมและกำ�ริส่�อส�ริกัำบผูู้้ถือ่หุน้

โด้ยในป็ี 2566 บริิษััทได้้ริับกำ�ริป็ริะเมินผู้ลโคริงกำ�ริ

สำ�ริวจกำ�ริกำำ�กำับดู้แลกำิจกำ�ริบริิษััทจด้ทะเบ่ยนไทย       

ติ�มริ�ยง�น Corporate Governance Report of 

Thailand Companies อยูใ่นริะดั้บ 5 สัญลกัำษัณ์ (ด้เ่ลิศ 

หริ่อ Excellent CG Scoring) จ�กำคณะกำริริมกำ�ริ     

บริริษััทภิบ�ลแห่งช�ติิ และสม�คมส่งเสริิมสถื�บัน

กำริริมกำ�ริบริิษััทไทย (IOD) ซึ�งถ่ือเป็็นป็ีท่� 5 ติ่อเน่�อง 

ในส่วนข่องกำ�ริด้ำ�เนินง�นด้้�นกำ�ริติ่อต้ิ�นกำ�ริทุจริิติ

คอร์ิรัิป็ชั�น  บริษิัทั ได้ป้็ริะกำ�ศเจติน�ริมณ์เข้่�เป็น็แนวร่ิวม

ป็ฏิบัิติขิ่องภ�คเอกำชนไทยในกำ�ริต่ิอต้ิ�นกำ�ริทุจริติิคอริร์ิปั็ชั�น 

(Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption - CAC)  จัด้โด้ยสม�คมส่งเสริิมสถื�บัน

กำริริมกำ�ริบริิษััทไทย ร่ิวมกัำบหอกำ�ริค้�ไทย หอกำ�ริค้�

น�น�ช�ติ ิสม�คมบริษิัทัจด้ทะเบย่นไทย สม�คมธน�ค�ริไทย 

สภ�ธุริกิำจติล�ด้ทุนไทย สภ�อุติส�หกำริริมแห่งป็ริะเทศไทย 

และสภ�อุติส�หกำริริมกำ�ริท่องเท่�ยวแห่งป็ริะเทศไทย 

บริิษััท ม�ล่กำริุ�ป็ จำ�กำัด้(มห�ชน) ได้้รัิบกำ�ริรัิบริอง

ม�ติริฐ�นกำ�ริต่ิอติ�้นกำ�ริทุจริติิคอริรั์ิป็ชั�นเป็น็สม�ชกิำแนว

ร่ิวมป็ฏิิบัติิข่องภ�คเอกำชนไทยในกำ�ริติ่อติ้�นกำ�ริทุจริิติ 

CAC ติั�งแติ่วันท่� 17 พื่ฤษัภ�คม 2561 ม่ริะยะเวล� 3 ปี็ 

และได้ร้ิบักำ�ริพิื่จ�ริณ�ริรัิบริองกำ�ริติอ่อ�ยคุริั�งท่� 1 สิ�นสดุ้

วันท่� 30 ม่น�คม 2567 ติลอด้อ�ยุข่องกำ�ริได้้ริับกำ�ริ

ริับริองริะยะเวล� 6 ปี็ บริิษััทฯ ม่แผู้นง�นกำ�ริอบริมและ

ส่�อส�รินโยบ�ยให้คนในองค์กำริได้ต้ิริะหนักำอย่�งสมำ��เสมอ 

ริวมทั�งกำ�ริ จัด้กิำจกำริริมส่งเสริิมอย่�งต่ิอเน่�องเพื่่�อป็รัิบ

เป็ล่�ยนพื่ฤติิกำริริมข่องพื่นักำง�นและสริ้�งสำ�นึกำให้แกำ่

บุคคล�กำริภ�ยในองค์กำริ  ริวมถืึงม่ม�ติริกำ�ริ กำ�ริแจ้ง

เบ�ะแสริ้องเริ่ยน (Whistle Blowing) กำริณ่พื่บเห็น     

กำ�ริทุจริิติคอริ์รัิป็ชั�นภ�ยในองค์กำริ และ ม่กำ�ริข่ย�ย      

แนวร่ิวม CAC ไป็ยังคู่ค้�ข่องบริิษััทฯทุกำริ�ย ด้้วยกำ�ริจัด้

อบริมคู่ค้�ข่องบริิษััทฯ ให้คว�มรู้ิ จุด้ป็ริะสงค์ และ           

เป้็�หม�ยข่องกำ�ริเข่้�ร่ิวมติ่อติ้�นกำ�ริทุจริิติคอริ์ริัป็ชั�น     

ซึ�งกำอ่ใหเ้กำดิ้คว�มสำ�เร็ิจท่�ด้แ่ละยั�งย่นริว่มกำนักำบัคูค้่� และ

เชิญชวนคู่ค้�ข่องบริิษััทฯร่ิวมกัำนป็ริะกำ�ศเจติน�ริมณ์   

กำ�ริต่ิอติ้�นกำ�ริทุจริิติคอริ์รัิป็ชั�นกำับบริิษััทฯ  
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ทั�งน่� บริิษััท ม�ล่กำริุ�ป็ จำ�กำัด้ (มห�ชน) ได้้รัิบกำ�ริ

พิื่จ�ริณ�ผู่้�นกำ�ริรัิบริองกำ�ริต่ิออ�ยุม�ติริฐ�นกำ�ริ          

ติ่อติ้�นกำ�ริทุจริิติคอร์ิริัป็ชั�น  CAC เป็็นคริั� งท่�  2                         

ติ่อออกำไป็อ่กำ 3 ปี็ สิ�นสุด้วันท่� 30 ม่น�คม 2570

หลักำกำ�ริกำำ�กำับดู้แลกำิจกำ�ริ 8 หลักำป็ฏิบัิติิ ดั้งน่�

1.  ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริษััทในัฐานัะผ้ิ�นัำาองค์กรท่�สร�าง

คุณค�าให�แก�กิจการอย่�างย่ั�งย่ืนั

1.1 คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทเข้่�ใจและติริะหนักำถึืง

บทบ�ทคว�มรัิบผิู้ด้ชอบในฐ�นะผูู้้นำ�ซึ�งต้ิอง 

กำำ�กำับดู้แลให้บริิษััทม่กำ�ริบริิห�ริจัด้กำ�ริท่�ด้ ่         

ซึ�งคริอบคลุมถืึง 

(1)  กำ�ริกำำ�หนด้วัติถืุป็ริะสงค์และเป็้�หม�ย

(2)  กำ�ริกำำ�หนด้กำลยุทธ์ นโยบ�ยกำ�ริด้ำ�เนินง�น

ติลอด้จนกำ�ริจัด้สริริทรัิพื่ย�กำริสำ�คัญ     

เพื่่�อให้บริริลุวัติถุืป็ริะสงค์และเป็้�หม�ย 

(3)  กำ�ริติิด้ติ�ม ป็ริะเมินผู้ล และดู้แลกำ�ริ

ริ�ยง�นผู้ลกำ�ริด้ำ�เนินง�น

1.2 คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทม่นโยบ�ยในกำ�ริกำำ�กำับ

ดู้แลกิำจกำ�ริเ พ่ื่� อส ร้ิ�ง คุณค่� ใ ห้แ ก่ำกำิจกำ�ริ            

อย�่งยั�งย่นเพื่่�อบริริลุผู้ลสำ�เร็ิจในกำ�ริด้ำ�เนินธุริกิำจ

ข่องบริิษััทป็ริะกำอบธุริกิำจอย่�งม่จริิยธริริม    

เค�ริพื่สิทธิและมค่ว�มรัิบผิู้ด้ชอบต่ิอผูู้้ถือ่หุ้น และ

ผูู้ม้ส่ว่นได้เ้ส่ย เป็็นป็ริะโยชนต์ิอ่สงัคม และพื่ฒัน�

หร่ิอลด้ผู้ลกำริะทบด้้�นลบต่ิอสิ�งแวด้ล้อมเป็็น

สำ�คัญ ริวมถึืงนโยบ�ยสำ�หรัิบกำริริมกำ�ริ ผูู้บ้ริหิ�ริ 

และพื่นักำง�นเป็็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริ อ�ทิ           

จริริย�บริริณในกำ�ริป็ริะกำอบธุริกิำจ เป็็นติ้น 

1.3 คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทม่หน้�ท่�กำำ�กำับดู้แล        

ให้กำริริมกำ�ริและผูู้้บริิห�ริป็ฏิิบัติิหน้�ท่�ด้้วยคว�ม

รัิ บ ผิู้ ด้ ช อ บ  ( A c c o u n t a b i l i t y  a n d 

Responsibility) ริะมัด้ริะวัง (Duty of Care) 

ซ่�อสัติย์สุจริิติ (Duty of Loyalty) เพื่่�อป็ริะโยชน์

สูงสุด้ข่องบริิษััทฯ เป็็นสำ�คัญ ริวมทั�งติ้องป็ฏิบัิติิ

ให้เป็น็ไป็ติ�มกำฎหม�ย วัติถุืป็ริะสงค์ ข้่อบังคับ มติิ

ท่�ป็ริะชุมคณะกำริริมกำ�ริ และมติท่ิ�ป็ริะชุมผูู้้ถ่ือหุน้ 

ริวมถืงึนโยบ�ยข่องบริษิัทัฯ โด้ยติอ้งจัด้ใหม้ก่ำลไกำ

อย่�งเพื่่ยงพื่อท่�จะมั�นใจได้้ว่�กำ�ริด้ำ�เนินง�นข่อง 

บริิษััทฯ เป็็นไป็ติ�มกำฎหม�ยท่�เกำ่�ยวข้่อง เช่น 

นโยบ�ยริ�ยกำ�ริท่�เกำ่�ยวโยงกำัน นโยบ�ยกำ�ริติ่อ

ติ้�นกำ�ริทุจริิติคอร์ิรัิป็ชัน ริะเบ่ยบอำ�น�จอนุมัติ ิ

เช่น กำ�ริลงทุน กำ�ริทำ�ธุริกำริริมท่�ม่ผู้ลกำริะทบติ่อ

บริษิัทัอย�่งม่นยัสำ�คญั กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริกำบับคุคล

ท่� เกำ่�ยวโยงกัำน กำ�ริได้้ม�หริ่อจำ�หน่�ยไป็ซึ�ง

ทรัิพื่ย์สิน กำ�ริจ่�ยเงินป็ันผู้ล เป็็นติ้น ให้เป็็นไป็

ติ�มเง่�อนไข่ท่�กำฎหม�ยกำำ�หนด้

1.4  คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทจะทำ�คว�มเข้่�ใจ

ข่อบเข่ติหน้ �ท่� และคว�มริับผู้ิ ด้ชอบข่อง                

คณะกำริริมกำ�ริบริิษััท และกำำ�หนด้ข่อบเข่ติ         

กำ�ริมอบหม�ยหน้�ท่�และคว�มรัิบผิู้ด้ชอบให้ 

ป็ริะธ�นเจ้�หน้�ท่�บริหิ�ริ  กำริริมกำ�ริผูู้้จัด้กำ�ริใหญ่ 

และฝ่่�ยบริิห�ริอย่�งชัด้เจน ติลอด้จนติิด้ติ�ม

ดู้แลให้ป็ริะธ�นเจ้�หน้�ท่�บริิห�ริ  กำริริมกำ�ริ           

ผูู้้จัด้กำ�ริใหญ่และฝ่่�ยบริิห�ริป็ฏิิบัติิหน้�ท่�ติ�ม     

ท่�ได้ร้ิับมอบหม�ย

ก า ร แ บ่ ง แ ย ก บ ท บ า ท ห น้ า ท่� ร ะ ห ว่ า ง                           

คณะกรรมการบริษััท กับฝ่่ายจัดูการอย่าง

ชัดัูเจน

ป็ริะธ�นกำริริมกำ�ริบริษิัทั เป็น็กำริริมกำ�ริท่�มิได้เ้ป็น็

ผูู้้บริิห�ริ ไม่เป็็นบุคคลเด้่ยวกำันกำับป็ริะธ�น         

เจ้�หน้�ท่�บริหิ�ริ เป็น็ผูู้้นำ�และมส่่วนสำ�คัญในกำ�ริ

ติัด้สินใจเริ่�องนโยบ�ยให้กำ�ริสนับสนุนและ          

คำ�แนะนำ�ในกำ�ริด้ำ�เนินธุริกิำจข่องฝ่่�ยจัด้กำ�ริ       

โด้ยไม่กำ้�วกำ่�ยง�นป็ริะจำ�อันเป็็นภ�ริะคว�ม       

รัิบผิู้ด้ชอบข่องฝ่่�ยจัด้กำ�ริ  โด้ยม่กำ�ริกำำ�หนด้

หน้�ท่�และคว�มริับผิู้ด้ชอบไว้อย่�งชัด้เจน  ด้ังน่�



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 256678

เรื�องท่�คณะกรรมการบริษััทควรด้แลให�ม่การ

ดำาเนิันัการ

(1)  กำ�ริกำำ�หนด้วัติถืุป็ริะสงค์ เป็้�หม�ยหลักำใน

กำ�ริป็ริะกำอบธุริกิำจ

(2)  กำ�ริสริ้�งวัฒนธริริมองค์กำริท่� ยึด้มั�นใน

จริิยธริริม ริวมทั�งป็ริะพื่ฤติิตินเป็็นติ้นแบบ 

(3)  กำ�ริด้แูลโคริงสริ�้ง และกำ�ริป็ฏิิบตัิขิ่องคณะ

กำริริมกำ�ริบริิษััท ให้เหม�ะสมติ่อกำ�ริบริริลุ

วัติถุืป็ริะสงค์ และเป้็�หม�ยหลักำในกำ�ริ

ป็ริะกำอบธุริกิำจอย่�งม่ป็ริะสิทธิภ�พื่ 

(4)  กำ�ริสริริห� พัื่ฒน� กำำ�หนด้ค่�ติอบแทนและ

ป็ริะเมินผู้ลง�นข่องป็ริะธ�นเจ้�หน้�ท่�

บริิห�ริและกำริริมกำ�ริผูู้้จัด้กำ�ริ

(5)  กำ�ริกำำ�หนด้โคริงสร้ิ�งค่�ติอบแทนท่�เป็็น

เคร่ิ�องจูงใจให้บุคล�กำริป็ฏิิ บัติิง�นให้

สอด้คล้องกัำบวัติถุืป็ริะสงค์และเป้็�หม�ย

หลักำข่ององค์กำริ

เรื�องท่�คณะกรรมการบรษิัทัจะดำาเนันิัการร�วมกบั

ฝ่�าย่บริหาร

(1)   กำ�ริกำำ�หนด้และทบทวนกำลยุทธ์ เป็้�หม�ย 

แผู้นง�นป็ริะจำ�ป็ี 

(2)   กำ�ริดู้แลคว�มเหม�ะสมเพื่ย่งพื่อข่องริะบบ

บริิห�ริคว�มเส่�ยงและกำ�ริควบคุมภ�ยใน

(3)    กำ�ริกำำ�หนด้อำ�น�จด้ำ�เนินกำ�ริท่�เหม�ะสม

กัำบคว�มรัิบผิู้ด้ชอบข่องฝ่�่ยบริิห�ริ 

(4)    กำ�ริกำำ�หนด้กำริอบกำ�ริจัด้สริริทริัพื่ย�กำริ  

กำ�ริพื่ัฒน�และงบป็ริะม�ณ เช่น นโยบ�ย 

และแผู้นกำ�ริบริิห�ริจัด้กำ�ริ  บุคคล และ

นโยบ�ยด้้�นเทคโนโลย่ส�ริสนเทศ 

(5) กำ�ริติิด้ติ�มและป็ริะเมินผู้ลกำ�ริด้ำ�เนินง�น 

(6) กำ�ริดู้แลให้กำ�ริเปิ็ด้เผู้ยข้่อมูลท�งกำ�ริเงิน

และไม่ใช่กำ�ริเงินมค่ว�มน่�เช่�อถื่อ 

เรื�องท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่ให�บุคคล

อื�นัเป็็นัผิ้�ดำาเนัินัการแทนั 

(1) กำ�ริจัด้กำ�ริ (Execution) ให้เป็็นไป็ติ�ม

กำลยุทธ์ นโยบ�ย แผู้นง�นท่�คณะกำริริมกำ�ริบริษิัทั

อนุมัติแิลว้ คณะกำริริมกำ�ริบริษิัทัควริป็ลอ่ยให้ฝ่�่ย

บริิห�ริรัิบผิู้ด้ชอบกำ�ริตัิด้สนิใจด้ำ�เนนิง�น กำ�ริจัด้

ซ่�อจัด้จ้�ง กำ�ริรัิบบุคล�กำริเข้่�ทำ�ง�น ฯลฯ            

ติ�มกำริอบนโยบ�ยท่�กำำ�หนด้ไว้และติิด้ติ�มดู้แล

ผู้ลโด้ยไม่แทริกำแซงกำ�ริตัิด้สินใจ เว้นแต่ิม่เหตุิ

จำ�เป็็น 

(2) เริ่�องท่�ข่้อกำำ�หนด้ห้�มไว้ เช่น กำ�ริอนุมัติิ

ริ�ยกำ�ริท่�กำริริมกำ�ริม่ส่วนได้้เสย่ เป็็นติ้น 

คณะกำริริมกำ�ริบริษิัทั ได้ม้อบอำ�น�จในกำ�ริด้ำ�เนินกำ�ริ

ให้ฝ่่�ยจัด้กำ�ริบริิห�ริกิำจกำ�ริในง�นติ�มท่�ได้้รัิบ

มอบหม�ย ติ�มคู่มอ่อำ�น�จด้ำ�เนินกำ�ริ เช่น

•  กำ�ริอนมัุติิกำ�ริลงทนุในธรุิกำจิใหม ่กำ�ริริว่มทนุ 

หร่ิอโคริงกำ�ริอ่�นใด้  ท่�มวั่ติถุืป็ริะสงค์เพื่่�อกำ�ริ

แบง่กำำ�ไริข่�ด้ทนุกัำนหริอ่กำ�ริลงทนุในกำจิกำ�ริอ่�น  

เว้นแติ่กำริณ่ใช้วงเงินเกำิน 10 ล้�นบ�ทข่ึ�น  

ติ้องข่ออนุมัติิจ�กำคณะกำริริมกำ�ริบริิษััท

•  กำ�ริจำ�หน่�ย จ่�ย โอน สินทรัิพื่ย์ท่�มิใช่ในท�ง

ป็กำติทิ�งกำ�ริค้�ใหบ้คุคลภ�ยนอกำ (ติ�มริ�ค�

ติล�ด้) เช่น ท่�ดิ้น และ/หร่ิอสิ�งป็ลูกำสริ้�ง    

หร่ิอสินทริัพื่ย์อ่�นๆเว้นแติ่กำริณ่ใช้วงเงินเกำิน 

10 ล้�นบ�ท ติอ้งข่ออนมัุติจิ�กำคณะกำริริมกำ�ริ

บริิษััท

•  กำ�ริจัด้ห�/จัด้ซ่�อสินทริัพื่ย์ถื�วริ (Capital 

Expenditure) ติ�มงบป็ริะม�ณ 

แผินัการสืบทอดตำาแหนั�ง

บริิษััทฯ ได้้เล็งเห็นคว�มจำ�เป็็นและคว�มสำ�คัญ

ข่องกำ�ริจัด้ให้ม่แผู้นส่บทอด้ติำ�แหน่ง บริิษััทฯ     

จึงได้้ทำ�แผู้นส่บทอด้ติำ�แหน่งท่�คริอบคลุม
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ติำ�แหน่งผูู้้บริิห�ริท่�สำ�คัญ โด้ยทำ�กำ�ริคัด้เล่อกำ

บุคคลท่�จะป็ฏิิบัติิหน้�ท่�ในติำ�แหน่งผูู้้บริิห�ริ        

ด้ังกำล่�ว ทำ�กำ�ริพัื่ฒน�ฝึ่กำอบริม เพื่่�อเติร่ิยม  

คว�มพื่ริ้อมให้ส�ม�ริถืริองรัิบติำ�แหน่งได้้               

ในอน�คติ และเพื่่�อให้มั�นใจว่�บริิษััทฯ มผูู่้้บริิห�ริ

ท่�ม่คว�มริู้ คว�มส�ม�ริถื ท่�จะส่บทอด้ติำ�แหน่ง 

ท่�สำ�คัญติ่อไป็ในอน�คติ

การป็ฐมนัิเทศกรรมการใหม� 

ในกำ�ริป็ฏิิบัติิหน้�ท่�ในฐ�นะคณะกำริริมกำ�ริบริิษััท 

กำริริมกำ�ริควริจะต้ิองทริ�บถึืงลักำษัณะกำ�ริด้ำ�เนิน

ธุริกำิจข่องบริิษััทฯ ด้ัง นั�น  ในกำริณ่ท่� ม่กำ�ริ

เป็ล่�ยนแป็ลงหริ่อม่กำริริมกำ�ริเข้่�ใหม่ บริิษััทฯ      

จะจดั้ใหม้ก่ำ�ริป็ฐมนิเทศกำริริมกำ�ริใหมเ่พ่ื่�อแนะนำ�

ให้ริับทริ�บถืึงลักำษัณะและแนวท�งกำ�ริด้ำ�เนิน

ง�นในภ�พื่ริวมข่องบริิษััทฯ ริวมทั�งให้ข้่อมูล

ส�ริสนเทศท่�สำ�คัญและจำ�เป็็นติ่อกำ�ริป็ฏิิบัติิ

หน�้ท่�ข่องกำริริมกำ�ริ และแนวท�งกำ�ริป็ฏิิบัติเิกำ่�ยว

กำับกำ�ริกำำ�กัำบดู้แลกิำจกำ�ริท่�ด้่ ทั�งน่� เลข่�นุกำ�ริ

บริิษััทเป็็นผูู้้ป็ริะส�นง�น กำ�ริจัด้กำ�ริป็ฐมนิเทศ

การกำากบัด้แลการดำาเนันิังานัของบริษัทัย่�อย่และ

บริษััทร�วมทุนั

บริิษััทฯ ม่นโยบ�ยท่�จะลงทุนในบริิษััทย่อยหร่ิอ

บริษิัทัริว่มท่�สนบัสนนุกำ�ริด้ำ�เนนิธรุิกำจิหริอ่ธรุิกำจิ

ท่� เอ่�อป็ริะโยชน์ (Synergy) ให้กัำบบริิษััทฯ        

ติลอด้จนลงทุนในบริิษััทท่�ม่เป้็�หม�ยวิสัยทัศน์

และแผู้นกำลยทุธส์อด้ริบักำบักำ�ริเติบิโติข่องบริษิัทั

ท่�จะทำ�ให้บริิษััทฯ ม่ผู้ลป็ริะกำอบกำ�ริหริอ่ผู้ลกำำ�ไริ

เพื่ิ�มข่ึ�น เพื่่�อเพื่ิ�มข่่ด้คว�มส�ม�ริถืในกำ�ริแข่่งข่ัน 

และเพื่่�อให้บริิษััทฯ บริริลุเป็้�หม�ยในกำ�ริเป็็น        

ผูู้้ป็ริะกำอบกำ�ริชั�นนำ�ในธุริกิำจหลักำข่องบริิษััทฯ  

บริิษััทฯ ได้้ยึด้ถื่อแนวป็ฏิิบัติิติ�มหลักำกำ�ริ      

กำำ�กำบัด้แูลกำจิกำ�ริท่�ด้ข่่องบริษิัทัจด้ทะเบ่ยน ด้งันั�น 

กำ�ริบริิห�ริง�นและกำ�ริติัด้สินใจข่องบริิษััทฯ        

ในกำ�ริเข้่�ลงทุนในธุริกำิจติ่�งๆ นอกำจ�กำบริิษััทฯ    

จะพื่ิจ�ริณ�ตัิด้สินใจลงทุนด้้วยคว�มริอบคริอบ 

คำ�นึงถืึงผู้ลป็ริะโยชน์ข่องผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกำภ�ค

ส่วนท่�จะได้ร้ิบัจ�กำกำ�ริลงทนุในธุริกิำจด้งักำล�่วแล้ว 

กำ�ริด้ำ�เนินธุริกำิจติ�มหลักำกำ�ริกำำ�กำับดู้แลกำิจกำ�ริ 

ท่�ด้่ก็ำเป็็นอ่กำป็ัจจัยหนึ�งท่�บริิษััทฯให้คว�มสำ�คัญ  

โด้ย บริิษััทฯได้้กำำ�หนด้เป็็นนโยบ�ยกำำ�กัำบดู้แล

บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม (ริวมเริย่กำว่� “บริิษััท

ริว่มทนุ”) เพื่่�อดู้แลรัิกำษั�ผู้ลป็ริะโยชน์ในเงนิลงทุน

ข่องบริิษััทฯอย่�งใกำล้ ชิด้ เพื่่�อคว�มยั� งย่น          

ติลอด้จนกำ�ริสร้ิ�งมูลค่�เพื่ิ�มและคว�มเช่�อมั�นให้

กำับผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยข่องบริิษััท โด้ยม่ริ�ยละเอ่ยด้

ดั้งน่�

1. บริิษััทฯ ม่กำ�ริส่งผูู้้แทนเข้่�ด้ำ�ริงติำ�แหน่งเป็็น

กำริริมกำ�ริในบริษิัทัริว่มทนุติ�มสดั้สว่นกำ�ริถือ่หุน้

ในแต่ิละบริิษััท (“กำริริมกำ�ริผูู้้แทนข่องบริิษััทฯ”) 

หริอ่ติ�มสัญญ�กำ�ริริ่วมทุน เพื่่�อทำ�หน้�ท่�กำำ�กำับ

ดู้แลให้บริิษััทร่ิวมทุนด้ำ�เนินกำ�ริเป็็นไป็ติ�มแผู้น

ง�นข่องบริษิัทัฯ ป็ฏิิบัติติิ�มกำฎหม�ย นโยบ�ยกำ�ริ

กำำ�กัำบดู้แลกำิจกำ�ริท่�ด้ ่นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับดู้แลกำ�ริ

ด้ำ�เนินง�นข่องบริษิัทัริว่มทนุ ริวมถืงึนโยบ�ยอ่�นๆ 

ข่องบริิษััทฯ  

2. ในกำ�ริป็ริะชมุคณะกำริริมกำ�ริข่องบริษิัทัริว่มทนุ  

กำริริมกำ�ริผูู้แ้ทนข่องบริษิัทัฯ แติล่ะบริษัิัทส�ม�ริถื

ออกำเส่ยงลงมติิ ได้้ติ�มท่� เ ห็นควริในเ ร่ิ� อง                     

ท่�เกำ่�ยวข่้องกำับกำ�ริด้ำ�เนินง�นทั�วไป็ติ�มธุริกิำจ

ป็ริกำติิข่องบริิษััทริ่วมทุนนั�น เพื่่�อป็ริะโยชน์สูงสุด้

ข่องบริิษััทร่ิวมทุน และบริิษััทฯ ยกำเว้นกำ�ริ

พิื่จ�ริณ�และออกำเส่ยงในเร่ิ�องดั้งติ่อไป็น่�จะติ้อง

ได้้รัิบคว�มเห็นชอบจ�กำคณะกำริริมกำ�ริบริิษััทฯ 

และ/หริ่อท่�ป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุ้นข่องบริิษััทฯ แล้วแติ่

กำริณ ่กำ่อนด้ำ�เนินกำ�ริ เช่น
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•  กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริเกำ่�ยวโยงกำัน 

•  กำ�ริได้้ม�และจำ�หน่่�ยไป็  

•  กำ�ริแกำ้ไข่ข้่อบังคับ หนังสอ่บริิคณห์สนธิข่อง

บริิษััทร่ิวมทุน

•  กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริท่�อ�จม่ผู้ลกำริะทบอย่�งม่     

นัยสำ�คัญต่ิอฐ�นะกำ�ริเงินและผู้ลกำ�ริด้ำ�เนินง�น

ข่องบริิษััทร่ิวมทุน 

3.  บริษัิัทริว่มทนุติอ้งจดั้ใหม้ร่ิะบบควบคมุภ�ยใน 

ริะบบบริิห�ริคว�มเส่�ยง และริะบบป้็องกำนักำ�ริทุจริติิ 

ริวมทั�งกำำ�หนด้ให้มม่�ติริกำ�ริในกำ�ริติดิ้ติ�มผู้ลกำ�ริ

ด้ำ�เนินง�นข่องบริิษััทริ่วมทุนท่�เหม�ะสม

4. กำริริมกำ�ริผูู้้แทนซึ�งม่หน้�ท่�กำำ�กำับดู้แลบริิษััท

ร่ิวมทุน ม่หน้�ท่�ติ้องสรุิป็ริ�ยง�นผู้ลกำ�ริด้ำ�เนิน

กำ�ริข่องบริิษััทริ่วมทุนท่�ตินไป็ด้ำ�ริงติำ�แหน่งให้ท่�

ป็ริะชมุคณะกำริริมกำ�ริบริิษัทัฯ เพื่่�อทริ�บเป็น็ริะยะ

อย่�งติ่อเน่�อง  

5. บริิษััทฯ ม่นโยบ�ยในกำ�ริติิด้ติ�มกำ�ริบริิห�ริ

ง�นข่องบริษิัทัย่อยและบริษัิัทร่ิวมเพื่่�อดู้แลรัิกำษั�

ผู้ลป็ริะโยชน์ในเงินลงทุนข่องบริษิัทัฯ โด้ยกำำ�หนด้ให้

บริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวมม่หน้�ท่�นำ�ส่งผู้ลกำ�ริ       

ด้ำ�เนนิง�นริ�ยไติริม�ส และงบกำ�ริเงนิฉบบัผู้�่นกำ�ริ

สอบท�นโด้ยผูู้้สอบบัญช่รัิบอนุญ�ติ ติลอด้จน

ข่้อมูลป็ริะกำอบกำ�ริจัด้ทำ�งบกำ�ริเงินด้ังกำล่�วข่อง

บริิษัทัร่ิวมทุนให้กำบับริษิัทัฯ พื่ร้ิอมยินยอมให้บริษิัทัฯ 

ใช้ข้่อมูลดั้งกำล่�วเพื่่�อป็ริะกำอบกำ�ริจัด้ทำ�งบกำ�ริเงิน

ริวมหริ่อริ�ยง�นผู้ลป็ริะกำอบกำ�ริข่องบริิษััทฯ       

ป็ริะจำ�ไติริม�สหริ่อป็ริะจำ�ป็ีนั�นแล้วแติ่กำริณ่       

อ่กำทั�งบริิษััทร่ิวมทุนม่หน้�ท่�ริ�ยง�นป็ริะเด้็น 

ป็ัญห�ท�งกำ�ริเงินท่�ม่นัยสำ�คัญต่ิอบริิษััทฯ       

เม่�อติริวจพื่บ หริ่อได้้รัิบกำ�ริร้ิองข่อจ�กำบริิษััทฯ    

ให้ด้ำ�เนินกำ�ริติริวจสอบและริ�ยง�น ริวมทั�งกำ�ริ

ทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว่�งบริิษััทริ่วมทุนด้ังกำล่�ว              

กำับบุคคลท่� เกำ่�ยวโยง กำ�ริได้้ม�จำ�หน่�ยไป็              

ซึ�งสินทรัิพื่ย์ หริอ่ริ�ยกำ�ริอ่�นใด้ข่องบริิษัทัร่ิวมทุน

ดั้งกำล่�วให้คริบถื้วนถืูกำติ้อง  

2.  กำาหนัดวัตถุึป็ระสงค์และเป็�าหมาย่หลักของ

กิจการท่�เป็น็ัไป็เพื่ื�อความย่ั�งยื่นั

2.1 คณะกำริริมกำ�ริบริษิัทัใหค้ว�มสำ�คัญอย�่งยิ�ง

ติ่อกำ�ริกำำ�หนด้วัติถืุป็ริะสงค์และเป็้�หม�ยหลักำ   

ในกำ�ริด้ำ�เนินธุริกำิจข่ององค์กำริให้ส�ม�ริถืเติิบโติ

คู่กัำบสังคมด้้วยคว�มยั�งยน่ สริ้�งคุณค่�และเป็็น

ป็ริะโยชน์ติอ่องคก์ำริ ลกูำค้� คูค่�้ พื่นักำง�น ผูู้ถ้ือ่หุน้ 

ผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยและสังคมโด้ยริวม และสริ้�ง

วฒันธริริมองคก์ำริท่�อยูภ่�ยใติห้ลกัำกำ�ริกำำ�กำบัด้แูล

กำิจกำ�ริท่�ด้ ่ 

2.2 วัติถุืป็ริะสงค์ เป้็�หม�ย และกำลยุทธ์ท�ง

ธุริกำิจทั�งป็ริะจำ�ป็ีและริะยะกำล�ง (3-5 ป็ี) และ/

หริ่อป็ริะจำ�ป็ีข่องบริิษััทจะต้ิองสอด้คล้องกัำบ   

กำ�ริบริริลุวัติถืุป็ริะสงค์และเป็้�หม�ยหลักำข่อง

องค์กำริ โด้ยม่กำ�รินำ�นวัติกำริริมและเทคโนโลย่     

ม�ใช้อย่�งเหม�ะสมและป็ลอด้ภัย

วิสัย่ทัศนั์ 

มาล่ พื่ร้ิอมจะทำ�หน้�ท่�อย่�งมุ่งมั�นท่�จะดู้แล

สุข่ภ�พื่ข่องทุกำคนบนโลกำใบน่� เพื่ริ�ะเริ�เช่�อว่� 

สุข่ภ�พื่ท่�ด้ค่อ่ริ�กำฐ�นข่องคว�มพื่ริอ้มท่�ส�ม�ริถื

สร้ิ�งช่วิติท่�ด้่กำว่�และมค่ว�มสุข่ท่�สุด้

มาล่ พื่ร้ิอมเติิบโติไป็กัำบผูู้้บริิโภคทุกำคนให้เข่�    

แข็่งแริงมค่ว�มสขุ่ เติิบโติไป็กำบัพื่นกัำง�นทกุำคนให้

ป็ริะสบคว�มสำ�เร็ิจทั�งในเร่ิ�องง�นและช่วิติ  

เติิบโติไป็กัำบเกำษัติริกำริข่องเริ�ทุกำคนให้ภ�ค

ภูมิใจในอ�ช่พื่และม่คุณภ�พื่ช่วิติท่�ด้่ข่ึ�น และเติิบโติ

ไป็กัำบสิ�งแวด้ล้อมบนโลกำใบน่�ท่�จะคงคว�มอุด้ม

สมบูริณค์อยหลอ่เล่�ยงพื่วกำเริ�ติอ่ไป็อย่�งไมส่ิ�นสุด้

ในฐ�นะองค์กำริ พื่วกำเริ� “ม�ล ่กำริุ�ป็” จะยังคง

กำ�้วต่ิอไป็ เพื่่�อให้เริ�ได้้ทำ�หน้�ท่�ดู้แลช่วิติข่องพื่วกำ

เข่�เหล่�น่�ให้ด้่ม�กำข่ึ�นกำว่�เดิ้ม เพื่ริ�ะทุกำวันท่�เริ�
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เติิบโติ ทุกำช่วิติก็ำจะเติิบโติอย่�งม่คว�มสุข่                

ไป็พื่ร้ิอมๆกำัน

พัื่นัธะหรือเป็�าหมาย่ในัการดำาเนัินัธุรกิจของ

บริษััท 

บริิษััทฯ ได้้ว�งเป็้�หม�ยริะยะย�วริ่วมกำันภ�ยใน

องค์กำริท่�จะเป็็น “Top Beverage Brand of 

Choice” ในป็ริะเทศไทย ริวมถึืงมุ่งสู่กำ�ริเป็็น      

“ผูู้้ผู้ลิติอ�ห�ริและเคริ่�องด่้�มเพ่ื่�อสุข่ภ�พื่ริะด้ับ

โลกำ” โด้ยได้้กำำ�หนด้เป็้�หม�ยในกำ�ริด้ำ�เนินธุริกำิจ 

ดั้งน่�

1. เป็�าหมาย่ในัด�านัการเพื่ิ�มผิลกำาไรสุทธิและ  

ย่อดขาย่

บริษิัทัฯ ได้ท้บทวนแผู้นง�นและใหค้ว�มสำ�คัญกัำบ

ผู้ลกำำ�ไริสุทธิ ทำ�คว�มเข่้�ใจในแติ่ละช่องท�งกำ�ริ    

จัด้จำ�หน่�ยม�กำข่ึ�นและนำ�เสนอสินค้�ให้ติริงติ�ม

คว�มต้ิองกำ�ริข่องลูกำค้�ในแต่ิละช่องท�ง  กำ�ริไม่มุง่เน้น

กำ�ริข่�ยในริะยะสั�นเท่�นั�น แต่ิจะนำ�เสนอผู้ลิติภัณฑ์์

ท่�ติริงติ�มคว�มติ้องกำ�ริข่องลูกำค้� และม่กำำ�ไริสุทธิ

ทั�งในริะยะสั�นและริะยะย�ว เพื่่�อสริ�้งกำ�ริเติิบโติข่อง

ธรุิกำจิและผู้ลติอบแทนแก่ำผูู้้ม่ ส่วนได้เ้ส่ยอย่�งยั�งยน่

ในอน�คติ 

2. เป็�าหมาย่ในัการผิลิต การวิจัย่พื่ัฒนัา และ

กระบวนัการผิลิต 

บริิษัทัฯ ติริะหนักำด้ว่่�สนิค้�ข่องบริษิัทัฯ เป็็นสินค�้

เพื่่�อกำ�ริบริโิภคโด้ยติริง ด้งันั�น บริษัิัทฯ จงึใหค้ว�ม

สำ�คัญอย่�งม�กำกำับคุณภ�พื่ข่องสินค้�ท่�ผู่้�น

กำริะบวนกำ�ริผู้ลติิข่องบริษิัทัฯ เพื่่�อใหสิ้นค�้ทกุำชิ�น

ผู้ลิติออกำม�ได้้ติ�มม�ติริฐ�นคว�มป็ลอด้ภัยท�ง

ด้้�นอ�ห�ริ โด้ยบริิษััทฯ ม่เป็้�หม�ยจะพัื่ฒน�

ม�ติริฐ�นคว�มป็ลอด้ภัยท�งด้�้นอ�ห�ริท่�มอ่ยู ่และ

พื่ัฒน�กำริะบวนกำ�ริผู้ลิติให้ทัด้เท่ยมกำับม�ติริฐ�น

ท�งอ�ห�ริริะด้ับส�กำลท่�จะเป็ล่�ยนแป็ลงไป็ทั�งใน

ป็ัจจุบันและในอน�คติ นอกำจ�กำน่�บริิษััทฯ มเ่ป้็�หม�ย

ในกำ�ริวิจัยและพัื่ฒน�ผู้ลิติภัณฑ์์อย่�งต่ิอเน่�อง

เพ่ื่�อสร้ิ�งสินค้�นวัติกำริริมใหม่ท่�ติอบสนอง    

คว�มติ้องกำ�ริข่องผูู้้บริิโภคในกำลุ่มติล�ด้ใหม่ท่�ม่

ข่น�ด้ติล�ด้ท่�ใหญ่ข่ึ�น

3.   เป็�าหมาย่ในัด�านัป็ระสิทธิภาพื่การดำาเนันิังานั

ภาย่ในัองค์กร

บริิษััทฯ ม่เป็้�หม�ยจะป็รัิบป็ริุงกำริะบวนกำ�ริ

ทำ�ง�นให้เป็็นม�ติริฐ�นม�กำขึ่�น ม่กำ�ริว�งแผู้น 

ท�งด้้�นกำ�ริเงินท่�ริัด้กำุมเพื่่�อติอบสนองแผู้นธุริกำิจ

ข่องบริิษัทัฯ นอกำจ�กำน่� บริษิัทัฯ มเ่ป้็�หม�ยท่�สำ�คญั

ในกำ�ริพื่ัฒน�ศักำยภ�พื่ข่องพื่นักำง�น กำ�ริสริ้�ง

วัฒนธริริมองค์กำริให้ม่คว�มเข่้มแข่็ง โด้ยยึด้หลักำ

จริริย�บริริณและกำ�ริกำำ�กำับดู้แลกำิจกำ�ริท่�ด้่ข่อง 

บริิษััทฯ และคำ�นึงถึืงหลักำสิทธิมนุษัยชนและ

แริงง�น เพ่ื่�อนำ�ไป็สูค่ว�มสขุ่และคว�มสำ�เริจ็ในกำ�ริ

ทำ�ง�นอย่�งยั�งย่น เน่�องจ�กำพื่นักำง�นถื่อเป็็น

ทรัิพื่ย�กำริท่�สำ�คัญในกำ�ริด้ำ�เนินง�นข่องบริิษััทฯ

4.   เป็�าหมาย่ในัด�านัความย่ั�งยื่นัขององค์กร

บริิษััทฯ ม่คว�มมุ่งมั�นในกำ�ริพัื่ฒน�ผู้ลิติภัณฑ์์ท่�

ติอบสนองต่ิอคว�มต้ิองกำ�ริทั�งในด้้�นเศริษัฐกิำจ 

สังคมและสิ�งแวด้ล้อมริวมถืึงผูู้้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ย 

และบริิษััทฯ ม่คว�มรัิบผู้ิด้ชอบต่ิอผู้ลิติภัณฑ์์และ

กำริะบวนกำ�ริโด้ยไม่จำ�กำัด้เพื่่ยงแค่กำ�ริป็ฏิิบัติิติ�ม   

กำฏิเกำณฑ์ร์ิะเบย่บและกำฎหม�ยเท�่นั�น แติย่งัมุง่เนน้

ลด้ผู้ลกำริะทบท่�อ�จเกิำด้ขึ่�นติ่อชุมชน สังคมและ      

สิ�งแวด้ล้อม และสริ้�งกำ�ริอยู่ริ่วมกัำนข่องบริิษััทฯ

และชุมชนริวมทั�งเค�ริพื่ในสิทธิข่องผูู้้มส่่วนได้้ส่วน

เส่ยและม่คว�มมุ่งมั�นในกำ�ริร่ิวมพัื่ฒน�ชุมชน      

โด้ยริอบอย่�งยั�งย่น ริวมทั�งจัด้ให้ม่กำ�ริฝ่ึกำอบริม

พื่นักำง�นเร่ิ�องสิ�งแวด้ล้อมอย่�งต่ิอเน่�อง 
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กลยุ่ทธ์การดำาเนัินังานัของบริษััท 

บริิษััทฯ ม่เป็้�หม�ยในกำ�ริด้ำ�เนินธุริกำิจในริะยะ

ย�วเพื่่�อเป็็น “Top Beverage Brand of 

Choice” ในป็ริะเทศไทย ริวมถึืงมุ่งสู่กำ�ริเป็็น      

“ผูู้้ผู้ลิติอ�ห�ริและเคร่ิ�องด้่�มเพ่ื่�อสุข่ภ�พื่ริะดั้บ

โลกำ” บริิษััทฯ จึงกำำ�หนด้กำลยุทธ์กำ�ริด้ำ�เนินง�น 

ด้ังน่�

•  มุ่งเน้นเริ่�องกำ�ริใช้กำำ�ลังกำ�ริผู้ลิติเพื่ิ�มข่ึ�น 

โด้ยกำ�รินำ�เสนอเร่ิ�องคว�มส�ม�ริถื         

ข่้อเสนอท่�เหม�ะสม และป็ริับเป็ล่�ยนริูป็

แบบธุริกิำจใหส้อด้คลอ้งและม่คว�มยด่้หยุน่

อยู่เสมอ เพื่่�อเสริิมสร้ิ�งคว�มเข้่มแข็่ง         

ในกำ�ริเพื่ิ�มริ�ยได้้ข่องธุริกำิจริับจ้�งผู้ลิติ

•  มุ่ ง เ น้นกำ�ริ เติิบ โติทั� ง ใน ธุ ริ กิำจติริ�

ผู้ลิติภณัฑ์ข์่องบริิษัทั และกำ�ริรัิบจ�้งผู้ลิติ 

ซึ�งป็ัจจุบันน่�สัด้ส่วนข่องธุริกำิจทั�งสอง    

อยู่ท่� 39 : 61  โด้ยบริิษััทฯ จะเร่ิงกำ�ริ

เติบิโติข่องธรุิกำจิติริ�ผู้ลติิภณัฑ์ข์่องบริษัิัท

ท่�ม่อัติริ�กำำ�ไริสูงกำว่�อย่�งริวด้เร็ิว  และ

ติั�งเป็�้ป็ริบัสัด้สว่นข่องสองธรุิกำจิน่�ให้เป็็น 

50 : 50 ในอน�คติ

•  บริิษััทฯ มุ่งผู้ลักำด้ันยอด้ข่�ยข่องธุริกำิจ

แบรินด์้ข่องบริิษััทให้เติิบโติเร็ิวขึ่�นทั�งใน

ป็ริะเทศและติ่�งป็ริะเทศ ด้้วยกำ�ริเสริิม

สริ้�งคว�มแข็่งแกำร่ิงข่องผู้ลิติภัณฑ์์และ

ช่องท�งกำ�ริติล�ด้ โด้ย

◊ ในด้้�นผู้ลิติภัณฑ์์ บริิษััทฯ เน้นท่�

ผู้ลิติภัณฑ์์ฮ่ีโริ่ (ยอด้ข่�ยและอัติริ�

กำำ�ไริสูง) และเน้นกำ�ริเพื่ิ�มคว�ม

หล�กำหล�ยข่องสนิค�้นอกำเหน่อจ�กำ

กำลุ่มนำ��ผู้ลไม้ 100% และผู้ลิติภัณฑ์์

นมแบบดั้�งเด้ิมข่องบริิษััทฯ ไป็ยัง

สินค้�ท่�ม่คว�ม Premium ม�กำข่ึ�น 

และสินค้�ท่�ม่คว�ม Mass ม�กำขึ่�น 

ริวมถืึงกำ�ริม่ผู้ลิติภัณฑ์์นวัติกำริริม

ใหม่ เพื่่�อให้บริิษััทฯ ส�ม�ริถืข่ย�ย

ฐ�นลูกำค้�และจับกำลุ่มลูกำค้�กำลุ่ม

ใหม่ได้้เพิื่�มข่ึ�น ในข่ณะเด่้ยวกัำนก็ำ

ส�ม�ริถืสริ้�งแบรินด์้ท่�ทำ�กำำ�ไริได้้

◊ ในด้�้นช่องท�งกำ�ริติล�ด้ บริษิัทัฯ ไม่

ติ้องกำ�ริพื่ึ�งพิื่งช่องท�งกำ�ริจำ�หน่�ย

เฉพื่�ะจ�กำธุริกิำจค้�ป็ล่กำสมัยใหม่ 

(Modern Trade) แติต่ิอ้งกำ�ริข่ย�ย

สินค้�สำ�หริับติล�ด้ Mass หริ่อ

สำ�หริับช่องท�งธุริกำิจค้�ป็ล่กำแบบ

ด้ั�งเดิ้ม (Traditional Trade) ม�กำ

ข่ึ�น นอกำจ�กำน่� บริษิัทัฯ ยังสร้ิ�งคว�ม

พื่ึงพื่อใจให้แกำ่คู่ค้� ทั�งในเริ่�องติัว

ผู้ลิติภัณฑ์์ ริ�ค� กำิจกำริริมกำ�ริติล�ด้ 

กำ�ริบริกิำ�ริ ติลอด้จนคว�มร่ิวมมอ่ใน

กำ�ริด้ำ�เนินธุริกำิจ และสำ�หริับติล�ด้

ติ่�งป็ริะเทศ บริิษััทฯ ได้้ด้ำ�เนินกำ�ริ

ว�งริ�กำฐ�นสริ้�งเคริ่อข่่�ยในริะด้ับ

ภูมิภ�คข่องบริิษััทฯ ซึ�งจะช่วยเสริิม

สร้ิ�งคว�มส�ม�ริถืในกำ�ริแข่่งข่ัน

เพื่่�อสร้ิ�งกำ�ริเติิบโติอย่�งยั�งย่นใน

ริะดั้บภูมิภ�คในอน�คติ 

◊ ในด้้�นกำ�ริติล�ด้ บริิษััทฯ จะสร้ิ�ง

กำ�ริรัิบรู้ิและกำ�ริจด้จำ�ในสินค้�และ

แบรินด้์ข่องบริิษััทฯ ให้แกำ่ผูู้้บริิโภค 

ติลอด้จนม่กำ�ริกำริะจ�ยสินค้�ข่อง 

บริิษััทฯ ให้ทั�วถืึงทุกำช่องท�งกำ�ริจัด้

จำ�หน่�ยเพื่่�อให้ผูู้้บริิโภคเข้่�ถืึงได้้

สะด้วกำ
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•  ข่ับเคล่�อนกำ�ริพื่ัฒน�และนวัติกำริริมอย่�งติ่อเน่�อง เพื่่�อพื่ัฒน�สินค้�ปั็จจุบันให้ติอบสนองคว�มติ้องกำ�ริ

ข่องลูกำค้�ได้ด้้ก่ำว่�เดิ้มม�กำยิ�งข่ึ�น และสร้ิ�งสินค้�นวัติกำริริมใหม่ท่�สอด้รัิบกำบัคว�มต้ิองกำ�ริข่องผูู้้บริโิภคใน

กำลุ่มติล�ด้ใหม่ท่�ม่ข่น�ด้ติล�ด้ท่�ใหญ่ข่ึ�น

•  มุง่เนน้กำ�ริป็ริบัลด้ต้ินทุนและค�่ใช้จ�่ยอย่�งติอ่เน่�อง โด้ยกำ�ริบริิห�ริจดั้กำ�ริองคก์ำริให้มป่็ริะสทิธิภ�พื่ม�กำ

ข่ึ�น เพื่่�อสริ้�งเสถื่ยริภ�พื่และคว�มยั�งย่นในกำ�ริด้ำ�เนินง�นริะยะย�ว 

ค่านิยม Our 4 Core Values

สุุขภาพ : 
เริ�เช่�อว่�สุข่ภ�พื่ท่�ด่้เป็็นจุด้เริิ�ม
ต้ินข่องคว�มสำ�เร็ิจและคว�มสุข่
ในกำ�ริทำ�ง�น
We live healthy. Good health 
is the foundation to do great 
work 

สุามัคค่ : 
เม่�อทุกำคนริ่วมม่อและเช่�อใจกำัน 
สิ�งมหัศจริริย์จะเกิำด้ข่ึ�น
We collaborate and trust. 
Amazing things happen 
when we work together as 
one.

ใสุ่ใจ : 
เพื่ริ�ะ ลูกำค้ �ค่อ หัว ใจข่องกำ�ริ
ทำ�ง�น คว�มพึื่งพื่อใจข่องลูกำค้�จึง
เป็็นสิ�งท่�เริ�ใส่ใจท่�สุด้
We put customers first. Our 
customers are why we’re in 
business.

สุำาเร็จ : 
เริ�มุ่งสู่คว�มสำ�เริ็จ ด้้วยกำ�ริเฉลิม
ฉลองกำับทุกำกำ้�วริะหว่�งท�ง
We celebrate often. We push 
to achieve goals and celebrate 
our successes along the way

We live healthy We collaborate 
and trust

We put 
customers first

We celebrate often

การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สุำาคัญในปี 2566

สิุงหาคม 

บริิษััทฯ ป็ริะกำ�ศคว�มร่ิวมม่อกัำบ บริิษััท สิงคโป็ร์ิ เพื่�เวอร์ิ เอนเนอร์ิจ่ 

(ป็ริะเทศไทย) จำ�กัำด้ เพื่่�อสนบัสนนุกำ�ริเป็ล่�ยนแป็ลงเพื่่�อพื่ลงัง�นสะอ�ด้สำ�หรัิบ

โริงง�นผู้ลิติ โด้ยกำ�ริติดิ้ติั�ง Solar Roof บนหลังค�โริงง�นส�มพื่ริ�น เพื่่�อลด้

ผู้ลกำริะทบท�งสิ�งแวด้ล้อม ป็กำป้็องสิ�งแวด้ล้อมในท้องถิื�น และใช้นวัติกำริริมใน

กำ�ริด้ำ�เนนิง�นข่องบริษัิัทฯสอด้คลอ้งกำบัค่�นยิมหลักำข่องเริ�ท่�เน้นคว�มเป็น็เลศิ

และคว�มยั�งยน่

สิุงหาคม 

บริิษััทฯ ได้้รัิบริ�งวัลทรัิพื่ย์สินท�งปั็ญญ�ด่้เด้่น (IP Champion) 

ส�ข่�เคริ่�องหม�ยกำ�ริค้� ป็ริะจำ�ปี็ 2566 จ�กำกำริมทริัพื่ย์สินท�ง

ปั็ญญ�
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พฤศจิกายน

บริิษััทฯ ได้้ รัิบคะแนนป็ริะเมิน CG Scoring ป็ริะจำ�ปี็ 2566) 

อยูใ่นริะดั้บ 5  สัญลกัำษัณ ์ซึ�งเป็น็ริะดั้บสงูสดุ้ (ด่้เลิศ-Excellent 

CG Scoring)  จ�กำคณะกำริริมกำ�ริบริริษััทภิบ�ลแห่งช�ติิและ

สม�คมส่งเสริมิสถื�บันกำริริมกำ�ริบริิษัทัไทย(IOD) ติดิ้ต่ิอกัำนเป็น็

ปี็ท่� 5

ธัันวาคม

บริิษััทฯ ได้รั้ิบกำ�ริริับริองกำ�ริติ่ออ�ยุเป็็นสม�ชิกำแนวร่ิวมป็ฏิบิัติิ CAC (Collective 

Action Coalition) ข่องภ�คเอกำชนไทยในกำ�ริติ่อต้ิ�นกำ�ริทุจริิติคอร์ิรัิป็ชั�น คริั�งท่� 

2 (ริะยะเวล� 3 ปี็ ต่ิอเน่�องจ�กำวันท่� 30 ม่น�คม 2567- 30 มน่�คม 2570)

3. เสริมสร�างคณะกรรมการบริษััทท่�ม่ป็ระสิทธิผิล

คณะกำริริมกำ�ริบริิษัทัม่หน้�ท่�และคว�มรัิบผิู้ด้ชอบ

ในกำ�ริกำำ�หนด้และทบทวนโคริงสร้ิ�งคณะ

กำริริมกำ�ริบริิษััท ทั� ง ในเริ่�ององค์ป็ริะกำอบ 

คณุสมบัติ ิคว�มเช่�ยวช�ญ ป็ริะสบกำ�ริณ์ จำ�นวน

กำริริมกำ�ริท่�เหม�ะสมกำับธุริกำิจ สัด้ส่วนกำริริมกำ�ริ

อิสริะ เพื่่�อให้ม่คว�มเหม�ะสมและจำ�เป็็นต่ิอกำ�ริ

บริริลุวตัิถุืป็ริะสงค์และเป้็�หม�ยหลักำท่�กำำ�หนด้ไว้ 

โด้ยริ�ยละเอย่ด้ท่�เกำ่�ยวข้่องได้้กำำ�หนด้ไว้ในกำฎบัติริ

คณะกำริริมกำ�ริบริิษััท

3.1 กรรมการบริษััท 

คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทป็ริะกำอบด้้วยกำริริมกำ�ริท่�

เป็็นและไม่เป็็นผูู้้บริิห�ริ โด้ยม่อำ�น�จและหน้�ท่� 

ในกำ�ริจดั้กำ�ริและด้ำ�เนนิกำจิกำ�ริข่องบริษิัทัฯ ใหเ้ป็น็ไป็

ติ�มกำฎหม�ย วตัิถืปุ็ริะสงค ์ข่อ้บงัคบั และมติขิ่อง

ท่�ป็ริะชุมผูู้้ถ่ือหุ้น ในกำ�ริป็ฏิบิัติิง�นติ�มหน้�ท่�นั�น 

คณะกำริริมกำ�ริอ�จมอบหม�ยให้กำริริมกำ�ริคนใด้

คนหนึ�งหริ่อหล�ยคน หร่ิอบุคคลอ่�นไป็ป็ฏิิบัติิ

อย่�งใด้อย่�งหนึ�งแทนกำริริมกำ�ริก็ำได้ ้ต้ิองจัด้ให้ม่

กำ�ริป็ริะชมุข่องคณะกำริริมกำ�ริอย�่งนอ้ยส�มเด้อ่น 

(3) ติ่อคริั�ง และกำริริมกำ�ริผูู้้ม่อำ�น�จติ�มหนังส่อ

รัิบริองม่อำ�น�จลงล�ยม่อช่�อและป็ริะทับติริ�

สำ�คัญข่องบริษิัทัในเอกำส�ริ ติริ�ส�ริ หร่ิอหนังสอ่

สำ�คัญอ่�นใด้ผู้กูำพื่นับริษิัทัได้ ้ท่�ป็ริะชมุผูู้ถ้ือ่หุน้หริอ่

คณะกำริริมกำ�ริอ�จกำำ�หนด้ และแก้ำไข่เป็ล่�ยนแป็ลง

ช่�อกำริริมกำ�ริผูู้ม้อ่ำ�น�จลงน�มผู้กูำพัื่นบริษัิัท พื่ริอ้ม

ป็ริะทับติริ�สำ�คัญข่องบริิษััทได้้ บริิษััทห้�มมิให้

กำริริมกำ�ริ ป็ริะกำอบกิำจกำ�ริอันมส่ภ�พื่อย่�งเด้ย่วกัำน 

และเป็็นกำ�ริแข่ง่ขั่นกำบักำจิกำ�ริข่องบริษิัทั หร่ิอเข้่�

เป็็นหุ้นส่วนในห้�งหุ้นส่วนส�มัญหร่ิอเป็็นหุ้น

ส่วนไมจ่ำ�กำดั้คว�มรัิบผิู้ด้ชอบในห�้งหุ้นส่วนจำ�กัำด้ 

หร่ิอเป็็นกำริริมกำ�ริข่องบริิษััทเอกำชนท่�ป็ริะกำอบ

กำิจกำ�ริอันม่สภ�พื่อย่�งเด้่ยวกัำน และเป็็นกำ�ริ

แข่ง่ขั่นกัำบกิำจกำ�ริข่องบริิษัทั เว้นแต่ิจะได้แ้จ้งให้ท่�

ป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุ้นทริ�บก่ำอนท่�จะม่มติิแต่ิงติั�ง             
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ให้กำริริมกำ�ริแจ้งให้บริิษััทฯ ทริ�บโด้ยมิชักำช้�เม่�อ

กำริริมกำ�ริมส่ว่นได้เ้ส่ยในสญัญ�ใด้ๆ ท่�บริษิัทัฯ ได้้

ทำ�ขึ่�น หร่ิอถ่ือหุ้น หริ่อหุ้นกำู้ ในบริิษััทฯ และ     

บริิษััทในเคร่ิอในจำ�นวนท่�เพื่ิ�มข่ึ�นหริ่อลด้ลง โด้ย

หน้�ท่�คว�มริับผิู้ด้ชอบด้้�นกำ�ริจัด้กำ�ริท่�สำ�คัญ    

ม่ลักำษัณะเฉพื่�ะ

ติ�มข้่อบังคับข่องบริิษััทฯกำำ�หนด้ไว้ว่�ในกำ�ริ

ป็ริะชุมส�มัญป็ริะจำ�ป็ีทุกำครัิ�ง กำริริมกำ�ริจะต้ิอง

ออกำจ�กำติำ�แหน่งอย่�งน้อยจำ�นวนหนึ�งในส�ม

โด้ยอัติริ� ถ้ื�จำ�นวนกำริริมกำ�ริท่�จะแบ่งออกำให้เป็น็

ส�มส่วนไม่ได้้ กำ็ให้ออกำโด้ยจำ�นวนใกำล้เคย่งท่�สุด้

กำับส่วนหนึ�งในส�ม กำริริมกำ�ริท่�จะติ้องออกำจ�กำ

ติำ�แหน่งในป็แีริกำ และป็ท่ี�สองภ�ยหลงัจด้ทะเบย่น

บริิษััทนั�น ให้จับสล�กำว่�ผูู้้ใด้จะออกำ ส่วนปี็หลัง ๆ  

ติ่อไป็ให้กำริริมกำ�ริท่�อยู่ในติำ�แหน่งน�นท่�สุด้เป็็น   

ผูู้้ออกำจ�กำติำ�แหน่ง อย่�งไริกำ็ติ�ม กำริริมกำ�ริ            

ผูู้้ออกำจ�กำติำ�แหน่งไป็นั�นอ�จจะเล่อกำเข้่�รัิบ

ติำ�แหน่งอ่กำก็ำได้้ 

3.2 กรรมการอิสระ

นิย�มกำริริมกำ�ริอิสริะ นิย�มกำริริมกำ�ริอิสริะข่อง  

บ ริิ ษัั ท ฯ  ซึ� ง เ ป็็ น ไ ป็ ติ � ม ข่้ อ กำำ� ห น ด้ ข่ อ ง                

สำ�นักำง�นคณะกำริริมกำ�ริกำำ�กำับหลักำทริัพื่ย์และ

ติล�ด้หลักำทรัิพื่ย์ และติล�ด้หลักำทรัิพื่ย์แห่ง

ป็ริะเทศไทย

(1) ถ่ือหุ้นไม่เกิำนร้ิอยละ 1 ข่องจำ�นวนหุ้นท่�มสิ่ทธิ

ออกำเสย่งทั�งหมด้ข่องบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ บริษิัทัย่อย 

บริิษััทริ่วม ผูู้้ถื่อหุ้นริ�ยใหญ่ หริอ่ผูู้้ม่อำ�น�จควบคุม

ข่องบริิษััทฯ ทั�งน่� ให้นับริวมกำ�ริถ่ือหุ้นข่องผูู้้ท่�

เก่ำ�ยวข้่องข่องกำริริมกำ�ริอิสริะริ�ยนั�น ๆ  ด้้วย

(2) ไม่เป็็นหริ่อเคยเป็็นกำริริมกำ�ริท่�ม่ส่วนริ่วมใน

กำ�ริบริิห�ริง�น ลูกำจ้�ง พื่นักำง�น  ท่�ป็ริึกำษั�ท่�ได้้

ริับเงินเด้่อนป็ริะจำ� หร่ิอผูู้้ม่อำ�น�จควบคุมข่อง 

บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม    

บริิษััทย่อยลำ�ดั้บเด้ย่วกำัน ผูู้้ถื่อหุน้ริ�ยใหญ่ หริอ่

ผูู้ม้อ่ำ�น�จควบคมุข่องบริษิัทัฯ เวน้แติจ่ะได้พ้ื่น้จ�กำ

กำ�ริม่ลักำษัณะดั้งกำล่�วม�แล้วไม่น้อยกำว่� 2 ปี็

(3) ไม่เป็็นบุคคลท่�ม่คว�มสัมพัื่นธ์ท�งส�ยโลหิติ 

หริ่อโด้ยกำ�ริจด้ทะเบ่ยนติ�มกำฎหม�ยในลักำษัณะ

ท่�เป็็นบิด้�ม�ริด้� คู่สมริส พ่ื่�น้อง และบุติริ         

ริวมทั�งคู่สมริสข่องบุติริ ข่องผูู้้บริิห�ริ ผูู้้ถ่ือหุ้น 

ริ�ยใหญ่ ผูู้้มอ่ำ�น�จควบคุม หริอ่บุคคลท่�จะได้รั้ิบ

กำ�ริเสนอให้เป็็นผูู้้บริิห�ริหริ่อผูู้้ม่อำ�น�จควบคุม

ข่องบริิษััทฯ หริอ่บริิษััทย่อย

(4) ไม่ม่หริ่อเคยม่คว�มสัมพัื่นธ์ท�งธุริกำิจกำับ

บริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ บริษิัทัยอ่ย บริษิัทัร่ิวม ผูู้ถ้ือ่หุน้

ริ�ยใหญ่ หร่ิอผูู้้ม่อำ�น�จควบคุมข่องบริิษััทฯ ใน

ลกัำษัณะท่�อ�จเป็น็กำ�ริข่ดั้ข่ว�งกำ�ริใชว้จิ�ริณญ�ณ

อย่�งอิสริะข่องกำริริมกำ�ริอิสริะ ริวมทั�งไม่เป็น็หริอ่

เคยเป็็นผูู้้ถ่ือหุน้ท่�ม่นยั หร่ิอผูู้ม้อ่ำ�น�จควบคุมข่อง

ผูู้้ท่�ม่คว�มสัมพัื่นธ์ท�งธุริกิำจกัำบบริิษััท ฯ บริิษััท

ใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม ผูู้้ถื่อหุ้นริ�ยใหญ่ 

หริ่อผูู้้ม่อำ�น�จควบคุมข่องบริิษััทฯ เว้นแต่ิ                

จะได้้พ้ื่นจ�กำกำ�ริม่ลักำษัณะดั้งกำล่�วม�แล้ว                               

ไม่น้อยกำว่� 2 ป็ี

(5) ไม่เป็็นหริ่อเคยเป็็นผูู้้สอบบัญช่ข่องบริิษััทฯ 

บริษิัทัใหญ ่บริษิัทัยอ่ย บริษิัทัริว่ม ผูู้ถ้ือ่หุน้ริ�ยใหญ่ 

หริอ่ผูู้้ม่อำ�น�จควบคุมข่องบริิษััทฯ และไม่เป็็นผูู้้ถ่ือ

หุ้นท่�ม่นัย ผูู้้ม่อำ�น�จควบคุม หร่ิอหุ้นส่วนข่อง

สำ�นักำง�นสอบบัญช่ซึ�งม่ผูู้้สอบบัญช่ข่องบริิษััทฯ 

บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม ผูู้้ถื่อหุ้นริ�ยใหญ่ หริอ่ผูู้้ม่

อำ�น�จควบคุมข่องบริิษัทัฯ สังกำดั้อยู่ เว้นแต่ิจะได้้

พ้ื่นจ�กำกำ�ริม่ลักำษัณะดั้งกำล่�วม�แล้วไม่น้อยกำว่� 

2 ป็ี

(6) ไม่เป็็นหร่ิอเคยเป็็นผูู้้ให้บริิกำ�ริท�งวิช�ช่พื่    

ใด้ ๆ ซึ�งริวมถึืงกำ�ริให้บริิกำ�ริเป็็นท่�ป็รึิกำษั�

กำฎหม�ยหร่ิอท่�ป็รึิกำษั�ท�งกำ�ริเงินซึ�งได้้ รัิบ             
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ค่�บริิกำ�ริเกำินกำว่� 2 ล้�นบ�ทติ่อป็ีจ�กำบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม ผูู้้ถื่อหุ้น          

ริ�ยใหญ่ หริอ่ผูู้้ม่อำ�น�จควบคุมข่องบริิษััทฯ และ

ไม่เป็็นผูู้้ถื่อหุ้นท่�ม่นัยสำ�คัญ ผูู้้ม่อำ�น�จควบคุม 

หริ่อหุ้นส่วนข่องผูู้้ให้บริิกำ�ริท�งวิช�ช่พื่นั�นด้้วย  

เวน้แต่ิจะได้้พ้ื่นจ�กำกำ�ริมลั่กำษัณะดั้งกำล่�วม�แล้ว

ไม่น้อยกำว่� 2 ป็ี

(7) ไม่เป็น็กำริริมกำ�ริท่�ได้้รัิบกำ�ริแต่ิงติั�งขึ่�นเพ่ื่�อเป็็น

ติัวแทนข่องกำริริมกำ�ริข่องบริิษััทฯ ผูู้้ ถ่ือหุ้น           

ริ�ยใหญ่ หริ่อผูู้้ถื่อหุ้นซึ�งเป็็นผูู้้ท่�เกำ่�ยวข่้องกำับ           

ผูู้้ถ่ือหุน้ริ�ยใหญ่

(8) ไม่ป็ริะกำอบกิำจกำ�ริท่�ม่สภ�พื่อย่�งเด่้ยวกัำน

และเป็็นกำ�ริแข่่งขั่นท่�ม่นัยกัำบกิำจกำ�ริข่องบริิษััทฯ 

หริ่อบริิษััทย่อย หริ่อไม่เป็็นหุ้นส่วนท่�ม่นัยใน        

ห้�งหุ้นส่วน หร่ิอเป็็นกำริริมกำ�ริท่�ม่ส่วนริ่วม

บริหิ�ริง�น ลูกำจ้�ง พื่นักำง�น ท่�ป็รึิกำษั�ท่�ได้รั้ิบเงิน

เด้่อนป็ริะจำ�หริ่อถื่อหุน้เกำินริ้อยละ 1 ข่องจำ�นวน

หุ้นท่�ม่สิทธิออกำเส่ยงทั�งหมด้ข่องบริิษััทอ่�นซึ�ง

ป็ริะกำอบกำิจกำ�ริท่�ม่สภ�พื่อย่�งเด้่ยวกำันและ

เป็น็กำ�ริแข่ง่ขั่นท่�มนั่ยกัำบกำจิกำ�ริข่องบริษิัทัฯ หริอ่

บริิษััทย่อย ไม่ม่ลักำษัณะอ่�นใด้ท่�ทำ�ให้ไม่ส�ม�ริถื

ให้คว�มเห็นอย่�งเป็น็อิสริะเก่ำ�ยวกัำบกำ�ริด้ำ�เนินง�น

ข่องบริิษััทฯ

3.3 กรรมการท่�เป็็นัผิ้�บริหาร 

กำริริมกำ�ริท่�เป็็นผูู้้บริิห�ริ หม�ยถืึง กำริริมกำ�ริท่�ม่

ส่วนริ่วมในกำ�ริบริิห�ริง�นให้แกำ่บริิษััทเติ็มเวล�

และได้้ รัิบผู้ลติอบแทนเป็็นป็ริะจำ�ทุกำเด่้อน                  

ในริูป็ข่องเ งินเ ด่้อนหร่ิอผู้ลติอบแทนอ่�นท่�          

เป็ริ่ยบเสม่อนเงินเด้อ่น

3.4 กรรมการท่�ไม�เป็น็ัผิ้�บริหาร

กำริริมกำ�ริท่�ไม่เป็็นผูู้้บริิห�ริ  หม�ยถืึงกำริริมกำ�ริท่�

มิได้้ด้ำ�ริงติำ�แหน่งเป็็นผูู้้บริิห�ริและไม่ม่ส่วน

เกำ่�ยวข่้องในกำ�ริบริิห�ริง�นป็ริะจำ�ข่องบริิษััทฯ    

อ�จจะเป็็นหริ่อไม่เป็็นกำริริมกำ�ริอิสริะกำ็ได้้

การป็ระชุมคณะกรรมการบริษััท 

กำ�ริป็ริะชุมคณะกำริริมกำ�ริบริิษััทถ่ือเป็็นหน้�ท่�

สำ�คัญในฐ�นะกำริริมกำ�ริบริิษััทท่�ติ้องเข้่�ร่ิวม

ป็ริะชุมคณะกำริริมกำ�ริอย่�งสมำ��เสมอ เพื่่�อ           

รัิบทริ�บและริ่วมกำันติัด้สินใจในกำ�ริด้ำ�เนินธุริกิำจ

ข่องบริิษััทฯ โด้ยในแติ่ละป็ีจะม่กำ�ริจัด้ป็ริะชุม 

อย�่งนอ้ย 4  คริั�ง แติล่ะคริั�งจะม่กำ�ริกำำ�หนด้ว�ริะ

กำ�ริป็ริะ ชุมล่วงหน้ � ไว้ ชัด้ เจน และอ�จม่                      

กำ�ริป็ริะชุมคริั�งพิื่เศษัเพื่่�อพิื่จ�ริณ�เร่ิ�องท่�ม่คว�ม

สำ�คัญเร่ิงด่้วน

บริิษัทัฯ ม่นโยบ�ยเก่ำ�ยวกำบัจำ�นวนองค์ป็ริะชุม

ข่ั�นติำ�� ณ ข่ณะท่�คณะกำริริมกำ�ริจะลงมติิในท่�

ป็ริะชุม จะติ้องม่กำริริมกำ�ริอยู่ไม่น้อยกำว่� 2 ใน 3 

ข่องจำ�นวนกำริริมกำ�ริทั�งหมด้และในกำ�ริป็ริะชุม

คณะกำริริมกำ�ริบริษิัทั ผูู้้บริหิ�ริริะดั้บสูงข่องบริษัิัท

อ�จเข้่�ร่ิวมป็ริะชุมด้้วย เพื่่�อให้ข่้อมูลท่� เป็็น

ป็ริะโยชน์และรัิบทริ�บนโยบ�ยโด้ยติริง 

ในกำ�ริกำำ�หนด้ว�ริะกำ�ริป็ริะชุมคณะกำริริมกำ�รินั�น 

คณะกำริริมกำ�ริบริิห�ริจะพิื่จ�ริณ�เร่ิ�องท่�กำำ�หนด้

เป็็นว�ริะกำ�ริป็ริะชุมคณะกำริริมกำ�ริบริิษััท โด้ย 

เปิ็ด้โอกำ�สให้กำริริมกำ�ริบริิห�ริทุกำคนส�ม�ริถื

เสนอเร่ิ�องต่ิ�งๆ เพื่่�อเข้่�รัิบกำ�ริพิื่จ�ริณ�เป็น็ว�ริะ

กำ�ริป็ริะชุมได้้ ติลอด้จนส�ม�ริถืแสด้งคว�มคิด้

เห็นได้้อย่�งอิสริะ และเลข่�นุกำ�ริบริิษััทจะ

ริวบริวมเริ่�องด้ังกำล่�วม�กำำ�หนด้เป็็นว�ริะกำ�ริ

ป็ริะชุมคณะกำริริมกำ�ริ โด้ยนำ�เสนอป็ริะธ�น

กำริริมกำ�ริบริิษััทพิื่จ�ริณ�อนุมัติิให้กำำ�หนด้เป็็น

ว�ริะกำ�ริป็ริะชุมและจัด้ทำ�หนังส่อนัด้ป็ริะชุม      

คณะกำริริมกำ�ริต่ิอไป็
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ในกำ�ริลงมติิในท่�ป็ริะชุมคณะกำริริมกำ�ริให้ถ่ือ

มติิข่องเส่ยงข้่�งม�กำ จำ�นวนองค์ป็ริะชุมข่ั�นติำ�� ณ 

ข่ณะท่�คณะกำริริมกำ�ริจะลงมติใินท่�ป็ริะชุม จะต้ิอง

ม่กำริริมกำ�ริอยู่ไม่น้อยกำว่� 2 ใน 3 ข่องจำ�นวน

กำริริมกำ�ริทั�งหมด้ โด้ยให้กำริริมกำ�ริคนหนึ�งม่        

หนึ�งเส่ยง กำริริมกำ�ริท่�ม่ส่วนได้้เส่ยจะไม่เข้่�ร่ิวม

ป็ริะชุมหริ่อสละสิทธิออกำเส่ยงลงคะแนนในเริ่�อง

นั�นเม่�อสิ�นสุด้กำ�ริป็ริะชุม เลข่�นุกำ�ริบริิษััทเป็็น        

ผูู้้ม่หน้�ท่�จัด้ทำ�ริ�ยง�นกำ�ริป็ริะชุม และจัด้ส่งให้

ป็ริะธ�นกำริริมกำ�ริบริิษััทพิื่จ�ริณ�ลงล�ยม่อช่�อ

รัิบริองคว�มถืกูำติอ้ง โด้ยเสนอใหท่้�ป็ริะชมุริบัริอง

ในว�ริะแริกำข่องกำ�ริป็ริะชุมคริั�งถัืด้ไป็ ทั�งน่�

กำริริมกำ�ริบริิษััทส�ม�ริถืแสด้งคว�มคิด้เห็นข่อ

แกำ้ไข่เพื่ิ�มเติิมริ�ยง�นกำ�ริป็ริะชุมให้ม่คว�ม

ละเอ่ยด้ถูืกำต้ิองม�กำท่�สุด้ได้ ้ริ�ยง�นกำ�ริป็ริะชุมท่�

ท่�ป็ริะชุมรัิบริองแล้วจะถูืกำจัด้เกำ็บอย่�งเป็็นริะบบ

ในริปู็แบบข่องเอกำส�ริชั�นคว�มลบั และจดั้เกำบ็ใน

รูิป็แบบเอกำส�ริอิเล็กำทริอนิกำส์ เพื่่�อคว�มสะด้วกำ

ในกำ�ริส่บค้นอ้�งอิง

การป็ระชุมของกรรมการท่�ไม�เป็็นัผ้ิ�บริหาร

นอกำจ�กำน่� บริษิัทัฯ ยังม่นโยบ�ยให้คณะกำริริมกำ�ริ

ท่�ไม่เป็็นผูู้้บริิห�ริและไม่ใช่กำริริมกำ�ริบริิห�ริได้้ม่

กำ�ริป็ริะชุมริ่วมกำัน อย่�งน้อยป็ีละ 1 ครัิ�ง โด้ยม่

วัติถุืป็ริะสงค์เพื่่�อให้กำริริมกำ�ริท่�ไม่เป็็นผูู้้บริิห�ริ

และไม่ใช่กำริริมกำ�ริบริิห�ริม่โอกำ�สท่�จะได้้ป็ริะชุม

กัำนเอง เพื่่�ออภิป็ริ�ยห�ริอ่เกำ่�ยวกำับป็ริะเด็้นติ่�งๆ

ท่�อยูใ่นคว�มสนใจท่�เกำ่�ยวกำบัธุริกิำจข่องบริิษัทั โด้ย

ไม่ม่ฝ่่�ยบริิห�ริหร่ิอฝ่่�ยจัด้กำ�ริเข่้�ริ่วมด้้วย เช่น 

กำลยุทธ์กำ�ริบริิห�ริง�น แนวท�งกำ�ริเติิบโติอย่�ง

ยั�งย่น ริวมทั�งบริิห�ริคว�มเส่�ยงเก่ำ�ยวกัำบกำริะแส

กำ�ริ Disruptive ข่องธุริกำจิ  โด้ยปี็ 2566 ได้ม้ก่ำ�ริ

ป็ริะชุมข่องคณะกำริริมกำ�ริท่�ไม่เป็็นผูู้้บริิห�ริริวม   

1 คริั�ง เม่�อวันท่� 12 พื่ฤษัภ�คม 2566

นัโย่บาย่การจำากัดจำานัวนับริษััทฯ และจำานัวนั

วาระในัการดำารงตำาแหนั�งของกรรมการ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด้นโยบ�ยในกำ�ริด้ำ�ริงติำ�แหน่ง

กำริริมกำ�ริบริิษััทในบริิษััทจด้ทะเบ่ยนได้้คนละ       

ไม่เกำิน 5 แห่งโด้ยไม่ม่ข้่อยกำเว้น ทั�งน่� ในปั็จจุบัน

กำริริมกำ�ริบริิษััทฯ ทุกำท่�นม่กำ�ริด้ำ�ริงติำ�แหน่งใน

บริษิัทัจด้ทะเบ่ยนริวมไมเ่กำนิ 5 บริษิัทั นอกำจ�กำน่� 

บริิษััทฯ ยังม่นโยบ�ยห้�มมิให้ป็ริะธ�นเจ้�หน้�ท่�

บริหิ�ริไป็ด้ำ�ริงติำ�แหนง่กำริริมกำ�ริในบริษิัทัอ่�นๆท่�

ป็ริะกำอบธุริกำิจเด้่ยวกำัน หร่ิอใกำล้เค่ยง ยกำเว้น

บริิษััทร่ิวม และ/หริอ่บริิษััทย่อย และ/หริอ่บริิษััท

ในเคร่ิอ เพื่่�อให้บริิษััทฯมั�นใจว่� จะไม่กำ่อให้เกำิด้

คว�มขั่ด้แย้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์ กำริริมกำ�ริอิสริะ

ส�ม�ริถืด้ำ�ริงติำ�แหน่งกำริริมกำ�ริติิด้ติ่อกำัน            

ทุกำว�ริะได้้ไม่เกำิน 9 ป็ี โด้ยไม่ม่ข่้อยกำเว้น ซึ�ง         

คณะกำริริมกำ�ริพิื่จ�ริณ�เห็นแล้วว่�กำ�ริกำำ�หนด้

นโยบ�ยว�ริะกำ�ริด้ำ�ริงติำ�แหน่งข่องกำริริมกำ�ริ

อิสริะเช่นน่�ม่คว�มเหม�ะสมติ่อกำ�ริป็ฏิิบัติิหน้�ท่�

อย่�งติ่อเน่�องข่องกำริริมกำ�ริ เน่�องจ�กำในกำ�ริ

สริริห�บุคคลท่�ม่คุณสมบัติิเหม�ะสมต้ิองใช้ริะยะ

เวล�ด้ำ�เนินกำ�ริ

วาระการดำารงตำาแหนั�งกรรมการบริษััท

ในกำ�ริป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุ้นส�มัญป็ริะจำ�ป็ีทุกำคริั�ง                        

ให้กำริริมกำ�ริออกำจ�กำติำ�แหน่งหนึ�งในส�ม (1 ใน 

3) เป็็นอัติริ� ถื้�จำ�นวนกำริริมกำ�ริท่�จะแบ่งออกำ      

ใหต้ิริงเป็น็ส�มส่วนไม่ได้ ้ก็ำให้ออกำโด้ยจำ�นวนใกำล้

ท่�สุด้กัำบส่วนหนึ�งในส�ม กำริริมกำ�ริผูู้้ออกำจ�กำ

ติำ�แหน่งติ�มข่้อน่�อ�จได้้ริับเล่อกำติั�งให้เข่้�ริับ

ติำ�แหน่งอ่กำกำไ็ด้ ้  ในกำริณท่่�ติำ�แหน่งกำริริมกำ�ริว่�ง

ลงเพื่ริ�ะเหตุิอ่�น   นอกำจ�กำถึืงคริ�วออกำติ�มว�ริะ 

ให้คณะกำริริมกำ�ริเล่อกำบุคคลใด้บุคคลหนึ�ง ซึ�งม่

คณุสมบตัิแิละไมม่ลั่กำษัณะติอ้งห�้มติ�มกำฎหม�ย
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ว�่ด้ว้ยบริษิัทัมห�ชนจำ�กำดั้ เข้่�เป็็นกำริริมกำ�ริแทน

ในกำ�ริป็ริะชุมคณะกำริริมกำ�ริคริ�วถืัด้ไป็เว้นแติ่

ว�ริะข่องกำริริมกำ�ริจะเหล่อน้อยกำว่�สองเด่้อน     

(2 เด่้อน) บคุคลซึ�งเข่�้เป็น็กำริริมกำ�ริแทนด้งักำล�่ว 

จะอยู่ในติำ�แหน่งกำริริมกำ�ริได้้เพื่่ยงเท่�ว�ริะท่�ยัง

เหล่ออยู่ข่องกำริริมกำ�ริท่�ตินแทน มติิข่องคณะ

กำริริมกำ�รินั�น ติ้องป็ริะกำอบด้้วยคะแนนเส่ยง           

ไม่น้อยกำว่�ส�มในส่� (3 ใน 4) ข่องจำ�นวน

กำริริมกำ�ริท่�ยังเหล่ออยู่

การดำารงตำาแหนั�งของกรรมการท่�เป็็นัผิ้�บริหาร 

ท่� ไป็ดำารงตำาแหนั�งในับริษััทจดทะเบ่ย่นัอื�นั

มากกว�า 5 แห�ง

ไม่ม่กำริริมกำ�ริท่�นใด้ด้ำ�ริงติำ�แหน่งกำริริมกำ�ริใน

บริิษััทจด้ทะเบย่นอ่�นม�กำกำว่� 5 แห่ง

นัโย่บาย่ในัการกำาหนัดค�าตอบแทนัของกรรมการ

บริษััท

1.  เป็ริ่ยบเท่ยบอ้�งอิงจ�กำธุริกิำจอุติส�หกำริริม

เด้่ยวกัำนและผู้ลสำ�ริวจข่องสม�คมส่งเสริิม

กำริริมกำ�ริบริิษััทไทย (IOD)

2.  พิื่จ�ริณ�จ�กำกำ�ริข่ย�ยตัิวข่องธุริกำิจและ          

ผู้ลป็ริะกำอบกำ�ริข่องบริิษััทและบริิษััทย่อย

3.  พิื่จ�ริณ�ถืงึภ�ริะหน�้ทแ่ละคว�มริบัผู้ดิ้ชอบ

ข่องคณะกำริริมกำ�ริแติ่ละคณะ

การป็ระเมินัผิลการป็ฏิิบัติงานัของกรรมการ          

ป็่ 2566

บริิษััทฯ ได้้จัด้ให้ม่กำ�ริป็ริะเมินตินเองข่องคณะ

กำริริมกำ�ริ ซึ�งแบบป็ริะเมินผู้ลด้ังกำล่�วนั�นนำ�ม�

จ�กำติัวอย่�งแบบป็ริะเมินตินเองข่องคณะ

กำริริมกำ�ริ ท่�ได้จ้ัด้ทำ�ไว้เม่�อเด้่อนมกำริ�คม 2564 

ซึ�งม่คว�มสอด้คล้องกำับหลักำกำ�ริกำำ�กำับดู้แล

กำิจกำ�ริท่�ด่้ โด้ยมุ่งเน้นกำ�รินำ�ผู้ลป็ริะเมินไป็ใช้

ป็ริะโยชน์เพ่ื่�อกำ�ริป็ริับป็ริุงกำ�ริป็ฏิิบัติิหน้�ท่�ข่อง

คณะกำริริมกำ�ริ แบบป็ริะเมินผู้ลท่�ใช้ม่ 4 แบบ 

ป็ริะกำอบด้้วย

• ● แบบป็ริะเมินตินเองข่องคณะกำริริมกำ�ริบริษิัทั 

ทั�งคณะ

• ● แบบป็ริะเมินตินเองข่องคณะกำริริมกำ�ริ             

ชุด้ย่อย ริ�ยคณะ

• ● แบบป็ริะเมินตินเองข่องคณะกำริริมกำ�ริ          

ริ�ยบุคคล

• ● แบบป็ริะเมินผู้ลป็ฏิิบัติิง�นข่อง ป็ริะธ�น         

เจ้�หน้�ท่�บริิห�ริ  (CEO)

เกำณฑ์์กำ�ริป็ริะเมินผู้ลคิด้เป็็นร้ิอยละจ�กำคะแนน

เติ็มในแติ่ละข่้อทั�งหมด้ ดั้งน่�

• ● ม�กำกำว่� 90%    =  ด้เ่ย่�ยม

• ● ม�กำกำว่� 80%    =  ด้ม่�กำ

• ● ม�กำกำว่� 70%    =  ด้่

• ● ม�กำกำว่� 60%    =  พื่อใช้

• ● ติำ��กำว่�   60%    =  ควริป็ริับป็ริุง

โด้ยม่เลข่�นุกำ�ริบริิษััทเป็็นผูู้้จัด้ส่งและป็ริะส�น

ง�นคณะกำริริมกำ�ริในกำ�ริป็ริะเมินตินเองติ�มแบบ

ป็ริะเมิน ติลอด้จนริวบริวมข้่อมลูกำ�ริป็ริะเมิน ซึ�งชว่ง

เวล�ท่�ด้ำ�เนินกำ�ริค่อเด้่อนมกำริ�คม ข่องแติ่ละปี็

ผู้ลกำ�ริป็ริะเมินสรุิป็ได้้ ด้ังน่�

1. แบบป็ริะเมินผู้ลป็ฏิิบัติิง�นข่องคณะกำริริมกำ�ริ

บริิษััท ทั�งคณะ ป็ริะกำอบด้้วย 4 หัวข้่อ ค่อ 

โคริงสร้ิ�งและคุณสมบัติขิ่องคณะกำริริมกำ�ริ, กำ�ริ

ป็ริะชุมคณะกำริริมกำ�ริ, บทบ�ท หน้�ท่�และคว�ม

รัิบผิู้ด้ชอบข่องคณะกำริริมกำ�ริ, เร่ิ�องอ่�นๆ ได้้แก่ำ 

คว�มสัมพัื่นธ์กำับฝ่่�ยจัด้กำ�ริ และ กำ�ริพัื่ฒน�

ตินเองข่องกำริริมกำ�ริ
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สรุิป็ผู้ลกำ�ริป็ริะเมินผู้ลข่องคณะกำริริมกำ�ริ

บริิษััท ทั�งคณะ ในภ�พื่ริวม 4 หัวข้่อ เห็นว่�กำ�ริ

ด้ำ�เนินกำ�ริส่วนใหญ่จัด้ทำ�ได้้ด้่เย่�ยม ม่คะแนน

เฉล่�ยเท่�กัำบ 98.4%

2. แบบป็ริะเมินผู้ลป็ฏิิบัติิง�นข่องคณะกำริริมกำ�ริ

ชุด้ย่อย ริ�ยคณะ ป็ริะกำอบด้้วย 3 หัวข้่อ ค่อ 

โคริงสร้ิ�งและคุณสมบัติิข่องคณะกำริริมกำ�ริ,       

กำ�ริป็ริะชุมคณะกำริริมกำ�ริ และ บทบ�ท หน้�ท่� 

คว�มรัิบผิู้ด้ชอบข่องคณะกำริริมกำ�ริ 

สรุิป็ผู้ลกำ�ริป็ริะเมินผู้ลข่องคณะกำริริมกำ�ริชุด้ยอ่ย 

ริ�ยคณะ ในภ�พื่ริวม 3 หัวข้่อ ดั้งน่�

2.1   คณะกำริริมกำ�ริบริหิ�ริ เห็นว�่กำ�ริด้ำ�เนนิกำ�ริ

ส่วนใหญ่จัด้ทำ�ได้้ด่้เย่�ยม ม่คะแนนเฉล่�ย

เท่�กัำบ 100.0%

2.2    คณะกำริริมกำ�ริติริวจสอบ เหน็ว�่กำ�ริด้ำ�เนนิ

กำ�ริส่วนใหญ่จัด้ทำ�ได้้ด้่เย่�ยม ม่คะแนน

เฉล่�ยเท่�กัำบ 100.0%

2.3  คณะกำริริมกำ�ริบริิห�ริคว�มเส่�ยง เห็นว่�กำ�ริ

ด้ำ� เ นินกำ�ริส่ วนใหญ่จัด้ทำ� ได้้ด้่ เย่� ยม                    

ม่คะแนนเฉล่�ยเท่�กัำบ 100.0%

2.4  คณะกำริริมกำ�ริสริริห�และพื่ิจ�ริณ�                 

ค�่ติอบแทน เห็นว่�กำ�ริด้ำ�เนินกำ�ริส่วนใหญ่

จัด้ทำ�ได้้ด่้เย่�ยม ม่คะแนนเฉล่�ยเท่�กัำบ 

100.0%

 3.  แบบป็ริะเมินผู้ลป็ฏิิบัติิง�นคณะกำริริมกำ�ริ   

ริ�ยบุคคล ป็ริะกำอบด้้วย 3 หัวข่้อ ค่อ โคริงสร้ิ�ง

และคุณสมบัติิข่องคณะกำริริมกำ�ริ, กำ�ริป็ริะชุม

คณะกำริริมกำ�ริ และ บทบ�ท หน้�ท่� คว�มรัิบผิู้ด้ชอบ

ข่องคณะกำริริมกำ�ริ

สริปุ็ผู้ลกำ�ริป็ริะเมินผู้ลป็ฏิบัิติงิ�นคณะกำริริมกำ�ริ

ริ�ยบุคคล ในภ�พื่ริวม 3 หัวข่้อ แสด้งให้เห็นว่�

กำริริมกำ�ริส่วนใหญ่ถ่ือป็ฏิิบัติิเป็็นป็ริะจำ� คะแนน

เฉล่�ยอยูใ่นเกำณฑ์์ด้่เย่�ยม เท่�กัำบ 99.4%

4. แบบป็ริะเมินผู้ลป็ฏิิบัติิง�นข่อง ป็ริะธ�นเจ้�

หน้�ท่�บริหิ�ริ  (CEO) ป็ริะกำอบด้ว้ย 10 หัวข้่อ คอ่ 

คว�มเป็็นผูู้้นำ�, กำ�ริกำำ�หนด้กำลยุทธ์, กำ�ริป็ฎิบัติิ

ติ�มกำลยุทธ์, กำ�ริว�งแผู้นและผู้ลป็ฏิิบัติิท�ง        

กำ�ริเงิน, คว�มสัมพื่ันธ์กำับคณะกำริริมกำ�ริ,         

คว�มสัมพื่ันธ์กำับภ�ยนอกำ, กำ�ริบริิห�ริง�นและ

คว�มสมัพัื่นธก์ำบับคุล�กำริ, กำ�ริส่บทอด้ติำ�แหนง่, 

คว�มริูด้้�้นผู้ลติิภัณฑ์แ์ละบริกิำ�ริ และคุณลกัำษัณะ

ส่วนติัว

สรุิป็ผู้ลกำ�ริป็ริะเมนิผู้ลป็ฏิบิตัิงิ�นข่องป็ริะธ�น

เจ้�หน้�ท่�บริิห�ริ  (CEO) ในภ�พื่ริวม 10 หัวข้่อ 

แสด้งให้เห็นว่�ผู้ลกำ�ริป็ริะเมินคะแนนเฉล่�ย            

อยูใ่นเกำณฑ์์ด้เ่ย่�ยม เท่�กัำบ 99.1%

คณะกำริริมกำ�ริบริิษัั ทจะกำำ�กำั บดู้ แล ให้

กำริริมกำ�ริแติ่ละท่�นม่คว�มริูค้ว�มเข่้�ใจเก่ำ�ยวกำับ

บทบ�ทหน้�ท่� ลักำษัณะกำ�ริป็ริะกำอบธุริกำิจ และ

กำฎหม�ยท่� เกำ่�ยวข่้องกำับกำ�ริป็ริะกำอบธุริกำิจ            

ติลอด้จนสนับสนุนให้กำริริมกำ�ริทุกำท�่น ได้รั้ิบกำ�ริ

เสริิมสริ้�งทักำษัะและคว�มริู้สำ�หริับกำ�ริป็ฏิิบัติิ

หน้�ท่�กำริริมกำ�ริอย่�งสมำ��เสมอ 

ข�อม้ลการเข�ารับการพัื่ฒนัาและฝึ่กอบรมของ

กรรมการในัป็่ท่�ผิ�านัมา

ด้้วยคณะกำริริมกำ�ริบริิษััท ติริะหนักำด้่ถึืงคว�ม

สำ�คัญข่องกำ�ริพื่ัฒน�ทริัพื่ย�กำริข่องบริิษััท        

คณะกำริริมกำ�ริซึ�งเป็็นผูู้ก้ำำ�หนด้นโยบ�ย วสิยัทัศน์ 

และทิศท�งกำ�ริด้ำ�เนินง�นข่องบริิษััทจึงเป็็น

บุคคลสำ�คัญท่�จะติ้องได้้พื่ัฒน�คว�มริู้อย่�งติ่อ

เน่�องทั�งในด้้�นคว�มริู้สำ�หรัิบกำ�ริเป็็นกำริริมกำ�ริ

ข่องบริษิัทั และคว�มริูท้่�เก่ำ�ยวข่อ้งกำบักำ�ริด้ำ�เนนิง�น

ข่องบริิษััท โด้ยในปี็ 2566 ท่�ผู่้�นม� คณะ

กำริริมกำ�ริบริิษััทม่กำ�ริเข้่�ริับกำ�ริอบริมดั้งม ่          

ริ�ยละเอ่ยด้ต่ิอไป็น่� 
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กรรมการ หลักสูุติร 

นางชััยฉตัิร บุญรตัิน์ • หลักำสูติริวิทย�ลัย เสน�ธิกำ�ริทห�ริ ริุ�น 65

นางสุาวรุ่งฉตัิร บุญรัติน์ • Insead - Transforming Your Business with AI  

4.  สรรหาและพัื่ฒนัาผ้ิ�บริหารระดับส้งและการ

บริหารบุคลากร

4.1 คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทจะด้ำ�เนินกำ�ริเพื่่�อให้

มั� น ใจ ว่�ม่กำ�ริสริริห�และพัื่ฒน�ป็ริะธ�น                 

เจ้�หน้�ท่�บริิห�ริ หริ่อ กำริริมกำ�ริผูู้้จัด้กำ�ริใหญ่       

ให้ม่คว�มริู้ทักำษัะ ป็ริะสบกำ�ริณ์ และคุณลักำษัณะ

ท่�จำ�เป็็นติ่อกำ�ริข่ับเคล่�อนองค์กำริไป็สู่เป้็�หม�ย 

4.2.คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทโด้ยคำ�แนะนำ�ข่อง      

คณะกำริริมกำ�ริสริริห�และกำำ�หนด้ค�่ติอบแทนจะ

กำำ�กำบัด้แูลให้มก่ำ�ริกำำ�หนด้โคริงสร้ิ�งค่�ติอบแทน

และกำ�ริป็ริะเมินผู้ลท่�เหม�ะสม

 นโยบ�ยในกำ�ริกำำ�หนด้ค่�ติอบแทนข่องบริิษััท

1.  เป็ริ่ยบเท่ยบอ้�งอิงจ�กำธุริกิำจอุติส�หกำริริม

เด้่ยวกำัน

2.  พิื่จ�ริณ�จ�กำกำ�ริข่ย�ยติัวข่องธุริกำิจและ        

ผู้ลป็ริะกำอบกำ�ริข่องบริิษััทและบริิษััทย่อย

3.  พื่จิ�ริณ�ถืงึภ�ริะหน�้ท่�และคว�มริบัผู้ดิ้ชอบ

4.3 คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทม่นโยบ�ยในกำ�ริ

ทำ�คว�มเข้่�ใจโคริงสร้ิ�งและคว�มสัมพัื่นธ์ข่อง       

ผูู้ถ่้ือหุน้ท่�อ�จม่ผู้ลกำริะทบติอ่กำ�ริบริหิ�ริง�นข่อง

กำิจกำ�ริและอำ�น�จในกำ�ริควบคุมกำ�ริบริิห�ริ

จัด้กำ�ริกำิจกำ�ริ เพ่ื่�อมิให้เป็็นอุป็สริริค ติ่อกำ�ริ

ป็ฏิิบัติิหน้�ท่�ข่องคณะกำริริมกำ�ริบริิษััท และจะ

ดู้แลให้ม่กำ�ริเป็ิด้เผู้ยข่้อมูลท่�อ�จม่ผู้ลกำริะทบ        

ติ่อกำ�ริควบคุมกิำจกำ�ริอย่�งเหม�ะสม

4.4 คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทจะติิด้ติ�มดู้แลกำ�ริ

บริิห�ริและพื่ัฒน�บุคล�กำริให้ม่จำ�นวน คว�มริู้ 

ทักำษัะ ป็ริะสบกำ�ริณ์ และแริงจูงใจท่�เหม�ะสม

จำ�นวนชั�วโมงในกำ�ริอบริมข่องผูู้้บริิห�ริและ

พื่นักำง�น 

คณะกำริริมกำ�ริและผูู้้บริิห�ริข่องบริิษััทฯ            

ได้้ เล็ ง เห็นถืึ งคว�มสำ�คัญข่องกำ�ริพื่ัฒน�

ทรัิพื่ย�กำริมนุษัย์  โด้ยในปี็ 2566  บริิษััทฯ ได้จ้ัด้

ให้ม่จำ�นวนชั�วโมงกำ�ริอบริมแกำ่ผูู้้บริิห�ริและ

พื่นักำง�น ด้ังน่� 

จำานวนชัั�วโมงอบรม
เฉล่�ย/คน/ปี

ชัั�วโมงอบรมผู้บริหาร 20 ชม.

ชัั�วโมงอบรมพนักงาน 7 ชม.
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ลำาดูบัท่� ชืั�อหลักสุูติร วัติถุประสุงค์

1
2023 Top Team Alignment Workshop (Executive 
Group)

เพื่่�อสร้�งคว�มชัด้เจนเกำ่�ยวกำับกำ�รทำ�ง�นและกำ�รบริห�รง�นเพื่่�อบรรลุเป็้�หม�ยสูงสุด้ข่ององค์กำร

2 Follow Up Cost Saving Project 2023
เพื่่�อใหพ้ื่นักำง�นม่คว�มติระหนักำถืึงกำ�รควบคุมค่�ใช่จ่�ย ลด้ติ้นทุน และลด้คว�มสูญเป็ล่� และเพื่่�อวิเคร�ะห์
ห�แนวท�งท่�ด้่ท่�สุด้ในกำ�รแกำ้ไข่ป็ัญห�

3 Project Management เพื่่�อใหพ้ื่นักำง�นส�ม�รถืนำ�ไป็ป็ระยุกำติ์ใชก้ำับกำ�รทำ�ง�น Project ได้้อย่�งม่ป็ระสิทธิภ�พื่

4 2023 FN & AC Team Alignment Workshop
สร�้งคว�มเข่้�ใจในกำ�รท�ง�น และสร้�งเป้็�หม�ยร่วมกัำนภ�ยในหน่วยง�น เพื่่�อให้บรรลุจุด้ป็ระสงค์หลักำ
ข่ององค์กำร

5 Excel programming with VBA เพื่่�อใหพ้ื่นักำง�นม่คว�มรู้พื่่�นฐ�น Macro excel และส�รม�รถืสร้�ง Macro excel ได้้ด้้วยตินเอง

6
กำ�รติรวจสอบคุณภ�พื่ผู้ลิติภัณฑ์์โด้ยกำ�รเค�ะกำระป็๋อง 
(Tapping)

เพื่่�อให้เข่้�ใจในกำ�รติรวจสอบคุณภ�พื่ผู้ลิติภัณฑ์์และป็ฏิิบตัิิได้้อย่�งถืูกำติ้องสอด้คล้องติ�มข่้อกำำ�หนด้

7 Root Cause Analysis เพื่่�อใหพ้ื่นักำง�นทร�บถืึงหลักำกำ�รวิธ่กำ�รวิเคร�ะห์ปั็ญห�ในกำ�รทำ�ง�นได้้และม่แนวท�งในกำ�รแกำ้ป็ัญห�ได้้ติรงจุด้

8 Cybersecurity Awareness
เพื่่�อใหพ้ื่นักำง�นติระหนักำด้้�นคว�มป็ลอด้ภัยไซเบอร์และวิธ่กำ�รป็้องกำันติ่�งๆ และทร�บถืึงส�ระสำ�คัญข่องกำฎ
หม�ยด้ิจิติัล

9
Interpretation of FSSC 22000 Version 6 and Inter-
nal Audit

เพื่่�อใหพ้ื่นักำง�นม่คว�มเข่้�ใจในข่้อกำำ�หนด้ใหม่ข่องระบบ FSSC Version 6 และนำ�ไป็ใช้ในกำ�ร Internal audit

10
VCTS Training Program Statistical Process Control 
& Finish Good Handing

เพื่่�อใหพ้ื่นักำง�นทร�บถืึงหลักำกำ�รในกำ�รทำ� VCTS Program และส�ม�รถืลด้กำ�รสูญเส่ยข่อง Tetra line 

11
C-TPAT ; Custom - Trade Partnership Against 
Terrorism

• เพื่่�อสร้�งคว�มรู้คว�มเข้่�ใจเกำ่�ยวกัำบม�ติรฐ�น C-TPAT และส�ม�รนำ�ไป็ป็ระยุกำติ์ใช้ในกำ�รสร้�งระบบเพื่่�อ
ป้็องกัำนคว�มเส่�ยงในกำระบวนกำ�รผู้ลิติ 

• กำระบวนกำ�รข่นส่ง รวมถืึงอ่�นๆท่�เกำ่�ยวข้่องได้้อย�่งม่ป็ระสิทธิภ�พื่

12 Quality System Refresh Training  2023
1. Increase Knowledge of Quality System
2. It is compliant with GHP Version 5 requirements

13 Sensory Evaluation Training
เพื่่�อใหพ้ื่นักำง�นเข่้�ใจเกำณฑ์์กำ�รป็ระเมิน ทด้สอบและวัด้ผู้ลสมรรถืภ�พื่กำ�รป็ระเมินท�งด้้�นอ�ห�ร 
ทด้สอบกำ�รชิม ดู้ส่ และด้มกำลิ�น

14 ซ่อมบำ�รุงระบบไฟฟ�้โรงง�นอตุิส�หกำรรม เพื่่�อเพิื่�มคว�มรู้ด้้�นระบบไฟฟ�้ให้ผูู้้เข้่�อบรมส�ม�รถืแก้ำไข่ป็ัญห�ด้้�นระบบไฟฟ�้ภ�ยในโรงง�นอตุิส�หกำรรมได้้

15
ข่้อกำำ�หนด้ ISO/IEC17025:2017 และแนวท�งในกำ�ร
บริห�รกำ�รติรวจติิด้ติ�มระบบคุณภ�พื่ติ�มม�ติรฐ�น 
ISO19011:2018

เพื่่�อใช้เป็็นแนวท�งในกำ�รว�งแผู้นป็รับป็รุงระบบบริห�รห้องป็ฏิิบัติิกำ�รทด้สอบ ISO/IEC17025:2017 อย่�งม่
ป็ระสิทธิภ�พื่

16 Qlik Sense Workshop เพื่่�อแนะนำ� Qlik sense feature และทำ� Workshop เพื่่�อนำ�ไป็ใช้ในกำ�รป็ฏิิบัติิง�นจริง

17 INDONESIA HALAL TRAINING เพื่่�อเข่้�ใจกำ�รใช้เคร่�องหม�ยรับรอง Halal อย่�งถูืกำต้ิอง และส�ม�รถืทำ� Indonesia Halal IQA ติ�มข่้อกำำ�หนด้ได้้ 

18 ด้ับเพื่ลิงข่ั�นต้ิน เพื่่�อให้พื่นักำง�นได้้ม่คว�มรู้คว�มเข่้�ใจเกำ่�ยวกำับกำ�รใช้อุป็กำรณ์กำ�รด้ับเพื่ลิงเบ่�องติ้นอย่�งถืูกำวิธ่

19 ป็ฐมพื่ย�บ�ลเบ่�องติ้น
เพื่่�อให้พื่นักำง�นทร�บถืึงวิธ่กำ�รป็ฏิิบัติิในกำ�รป็้องกัำนและช่วยเหล่อเพื่่�อนร่วมง�นกำรณ่เกิำด้กำ�รบ�ด้เจ็บหร่อโรค
อันเน่�องจ�กำกำ�รทำ�ง�น

20 กำ�รข่ับรถืโฟล์คลิฟท์ เพื่่�อให้พื่นักำง�นได้้ม่คว�มรู้คว�มเข่้�ใจเกำ่�ยวกำับกำ�รข่ับรถืโฟล์คลิฟท์อย่�งถืูกำวิธ่

21
กำ�รติอบโติ้เหติุฉุกำเฉินส�รเคม่หกำรั�วไหล 
(Chemical spill response)

เพื่่�อส�ม�รถืป็ฏิิบตัิิเกำ่�ยวกัำบส�รเคม่ได้้อย่�งถืูกำติ้องและป็ลอด้ภัยรวมทั�งส�ม�รถืติอบโติ้กำรณ่เกิำด้เหติุฉุกำเฉินส�ร
เคม่หกำรั�วไหลได้้อย�่งรวด้เร็ว

22 ลด้ต้ินทุนด้้วยคว�มป็ลอด้ภัย
เพื่่�อลด้อุบตัิิเหติุและโรคจ�กำกำ�รทำ�ง�น ให้พื่นักำง�นติระหนกัำและเห็นคว�มสำ�คัญข่องค่�ใช้จ่�ยท่�เกำิด้จ�กำอุบัติิเหติุ
จ�กำกำ�รทำ�ง�น

23 คว�มป็ลอด้ภัยในกำ�รทำ�ง�นเกำ่�ยวกำับรังส่
เพื่่�อให้พื่นักำง�นทร�บและเข้่�ใจอันติร�ยเกำ่�ยวกำับรังส่และวิธ่ป็้องกำันอันติร�ยติลอด้จนป็ระเมินสภ�พื่ง�นและ
เติร่ยมพื่ร้อมสถื�นท่�ในกำ�รควบคุมรังส่

24
โรคไม่ติิด้ต่ิอเร่�อรัง ภ�วะ NCD น�ำ�หนักำเกำิน กำ�รดู้แลตินเอง 
ออกำำ�ลังกำ�ย

เพื่่�อเข่้�ใจเร่�องโรค และกำ�รดู้แลตินเองทั�งกำ�รควบคุมอ�ห�ร และกำ�รออกำกำำ�ลังกำ�ยท่�เหม�ะสมกำับช่วงวัยทำ�ง�น

25 สุข่ภ�พื่จิติ คว�มเคร่ยด้ พื่ฤติิกำรรมสูบบุหร่�และกำ�รด้่�มสุร�
เพื่่�อให้พื่นักำง�นเข่้�ใจคว�มเคร่ยด้ข่องตินเองผู้่�นกำ�รป็ระเมินแบบทด้สอบ และทร�บวิธ่กำ�รจัด้กำ�ร
กัำบคว�มเคร่ยด้ท่�เกำิด้ขึ่�น และทร�บถืึงพื่ฤติิกำรรมท่�กำ่อให้เกิำด้คว�มเคร่ยด้

26 โรคจ�กำกำ�รทำ�ง�น และกำ�รคัด้กำรองคว�มเส่�ยงด้้�นติ่�งๆ
เพื่่�อให้พื่นักำง�นทร�บถืึงโรคจ�กำกำ�รทำ�ง�นและกำ�รคัด้กำรองคว�มเส่�ยงด้้�นติ่�งๆ และรู้วิธ่ป็้องกำันโรค
จ�กำกำ�รทำ�ง�น

27
กำ�รใช้ง�นระบบหม้อน�ำ�หร่อหม้อติ้มท่�ใช้ข่องเหลวเป็็นส่�อ
นำ�คว�มรัอน

1. เพื่่�อเสริมส่งคว�มรู้คว�มเข้่�ใจในกำ�รใช้ง�นกำ�รควบคุม ติลอด้จนกำ�รบำ�รุงรักำษั�หม้อน�ำ�ให้ถืูกำวิธ่
2. เพื่่�อให้เกำิด้คว�มป็ลอด้ภัยและป็ระสิทธิภ�พื่ในกำ�รใช้หม้อน�ำ�

28
ผูู้้ควบคุมระบบทำ�คว�มเย็นท่�ใช้แอมโมเน่ยเป็็นส�ร
ทำ�คว�มเย็น

เพื่่�อพื่ัฒน�ผูู้้ควบคุมระบบทำ�คว�มเย็นท่�ใช้แอมโมเน่ยเป็็นส�รทำ�คว�มเย็นให้ม่คว�มรู้บูรณ�กำ�รทั�งด้้�นกำ�ร
อนุรักำษัพื่ลังง�น คว�มป็ลอด้ภัย สิ�งแวด้ล้อม และเทคโนโลย่

หลักสุูติรการอบรมในปี 2566
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5.  ส�งเสริมนัวัตกรรมและป็ระกอบธุรกิจอย่�างม่

ความรับผิิดชอบ

5.1 คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทให้คว�มสำ�คัญและ

สนับสนนุกำ�ริสริ�้งนวตัิกำริริมท่�กำอ่ใหเ้กำดิ้มลูค�่แกำ่

ธุริกิำจควบคู่ไป็กัำบกำ�ริสร้ิ�งคุณป็ริะโยชน์ติ่อผูู้้ม่

ส่วนได้้เส่ยทุกำฝ่่�ยท่�เกำ่�ยวข้่อง และม่คว�มรัิบผิู้ด้

ชอบติ่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม

5.2 คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทจะติิด้ติ�มดู้แลให้ฝ่่�ย

จัด้กำ�ริป็ริะกำอบธุริกิำจอย่�งม่คว�มรัิบผิู้ด้ชอบติ่อ

สังคมและสิ�งแวด้ล้อม และสะท้อนอยู่ในแผู้น

ด้ำ�เนินกำ�ริ (Operational Plan) เพื่่�อให้มั�นใจได้้

ว�่ทุกำฝ่�่ยข่ององค์กำริได้ด้้ำ�เนิน กำ�ริสอด้คล้องกัำบ

วัติถืุป็ริะสงค์ เป็้�หม�ยหลักำและแผู้นกำลยุทธ์ 

(Strategies) ข่องกำจิกำ�ริ และด้ว้ยคำ�นึงบทบ�ท

ข่องผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย (Roles of Stakeholders) 

คณะกำริริมกำ�ริบริิษัทัจะจัด้ใหม้ก่ำลไกำท่�ทำ�ให้มั�นใจ

ว�่กิำจกำ�ริ ป็ริะกำอบธุริกำจิอย่�งม่จริยิธริริม ม่คว�ม

รัิบผิู้ด้ชอบต่ิอสังคมและสิ�งแวด้ล้อม ไม่ละเมิด้

สิทธิข่องผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย เพื่่�อเป็็นแนวท�งให้        

ทุกำส่วนในองค์กำริส�ม�ริถืบริริลุวตัิถุืป็ริะสงค์และ

เป็้�หม�ยหลักำท่�เป็็นไป็ด้้วยคว�มยั�งย่น ทั�งน่�  

คณะกำริริมกำ�ริบริษิัทัได้ก้ำำ�หนด้แนวป็ฏิิบตัิติิอ่ผูู้้ม่

ส่วนได้้เสย่ติ่�ง ๆ  ไว้เป็็นส่วนหนึ�งในจริริย�บริริณ

ท�งธุริกำิจ (Code of Conduct) และจะเปิ็ด้เผู้ย

ข่้อมูลสำ�คัญท่�เกำ่�ยวข่้องและจำ�เป็็นแกำ่ผูู้้ม่ส่วนได้้

เสย่เหล่�นั�นได้้ ริับทริ�บอย่�งเพื่่ยงพื่อ เช่�อถื่อได้้ 

และทันเวล� 

5.2.1 การคำานัึงถึึงบทบาทของผ้ิ�ม่ส�วนัได�เส่ย่ 

(The Role of Stakeholder) 

บริษัิัทฯ ติริะหนักำและรัิบริูถึ้ืงสิทธิข่องผูู้้ม่สว่นได้เ้สย่

ทุกำกำลุ่มไม่ว่�จะเป็็นผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยภ�ยใน ได้้แกำ่       

ผูู้้ถื่อหุ้น พื่นักำง�น และผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยภ�ยนอกำ 

ได้แ้กำ ่ลกูำค�้ คูค่�้ เจ�้หน่� คูแ่ข่่ง และหนว่ยง�นอ่�นๆ 

ริวมทั�งชุมชนใกำล้เคย่งท่�เกำ่�ยวข้่อง เน่�องจ�กำบริษิัทัฯ 

ได้้รัิบกำ�ริสนับสนุนจ�กำผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยติ่�งๆ ซึ�ง

สริ้�งคว�มส�ม�ริถืในกำ�ริแข่่งขั่นและสร้ิ�งกำำ�ไริ

ให้บริิษััทฯ ซึ�งถื่อว่�เป็็นกำ�ริสร้ิ�งคุณค่�ในริะยะ

ย�วให้กำับบริิษััทฯ โด้ยม่กำ�ริกำำ�หนด้นโยบ�ย     

ด้ังน่�

• ความรับผิิดชอบต�อผ้ิ�ถึือหุ�นั

1. บริิษััทฯ ริะลึกำอยู่เสมอว่�ผูู้้ถื่อหุ้นค่อเจ้�ข่อง

กำจิกำ�ริ และม่หน�้ท่�สริ�้งมลูค�่เพื่ิ�มใหแ้กำผูู้่้ถือ่หุน้

ในริะยะย�ว

2. ป็ฏิิบตัิหิน�้ท่�ด้ว้ยคว�มซ่�อสัติยส์จุริติิ ติลอด้จน

ติัด้สินใจด้ำ�เนินกำ�ริใด้ๆ ติ�มหลักำกำ�ริข่องวิช�ช่พื่

ด้้วยคว�มริะมัด้ริะวัง ริอบคอบ และเป็็นธริริมติ่อ

ผูู้้ถื่อหุ้นทั�งริ�ยใหญ่และริ�ยย่อยเพ่ื่�อป็ริะโยชน์

สูงสุด้ข่องผูู้้ถ่ือหุ้นโด้ยริวม

3. นำ�เสนอริ�ยง�นสถื�นภ�พื่ข่องบริิษััทฯ            

ผู้ลป็ริะกำอบกำ�ริ  ฐ�นะข้่อมูลท�งกำ�ริเงิน  กำ�ริ

บัญชแ่ละส�ริสนเทศท่�เป็็นป็จัจุบนัท่�ม่ผู้ลกำริะทบ

อย่�งม่ส�ริะท่�เข้่�ใจง่�ย และสมำ��เสมอคริบถื้วน

ติ�มคว�มเป็็นจริิง

4. บริิษััทฯ ม่ริะบบกำ�ริควบคุมภ�ยในและ            

กำ�ริติริวจสอบภ�ยในและริะบบกำ�ริบริิห�ริ     

คว�มเส่�ยงท่�ม่ป็ริะสิทธิภ�พื่ ป็ฏิิบัติิต่ิอผูู้้ถื่อหุ้น

อย่�งเท่�เท่ยมกัำน

• ความรับผิิดชอบต�อพื่นัักงานั

1. ป็ฏิิบัติิต่ิอพื่นักำง�นด้้วยคว�มสุภ�พื่ และให้

คว�มเค�ริพื่ติ่อคว�มเป็็นป็ัจเจกำชน

2. ป็ฏิิบัติิติ่อพื่นักำง�นอย่�งเป็็นธริริมทั�งในด้้�น

โอกำ�ส ผู้ลติอบแทน กำ�ริแติง่ติั�ง โยกำย�้ย ติลอด้จน

กำ�ริพัื่ฒน�ศักำยภ�พื่ ริวมถึืงกำ�ริให้ริ�งวัลและ   
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กำ�ริลงโทษัพื่นักำง�นกำริะทำ�ด้้วยคว�มสุจริติิใจและ

ตัิ�งอยู่บนพ่ื่�นฐ�นคว�มริู้คว�มส�ม�ริถืและคว�ม

เหม�ะสมข่องพื่นักำง�นนั�น

3. บริิษััทฯ ม่นโยบ�ยกำ�ริจ่�ยค่�ติอบแทน

พื่นักำง�นโด้ยคำ�นึงถืึงคว�มเหม�ะสมและเป็็น

ธริริมติ�มคว�มรู้ิ คว�มส�ม�ริถื ผู้ลกำ�ริป็ฏิิบัติิ

ง�นข่องพื่นักำง�นแต่ิละคน และยังให้สอด้คล้อง

กำับค่�เฉล่�ยข่องอุติส�หกำริริมเด่้ยวกัำน อ่กำทั�งยัง

ติอ้งให้มค่ว�มเหม�ะสมกัำบกำ�ริข่ย�ยตัิวข่องธุริกิำจ 

และกำ�ริเติิบโติข่องบริิษััทด้้วย   

4. บริษิัทัฯ ยังมน่โยบ�ยให้คว�มสำ�คญัในกำ�ริดู้แล

รัิกำษั�สภ�พื่แวด้ล้อมกำ�ริทำ�ง�นข่องพื่นักำง�นให้

ม่คว�มป็ลอด้ภัยติ่อช่วิติและทริัพื่ย์สินข่อง

พื่นักำง�น โด้ยถ่ือป็ฏิิบัติิติ�มกำฏิหม�ยแริงง�น

อย่�งเคริ่งคริัด้ เช่น กำ�ริจัด้กำ�ริอ�ค�ริ สถื�นท่� 

และอุป็กำริณ์ในกำ�ริทำ�ง�นให้เหม�ะสม กำ�ริกำำ�หนด้

ใหพ้ื่นักำง�นทุกำคนต้ิองสวมใส่อปุ็กำริณ์ป็อ้งกัำนภัย

หร่ิออุบัติิเหติุทุกำครัิ�งท่�เข่้�ไป็ป็ฏิิบัติิง�นภ�ยใน

หน่วยง�นกำ�ริผู้ลิติ และหน่วยง�นท่�ม่เคริ่�องจักำริ

เกำ่�ยวข่้อง พื่ริ้อมทั�งจัด้ให้ม่กำ�ริอบริมคว�มริู้เริ่�อง

คว�มป็ลอด้ภัยอย่�งสมำ��เสมอ ริวมทั�งส่งเสริมิให้

พื่นักำง�นใส่ใจในกำ�ริริักำษั�สุข่ภ�พื่และสุข่อน�มัย

ซึ�งเป็็นส่วนหนึ�งในค่�นิยมหลักำ (Core Values) 

ข่ององค์กำริ ค่อ “สุข่ภ�พื่” “Live Healthy” และ

จัด้ให้ม่สวัสด้ิกำ�ริด้้�นกำ�ริดู้แลสุข่ภ�พื่ให้กำับ

พื่นักำง�นอย่�งเหม�ะสม อ�ทิ โคริงกำ�ริติริวจ

สุข่ภ�พื่ป็ริะจำ�ปี็  สวัสดิ้กำ�ริค่�รัิกำษั�พื่ย�บ�ล

ทั�งคนไข้่ในและคนไข่้นอกำ กำริมธริริม์ป็ริะกำันช่วิติ

และอุบัติิเหติุแบบกำลุ่มแกำ่พื่นักำง�น   

• ความรับผิิดชอบต�อล้กค�า 

1. บริิกำ�ริด้้วยคว�มสุภ�พื่ ม่คว�มกำริะต่ิอริ่อร้ิน 

พื่ร้ิอมให้กำ�ริบริกิำ�ริ ต้ิอนรัิบด้ว้ยคว�มจริิงใจและ

ใส่ใจดู้แลดุ้จญ�ติิสนิท บริิกำ�ริด้้วยคว�มริวด้เร็ิว

ถูืกำติ้องและน่�เช่�อถื่อ

2. รัิกำษั�คว�มลับข่องลูกำค้�และไม่นำ�ไป็ใช้เพื่่�อ

ป็ริะโยชน์ข่องตินเองหริอ่ผูู้้ท่�เกำ่�ยวข่้องโด้ยมิชอบ

3. ให้ข่้อมูลข่�่วส�ริท่�ถืูกำติ้องเพื่่ยงพื่อและทันติ่อ

เหติกุำ�ริณ์แกำล่กูำค�้เพื่่�อให้ทริ�บเก่ำ�ยวกัำบบริกิำ�ริท่�

บริิษััทให้กำับลูกำค้�โด้ยไม่ม่กำ�ริโฆษัณ�เกิำน        

คว�มเป็็นจริิง ท่� เป็็นเหติุให้ลูกำค้�เข่้�ใจผู้ิด้         

เกำ่�ยวกำับ คุณภ�พื่หริอ่เง่�อนไข่ใด้ๆ

4. ให้คำ�แนะนำ�เกำ่�ยวกำับวิธ่กำ�ริให้บริิกำ�ริข่อง

บริิษััทให้ม่ป็ริะสิทธิภ�พื่และเป็็นป็ริะโยชน์กำับ

ลูกำค้�สูงสุด้

• ความรับผิิดชอบต�อค้�ค�าและเจ�าหนั่� 

1. บริิษััทฯ  ป็ฏิิบัติิติ่อคู่ค้�และเจ้�หน่�อย่�งเป็็น

ธริริม ซ่�อสัติย์ ไม่เอ�ริัด้เอ�เป็ริ่ยบ โด้ยคำ�นึงถืึง

คว�มสมัพัื่นธ์และคว�มริว่มม่อท่�ด้บ่นพื่่�นฐ�นข่อง

กำ�ริได้้รัิบผู้ลติอบแทนท่�เป็็นธริริมทั�งสองฝ่่�ย   

หล่กำเล่�ยงสถื�นกำ�ริณ์ท่�กำ่อให้เกำิด้คว�มข่ัด้แย้ง 

ผู้ลป็ริะโยชน์ 

2. บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด้นโยบ�ยกำ�ริคัด้เล่อกำคู่ค้�ไว้

อย่�งชัด้เจนเป็็นริูป็ธริริม โด้ยม่แนวป็ฏิบัิติิริะบุไว้

ในคู่ม่อป็ฏิบัิติงิ�นข่องบริษิัทั (Work Instruction) 

เพื่่�อเป็็นบริริทัด้ฐ�น ม่ม�ติริฐ�น คว�มโป็ริ่งใส

และเป็็นธริริม 

3. ไม่เริ่ยกำ หริ่อรัิบ หร่ิอจ่�ยผู้ลป็ริะโยชน์ใด้ๆ ท่�  

ไม่สุจริิติในกำ�ริค้�กัำบคู่ค้�และเจ้�หน่�

4. กำริณ่ท่�ม่ข้่อมูลว่�ม่กำ�ริเริย่กำ หริอ่ริับ หริอ่กำ�ริ

จ่�ยผู้ลป็ริะโยชน์ใด้ๆ ท่�ไม่สุจริิติเกิำด้ข่ึ�นติ้องเปิ็ด้

เผู้ยริ�ยละเอ่ยด้ต่ิอคู่ค้�และเจ้�หน่� เพื่่�อร่ิวมกัำน

แกำ้ไข่ป็ัญห�โด้ยยุติิธริริมและริวด้เริ็ว

5. ป็ฏิิบัติิติ�มเง่�อนไข่ต่ิ�งๆ ท่�ติกำลงกัำนไว้อย่�ง

เคริง่ครัิด้ กำริณท่่�ไม่ส�ม�ริถืป็ฏิบัิติิติ�มเง่�อนไข่ข้่อ
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ใด้ได้้ติ้องริ่บแจ้งให้ทริ�บล่วงหน้� เพ่ื่�อริ่วมกำัน

พิื่จ�ริณ�ห�แนวท�งแกำ้ไข่ปั็ญห�

• ความรับผิิดชอบต�อค้�แข�งขันั  

1. ไม่ละเมิด้คว�มลับหริ่อล่วงริูค้ว�มลับท�งกำ�ริ

ค้�ข่องคูแ่ข่่งขั่นด้้วยวิธ่ฉ้อฉล

2. ป็ริะพื่ฤติิป็ฏิิบัติิภ�ยใติ้กำริอบกำติิกำ�ข่องกำ�ริ

แข่่งขั่นท่�ด้่

3. ไม่แสวงห�ข่้อมูลท่�เป็็นคว�มลับข่องคู่แข่่ง

ท�งกำ�ริค้�ด้ว้ยวิธก่ำ�ริท่�ไม่สุจริติิหริอ่ไม่เหม�ะสม

4. ไม่ทำ�ล�ยช่�อเส่ยงข่องคู่แข่่งท�งกำ�ริค้�ด้้วย

กำ�ริกำล่�วห�ในท�งร้ิ�ย 

• ความรับผิิดชอบต�อสังคมและชุมชนั 

บริิษััทฯ ม่นโยบ�ยท่�จะด้ำ�เ นินธุริกิำจท่� เ ป็็น

ป็ริะโยชน์ติ่อเศริษัฐกำิจและสังคม และยึด้มั�นกำ�ริ

ป็ฏิบิตัิติินเป็็นพื่ลเมอ่งท่�ด่้ และป็ฏิบิติัิติ�มกำฎหม�ย

และข้่อบังคับท่�เกำ่�ยวข้่องอย่�งคริบถื้วน  พื่ริ้อมทั�ง

มส่่วนริว่มในอนัท่�จะสง่เสริิมและยกำริะด้บัคณุภ�พื่

ช่วิติข่องสังคมและชุมชน นอกำจ�กำน่�บริิษััทฯ           

ได้้กำำ�หนด้นโยบ�ยกำ�ริคน่กำำ�ไริให้กำับสังคม โด้ยจะ

จัด้งบป็ริะม�ณส่วนหนึ�งเพื่่�อให้กำ�ริสนับสนุน

กิำจกำริริมอนัเป็น็คณุป็ริะโยชนต์ิอ่สังคม ชมุชน และ

สิ�งแวด้ล้อมติ�มโอกำ�สท่�เหม�ะสม   

• ความรับผิิดชอบต�อสิ�งแวดล�อม  

บริิษัทัฯ ม่นโยบ�ยใหก้ำ�ริสนบัสนุนกำจิกำริริมติ�่งๆ 

ท่� เสริิมสร้ิ�งคุณภ�พื่ อ�ช่ว  อน�มัย และ                          

สิ�งแวด้ล้อมติลอด้จนรัิกำษั�สภ�พื่แวด้ล้อมในกำ�ริ

ทำ�ง�นให้ม่คว�มป็ลอด้ภัยติ่อช่วิติและทรัิพื่ย์สิน

ข่องพื่นักำง�นอยูเ่สมอ นอกำจ�กำน่�ยงัให้คว�มสำ�คญั

ด้้�นกำ�ริให้คว�มริู้และฝึ่กำอบริมพื่นักำง�นในเร่ิ�อง      

สิ� ง แ ว ด้ ล้ อ ม แ ล ะ กำ � ริ ใ ช้ ท ริั พื่ ย � กำ ริ อ ย่ � ง ม่

ป็ริะสิทธิภ�พื่ เช่น กำ�ริลด้ป็ริิม�ณข่ยะด้้วยกำ�รินำ�

กำริะด้�ษัท่�ใชแ้ลว้ กำ�รินำ�แฟม้ท่�ใช้แลว้กำลบัม�ใชใ้หม่ 

ริวมทั�งมก่ำ�ริริณริงค์ป็ดิ้ไฟฟ้�ริะหว่�งช่วงพัื่กำเท่�ยง 

หริอ่เลิกำใช้ง�นแล้วในริะหว�่งวัน กำ�ริใช้บันได้แทน

กำ�ริใช้ลิฟท์ ริวมถืึงกำ�ริดู้แลป็รัิบป็รุิงอุป็กำริณ์

ติ่�งๆ ให้อยูใ่นสภ�พื่พื่ริ้อมใช้ง�น เพื่่�อสร้ิ�งคว�ม

ป็ลอด้ภัยและสภ�พื่แวด้ล้อมท่�ด่้ในกำ�ริทำ�ง�น 

และยังเป็น็กำ�ริพัื่ฒน�ป็ริะสิทธิภ�พื่ในกำ�ริทำ�ง�น

ข่องพื่นักำง�นทั�วทั�งองค์กำริ 

โด้ยม่หลักำสูติริท่�ได้้ส่งให้พื่นักำง�นผู้่�นกำ�ริ

อบริมไป็แล้วด้ังน่�

1.  เจ้�หน้�ท่�คว�มป็ลอด้ภัยในกำ�ริทำ�ง�น

ริะดั้บหัวหน้�ง�น

2.  เจ้�หน้�ท่�คว�มป็ลอด้ภัยในกำ�ริทำ�ง�น

ริะดั้บบริิห�ริ

3.  กำ�ริบำ�รุิงรัิกำษั�และกำ�ริข่ับริถืฟอริ์คลิฟท์

อย่�งถืูกำวิธแ่ละป็ลอด้ภัย

4.   คณะกำริริมกำ�ริคว�มป็ลอด้ภัยอ�ช่ว

อน�มยั และสภ�พื่แวด้ลอ้มในกำ�ริทำ�ง�น

5.   ดั้บเพื่ลิงข่ั�นติ้น

6.  กำ�ริติอบโติ้เหติุฉุกำเฉินส�ริเคม่หกำริั�วไหล 

(Chemical spill response)

7.  คว�มป็ลอด้ภัยในกำ�ริทำ�ง�นเก่ำ�ยวกัำบริงัส่

8.  ผูู้ป้็ฏิบิติัิง�นสถื�นท่�ใช้กำ��ซปิ็โติริเลย่มเหลว

9.  โริคจ�กำกำ�ริป็ริะกำอบอ�ช่พื่

10.  คู่ ม่ อกำ�ริจัด้กำ�ริด้้ �นสิ� งแวด้ล้อม 

(Environment Manual)

• ความรับผิิดชอบต�อทรัพื่ย์่สินัทางปั็ญญา 

บริิษััทฯ ม่นโยบ�ยชัด้เจนท่�จะไม่กำริะทำ�กำ�ริใด้ๆ        

ท่�จะเป็็นกำ�ริละเมิด้ทริัพื่ย์สินท�งปั็ญญ� ไม่ว่�       

จ ะ เ ป็็นท�งด้้ �น ลิข่สิท ธิ�  สิท ธิบัติริ  ห ร่ิอ

เคร่ิ�องหม�ยกำ�ริค้� คว�มลับท�งกำ�ริค้� และ

ทรัิพื่ย์สินท�งป็ัญญ�ด้้�นอ่�นท่�กำฎหม�ยกำำ�หนด้ 

อ�ทิ กำ�ริใช้โป็ริแกำริมคอมพื่ิวเติอริ์ท่�ม่ลิข่สิทธิ�        

ถืกูำต้ิอง โด้ยโป็ริแกำริมคอมพื่วิเติอร์ิทุกำชนิด้จะติอ้ง

ผู่้�นกำ�ริติริวจสอบและลงโป็ริแกำริมโด้ยฝ่่�ย
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เทคโนโลย่ส�ริสนเทศเท่�นั�น เพ่ื่�อป็้องกำันกำ�ริใช้

ซอฟแวร์ิท่�ละเมิด้ลิข่สิทธิ� เป็็นติ้น  

• การเคารพื่กฎหมาย่และหลักสิทธิมนัุษัย่ชนั  

1.  ต่ิอต้ิ�นกำ�ริกำริะทำ�อนัเป็น็กำ�ริละเมิด้สิทธิ

มนุษัยชนทุกำกำริณ่

2.  ให้คว�มเค�ริพื่นับถื่อและป็ฏิิบัติิติ่อผูู้้ม่

ส่วนได้้เส่ยทุกำฝ่่�ยด้้วยคว�มเป็็นธริริม 

บนพ่ื่�นฐ�น ข่องศักำดิ้�ศร่ิคว�มเป็็นมนุษัย์ 

ไม่เล่อกำป็ฏิิบัติิ ไม่แบ่งแยกำถืิ�นกำำ�เนิด้     

เช่�อช�ติิ เพื่ศ อ�ยุ ส่ผู้ิว ศ�สน�สภ�พื่

ร่ิ�งกำ�ย ฐ�นะช�ติิติริะกำูล ติลอด้จน           

ส่งเสริิมให้ม่กำ�ริเฝ้่�ริะวังกำ�ริป็ฏิิบัติิติ�ม

ข่้อกำำ�หนด้ด้้�นสิทธิมนุษัยชน ภ�ยใน

บริิษััทฯ

3.  ติ่อต้ิ�นกำ�ริกำริะทำ� ใด้ๆ อันเป็็นกำ�ริ

แสวงห�ป็ริะโยชน์จ�กำกำ�ริค้�มนุษัย์ กำ�ริใช้

แริงง�นเด้็กำซึ� งม่อ�ยุติำ��กำ ว่� เกำณฑ์์ท่�

กำฎหม�ยแริงง�นกำำ�หนด้

4.  สนับสนุนเค�ริพื่ป็กำป้็องสิทธิมนุษัยชน 

โด้ยติริวจสอบและควบคุมมใิหก้ำ�ริด้ำ�เนนิ

ท�งธุริกำิจข่องบริิษััทซึ�งกำริะทำ�กำับบุคคล

ภ�ยนอกำเป็็นกำ�ริส่งเสริิมและสนับสนุน

กำ�ริละเมิด้สิทธิมนุษัยชน ริวมถึืงไม่กำริะทำ�กำ�ริ

อันเป็น็กำ�ริละเมดิ้สิทธขิ่องพื่นกัำง�นซึ�งได้้

รัิบกำ�ริคุม้คริองติ�มกำฎหม�ย

• การต�อต�านัการทุจริตและคอร์รัป็ชั�นั 

บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญในกำ�ริด้ำ�เนินธุริกำิจอย่�ง

ม่คุณธริริมโด้ยยึด้หลักำกำ�ริบริิห�ริง�นด้้วยคว�ม

ซ่�อสัติย์ โป็ริ่งใส ติริวจสอบได้้ ม่คว�มริับผิู้ด้ชอบ

และริะมัด้ริะวังติ่อผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยติ่อสังคมและ         

สิ�งแวด้ล้อมภ�ยใต้ิกำ�ริกำำ�กัำบดู้แลกำิจกำ�ริท่�ด่้และ

จริริย�บริริณธุริกำิจข่องบริิษััท ซึ�งบริิษััทได้้จัด้ทำ�

นโยบ�ยติ่อติ้�นกำ�ริทุจริิติคอร์ิรัิป็ชั�น  เพื่่�อเป็็น

แนวท�งป็ฏิิบัติิท่�ชัด้เจนในกำ�ริด้ำ�เนินธุริกำิจและ

พื่ัฒน�สู่องค์กำริแห่งคว�มยั�งย่น ทั�งน่� บริิษััทม ่

นโยบ�ยต่ิอต้ิ�นกำ�ริทุจริติิทุกำรูิป็แบบและมค่ว�ม

มุง่มั�นให้ทุกำคนในองค์กำริและผูู้้ท่�เกำ่�ยวข้่องมค่ว�ม

เข้่�ใจและถื่อป็ฏิิบัติิเพ่ื่�อป็้องกำันและติ่อติ้�นกำ�ริ     

ทุจริิติคอริ์รัิป็ชั�นกำับทุกำกำิจกำริริมท�งธุริกำิจข่อง   

บริิษััทฯ  

5.3 คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทจะติิด้ติ�มดู้แลให้ฝ่่�ย

จัด้กำ�ริจัด้สริริและจัด้กำ�ริทรัิพื่ย�กำริให้เป็็นไป็

อย่�งม่ป็ริะสิทธิภ�พื่และป็ริะสิทธิผู้ล โด้ยคำ�นึง

ถึืงผู้ลกำริะทบและกำ�ริพื่ฒัน�ทริพัื่ย�กำริติลอด้ส�ย 

(Value Chain) เพื่่� อ ใ ห้ส�ม�ริถื บริริลุ

วัติถืุป็ริะสงค์และเป้็�หม�ยหลักำได้้อย่�งยั�งยน่

5.4 คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทจะจัด้ให้ม่กำริอบกำ�ริ

กำำ�กำับดู้แลและกำ�ริบริิห�ริจัด้กำ�ริเทคโนโลย่

ส�ริสนเทศริะด้ับองค์กำริท่�สอด้คล้องกำับคว�ม

ติ้องกำ�ริข่องบริิษััท ริวมทั�งดู้แลให้ม่กำ�รินำ�

เทคโนโลย่ส�ริสนเทศม�ใช้ในกำ�ริเพื่ิ�มโอกำ�ส        

ท�งธุริกำิจและพื่ัฒน�กำ�ริด้ำ�เนินง�น กำ�ริบริิห�ริ

คว�มเส่� ยง  เพื่่� อ ให้กำิจกำ�ริส�ม�ริถืบริริลุ

วัติถืุป็ริะสงค์และเป็้�หม�ยหลักำข่องบริิษััทฯ

จรรย่าบรรณกลุ�มบริษััทมาล่กรุ�ป็ (Code of 

Conduct)

กำลุ่มบริิษััทม�ล่กำริุ�ป็ ด้ำ�เนินธุริกิำจผู้ลิติสินค้�ท่�ม่

คุณภ�พื่สูงออกำจำ�หน่�ยในริ�ค�ท่�เหม�ะสมโด้ย

ยดึ้ถ่ือคว�มถูืกำต้ิองและเป็น็ธริริม สร้ิ�งสัมพัื่นธภ�พื่

ท่�ด้ต่ิอ่ผูู้ม่้สว่นได้เ้ส่ยและคว�มริบัผู้ดิ้ชอบติอ่สภ�พื่

แวด้ล้อมและชุมชน

ทั�งน่�เพื่่�อให้เป็็นไป็ติ�มหลักำกำ�ริกำำ�กัำบดู้แล

กำิจกำ�ริท่�ด้แ่ละม่แนวท�งท่�ชัด้เจน จึงให้ผูู้้บริิห�ริ

และพื่นักำง�นข่องบริิษััทยึด้ถื่อเป็็นหลักำในกำ�ริ

ป็ฏิิบัติิง�น ดั้งน่�
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1.  ข�อพื่ึงป็ฏิบิัติต�อลก้ค�า

1.1 ติอบสนองคว�มติ้องกำ�ริข่องลูกำค้�ด้้วย

สินค�้และบริิกำ�ริท่�มค่ณุภ�พื่ได้ม้�ติริฐ�น

1.2 เปิ็ด้เผู้ยข้่อมูลเก่ำ�ยวกัำบสินค้�และบริิกำ�ริ

อย�่งคริบถ้ืวน และป็ฏิบัิติต่ิิอลกูำค้�อย่�ง

เป็็นธริริม

1.3 ใหก้ำ�ริริบัป็ริะกำนัสนิค้�และบริิกำ�ริภ�ยใต้ิ

ข่้อกำำ�หนด้อันเหม�ะสม และริักำษั�ไว้ซึ�ง

คว�มน่�เช่�อถื่อและไว้ว�งใจได้้   

1.4 จัด้กำลไกำและริะบบกำ�ริบริิกำ�ริลูกำค้�ให้

ลูกำค้�ส�ม�ริถืติิด้ติ่อกำับบริิษััทได้้โด้ย

สะด้วกำและริวด้เร็ิว

2.  ข�อพึื่งป็ฏิิบัติต�อค้�ค�าและเจ�าหนั่�

2.1  ด้ำ�เนินธุริกิำจติอ่กำนัด้ว้ยคว�มยุติธิริริม ไม่

เอ�รัิด้เอ�เป็ริย่บ เค�ริพื่และป็ฏิบัิติิติ�ม

เง่�อนไข่สัญญ�ท่�กำำ�หนด้ไว้ 

2.2  ไมเ่ริย่กำไมร่ิบัหริอ่ไมใ่หผู้้ลป็ริะโยชนใ์ด้ๆ ท่�

ไม่สุจริิติกัำบคู่ค้�หริ่อเจ้�หน่� ถ้ื�ม่ข้่อมูลว่�

ม่กำ�ริจ่�ยผู้ลป็ริะโยชน์ใด้ๆ  ท่�ไม่สุจริิติเกำิด้

ขึ่�น พื่งึห�ร่ิอกำบัคู่ค�้หร่ิอเจ�้หน่�เพื่่�อริว่มกำนั

แกำ้ไข่ปั็ญห�โด้ยยุติิธริริมและริวด้เร็ิว 

3. ข�อพื่ึงป็ฏิิบัติต�อค้�แข�งทางการค�า 

3.1 แข่ง่ขั่นท�งกำ�ริค้�ภ�ยในกำริอบกำติกิำ�ข่อง

กำ�ริแข่่งข่ันท่�ด้่

3.2 ไม่แสวงห�ข่้อมูลท่�เป็็นคว�มลับข่อง        

คู่แข่่งด้้วยวิธ่กำ�ริท่�ไม่สุจริติิผิู้ด้กำฎหม�ย

3.3 ไม่ทำ�ล�ยช่�อเส่ยงข่องคู่แข่่งด้้วยกำ�ริ

กำล�่วร้ิ�ย หริอ่กำริะทำ�กำ�ริใด้ๆ โด้ยป็ริ�ศจ�กำ

คว�มจริิงและไม่เป็็นธริริม

4. ข�อพึื่งป็ฏิิบัติต�อผ้ิ�ถืึอหุ�นั

4.1  ป็ฏิิบัติิหน้�ท่�ด้้วยคว�มซ่�อสัติย์ สุจริิติ 

ติัด้สินใจด้ำ�เนินกำ�ริติ่�งๆ ด้้วยคว�ม

บริิสุทธิ� โป็ริ่งใสและเป็็นป็ริะโยชน์แกำ่

บริิษััทและผูู้้ถ่ือหุ้น

4.2  ป็ฏิบิติัิหน�้ท่�โด้ยใชค้ว�มรู้ิคว�มส�ม�ริถื

และทักำษัะกำ�ริบริิห�ริจัด้กำ�ริอย่�งเต็ิม

คว�มส�ม�ริถืเพื่่�อป็ริะโยชน์ข่องบริิษััท

และผูู้้ถื่อหุน้

4.3  จดั้กำ�ริด้แูลไมใ่หท้รัิพื่ยสิ์นใด้ๆ ข่องบริษิัทั

เส่�อมค่�หริอ่สูญห�ยโด้ยมิชอบ

4.4  ริ�ยง�นสถื�นะและผู้ลกำ�ริด้ำ�เนินง�น

ข่องบริิษััทอย่�งคริบถื้วนถืูกำติ้องด้้วย

คว�มเป็็นจริิง

4.5  ไมแ่สวงห�ผู้ลป็ริะโยชนใ์ห้ตินเองหริอ่ผูู้ท้่�

เกำ่�ยวข่้อง โด้ยใช้ข้่อมูลใด้ๆ ข่องบริิษััทท่�

ยังไม่ได้้เป็ิด้เผู้ยติ่อส�ธ�ริณชน 

4.6  ไม่เปิ็ด้เผู้ยข้่อมูลท่�เป็็นคว�มลับข่อง

บริิษััทบุคคลภ�ยนอกำ โด้ยเฉพื่�ะคู่แข่่ง

ข่องบริิษััท

4.7  ไม่ด้ำ�เนินกำ�ริใด้ๆ ในลักำษัณะท่�อ�จก่ำอให้

เกำิด้คว�มข่ัด้แย้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์กำับ

บริิษััท 

5.  ข�อพึื่งป็ฏิบัิติต�อสังคมส�วนัรวม 

5.1 ไม่กำริะทำ�กำ�ริใด้ๆ ท่�จะม่ผู้ลเส่ยห�ยติ่อ

ชุ ม ช น ท รัิ พื่ ย � กำ ริ  ธ ริ ริ ม ช � ติิ แ ล ะ               

สภ�พื่แวด้ล้อม

5.2 ใหก้ำ�ริสนบัสนนุกำจิกำริริมท่�เป็น็ป็ริะโยชน์

ติ่อชุมชนและสังคมส่วนริวม

5.3 ป็ฏิิบัติิหร่ิอควบคุมให้ม่กำ�ริป็ฏิิบัติิติ�ม

กำฎหม�ยและกำฎริะเบ่ยบท่�ออกำโด้ย 

หน่วยง�นกำำ�กำับดู้แล

5.4 ใสใ่จและใหค้ว�มสำ�คัญในกำ�ริด้แูลริกัำษั�

สิ�งแวด้ล้อมโด้ยคำ�นึงถืึงคว�มป็ลอด้ภัย

แกำ่ชุมชนท่�อยู่บริิเวณโด้ยริอบท่�บริิษััท 

ติั�งกำิจกำ�ริอยู่
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6.  ข�อพื่ึงป็ฏิิบัติของพื่นัักงานั 

6.1  ป็ฏิิ บัติิหน้�ท่�ด้้ วยคว�มริับผู้ิด้ชอบ 

ซ่�อสัติย์ สุจริิติ  เส่ยสละและอด้ทน             

เพื่่�อคว�มกำ้�วหน้�และคว�มมั�นคงข่อง

บริิษััทและตัิวพื่นักำง�นเองต้ิองไม่ละเลย

หริอ่เพื่กิำเฉย เม่�อพื่บเหน็กำ�ริกำริะทำ�ท่�เข่�้

ข่่�ยทุจริิติคอริ์ริัป็ชั�นท่� เกำ่�ยวข่้องกำับ

บริิษััท โด้ยแจ้งให้ผูู้้บังคับบัญช�หริ่อ

บุคคลท่�รัิบผู้ิด้ชอบทริ�บ และให้คว�ม

ริว่มม่อในกำ�ริติริวจสอบข้่อเท็จจริงิต่ิ�งๆ 

ห�กำม่ข้่อสงสัยหริ่อข้่อซักำถื�มให้ป็รึิกำษั�

ผูู้้บังคับบัญช� หร่ิอ บุคคลท่�กำำ�หนด้ให้

ทำ�หน้�ท่�รัิบผิู้ด้ชอบเก่ำ�ยวกำับกำ�ริติิด้ติ�ม

กำ�ริป็ฏิิบัติิติ�มจริริย�บริริณบริิษััท     

ผู้่�นช่องท�งติ่�งๆท่�กำำ�หนด้ไว้     

6.2  ป็ฏิิบัติิหน้�ท่�ด้้วยคว�มข่ยันหมั�นเพื่่ยริ

ริวมทั�งแสวงห�แนวท�งในกำ�ริพื่ัฒน�

และป็รัิบป็รุิงง�นให้มป่็ริะสิทธภิ�พื่อยูเ่สมอ  

6.3  ป็ฏิบัิติติิ�มนโยบ�ยและริะเบย่บข้่อบงัคบั

ข่องบริิษััทโด้ยเคร่ิงคริัด้     

6.4  ร่ิวมกำนัริกัำษั�และสริ�้งสริริคใ์ห้เกำดิ้คว�ม

ส�มัคค่และคว�มเป็็นนำ��หนึ�งใจเด่้ยวกัำน

ในหมู่พื่นักำง�นริ่วมกำันทำ�ง�นและแกำ้ไข่

ปั็ญห�เป็็นทม่ท่�ม่ป็ริะสิทธิภ�พื่      

6.5  ใชท้รัิพื่ย์สินข่องบริษิัทัให้เกิำด้ป็ริะโยชน์แก่ำ

บริิษัทัอย�่งเติม็ท่�และด้แูลไมใ่หเ้ส่�อมเสย่

หริอ่สูญ ห�ย ริวมทั�งไม่ใช้ทริัพื่ย์สินข่อง

บริษิัทัเพื่่�อป็ริะโยชน์ข่องตินหริอ่บคุคลอ่�น

6.6 ไม่ด้ำ�เนินกำ�ริใด้ๆ ท่� เป็็นกำ�ริละเมิด้

ทรัิพื่ย์สินท�งปั็ญญ�ข่องบริษิัทัหร่ิอข่อง

ผูู้อ่้�น ริวมถืงึกำ�ริไมน่ำ�ซอฟติแ์วริท์่�ละเมดิ้

ลิข่สิทธิ�ม�ใช้ในบริิษััท   

6.7 ริักำษั�คว�มลับข่องบริิษััท คู่ค้� ดู้แล

ริะมัด้ริะวังไม่ ให้ เอกำส�ริหริ่อข้่อมูล          

อันเป็็นคว�มลับข่องบริิษััทริั�วไหลหริ่อ

ติกำไป็ถึืงผูู้้ไม่เก่ำ�ยวข่้องอันอ�จเป็็นเหตุิให้

เกำิด้คว�มเส่ยห�ยแกำ่บริิษััท     

6.8  เอ�ใจใส่และช่วยด้ำ�เนินกำ�ริใด้ๆ ท่�จะ

รัิกำษั�คว�มป็ลอด้ภยัและสภ�พื่แวด้ลอ้ม

ท่�ด้ใ่นกำ�ริทำ�ง�น     

6.9 แจ้งหน่วยง�นท่�เกำ่�ยวข่้องและผูู้้บริิห�ริ

ห�กำพื่บว่�ม่กำ�ริกำริะทำ�ใด้ๆ ในบริิษััทโด้ย

มิชอบหร่ิอผู้ดิ้กำฎหม�ยริวมทั�งกำ�ริมไ่วใ้น

คริอบคริองหริอ่เสพื่ย์ย�เสพื่ติิด้ 

6.10 ไม่ใช้อำ�น�จหน้�ท่�ข่องตินหร่ิอยอมให้

บุคคลอ่�นใช้อำ�น�จหน้�ท่�ข่องตินแสวงห�

ป็ริะโยชน์แกำ่  ตินเองหริอ่ผูู้้อ่�นโด้ยมิชอบ

6.11 ไม่กำริะทำ�กำ�ริใด้ๆท่�กำ่อให้เกำิด้คว�มเส่ย

ห�ยติ่อภ�พื่ลักำษัณ์  และช่�อเส่ยงข่อง

บริิษััท 

7.  ข�อพึื่งป็ฏิบัิติระหว�างพื่นักังานั (ผ้ิ�บังคับบัญชา  

ผ้ิ�ใต�บังคับบัญชา และผิ้�ร�วมงานั)

7.1  ให้คว�มร่ิวมม่อช่วยเหล่อเกำ่�อกำูลซึ�งกำัน

และกัำน เพื่่�อป็ริะโยชน์ติ่อง�นและสภ�พื่

แวด้ล้อมในกำ�ริทำ�ง�นข่องบริิษััทโด้ย

ส่วนริวมและเค�ริพื่ในสิทธิข่องผูู้้อ่�น

7.2  ผูู้้ บังคับบัญช�พึื่งป็ฏิิบัติิตินให้เป็็นท่�

เค�ริพื่นับถื่อข่องผูู้้ ใติ้ บังคับบัญช� 

ป็ฏิบิตัิติิ�มนโยบ�ยและริะเบย่บข่อ้บังคับ

โด้ยเคร่ิงครัิด้ เป็็นแบบอย่�งท่�ด้่ต่ิอผูู้้ใติ้

บังคับบัญช� และป็กำคริองผูู้้อยูใ่ต้ิบังคับ

บัญช�ด้ว้ยหลักำกำ�ริและเหติผุู้ลท่�ถืกูำต้ิอง

ติ�มทำ�นองคลองธริริม
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7.3  ผูู้ใ้ติบั้งคบับญัช�ป็ฏิบิตัิติิอ่ผูู้บ้งัคบับญัช�

ด้้วยคว�มเค�ริพื่นับถ่ือ และป็ฏิิบัติิต่ิอ

เพื่่�อนริ่วมง�นด้้วยคว�มม่นำ��ใจและ

มนุษัย์สัมพัื่นธ์อันด้่ไม่กำล่�วร้ิ�ยผูู้้บังคับ

บัญช�และเพ่ื่�อนพื่นักำง�นโด้ยป็ริ�ศจ�กำ

ซึ�งมูลคว�มจริิง

7.4  ไม่นำ�ผู้ลง�นข่องบุคคลอ่�นม�แอบอ้�ง

เป็็นผู้ลง�นข่องตินเอง 

บริิษััทฯให้คว�มสำ�คัญกำับกำ�ริด้ำ�เนินธุริกำิจ

อย่�งม่คุณธริริม บริิห�ริง�นด้้วยคว�มซ่�อสัติย์ 

โป็ร่ิงใส ติริวจสอบได้้ ม่คว�มรัิบผู้ิด้ชอบต่ิอสังคม

และสิ�งแวด้ล้อมภ�ยใติ้กำ�ริกำำ�กำับดู้แลกิำจกำ�ริท่�ด้่

และจริริย�บริริณข่องบริิษััท บริิษััทฯได้้กำำ�หนด้

เกำณฑ์์กำ�ริวัด้คว�มริู้คว�มเข่้�ใจ กำ�ริวิเคริ�ะห์และ

นำ�ไป็ป็ฎบิตัิเิกำ่�ยวกัำบหลกัำกำ�ริกำำ�กัำบด้แูลกิำจกำ�ริท่�ด้่ 

โด้ยกำำ�หนด้วัติถุืป็ริะสงค์ดั้งน่�

•  เพ่ื่�อป็ริะเมินผู้ลคว�มริูค้ว�มเข่�้ใจในหลกัำ

กำ�ริกำำ�กำับดู้แลกำิจกำ�ริข่องผูู้้บริิห�ริและ

พื่นักำง�นทุกำริะดั้บ 

•  เพื่่�อพื่ัฒน�และยกำริะด้ับคว�มริู้ในหลักำ

กำ�ริกำำ�กำับดู้แลกำิจกำ�ริอย่�งติ่อเน่�อง

•  มุ่งหวังให้ผูู้้บริิห�ริและพื่นักำง�นทุกำริะดั้บ

เข่้�ถืึงข่้อมูลท่�ถืูกำติ้องและนำ�ไป็สู่กำ�ริ

ป็ฎิบัติิได้้อย่�งแท้จริิง

•  มุง่หวังให้เกำดิ้กำ�ริสริ�้งวัฒนธริริมองคก์ำริ

ด้้�นคว�มซ่�อสัติย์ สุจริติิ ม่วินยัและม่ส่วน

ริว่มในกำ�ริบริหิ�ริจดั้กำ�ริเพื่่�อสริ�้งองคก์ำริ

ให้เกำิด้คว�มมั�นคงและยั�งย่น

6. ด้แลให�ม่ระบบการบริหารความเส่�ย่งและการ

ควบคุมภาย่ในัท่�เหมาะสม 

6.1 คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทจัด้ให้ม่คณะกำริริมกำ�ริ

บริิห�ริคว�มเส่�ยงเพื่่�อท่�จะกำำ�กำับและพิื่จ�ริณ�ให้

มั�นใจว�่บริิษัทัฯ มร่ิะบบกำ�ริบริิห�ริคว�มเส่�ยงและ

กำ�ริควบคุมภ�ยในท่�จะทำ�ให้บริริลุวัติถุืป็ริะสงค์

อย่�งมป่็ริะสทิธิผู้ล และมก่ำ�ริป็ฏิบิตัิใิหเ้ป็น็ไป็ติ�ม

กำฎหม�ยและม�ติริฐ�นท่� เกำ่�ยวข่้อง กำำ�หนด้

ม�ติริกำ�ริในกำ�ริแก้ำไข่และผูู้้รัิบผิู้ด้ชอบท่�ชัด้เจน 

ริ�ยง�นและกำ�ริติิด้ติ�มป็ริะเมินผู้ล  โด้ยคณะ

กำริริมกำ�ริบริิห�ริคว�มเส่�ยงม่บทบ�ทท่�สำ�คัญ

ติ�มท่�คณะกำริริมกำ�ริติริวจสอบและกำริริมกำ�ริ

บริิษััทมอบหม�ยในกำ�ริพิื่จ�ริณ�ปั็จจัยคว�ม

เส่�ยงติ่�งๆ ท่�อ�จจะเกำิด้ข่ึ�นและแกำ้ไข่ได้้ทันเวล�

เพื่่�อป็้องกำันคว�มเส่ยห�ยท่�จะเกำิด้ข่ึ�น

การเปิ็ดเผิย่ข�อมล้และความโป็ร�งใส  

บริิษัทัฯ ใหค้ว�มสำ�คัญติอ่กำ�ริเป็ดิ้เผู้ยข่อ้มูลอย�่ง

ถืูกำติ้อง คริบถื้วน และโป็ริ่งใส ทั�งริ�ยง�นข้่อมูล

ท�งกำ�ริเงินและข้่อมูลทั�วไป็ติ�มหลักำเกำณฑ์์ข่อง

สำ�นักำง�นคณะกำริริมกำ�ริกำำ�กำับหลักำทริัพื่ย์และ

ติล�ด้หลักำทรัิพื่ย์ (กำลติ.)  และติล�ด้หลักำทริัพื่ย์

แหง่ป็ริะเทศไทย  ติลอด้จนข่อ้มลูท่�สำ�คญัท่�มผู่้ลกำ

ริะทบติอ่ริ�ค�หลกัำทริพัื่ยข์่องบริษิัทัฯ ซึ�งมผู่้ลกำริะ

ทบต่ิอกำริะบวนกำ�ริตัิด้สินใจข่องผูู้้ลงทุนและผูู้้ม่

ส่วนได้้เสย่

บริิษัทัฯ ใหค้ว�มสำ�คญัติอ่ริ�ยง�นท�งกำ�ริเงนิ 

เพ่ื่�อให้แสด้งถึืงสถื�นะท�งกำ�ริเงินและผู้ลกำ�ริ

ป็ริะกำอบกำ�ริท่�แท้จริิงข่องบริิษััทฯ โด้ยอยู่บนพ่ื่�น

ฐ�นข่องข่้อมูลท�งบัญช่ท่�ถูืกำติ้อง คริบถื้วน 

สมำ��เสมอทันเวล� และเพ่ื่ยงพื่อติ�มม�ติริฐ�น

กำ�ริบญัชซ่ึ�งเป็น็ท่�ยอมริบัโด้ยทั�วไป็ บริษิัทัฯจะเปิ็ด้

เผู้ยข่้อมูลเกำ่�ยวกำับกำริริมกำ�ริแติ่ละท่�น ติลอด้จน
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บทบ�ทและหน้�ท่�ข่องคณะกำริริมกำ�ริบริิษััทและ

คณะกำริริมกำ�ริชุด้ย่อยข่องบริิษััทฯ เปิ็ด้เผู้ยค่�

ติอบแทนข่องกำริริมกำ�ริและผูู้้บริิห�ริริะดั้บสูง  

และกำ�ริป็ริะเมินผู้ลกำ�ริป็ฏิิบัติิง�นข่องคณะ

กำริริมกำ�ริในแบบป็ริะเมินตินเองข่องคณะ

กำริริมกำ�ริบริิษัทัทั�งคณะ, แบบป็ริะเมินตินเองข่อง

คณะกำริริมกำ�ริชุด้ย่อยริ�ยคณะ, แบบป็ริะเมิน

ตินเองข่องคณะกำริริมกำ�ริริ�ยบุคคล และแบบ

ป็ริะเมินผู้ลป็ฏิิบัติิง�นข่องป็ริะธ�นเจ้�หน้�ท่�

บริิห�ริ (CEO) ในริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ีข่องบริิษััท 

6.2 คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทได้้กำำ�หนด้นโยบ�ย

เก่ำ�ยวกำับคว�มข่ัด้แย้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์บนหลักำ

กำ�ริท่�ว่� กำ�ริตัิด้สินใจใด้ๆ ข่องบุคล�กำริทุกำริะดั้บ

ในกำ�ริด้ำ�เนินกำิจกำริริมท�งธุริกิำจ ติ้องทำ�เพื่่�อ

ป็ริะโยชน์สูงสุด้ข่องบริิษััท และถ่ือเป็็นหน้�ท่�ข่อง

บุคล�กำริทุกำคนท่�ติ้องหล่กำเล่�ยงกำ�ริม่ส่วน

เกำ่�ยวข่้องท�งกำ�ริเงิน และ/หริอ่คว�มสัมพื่ันธ์กำับ

บคุคลภ�ยนอกำอ่�นๆ ซึ�งจะส่งผู้ลให้บริษิัทั ต้ิองเสย่ 

ผู้ลป็ริะโยชน์ หริ่อก่ำอให้เกิำด้คว�มขั่ด้แย้งในด้้�น

ผู้ลป็ริะโยชน์ หร่ิอขั่ด้ข่ว�งกำ�ริป็ฏิิบัติิง�นอย่�งม่

ป็ริะสิทธิภ�พื่ โด้ยกำำ�หนด้ให้ผูู้้มส่ว่นเก่ำ�ยวข้่องหร่ิอ

เก่ำ�ยวโยงกำบัริ�ยกำ�ริท่�พื่จิ�ริณ� ติอ้งแจง้ใหบ้ริษิัทั 

ทริ�บถืึงคว�มสัมพื่ันธ์หร่ิอกำ�ริเกำ่�ยวโยงข่องติน

ในริ�ยกำ�ริด้ังกำล่�ว และติ้องไม่เข่้�ริ่วมกำ�ริ

พื่ิจ�ริณ�ติัด้สิน ริวมถืึงไม่ม่อำ�น�จอนุมัติิใน

ธุริกำริริมนั�นๆ และในกำ�ริอนุมัติิใด้ๆ สำ�หรัิบกำริณ่

ด้ังกำล่�วติ้องยึด้ถื่อหลักำกำ�ริ และไม่ให้ม่กำ�ริ

กำำ�หนด้เง่�อนไข่หริ่อข้่อกำำ�หนด้พื่ิเศษัจ�กำป็กำติิ 

6.3 คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทให้คว�มสำ�คัญในกำ�ริ

ด้ำ�เนินธุริกิำจอย่�งม่คุณธริริมโด้ยยึด้หลักำกำ�ริ

บริิห�ริง�นด้้วยคว�มซ่�อสัติย์ โป็ริ่งใส ติริวจสอบ

ได้ ้ม่คว�มรัิบผู้ดิ้ชอบและริะมดั้ริะวงัติอ่ผูู้้มส่่วนได้้

เส่ยต่ิอสังคมและสิ�งแวด้ล้อมภ�ยใต้ิกำ�ริกำำ�กัำบ

ดู้แลกิำจกำ�ริท่�ด้แ่ละจริริย�บริริณธุริกิำจข่องบริษิัทั 

ซึ�งบริิษััทได้้จัด้ทำ�นโยบ�ยติ่อติ้�นกำ�ริทุจริิติ

คอร์ิรัิป็ชั�น  เพ่ื่�อเป็็นแนวท�งป็ฏิิบัติิท่�ชัด้เจนใน

กำ�ริด้ำ�เนินธุริกำิจและพัื่ฒน�สู่องค์กำริแห่งคว�ม

ยั�งย่น ทั�งน่� บริษัิัทม่นโยบ�ยติอ่ติ�้นกำ�ริทจุริติิทุกำ

รูิป็แบบและมค่ว�มมุง่มั�นให้ทุกำคนในองค์กำริและ

ผูู้้ท่�เกำ่�ยวข่้องม่คว�มเข่้�ใจและถื่อป็ฏิิบัติิเพื่่�อ

ป็้องกัำนและติ่อติ้�นกำ�ริทุจริิติคอร์ิรัิป็ชั�นกำับทุกำ

กิำจกำริริมท�งธุริกำิจข่องบริิษััท  โด้ยให้ถ่ือป็ฏิิบัติิ

ดั้งน่� 

นัโย่บาย่การต�อต�านัการทุจริตคอร์รัป็ชั�นั  

1. นัโย่บาย่การต�อต�านัการทุจริตคอร์รัป็ชั�นั  

ห้�มมิให้กำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพื่นักำง�นข่อง

บริิษัทั ยอมรัิบกำ�ริทุจริติิคอริร์ิปั็ชั�นทุกำรูิป็แบบทั�ง

ท�งติริงและท�งอ้อม  ได้้แกำ่  กำ�ริริับสิ�งข่อง  ข่อง

ข่วญั  กำ�ริเล่�ยงริบัริอง  เงนิเริ่�ยไริ  เงนิบริจิ�ค และ

ผู้ลป็ริะโยชน์อ่�นใด้ ให้แกำ่ตินเอง จ�กำบุคคลท่�ทำ�

ธุริกำิจกำับบริิษััท” โด้ยให้คริอบคลุมถืึงพื่นักำง�น คู่

ค้� ลกูำค�้และผูู้้ม่ส่วนได้เ้สย่ทุกำกำลุม่ทั�งในป็ริะเทศ/

ติ�่งป็ริะเทศ  และจัด้ให้มก่ำ�ริสอบท�นกำ�ริป็ฏิบัิติิ

ง�นติ�มนโยบ�ยต่ิอติ�้นกำ�ริทุจริติิคอร์ิรัิป็ชั�นเป็น็

ป็ริะจำ�อย่�งน้อยปี็ละ 1 คริั�ง  

•  คำ�นิย�ม “ทุจริิติคอริ์รัิป็ชั�น” หม�ยถื่ง กำ�ริ

ติิด้สินบนไม่ว่�จะในริูป็แบบใด้ โด้ยกำ�ริเสนอ

ให้ สัญญ�  มอบให้ ให้คำ�มั�น เริ่ยกำร้ิอง หริอ่

ริับ (ในริูป็ติัวเงิน/ทริัพื่ย์สิน) หริ่อป็ริะโยชน์

อ่�นใด้ซึ�งไม่เหม�ะสมแกำ่เจ้�หน้�ท่�ข่องรัิฐ 

หน่วยง�นข่องริัฐ หน่วยง�นเอกำชน  คู่ค้�  

ลูกำค้�และผูู้้มส่่วนได้เ้ส่ยทุกำกำลุม่  ไมว่�่จะโด้ย

ท�งติริงหริอ่ท�งออ้ม  เพื่่�อใหบ้คุคลด้งักำล�่ว

กำริะทำ�หริ่อละเ ว้นกำ�ริป็ฏิิ บัติิหน้�ท่�อัน

เป็็นกำ�ริให้ได้้ม�เพ่ื่�อริักำษั�ไว้ซึ�งธุริกิำจ หริ่อ
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แนะนำ�ธุริกำจิให้กำบับริษิัทัโด้ยเฉพื่�ะ หริอ่เพ่ื่�อ

ใหไ้ด้้ม�หริอ่รัิกำษั�ไว้ซึ�งผู้ลป็ริะโยชน์อ่�นใด้ท่�ไม่

เหม�ะสมกัำบธุริกิำจ เว้นแต่ิ เป็็นกำริณ่ท่�

กำฎหม�ย ริะเบ่ยบ ป็ริะกำ�ศ ข้่อบังคับ 

ข่นบธริริมเน่ยมป็ริะเพื่ณ่ท้องถืิ�น  หริอ่จ�ริ่ติ

ท�งกำ�ริค้�ให้กำริะทำ�ได้้

•  คำ�นิย�ม “กำ�ริใหส้ิ�งข่องหริอ่ป็ริะโยชนอ์่�นใด้” 

หม�ยถืึง กำ�ริให้สิทธิพิื่เศษัในริูป็ข่องเงิน 

ทรัิพื่ย์สิน สิ�งข่อง หร่ิอป็ริะโยชน์อ่�นใด้ เพื่่�อ

เป็็นสินนำ��ใจ เป็็นริ�งวัล หร่ิอเพ่ื่�อกำ�ริสร้ิ�ง

สัมพื่ันธภ�พื่ท่�ด้ ่

•  คำ�นิย�ม “กำ�ริให้สินบน” หม�ยถืึงกำ�ริเสนอ

ให้หร่ิอรัิบสิ�งข่อง ข่องข่วัญ ริ�งวัล หร่ิอผู้ล

ป็ริะโยชน์อ่�นใด้ให้แก่ำตินเอง หริ่อจ�กำบุคคล

ซึ�งติอ้งกำ�ริใหโ้นม้น�้วใหก้ำริะทำ�กำ�ริบ�งอย�่ง

ท่�ไมสุ่จริติิ ผู้ดิ้กำฎหม�ย หริอ่ผู้ดิ้จริริย�บริริณ

ข่องบริิษััทฯ

•  คำ�นิย�ม “กำ�ริจ้�งพื่นักำง�นรัิฐ” หม�ยถึืง กำ�ริ

ท่�บุคคลจ�กำภ�คริัฐเข่้�ไป็ทำ�ง�นในภ�ค

เอกำชน หริอ่บุคคลในภ�คเอกำชนเข้่�ม�ทำ�ง�น

ด้้�นนโยบ�ยในภ�ครัิฐ ในลักำษัณะท่�ทำ�ล�ย

ภ�พื่ลักำษัณ์ด้้�นคว�มน่�เช่�อถ่ือและคว�ม

ซ่�อติริงข่องกำ�ริทำ�หน้�ท่�หร่ิอกำ�ริจัด้ทำ�

นโยบ�ยข่องภ�ครัิฐ ซึ�งม่คว�มเส่�ยงกำ�ริทุ

จริิติคอริ์รัิป็ชั�น ในแง่คว�มขั่ด้แย้งท�งผู้ล

ป็ริะโยชน์ และองค์กำริทำ�หน้�ท่�กำำ�กำับดู้แล

อย่�งไม่เป็็นกำล�ง

•  คำ�นิย�ม “พื่นักำง�นริัฐ” หม�ยถืึง ผูู้้ซึ�งม่

อำ�น�จหน้�ท่�ป็ฏิบัิติงิ�นใหแ้กำรั่ิฐหริอ่ในหน่วย

ง�นข่องรัิฐ เช่น ข้่�ริ�ชกำ�ริ ลูกำจ้�ง พื่นักำง�น

องค์กำ�ริมห�ชน พื่นักำง�นรัิฐวิส�หกิำจ ผูู้้ด้ำ�ริง

ติำ�แหน่งท�งกำ�ริเม่อง โด้ยให้คริอบคลุมถืึง

พื่นักำง�นท่�เกำษั่ยณอ�ยุริ�ชกำ�ริ คริอบครัิว

2)  แนัวทางป็ฏิิบัติตามนัโย่บาย่ต�อต�านัการทุ

จริตคอร์รัป็ชั�นั

กำริริมกำ�ริ,ผูู้้บริิห�ริ,และพื่นักำง�นทุกำริะดั้บข่อง

บริษิัทัและบริิษัทัย่อยต้ิองป็ฏิบัิติติิ�มนโยบ�ยกำ�ริ

ติ่อติ้�นกำ�ริทุจริิติคอริ์รัิป็ชั�น และจริริย�บริริณ

ท�งธรุิกำจิอย่�งเคร่ิงครัิด้  โด้ยไมท่ำ�พื่ฤติกิำริริมใด้ๆ

ท่�แสด้งใหเ้หน็ว�่เป็น็กำ�ริริบัสนิบนหริอ่ติดิ้สนิบน

แกำผูู้่้ม่ส่วนได้เ้สย่ในเร่ิ�องท่�ตินทำ�หน้�ท่�รัิบผิู้ด้ชอบ

ทั�งโด้ยท�งติริงหริ่อท�งอ้อม เพื่่�อให้ได้้ม�ซึ�งผู้ล

ป็ริะโยชน์ในท�งมิชอบส่วนติน พื่วกำพ้ื่อง หริ่อ

บคุคลอ่�นท่�เก่ำ�ยวข้่อง โด้ยจะติอ้งป็ฏิบิตัิดิ้ว้ยคว�ม

ริะมัด้ริะวังในเร่ิ�องท่�ม่คว�มเส่�ยงสูงติ่อกำ�ริเกิำด้ทุ

จริิติคอริ์รัิป็ชั�น ดั้งน่�

•  กำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพื่นักำง�นข่องบริิษััท 

ติ้องป็ฏิิบัติิติ�มนโยบ�ยติ่อติ้�นกำ�ริทุจริิติ

คอริ์รัิป็ชั�น และจริริย�บริริณกำ�ริทำ�ง�น โด้ย

ติ้องไม่เข้่�ไป็เก่ำ�ยวข้่องกัำบเร่ิ�องกำ�ริทุจริิติ

คอริ์รัิป็ชั�น ไม่ว่�โด้ยท�งติริงหริ่อท�งอ้อม

•  พื่นักำง�นและผูู้้บริิห�ริข่องบริิษััท ติ้องไม่

ละเลยหริอ่เพื่ิกำเฉย เม่�อพื่บเห็นกำ�ริกำริะทำ�ท่�

เข้่�ข่่�ยทจุริติิคอริรั์ิป็ชั�นท่�เกำ่�ยวข่อ้งกัำบบริษิัทั 

โด้ยแจ้งให้ผูู้้บังคับบัญช�หริ่อบุคคลท่�รัิบผิู้ด้

ชอบทริ�บ และให้คว�มร่ิวมม่อในกำ�ริติริวจ

สอบข้่อเท็จจริิงติ่�งๆ ห�กำม่ข้่อสงสัยหริอ่ข่้อ

ซักำถื�มให้ป็ริึกำษั�ผูู้้บังคับบัญช� หริอ่ บุคคล

ท่�กำำ�หนด้ให้ทำ�หน้�ท่�รัิบผิู้ด้ชอบเกำ่�ยวกำับกำ�ริ

ติิด้ติ�มกำ�ริป็ฏิิบัติิติ�มจริริย�บริริณบริิษััท 

ผู่้�นช่องท�งติ่�งๆท่�กำำ�หนด้ไว้

•  ต้ิอง ไม่ ม่ผู้ลป็ริะ โยชน์ทั� งท�งติริงและ

แอบแฝ่ง ทั�งส่วนติน คริอบครัิว และพื่วกำพ้ื่อง

กัำบบริิษััท เช่น กำริะทำ�กำ�ริใด้ๆ เพื่่�อข่�ยสินค้�

และบริกิำ�ริให้กำบับริษิัทั หริอ่แข่ง่ข่นักำบับริษิัทั
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•  หล่กำเล่�ยงกำ�ริริับเล่�ยงจ�กำผูู้้ท่�เกำ่�ยวข่้องท�ง

ธุริกิำจกำับบริิษััทหร่ิอจ�กำผูู้้ อ่�นซึ�งอ�จได้้

ป็ริะโยชน์จ�กำกำ�ริป็ฏิบัิติิง�นข่องพื่นักำง�น

•  ไมเ่ริย่กำ หริอ่ริบัผู้ลป็ริะโยชนท่์�ไมช่อบธริริม ไม่

ว่�โด้ยท�งติริงหริ่อท�งอ้อม หร่ิอป็ริะโยชน์

อ่�นใด้เพื่่�อให้ได้้ม�ซึ�งป็ริะโยชน์ท�งธุริกำิจ ริวม

ถืึงไม่ใช้ป็ริะโยชน์จ�กำสินบนหร่ิอกำ�ริทุจริิติ 

โด้ยมิชอบในกำ�ริป็ริะกำอบธุริกิำจ

•  เม่�อเผู้ชิญกำับเหติุกำ�ริณ์ท่�ผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย ม่

เจติน�ในกำ�ริเริย่กำ หริอ่ ให้ริับ ทริัพื่ย์สิน ข่้อ

เสนอ หริ่อ ผู้ลป็ริะโยชน์ ไม่ว่�ท�งติริงหริ่อ

ท�งอ้อม ให้ป็ฏิิเสธข่้อเสนอทันท่ บันทึกำ

เหติุกำ�ริณ์ให้ถืูกำต้ิองติ�มข่้อเท็จจริิง และ

ริ�ยง�นติอ่ผูู้้บงัคับบญัช�ทันท ่เพื่่�อป็ฏิิบัติติิอ่

เหติุกำ�ริณ์ดั้งกำล่�วอย่�งเหม�ะสม และเป็็น

ธริริม

•  กำำ�หนด้เง่�อนไข่ให้ชัด้เจนและติริงไป็ติริงม�ใน

กำ�ริทำ�ธุริกำริริมและนิติิกำริริมกัำบผูู้้ม่ส่วนได้้

เส่ย เพ่ื่�อป็้องกำันกำ�ริทุจริิติคอริ์รัิป็ชั�นท่�อ�จ

เกำิด้ข่ึ�นได้้ในกำ�ริด้ำ�เนินกำ�ริ และแจ้งให้ผูู้้ม่

ส่วนได้เ้ส่ยรัิบทริ�บว่� “ม�ล่กำริุ�ป็” มน่โยบ�ย

ไม่ริับสิ�งติอบแทนใด้ๆ เพ่ื่�อป็้องกำันคว�มขั่ด้

แย้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์ท่�อ�จเกำิด้ข่ึ�นได้้ และข่อ

คว�มร่ิวมม่อจ�กำผูู้้ม่ส่วนได้้เสย่ให้ป็ฏิบัิติติิ�ม

นโยบ�ยดั้งกำล่�วอย่�งเคร่ิงครัิด้

•  ให้คว�มริ่วมม่อกำับหน่วยง�นท่�ริับผู้ิด้ชอบ

ด้�้นกำ�ริควบคุมและติริวจสอบภ�ยใน ในกำ�ริ

ให้ข้่อมลู ติดิ้ติ�ม และแกำไ้ข่กำ�ริทจุริติิคอริรั์ิป็ชั�

นภ�ยในองค์กำริ

•  จัด้ให้ม่กำ�ริริ�ยง�นท�งกำ�ริเงินท่�เช่�อถื่อได้้ ม่

ริะบบกำ�ริป็ฏิิบัติิง�นท่�ม่ป็ริะสิทธิภ�พื่และ

คว�มโป็ริ่งใส ม่กำ�ริคำ�นึงถืึงคว�มเส่�ยงท่�จะ

เกำิด้ทุจริิติคอร์ิรัิป็ชั�นในกำ�ริด้ำ�เนินง�น โด้ย

กำ�ริติิด้ติ�มดู้แลและติริวจสอบอย่ �ง

สมำ��เสมอ

•  บริิษััทกำำ�หนด้ให้ม่ช่องท�งกำ�ริแจ้งเบ�ะแส 

เกำ่�ยวกำบักำ�ริกำริะทำ�ทุจริติิคอริร์ิปั็ชั�น โด้ยจะให้

คว�มเป็็นธริริมและคุ้มคริองพื่นักำง�นท่�

ป็ฏิิเสธ หร่ิอแจ้งเร่ิ�องทุจริิติคอริ์รัิป็ชั�นท่�

เกำ่�ยวข่้องกำับบริิษััท โด้ยใช้ม�ติริกำ�ริคุม้คริอง

ผูู้้ริ้องเริ่ยน หริ่อผูู้้ท่�ให้คว�มร่ิวมม่อในกำ�ริ

ริ�ยง�นกำ�ริทุจริิติคอร์ิรัิป็ชั�น ติ�มท่�บริิษััท

กำำ�หนด้ไวใ้นนโยบ�ยกำ�ริแจง้ข่อ้ริอ้งเริย่นและ

ข่้อเสนอแนะ

•  ผูู้้ท่�กำริะทำ�กำ�ริทุจริิติคอร์ิรัิป็ชั�น เป็็นกำ�ริ

กำริะทำ�ท่�ผิู้ด้จริริย�บริริณข่องบริิษััท ซึ�งติ้อง

ได้้รัิบกำ�ริพิื่จ�ริณ�โทษัท�งวินัยติ�มริะเบ่ยบ

ท่�บริษิัทักำำ�หนด้ไว ้และโทษัติ�มกำฎหม�ย ห�กำ

กำ�ริกำริะทำ�นั�นผู้ิด้กำฎหม�ย

•  บริษิัทัใหค้ว�มสำ�คัญในกำ�ริเผู้ยแพื่ริ ่ส่งเสริมิ

คว�มริู้คว�มเข้่�ใจเร่ิ�องต่ิอต้ิ�นกำ�ริทุจริิติ

คอร์ิรัิป็ชั�นกัำบบุคคลอ่�นท่�ติ้องป็ฏิิบัติิหน้�ท่�

เกำ่�ยวข้่องกัำบบริิษััทและผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยข่อง

บริษิัทัเพื่่�อนำ�ไป็สูก่ำ�ริสริ�้งจติิสำ�นึกำท่�ด้ ่  เพ่ื่�อ

ให้เกำิด้คว�มชัด้เจนในกำ�ริด้ำ�เนินกำ�ริในเริ่�อง

คว�มเส่�ยงท่�เก่ำ�ยวกัำบกำ�ริทุจริิติคอร์ิรัิป็ชั�น 

กำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพื่นักำง�นข่องบริิษััท

ทุกำริะ ดั้บติ้องป็ฏิิ บั ติิห น้ � ท่� ด้้ วยคว�ม

ริะมัด้ริะวังในเร่ิ�องติ่อไป็น่�

2.1 กำ�ริให้หริ่อรัิบข่องข่วัญและกำ�ริเล่�ยง

ริับริอง (Gift and Hospitalities)  

  หม�ยถืงึ กำ�ริใหห้ริอ่กำ�ริริบัข่องข่วญั กำ�ริ

เล่�ยงริับริอง ซึ�งอ�จริวมถืึงค่�ท่�พื่ักำ ค่�

โด้ยส�ริ และค่�ใช้จ�่ยอ่�นๆ หริอ่ป็ริะโยชน์
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ติอบแทนอ่�นใด้ ไม่ว่�จะเป็็นเงิน สินค้� 

บริกิำ�ริ บตัิริกำำ�นลั เป็น็ติน้ เพื่่�อกำ�ริสริ�้ง

สัมพัื่นธภ�พื่ท่�ด้่ หร่ิอในบ�งโอส�สถ่ือ

เป็็นกำ�ริแสด้งออกำข่องม�ริย�ทท�ง

สังคม ซึ�งค่�ใช้จ่�ยเหล่�น่�อ�จถ่ือเป็็น

สินบน ห�กำเป็็นกำ�ริให้เพ่ื่�อจูงใจเจ้�หน้�ท่�

ข่องริฐัใหก้ำริะทำ�กำ�ริอนัมชิอบด้ว้ยหน�้ท่� 

บริิษััทไม่ม่นโยบ�ยจะมอบหร่ิอรัิบ

ข่องข่วัญริูป็แบบใด้ๆ กำับผูู้้ทำ�ธุริกำิจกำับ

บริษิัทัและบริษิัทัยอ่ย เวน้แติก่ำ�ริใหห้ริอ่

รัิบข่องข่วัญและกำ�ริเล่�ยงริับริองติ�ม

ป็ริะเพื่ณนิ่ยมอยูใ่นเกำณฑ์พ์ื่อสมควริ เพื่่�อ

ริกัำษั�คว�มสมัพื่นัธท่์�ด่้กำบัผูู้ท้ำ�ธุริกำจิโด้ย

ไม่หวังผู้ลท่�จะได้้ริับกำ�ริบริิกำ�ริหร่ิอสิ�ง

ติอบแทนโด้ยเฉพื่�ะเจ�ะจงท่�ไม่ถูืกำต้ิอง

ติ�มหลักำจริริย�บริริณท�งธุริกิำจ โด้ยให้

ป็ฏิบัิติิดั้งน่�  

2.1.1)   ไม่เริย่กำร้ิองสิ�งข่องหริอ่ป็ริะโยชน์

อ่�นใด้จ�กำบุคคลอ่�นท่�ม่หน้�ท่�หร่ิอธุริกิำจ

เกำ่�ยวข้่องกัำบบริษิัทั ไม่ว�่จะด้ำ�เนินกำ�ริไป็

เพื่่�อผู้ลป็ริะโยชน์ติ่อตินเองหริ่อผูู้้อ่�น

2.1.2)  ไมร่ิบัหริอ่ใหส้ิ�งข่องหริอ่ป็ริะโยชน์

อ่�นใด้จ�กำบุคคลอ่�นท่�ม่หน้�ท่�หริ่อธุริกิำจ

เกำ่�ยวข่อ้งกำบับริษิัทั เวน้แติใ่นโอกำ�สหริอ่

เทศกำ�ลอันเป็น็ป็ริะเพื่ณนิ่ยมท่�คนทั�วไป็

พึื่งป็ฏิิ บัติิ ติ่ อกำัน  โด้ย สิ� งข่องห ร่ิอ

ป็ริะโยชน์อ่�นใด้นั�นติ้องม่ริ�ค�หริอ่มูลค่�

ในกำ�ริรัิบจ�กำแติล่ะบคุคลแต่ิละโอกำ�สไม่

เกำนิ 3,000 บ�ท  ยกำเว้นข่องชำ�ร่ิวยหริอ่

อ�ห�ริสด้ท่�ไม่ส�ม�ริถืเก็ำบรัิกำษั�ได้้น�น 

ในช่วงเทศกำ�ลอันเป็็นป็ริะเพื่ณ่นิยม

บริิษััทอนุโลมให้พื่นักำง�นส�ม�ริถืริับ

สิ�งข่องได้้  เช่น ป็ฏิทิิน พื่วงกำุญแจ สมุด้

บันทึกำ ฯลฯ ท่�ม่ติริ�สัญลักำษัณ์ข่ององค์

กำรินั�นๆ ริะบุไว้ภ�ยในมูลค่�ไม่เกำิน 500 

บ�ท โด้ยมอบหม�ยให้ผูู้้บริิห�ริเป็็นผูู้้

แทนในกำ�ริรัิบมอบและม่อำ�น�จในกำ�ริ

พิื่จ�ริณ�แจกำจ่�ยข่องชำ�ร่ิวยนั�นให้แกำ่

พื่นักำง�น  ในกำริณ่ท่�สิ�งข่องหริอ่ป็ริะโยชน์

อ่�นใด้มม่ลูค�่เกำนิกำว�่ 3,000 บ�ท ใหรั้ิบ

ได้เ้ฉพื่�ะกำริณม่ค่ว�มจำ�เป็น็อย่�งยิ�งเพื่่�อ

ริักำษั�คว�มสัมพัื่นธ์อันด้่ริะหว่�งบุคคล 

โด้ยให้ผูู้้ริับ  ริ�ยง�นผูู้้บังคับบัญช�ข่อง

ตินทริ�บ และส่งมอบสิ�งท่�ริับม�ให้แกำ่

หน่วยง�นท่�เกำ่�ยวข่้องเพ่ื่�อใช้ในกำิจกำ�ริ

ข่องบริิษััทภ�ยใน 7 วัน ทั�งน่�กำ�ริริับดั้ง

กำล่�วต้ิองไม่ม่อิทธิพื่ลต่ิอกำ�ริตัิด้สินใจ

อย่�งหนึ�งอย่�งใด้  ทั�งในกำ�ริป็ฏิิบัติิ

หน้�ท่� และกำ�ริติัด้สินใจในธุริกำิจโด้ยไม่

เป็็นธริริมติ่อกำ�ริป็ฏิบัิติิหน้�ท่�

2.1.3) กำ�ริใช้จ่�ยสำ�หรัิบกำ�ริเล่�ยง

รัิบริองธุริกำิจเป็็นเริ่�องท่�ยอมริับได้้ แติ่

ติ้องใช้จ่�ยอย่�งสมเหติุสมผู้ล 

2.2 เงินสนับสนุน (Sponsorships) 

เงนิสนับสนุน หม�ยถึืง เงินท่�จ�่ยให้หริอ่

ได้้รัิบจ�กำลูกำค้� คู่ค้� และหุ้นส่วนท�ง

ธุริกิำจอย่�งสมเหติุสมผู้ล    โด้ยม่

วัติถุืป็ริะสงคเ์พ่ื่�อธุริกิำจ ช่วยกำริะชบัคว�ม

สัมพัื่นธ์ท�งธุริกำิจและเหม�ะสมแก่ำ

โอกำ�ส  ซึ�งติ้องม่คว�มถูืกำติ้อง โป็ร่ิงใส ม่

หลักำฐ�นเพื่่�อบนัทกึำบัญชไ่ด้้  ต้ิองริะบุช่�อ

ในน�มบริิษััท  กำ�ริเบิกำจ่�ยติ้องริะบุ

วตัิถืปุ็ริะสงค์ท่�ชัด้เจนและด้ำ�เนินกำ�ริผู่้�น

ข่ั�นติอนติ�มริะเบย่บข่องบริิษััท
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2.3 กำ�ริบริิจ�คเพื่่�อกำ�ริกุำศล (Charitable 

Contributions) 

กำ�ริบริจิ�คเพ่ื่�อกำ�ริกุำศล หม�ยถึืง กำ�ริให้

หร่ิอริับเงินบริิจ�คติ้องเป็็นไป็อย่�ง

โป็ริ่งใสและถูืกำติ้องติ�มกำฎหม�ย โด้ย

ติ้ อ ง มั� น ใ จ ว่ � เ งิ น บ ริิ จ � ค ห ริ่ อ เ งิ น

สนับสนุนไม่ได้ถู้ืกำนำ�ไป็ใช้เพื่่�อเป็น็ข้่ออ้�ง

ในกำ�ริติิด้สินบน และติ้องกำริะทำ�ในน�ม

บริิษััทเท่�นั�น ส�ม�ริถืติริวจสอบได้้และ

ด้ำ�เนินกำ�ริติ�มข่ั�นติอนติ�มริะเบ่ยบข่อ

งบริษิัทัฯ กำ�ริบริิจ�คเพ่ื่�อกำ�ริกุำศลในน�ม

ส่วนตัิวพึื่งกำริะทำ�ได้้แต่ิติ้องไม่เกำ่�ยวข้่อง

หริ่อทำ�ให้เกำิด้ข้่อสงสัยได้้ว่�เป็็นกำ�ริ

กำริะทำ�ท่�ทุจริิติเพื่่�อหวังผู้ลป็ริะโยชน์ใด้

2.4 กำ�ริช่วยเหล่อท�งกำ�ริเม่อง (Political 

Contributions) 

กำ�ริช่วยเหล่อท�งกำ�ริเม่อง หม�ยถืึง 

กำ�ริใหเ้งิน ทริพัื่ยสิ์น สทิธิป็ริะโยชนอ์่�นใด้ 

หริ่อสถื�นท่�เพ่ื่�ออำ�นวยคว�มสะด้วกำแกำ่

พื่ริริคกำ�ริเม่อง นักำกำ�ริเม่อง หริอ่บุคคล

ท่�เกำ่�ยวข่อ้งท�งกำ�ริเมอ่ง  ทั�งน่�บริษิัทัเป็น็

องค์กำริท่� ยึด้ มั�น ในคว�มเป็็นกำล�ง

ท�งกำ�ริเม่องสนับสนุนกำ�ริป็ฏิิบัติิติ�ม

กำฎหม�ยและกำ�ริป็กำคริองริะบอบ

ป็ริะช�ธิป็ไติย ริวมถึืงไม่ม่แนวท�งในกำ�ริ

ให้คว�มช่วยเหล่อท�งกำ�ริเม่องแกำ่

พื่ริริคกำ�ริเม่องใด้ไม่ว่�จะโด้ยท�งติริง

หริอ่ท�งอ้อม โด้ยต้ิองป็ฏิบัิติิด้ังน่�

• ควริใช้ สิทธิข่องตินเองในฐ�นะ

พื่ลเมอ่งด้ต่ิ�มกำฎหม�ยรัิฐธริริมนูญ

และกำฎหม�ยอ่�นท่�เกำ่�ยวข้่อง

• ไม่เข้่�ริ่วมกิำจกำริริมใด้ๆ ท่�อ�จก่ำอให้

เกำิด้คว�มเข่้� ใจว่�บริิษััทม่ส่วน

เกำ่�ยวข้่อง

• ไ ม่ ใ ช้ ท รัิ พื่ ย์ สิ น ข่ อ ง บ ริิ ษัั ท เ พื่่� อ

สนับสนุนพื่ริริคกำ�ริเม่อง 

2.5  คว�มสัมพัื่นธ์ท�งธุริกิำจและกำ�ริจัด้ซ่�อจัด้

จ้�ง 

ห้�มให้หร่ิอรัิบสินบนทั�งท�งติริงและ/

หริอ่ท�งออ้มในกำ�ริด้ำ�เนินธุริกิำจทุกำชนดิ้ 

โด้ยติ้องด้ำ�เนินกำ�ริผู้่�นข่ั�นติอนติ�ม

ริะเบ่ยบข่องบริิษััท ม่คว�มโป็ร่ิงใสและ

ส�ม�ริถืติริวจสอบได้้  และกำ�ริคัด้เล่อกำ

คู่ค้�จะต้ิองคำ�นึงถืึงคว�มคุ้มค่� ม่กำ�ริ

เป็ริ่ยบเท่ยบคุณภ�พื่ ริ�ค� และ

คุณสมบัติิคู่ค้�อย่�งเป็็นธริริม

2.6 กำริะบวนกำ�ริบริิห�ริง�นบุคคล 

  บริษิัทัจดั้ใหม่้กำริะบวนกำ�ริด้�้นทริพัื่ย�กำริ

บุ ค ค ล ท่� มุ่ ง มั� น ติ่ อ ติ้ � น กำ � ริ ทุ จ ริิ ติ

คอร์ิริัป็ชั�น โด้ยติ้องป็ฏิบัิติิเริิ�มติั�งแติ่กำ�ริ

สริริห�หริ่อกำ�ริคัด้เล่อกำบุคล�กำริ กำ�ริ

ป็ริะเมินผู้ลกำ�ริป็ฏิบัิติิง�น กำ�ริฝ่ึกำอบริม 

กำ�ริเล่�อนติำ�แหน่ง กำ�ริให้ผู้ลติอบแทน

โด้ยให้ผูู้้บังคับบัญช�ทุกำริะดั้บเป็็นผูู้้

ส่�อส�ริและทำ�คว�มเข่้�ใจกำับพื่นักำง�น

2.7  กำ�ริฝึ่กำอบริม กำ�ริส่�อส�ริ และกำ�ริติิด้ติ�

  1. กำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพื่นักำง�น

1.1 กำริริมกำ�ริ ผูู้บ้ริหิ�ริ และพื่นกัำง�นทกุำ

คน จะได้รั้ิบกำ�ริอบริมหริอ่รัิบทริ�บเกำ่�ยว

กำับกำ�ริติ่อติ้�นกำ�ริคอริ์ริัป็ชั�นอย่�งติ่อ

เน่�อง เพื่่�อให้ติริะหนักำถืึงนโยบ�ยฉบับน่�

โ ด้ย เฉ พื่�ะริู ป็แบบ ติ่ � งๆ ข่อง กำ�ริ
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คอริ์รัิป็ชั�น คว�มเส่�ยงจ�กำกำ�ริเข่้�ไป็ม่

ส่วนริ่วมในกำ�ริคอริ์ริัป็ชั�น ติลอด้จนวิธ่

กำ�ริริ�ยง�น กำริณพ่ื่บเหน็หริอ่สงสยัว่�ม่

กำ�ริคอร์ิรัิป็ชั�น

1.2 กำริริมกำ�ริ ผูู้บ้ริหิ�ริ และพื่นกัำง�นทกุำ

คน จะได้ร้ิบัสำ�เน�นโยบ�ยฉบบัน่�หริอ่ห�

ได้้จ�กำใน ป็ริะกำ�ศข่องบริิษััท เพื่่�อช่วยให้

มั�นใจว่�ทุกำท่�นได้้รัิบทริ�บและเข่้�ใจถืึง

นโยบ�ยข่องบริิษััทในกำ�ริต่ิอติ้�นกำ�ริ

คอร์ิรัิป็ชั�น นอกำจ�กำน่�ยังส�ม�ริถืห�อ่�น

นโยบ�ยริวมทั�งข้่อมูลล่�สุด้ท่�ป็รัิบป็รุิง

แกำ้ไข่ได้้จ�กำเวป็ไซติ์ข่องบริิษััท

1.3 กำ�ริอบริมใหค้ว�มริูเ้กำ่�ยวกำบันโยบ�ย

น่� จะเป็็นส่วนหนึ�งข่องกำ�ริป็ฐมนิเทศ

หริ่ อกำ่ อนกำ�ริ เข่้ � ริั บติำ�แหน่ งข่อง

กำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพื่นักำง�นใหมทุ่กำ

คนข่องบริิษััท

  1.4 เผู้ยแพื่ริ่ม�ติริกำ�ริและนโยบ�ยกำ�ริ

ติ่อติ้�นกำ�ริให้สินบนต่ิ�ง ๆ ให้บุคล�กำริ

ภ�ยในองคก์ำริริบัทริ�บ  และเข่�้ถืงึข่อ้มลู

เกำ่�ยวกำบัม�ติริกำ�ริติอ่ติ�้นกำ�ริใหสิ้นบนได้้

ง่�ย    

  1.5 จัด้ให้ม่กำ�ริทด้สอบคว�มริู้ คว�ม

เข้่�ใจ เกำ่�ยวกำับม�ติริกำ�ริป็้องกำันกำ�ริให้

สินบนข่ององค์กำริ   เ พ่ื่� อป็ริะ เมิน

ป็ริะสิทธิภ�พื่ข่องกำ�ริฝึ่กำอบริมและเพื่่�อ

ใหมั้�นใจว�่พื่นักำง�นทกุำริะด้บั จะส�ม�ริถื

นำ�ไป็ป็ฏิบัิติิได้้อย่�งถืูกำติ้อง

  2)ติัวแทน ติัวกำล�งท�งธุริกิำจ ผูู้้ จัด้

จำ�หน่�ยสินค้�/ให้บริกิำ�ริ และผูู้้รัิบเหม�

  บริิษััทจะส่�อส�รินโยบ�ยติ่อติ้�นกำ�ริ

คอร์ิรัิป็ชั�นให้แกำ่ติัวแทน ติัวกำล�งท�ง

ธุริกำจิ ผูู้จั้ด้จำ�หน่�ยสนิค้�/ใหบ้ริกิำ�ริ และ

ผูู้้ริับเหม�ทริ�บ ติั�งแติ่เริิ�มติ้นคว�ม

สัมพัื่นธ์ท�งธุริกำิจ และในภ�ยหลังติ�ม

คว�มเหม�ะสม 

ทั� งน่�บริิษััทสนับสนุนให้ติัวแทน 

ติัวกำล�งท�งธุริกำิจ ผูู้้จัด้จำ�หน่�ยสินค้�/

บริกิำ�ริ และผูู้ร้ิบัเหม�ยดึ้มั�นในม�ติริฐ�น

กำ�ริริับผิู้ด้ชอบติ่อสังคมเช่นเด้่ยวกำับ

บริิษััท

2.8  ค่�อำ�นวยคว�มสะด้วกำ  

หม�ยถึืง ค่�ใช้จ่�ยจำ�นวนเล็กำน้อยท่�จ�่ย

แกำ ่เจ�้หน�้ท่�ข่องริฐัอย�่งไมเ่ป็็นท�งกำ�ริ 

และเป็็นกำ�ริให้ เพื่ย่งเพื่่�อให้มั�นใจว่� เจ้�

หน้�ท่�ข่องริัฐ จะด้ำ�เนินกำ�ริหริอ่เป็็นกำ�ริ

กำริะติุน้ให้ด้ำ�เนินกำ�ริริวด้เร็ิวข่ึ�น บริษิัทัไมม่่

นโยบ�ยท่�จะจ่�ยค่�อำ�นวยคว�มสะด้วกำ

ใด้ๆ ให้แก่ำเจ้�หน้�ท่� ข่องริัฐ เพื่่�อเป็็นกำ�ริ

กำริะติุน้ให้ด้ำ�เนินกำ�ริริวด้เร็ิวม�กำข่ึ�น

2.9 กำ�ริจ้�งพื่นักำง�นริัฐ 

บริษิัทัมน่โยบ�ยกำ�ริจ้�งง�นพื่นักำง�นริฐั 

เพ่ื่�อด้ำ�ริงติำ�แหน่งกำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริ 

พื่นักำง�น ลูกำจ้�ง หริ่อท่�ป็ริึกำษั�ข่อง

บริษิัทั โด้ยติอ้งผู้�่นกำริะบวนกำ�ริคดั้เล่อกำ 

กำ�ริอนุมัติิกำ�ริจ้�ง กำ�ริกำำ�หนด้ค่�

ติอบแทน และกำริะบวนกำ�ริควบคุมเพื่่�อ

ให้มั�นใจว่�กำ�ริจ้�งพื่นักำง�นรัิฐจะไม่ได้้

เป็็นกำ�ริติอบแทนกำ�ริได้้ม�ซึ�งป็ริะโยชน์

ใด้ๆ อันเป็็นกำ�ริเอ่�อป็ริะโยชน์ติ่อบริิษััท 

และส่งผู้ลติ่อคว�มเท่�ยงติริงข่องกำ�ริ

ป็ฏิิบัติิหน้�ท่� ซึ�งม่คว�มเส่�ยงกำ�ริทุจริิติ

คอร์ิรัิป็ชั�น
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  ข้่อกำำ�หนด้ในกำ�ริด้ำ�เนินกำ�ริ

•  กำ�ริจ้�งพื่นักำง�นข่องริัฐ ติ้องม่

กำริะบวนกำ�ริติริวจสอบป็ริะวัติิข่อง

บุคคลท่�บริิษััทจะสริริห�เพ่ื่�อแต่ิงตัิ�ง

เข้่�ม�ด้ำ�ริงติำ�แหน่งกำริริมกำ�ริ ท่�

ป็รึิกำษั� ผูู้้บริิห�ริ หริ่อพื่นักำง�นข่อง

บริิษััท เพื่่�อติริวจสอบสิ�งท่�อ�จเป็็น

ป็ ริ ะ เ ด็้ น ค ว � ม ขั่ ด้ แ ย้ ง ท � ง ผู้ ล

ป็ริะโยชน์กำ่อนแติ่งติั�ง

•  กำ�ริจ้�งพื่นักำง�นข่องริัฐ และกำ�ริ

กำำ�หนด้ค่ �ติอบแทนในกำ�ริจ้ �ง

พื่นักำง�นข่องรัิฐ ติ้องได้้ รัิบกำ�ริ

พื่ิจ�ริณ�เหติุผู้ลคว�มจำ�เป็็นอย่�ง

ริะมัด้ริะวัง และให้ป็ฎิบัติิดั้งน่�

◊   กำ�ริคัด้เล่อกำ กำ�ริอนุมัติิกำ�ริจ้�ง 

และกำ�ริกำำ�หนด้ค่�ติอบแทน ใน

กำ�ริจ้�งพื่นักำง�นริัฐ เพื่่�อด้ำ�ริง

ติำ�แหน่งพื่นักำง�นริะดั้บผูู้้จัด้กำ�ริ

ฝ่�่ยลงไป็ ติ้องได้้รัิบกำ�ริพื่ิจ�ริณ�

เหติุผู้ลคว�มจำ�เป็็น จ�กำป็ริะธ�น

เจ้�หน้�ท่�บริิห�ริกำ่อนกำ�ริจ้�ง

พื่นักำง�นรัิฐนั�นๆ

◊  กำ�ริคัด้เล่อกำ กำ�ริอนุมัติิกำ�ริจ้�ง 

และกำ�ริกำำ�หนด้ค่�ติอบแทน ใน

กำ�ริจ้�งพื่นักำง�นริัฐ เพื่่�อด้ำ�ริง

ติำ�แหน่งกำริริมกำ�ริ และริะดั้บผูู้้

จัด้กำ�ริฝ่่�ยขึ่�นไป็ ติ้องได้้ริับกำ�ริ

พื่ิจ�ริณ�เหติุผู้ลคว�มสำ�คัญ

อ ย่ � ง ริ ะ มั ด้ ริ ะ วั ง จ � กำ ค ณ ะ

กำริริมกำ�ริสริริห�และพิื่จ�ริณ�ค่�

ติอบแทน และเสนอข่ออนุมัติิติ่อ

คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทฯ

◊  ติ้องม่กำ�ริเป็ิด้เผู้ยข่้อมูลกำ�ริจ้�ง

พื่นกัำง�นข่องรัิฐไว้ในริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ี 

2.10 กำ�ริข่ัด้แย้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์    

  หม�ยถืึง กำ�ริด้ำ�เนินกำิจกำริริมใด้ๆ ท่�อ�จ

มค่ว�มติอ้งกำ�ริส่วนติวัหริอ่ข่องบุคคลท่�

เกำ่�ยวข้่องไม่ว่�โด้ยท�งส�ยเลอ่ด้ เข้่�ม�ม่

อิทธิพื่ลติ่อกำ�ริติัด้สินใจ หริ่อเป็็น

อุป็สริริคติ่อผู้ลป็ริะโยชน์สูงสุด้ข่อง

บริิษััทได้้

    บริษัิัทกำำ�หนด้ให ้กำริริมกำ�ริ ผูู้บ้ริหิ�ริ 

และพื่นกัำง�นหลก่ำเล่�ยงกำ�ริกำริะทำ�ท่�อ�จ

กำ่อให้เกำิด้คว�ม ขั่ด้แย้งท�งผู้ลป็ริะโยชน์  

โด้ยมห่ลักำกำ�ริท่�สำ�คัญดั้งน่�

•  ละเวน้กำ�ริป็ริะกำอบกำจิกำ�ริอันเป็น็กำ�ริ

แข่่งข่ันกำับกำิจกำ�ริข่องบริิษััทฯ หริ่อ

บริิษััทย่อยไม่ว่�จะทำ�เพื่่�อป็ริะโยชน์

ส่วนตัิวหริ่อผูู้้อ่�น ซึ�งอ�จเป็็นผู้ลเส่ย

ห�ยติ่อบริิษััทฯ ไม่ว่�โด้ยติริงหริ่อ

อ้อม หริ่อเข่้�เป็็นหุ้นส่วน หริ่อผูู้้ถื่อ

หุน้ท่�มอ่ำ�น�จติดั้สนิใจ หริอ่กำริริมกำ�ริ 

หร่ิอผูู้้บริิห�ริในกำิจกำ�ริท่� เป็็นกำ�ริ

แข่่งขั่น หร่ิอม่ลักำษัณะเด้่ยวกัำนกัำบ

บริิษััทฯ หริอ่บริิษััทย่อย

•  ต้ิองริ�ยง�นกำ�ริม่ส่วนได้้เส่ยท่�อ�จ

กำ่อให้เกำิด้คว�มข่ัด้แย้งผู้ลป็ริะโยชน์

ท�งธรุิกิำจกำบับริษิัทัฯ หริอ่บริษิัทัย่อย

ได้้ เช่น  กำ�ริด้ำ�ริงติำ�แหน่งใด้ ๆ  ข่องคู่

ค้�ท่�ป็ริะกำอบธุริกิำจกัำบบริิษััทฯ หริ่อ

ลูกำค้�ข่องบริิษััทฯ เป็็นติ้น และต้ิอง

ริ�ยง�นให้บริิษััทฯทริ�บทันท่
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•  ไม่แสวงห�ผู้ลป็ริะโยชน์ให้แกำ่ตินเอง

หร่ิอผูู้้อ่�น โด้ยอ�ศัยข่้อมูลอันเป็็น

คว�มลบัข่องบริษิัทัฯ หริอ่บริษิัทัยอ่ย 

3) การเผิย่แพื่ร�นัโย่บาย่ต�อต�านัการทุจริต

คอร์รัป็ชั�นั

กำ�ริติอ่ติ�้นทจุริติิคอริรั์ิป็ชั�นเป็น็สว่นหนึ�งข่องกำ�ริ

ด้ำ�เนินธุริกิำจ และเป็็นหน้�ท่�คว�มรัิบผิู้ด้ชอบข่อง

คณะกำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริ พื่นักำง�นทุกำริะดั้บและผูู้้

เกำ่�ยวข่้องในกำ�ริป็ฏิบัิติิติ�มนโยบ�ยติ่อติ้�นกำ�ริทุ

จริิติคอร์ิรัิป็ชั�นน่� บริิษััทจัด้ให้ม่กำ�ริเผู้ยแพื่ร่ิให้

คว�มรู้ิ ให้คำ�ป็รึิกำษั�และทำ�คว�มเข้่�ใจกัำบ 

กำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริ บุคล�กำริในองค์กำริและผูู้้ท่�

เกำ่�ยวข่อ้งเกำ่�ยวกำบักำ�ริต่ิอติ�้นกำ�ริทุจริติิคอร์ิริปั็ชั�น 

เพื่่�อให้บุคล�กำริและผูู้้ท่�เกำ่�ยวข้่องได้้ป็ฏิิบัติิให้เป็็น

ไป็ติ�มนโยบ�ยต่ิอต้ิ�นกำ�ริทุจริิติคอร์ิรัิป็ชั�นฉบับ

น่� บริิษััทจะด้ำ�เนินกำ�ริด้ังติ่อไป็น่�

3.1  ติิด้ป็ริะกำ�ศในองค์กำริให้ได้้รัิบทริ�บนโยบ�ย

ต่ิอติ้�นกำ�ริทุจริิติคอร์ิรัิป็ชั�นในสถื�นท่�เด้่นชัด้

3.2  เผู้ยแพื่ร่ินโยบ�ยต่ิอต้ิ�นกำ�ริทุจริติิคอร์ิรัิป็ชั�น

ผู่้�นชอ่งท�งกำ�ริส่�อส�ริข่องบริษิัทั ได้แ้กำ ่ริ�ยง�น 

ป็ริะจำ�ป็ี เว็บไซด้์ข่องบริิษััท อ่เมล์ และริ�ยง�น

กำ�ริเปิ็ด้เผู้ยข้่อมูลป็ริะจำ�ป็ี (แบบ 56-1)

3.3  จัด้ให้ม่กำ�ริอบริมนโยบ�ยต่ิอติ้�นกำ�ริทุจริติิ

คอริ์ริัป็ชั�นแกำ่กำริริมกำ�ริบริิษััทท่�เข่้�ใหม่ และ

พื่นักำง�นใหม่

4.) ขั�นัตอนัการป็ฏิิบัติให�สอดคล�องกับนัโย่บาย่

ต�อต�านัการทุจริตคอร์รัป็ชั�นั

บริิษััทจัด้ให้ม่กำ�ริสอบท�นกำ�ริป็ฏิิบัติิติ�ม

นโยบ�ยติ่อติ้�นกำ�ริทุจริิติคอริ์ รัิป็ชั�นอย่�ง

สมำ��เสมอและทบทวนแนวท�งกำ�ริป็ฏิิบัติิให้

สอด้คล้องกำับน โยบ�ยต่ิอติ้ �นกำ�ริ ทุจริิติ

คอร์ิรัิป็ชั�น ริะเบ่ยบป็ฏิิบัติิ  และกำฎหม�ยท่�

เก่ำ�ยวข่้อง

5.) การป็ระเมินัความเส่�ย่งและการควบคุม

ภาย่ในั

บริิษััทจัด้ให้ม่กำ�ริป็ริะเมินคว�มเส่�ยงในกำิจกำริริม

ท่�เส่�ยงติอ่กำ�ริทจุริติิคอริร์ิปั็ชั�น และสอบท�นกำ�ริ

ควบคมุภ�ยในอย่�งสมำ��เสมออย่�งน้อยปี็ละคริั�ง

6.) การตรวจสอบทางบัญช่ และการจัดเก็บ

รักษัาข�อมล้

•  บริิษััทม่กำริะบวนกำ�ริติริวจสอบริ�ยกำ�ริท�ง

บัญช่ และม่กำ�ริอนุมัติิอย่�งเหม�ะสมกำ่อน

บันทึกำริ�ยกำ�ริเข่้�ริะบบบัญช่ โด้ยจะติริวจ

สอบติ�มนโยบ�ยติ่�งๆ ข่องบริิษััท กำฎ

ริะเบ่ยบต่ิ�งๆ ข่องท�งกำ�ริ กำฎหม�ยท่�

เกำ่�ยวข้่อง สัญญ� หริอ่ข้่อติกำลง และเป็็นไป็

ติ�มม�ติริฐ�นกำ�ริบัญช่และนโยบ�ยกำ�ริ

บัญชอ่ย่�งเหม�ะสม

•  ค่�ใช้จ�่ยด้ำ�เนินง�น และค�่ใช้จ่�ยลงทนุ ติอ้ง

ม่หลักำฐ�นป็ริะกำอบอย่�งถืูกำติ้อง คริบถื้วน

และติอ้งได้ร้ิบักำ�ริอนมุติัิติ�มริะด้บัวงเงนิโด้ย

ผูู้้ม่อำ�น�จอนุมัติิท่�กำำ�หนด้ไว้ในนโยบ�ยค่�ใช้

จ่�ยด้ำ�เนินง�น

•  ริ�ยง�นท�งกำ�ริเงินจะติ้องจัด้ทำ�อย่�งถืูกำ

ต้ิอง เป็็นจริิง และเช่�อถื่อได้้ และติ้องเป็ิด้เผู้ย

ข่้อมูลท่�ม่ส�ริะสำ�คัญอย่�งถืูกำติ้องคริบถื้วน

เช่นกำนั ริวมถืงึข้่อมูลริ�ยกำ�ริริะหว�่งกำนั และ

หน่�สินท่�อ�จจะเกำิด้ข่ึ�น

•  บริิษััทม่กำ�ริควบคุมกำ�ริจัด้เก็ำบเอกำส�ริท�ง

บัญชอ่ย่�งเพื่ย่งพื่อ และป็ลอด้ภัย เพื่่�อใช้ใน

กำ�ริติริวจสอบได้้ทันท่ ม่กำ�ริควบคุมกำ�ริเข่้�

ถึืงข้่อมูลท�งบัญช่ และม่กำ�ริจัด้เก็ำบไฟล์

ข้่อมูลสำ�ริองอย่�งป็ลอด้ภัย
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7.)  การรับแจ�งเบาะแสหรือร�องเร่ย่นั (Whistle 

Blowing Center)

บริษิัทัส่งเสริมิให้พื่นักำง�นและผูู้้ท่�เกำ่�ยวข้่องมส่่วน

ในกำ�ริแจ้งเบ�ะแสถืึงกำ�ริกำริะทำ�ท่�อ�จทำ�ให้เกำิด้

คว�มสงสัยได้้ว่�เป็็นกำ�ริทุจริิติคอร์ิรัิป็ชั�นไป็ยัง  

“ป็ริะธ�นคณะกำริริมกำ�ริติริวจสอบ” เพ่ื่�อพิื่จ�ริณ�

โด้ยผู่้�นช่องท�งรัิบเร่ิ�องริ้องเริย่นดั้งน่� 

กำริะบวนกำ�ริด้ำ�เนินกำ�ริเม่�อได้ร้ิับข่้อร้ิองเริ่ยน

1.  ริวบริวมข้่อเท็จจริิง  ท่�ได้้รัิบติ�มช่องท�ง

ติ่�งๆ 

2.  ป็ริะมวลผู้ล และกำลั�นกำริองข้่อมูล ป็ริะธ�น

คณะกำริริมกำ�ริติริวจสอบจะเป็น็ผูู้ป้็ริะมวลผู้ล  

และกำลั�นกำริองข้่อมูลเพ่ื่�อพิื่จ�ริณ�ข่ั�นติอน  

และวิธ่กำ�ริจัด้กำ�ริท่�เหม�ะสมในแติ่ละเริ่�อง  

โด้ยอ�จด้ำ�เนินกำ�ริด้้วยตินเองหริ่อให้หน่วย

ง�นท่� ได้้ริับมอบหม�ยเป็็นผูู้้ด้ำ�เนินกำ�ริ

ป็ริะมวลผู้ล  และกำลั�นกำริองข่้อมูล หริอ่มอบ

Whistle Blowing Center:  
ประธัานคณะกรรมการติรวจสุอบ  
บริษััท มาล่กรุ๊ป จำากดัู (มหาชัน)  
เลข่ท่� 401/1 หมู่ท่� 8 ถืนนพื่หลโยธิน ติ.คูคติ อ.ลำ�ลกูำกำ� 
จ.ป็ทุมธ�น่ 12130
 
  auditcommittee@malee.co.th  
  
  02 080 7899 ติ่อ 1422 
 
Click หัวข้่อ “แจ้งเบาะแสุทุจรติิคอร์รัปชัั�น” 
ใน SmartMalee 

กำล่องร้ิองเริ่ยนพื่ฤติิกำริริมทุจริิติคอริ์รัิป็ชั�น บริิเวณ
สำ�นักำง�นรัิงสิติและโริงง�นส�มพื่ริ�น  

หม�ยใหค้ณะกำริริมกำ�ริสอบสวนเป็็นผูู้ด้้ำ�เนิน

กำ�ริป็ริะมวลผู้ล และกำลั�นกำริองข้่อมูล   

3.  ริ�ยง�นผู้ล  ในกำริณ่ท่�เป็็นเร่ิ�องสำ�คัญให้

ริ�ยง�นผู้ลติอ่ผูู้้บริหิ�ริริะดั้บสูงสดุ้ข่องบริษิัทั 

หริอ่บริิษััทย่อย หริ่อหน่วยง�น แล้วแติ่กำริณ ่

และ/หริ่อ คณะอนุกำริริมกำ�ริติริวจสอบ และ/

หร่ิอ คณะกำริริมกำ�ริบริษิัทั ริวมทั�งริ�ยง�นผู้ล

ให้พื่นักำง�นทริ�บห�กำพื่นักำง�นผูู้้ริ้องเริ่ยน

เป็ิด้เผู้ยตินเอง

8.)  มาตรการคุ�มครองและรักษัาความลับ

บริิษััทให้คว�มเป็็นธริริมและคุ้มคริองผูู้้ร้ิองเริ่ยน

และผูู้้ให้ข้่อมูลท่�กำริะทำ�โด้ยเจติน�สุจริิติ และจะ

แติง่ติั�งผูู้้บริหิ�ริเพ่ื่�อติริวจสอบติิด้ติ�มทุกำเบ�ะแส

ท่�แจ้งเข่้�ม�  โด้ยจะเกำ็บริักำษั�ข่้อมูล ข้่อริ้องเริย่น 

และเอกำส�ริหลักำฐ�นข่องผูู้้ร้ิองเร่ิยนและผูู้้ให้

ข้่อมูลไว้เป็็นคว�มลับ

9.) การไม�ป็ฏิิบัติตามนัโย่บาย่ต�อต�านัการทุจริต

คอร์รัป็ชั�นั

ห�กำกำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริ และพื่นักำง�น มิได้้ป็ฏิิบัติิ

ติ�มนโยบ�ยติ่อติ้�นกำ�ริทุจริิติคอริ์รัิป็ชั�นข่อง

บริิษััท จะติ้องได้้ริับบทลงโทษัท�งวินัยติ�ม

ริะเบ่ยบท่�บริิษััทกำำ�หนด้  ซึ�งจะข่ึ�นอยู่กำับข้่อเท็จ

จริงิและสถื�นะกำ�ริณแ์วด้ลอ้ม   และห�กำกำ�ริกำริะ

ทำ�ทุจริิติคอร์ิริัป็ชั�นนั�นผิู้ด้กำฎหม�ย ผูู้้กำริะทำ�ผิู้ด้

อ�จจะติ้องได้ร้ิับโทษัท�งกำฎหม�ย  ข่ณะเด้ย่วกำัน

บริษิัทัไมม่่นโยบ�ยลด้ติำ�แหนง่ลงโทษั หริอ่ใหผู้้ล

ท�งลบติอ่พื่นกัำง�นท่�ป็ฏิิเสธกำ�ริทจุริติิคอริรั์ิป็ชั�น

10.) การทบทวนั ตรวจสอบ และป็รับป็รุง

บริิษััทกำำ�หนด้ให้ม่กำ�ริทบทวน ติริวจสอบ และ

ป็ริับป็ริุงนโยบ�ยติ่อต้ิ�นกำ�ริคอร์ิรัิป็ชันและ

นโยบ�ยอ่�นท่�เก่ำ�ยวข้่องทุกำ 2 ปี็ หริ่อห�กำม่กำ�ริ

เป็ล่�ยนแป็ลงท่�ม่ส�ริะสำ�คัญให้ส�ม�ริถืป็รัิบป็ริุง

แกำ้ไข่ทันท ่

โด้ยบริิษััทจะม่กำริะบวนกำ�ริภ�ยใน ในกำ�ริกำลั�น

กำริองและพื่ิจ�ริณ�เริ่�องเพ่ื่�อนำ�เสนอติ่อคณะ

กำริริมกำ�ริติริวจสอบข่องบริิษััทติ่อไป็
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สำาหรับป็่ 2566 บริษััทฯได�รับการรับรองจาก 

Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption (CAC) แนัวร�วมต�อต�านั

คอร์รัป็ชันัของภาคเอกชนัไทย่ ครั�งท่� 2 โดย่สิ�นั

สุดวันัท่� 30 ม่นัาคม 2570   ซึึ่�งม่แผินัพื่ัฒนัา

ระบบต�อต�านัคอรร์ปั็ชั�นัในัองคก์รเพื่ื�อความย่ั�งย่นืั

ต�อเนัื�องดังนั่�

1.  สริ้�งจริิยธริริมองค์กำริติ่อเน่�อง โด้ยให้คว�ม

ริูค้ว�มเข้่�ใจ กำ�รินำ�ไป็ป็ฎิบัติแิละกำำ�หนด้เป็น็

แผู้นป็ริะจำ�ป็เีพื่่�อพื่ฒัน�และยกำริะด้บัคว�มริู้

ด้�้นกำ�ริกำำ�กัำบดู้แลกิำจกำ�ริโด้ยพื่นักำง�นและผูู้้

บริิห�ริส�ม�ริถืเข่้�ถืึงข่้อมูลนำ�ไป็สู่กำ�ริกำ�ริ

ส่�อส�ริได้้อย่�งม่ป็ริะสิทธิภ�พื่

2.  แผู้นพื่ฒัน�คูค่�้เพ่ื่�อข่ย�ยแนวริว่มสู่กำ�ริเป็น็

พื่นัธมติิริท�งกำ�ริค�้อย่�งยั�งย่น ให้เกำดิ้คว�ม

เข้่มแข่ง็ในกำ�ริด้ำ�เนินธุริกิำจ ภ�ยใติก้ำ�ริบริหิ�ริ

ง�นด้้วยคว�มโป็ริ่งใส ม่คว�มซ่�อสัติย์สุจริิติ 

ติ�มหลักำกำ�ริกำำ�กัำบดู้แลกิำจกำ�ริท่� ด่้  จึง

กำำ�หนด้ให้ “คู่ค้�”  ข่องบริิษััท ม�ล่ กำริุ�ป็ 

จำ�กำัด้(มห�ชน)  เข้่�เป็็นแนวร่ิวมติ่อติ้�นกำ�ริ

คอร์ิริัป็ชั�น โด้ยป็ริะกำ�ศเจติน�ริมณ์ติ่อติ้�น

กำ�ริทุจริติิกัำบบริษิัทั ม�ลก่ำริุ�ป็ จำ�กำดั้(มห�ชน)

3.  ทบทวนคว�มเส่�ยงติ�มม�ติริกำ�ริและริะบบ

ติริวจสอบท่�กำำ�หนด้เป็็นแผู้นง�นทุกำป็ีติ่อ

เน่�อง

4.  ในปี็ 2566 จ�กำกำ�ริติดิ้ติ�มและติริวจสอบข่อ้

ร้ิองเร่ิยนข่องคณะทำ�ง�นพื่บว่�ไม่ม่ข้่อริ้อง

เร่ิยนท่�เกำ่�ยวข่้องกำับเริ่�องทุจริิติคอริ์รัิป็ชั�นใน

ทุกำช่องท�ง 

6.4 การควบคุมภายในและการบริหารจัดูการความ

เสุ่�ยงระบบการควบคุมภายใน

ติ�มหลักำกำ�ริกำำ�กำับดู้แลกำิจกำ�ริท่�ด้่ (Good Corporate 

Governance) คณะกำริริมกำ�ริข่องบริิษััทได้้ให้คว�ม

สำ�คญัติอ่กำ�ริควบคมุภ�ยในอย่�งติอ่เน่�อง โด้ยมอบหม�ย

ให้คณะกำริริมกำ�ริติริวจสอบซึ�งป็ริะกำอบไป็ด้้วยกำริริมกำ�ริ

อิสริะ เป็็นผูู้้สอบท�นกำ�ริป็ริะเมินริะบบกำ�ริควบคุมภ�ยใน   

โด้ยม่ฝ่่�ยติริวจสอบภ�ยในท่�ม่คว�มเป็็นอิสริะจ�กำฝ่่�ย

บริหิ�ริ ริ�ยง�นติริงต่ิอคณะกำริริมกำ�ริติริวจสอบทำ�หน้�ท่�

สอบท�นกำ�ริป็ฏิิบัติิง�นในฝ่่�ยติ่�งๆข่องบริิษััทฯ และ

บริษิัทัย่อยติ�มแผู้นง�นติริวจสอบป็ริะจำ�ปี็ท่�ได้รั้ิบอนุมตัิิ

จ�กำคณะกำริริมกำ�ริติริวจสอบ เพื่่�อให้มั�นใจว่�กำ�ริบริิห�ริ

ง�นจะบริริลุติ�มวัติถืุป็ริะสงค์ข่องบริิษััทฯ

คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทและผูู้้บริิห�ริม่คว�มเห็นว่� 

ริะบบกำ�ริควบคุมภ�ยในข่องบริิษััทฯม่คว�มเหม�ะสม

เพื่่ยงพื่อและม่ป็ริะสิทธิผู้ล ดั้งน่�

1.  กำ�ริป็ฏิิบัติิง�นบริริลุติ�มวัติถืุป็ริะสงค์อย่�งม่

ป็ริะสิทธิภ�พื่และป็ริะสิทธิผู้ล

2.  ม่กำ�ริบริิห�ริคว�มเส่�ยงข่ององค์กำริอย่�งทั�วถึืง

และม่ป็ริะสิทธิภ�พื่

3.  ริะบบส�ริสนเทศ  ข่อ้มลูท่�มค่ว�มสำ�คญัท�งด้้�น

กำ�ริเงนิ  กำ�ริบริหิ�ริและกำ�ริด้ำ�เนินง�นมค่ว�มน่�

เช่�อถื่อ คริบถ้ืวน ถืูกำติ้อง และทันเวล�



การกำากับดููแลกิจการ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำาปี 2566 109

4.  ม่ริะบบกำ�ริป้็องกัำนในกำ�ริควบคุมดู้แลรัิกำษั�และ

กำ�ริใช้ทรัิพื่ย์สินข่องบริิษััทให้เกิำด้ป็ริะโยชน์และม่

กำ�ริแบ่งแยกำหน้�ท่�ผูู้้ป็ฏิิบัติิง�น ผูู้้ควบคุมและ

ป็ริะเมินผู้ลออกำจ�กำกำนัเพ่ื่�อใหเ้กำดิ้กำ�ริถ่ืวงดุ้ลและ

ติริวจสอบริะหว่�งกำนัอย�่งเหม�ะสม ริวมทั�งข้่อมูล

ในริะบบส�ริสนเทศอย่�งป็ลอด้ภัยเหม�ะสม

5.  ม่ม�ติริกำ�ริติ่อติ้�นกำ�ริคอร์ิริัป็ชั�น และริะบบ

ป้็องกัำนคว�มเส่�ยงในกิำจกำริริมท่�เส่�ยงต่ิอกำ�ริ

คอร์ิรัิป็ชั�นท่�เหม�ะสม 

6.  กำ�ริด้ำ�เนินง�นและกำ�ริป็ฏิิบัติิง�นเป็็นไป็ติ�ม

นโยบ�ย กำฎ ริะเบย่บ ข้่อกำำ�หนด้ท่�สอด้คล้องกำับ

กำฎหม�ยและข่้อบังคับอ่�นๆ ท่�เกำ่�ยวข้่องกำับกำ�ริ

ด้ำ�เนินธุริกิำจข่องบริิษััท

7.  คณะกำริริมกำ�ริบริิษัทัริบัผิู้ด้ชอบดู้แลใหร้ิะบบกำ�ริ

จัด้ทำ�ริ�ยง�นท�งกำ�ริเงินและกำ�ริเป็ิด้เผู้ยข่้อมูล

สำ�คัญ ถูืกำติ้อง เพื่ย่งพื่อ ทันเวล� เป็็นไป็ติ�มกำฎ

เกำณฑ์์ ม�ติริฐ�น และแนวป็ฏิบัิติิท่�เกำ่�ยวข้่อง 

8.  คณะกำริริมกำ�ริบริษิัทักำำ�หนด้ให้มเ่ลข่�นุกำ�ริบริิษัทั

ข่ึ�น โด้ยแติ่งติั�งน�ยไพื่ฑู์ริย์ เอ่�ยมศิริกิำุลมิติริ เป็็น

เลข่�นุกำ�ริบริิษััท โด้ยม่หน้�ท่�คว�มรัิบผิู้ด้ชอบ

ติ�มท่�กำฎหม�ยกำำ�หนด้

คณะกำริริมกำ�ริบริษิัทัจะกำำ�กัำบดู้แลให้ฝ่่�ยบริหิ�ริจัด้ให้

มห่น่วยง�นนักำลงทุนสัมพื่ันธ์ โด้ยม่น�ยไพื่ฑ์ูริย์ เอ่�ยมศิริิ

กำุลมิติริ ติำ�แหน่งริองกำริริมกำ�ริผูู้้จัด้กำ�ริส�ยง�นบริิห�ริ

ง�นกำล�ง ทำ�หน้�ท่�ส่�อส�ริและป็ริะช�สัมพัื่นธ์ข้่อมูล

ข่�่วส�ริท่�เป็็นป็ริะโยชนต์ิอ่ผูู้ถ้ือ่หุ้น นกัำลงทนุ นกัำวเิคริ�ะห์ 

และผูู้้ท่�เกำ่�ยวข้่องอย่�งเหม�ะสม เท่�เท่ยมกัำน และทัน

เวล�  อ่กำทั�งยังม่ช่องท�งในกำ�ริส่�อส�ริกัำบนักำลงทุน 

ติิด้ติ่อ 02-080-7899 ติ่อ 1131 ;  เว็บไซติ์นักำลงทุน

สัมพัื่นธ์ข่องบริิษััทฯ  ir@malee.co.th

จรรยาบรรณนักลงทุนสัุมพันธั์

เพื่่�อเป็็นแนวท�งหริ่อกำริอบในกำ�ริป็ฏิิบัติิหน้�ท่�ข่องนักำ

ลงทุนสัมพื่ันธ์ในกำริณ่ท่�ม่ป็ัญห�หริ่อป็ริะเด็้นท่�ย�กำต่ิอ

กำ�ริติัด้สินใจ  ทั�งน่�โด้ยสอด้คล้องกำับคู่ม่อจริริย�บริริณ

นักำลงทุนสัมพื่ันธ์และเป็็นไป็ติ�มหลักำกำ�ริกำำ�กำับดู้แล

กำิจกำ�ริท่�ด้่ ติ�มท่�สำ�นักำง�นคณะกำริริมกำ�ริกำำ�กำับหลักำ

ทริพัื่ย์และติล�ด้หลกัำทริพัื่ยแ์หง่ป็ริะเทศไทยกำำ�หนด้  โด้ย

จริริย�บริริณนักำลงทุนสัมพื่ันธ์ป็ริะกำอบไป็ด้้วยหลักำกำ�ริ

พื่่�นฐ�น 4 ป็ริะกำ�ริ ได้้แกำ่

1.  ติ้องเปิ็ด้เผู้ยข่้อมูลท่�สำ�คัญและจำ�เป็็นติ่อกำ�ริ

ตัิด้สินใจลงทุนอย่�งถืูกำต้ิอง เพื่่ยงพื่อ และทัน

เวล� โด้ยป็ฏิิบัติิติ�มข่้อกำำ�หนด้ และกำฎริะเบ่ยบ

ข่องสำ�นักำง�น กำ.ล.ติ. และติล�ด้หลักำทรัิพื่ย์แห่ง

ป็ริะเทศไทย

2.  ต้ิองไมใ่ช้ข่อ้มลูภ�ยในเพื่่�อป็ริะโยชนส่์วนตินและผูู้้

อ่�น  กำำ�หนด้ช่วงเวล�งด้ริับนัด้หริ่อติอบคำ�ถื�ม

เกำ่�ยวกัำบผู้ลป็ริะกำอบกำ�ริในอน�คติอันใกำล้ให้แก่ำ

นักำวิเคริ�ะห์ และนักำลงทุน (Quiet Period) ให้

เหม�ะสมและใกำลเ้ค่ยงกำบัชว่งเวล�ท่�เริิ�มริบัทริ�บ

ติวัเลข่ให้ม�กำท่�สุด้ อย่�งน้อย 2 สัป็ด้�ห์  (14 วัน) 

กำ่อนเปิ็ด้เผู้ยงบกำ�ริเงิน เป็็นติ้น

3.  ต้ิองเป็ิด้เผู้ยข่้อมูลอย่�งเท่�เท่ยมและเป็็นธริริม  

เป็ิด้โอกำ�สให้ผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยม่โอกำ�สเข้่�ถึืงข่้อมูล

อย่�งเท่�เท่ยมกำัน 

4.  ต้ิองป็ฏิิบัติิหน้�ท่�ด้้วยคว�มซ่�อสัติย์สุจริิติใน

วิช�ช่พื่บนพ่ื่�นฐ�นข่องหลักำกำ�ริข่องคว�มเท่�

เทย่มกำันไม่ม่กำ�ริเลอ่กำป็ฏิบัิติิ

รายละเอ่ยดูงานดู้านนักลงทุนสัุมพันธั์ปี 2566 

ด้้วยสภ�วะกำ�ริแพื่ร่ิริะบ�ด้ข่องเช่�อโคโริน� ไวรัิส 

COVID-19 บริิษััทฯ จึงงด้รัิบ Company Visit ทั�งจ�กำ

นกัำลงทนุท่�เป็น็สถื�บนัและริ�ยยอ่ย ติลอด้จนนกัำวเิคริ�ะห์

สถื�บนั นอกำจ�กำส่�อส�ริท�ง Conference Call หริอ่ ท�ง
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ช่องท�งออนไลน์ติ่�งๆ  และงด้ออกำง�น Opportunity 

Day ข่องติล�ด้หลักำทรัิพื่ย์

คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทส่งเสริิมให้ม่กำ�รินำ�เทคโนโลย่

ส�ริสนเทศม�ใช้ในกำ�ริเผู้ยแพื่ร่ิข่อ้มลู ซึ�งนอกำจ�กำกำ�ริเผู้ย

แพื่ริข้่่อมลูติ�มหลักำเกำณฑ์ท่์�กำำ�หนด้และผู่้�นช่องท�งข่อง

ติล�ด้หลักำทริัพื่ย์ฯ แล้ว คณะกำริริมกำ�ริบริิษััทจะจัด้ให้ม่

กำ�ริเป็ดิ้เผู้ยข่อ้มลูทั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกำฤษัผู่้�นช่อง

ท�งอ่�นด้ว้ย เชน่ website ข่องบริษิัทัฯ พื่ริอ้มทั�งนำ�เสนอ

ข้่อมูลท่�เป็็นป็ัจจุบัน

7.  รกัษัาความนั�าเชื�อถึอืทางการเงนิัและการเปิ็ดเผิย่

ข�อม้ล 

มาตรการการป็�องกันัการใช�ข�อม้ลภาย่ในัโดย่มิ

ชอบ (Insider Trading) 

บริิษััทม่นโยบ�ยกำำ�หนด้ม�ติริกำ�ริป็้องกำันกำ�ริใช้

ข้่อมูลภ�ยในโด้ยมิชอบข่องบุคคลท่�เกำ่�ยวข่้อง ซึ�ง

หม�ยถืึง คณะกำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริริะด้ับสูง และ

พื่นักำง�นในหน่วยง�นท่�เกำ่�ยวข่้องกำับข่้อมูลข่อง

บริิษััท (ริวมทั�งคู่สมริสและบุติริ ท่�ยังไม่บริริลุ

นิ ติิภ�วะข่องบุคคลดั้งกำล่�ว) ห้�มบุคคลท่�

เกำ่�ยวข้่องซ่�อข่�ยหลักำทรัิพื่ย์ข่องบริิษััทภ�ยใน 1 

เด้่อนก่ำอนม่กำ�ริเปิ็ด้เผู้ยงบกำ�ริเงินริ�ยไติริม�ส

และงบกำ�ริเงินป็ริะจำ�ป็ี 

การดแ้ลเรื�องการใช�ข�อมล้ภาย่ในั

คณะกำริริมกำ�ริบริษิัทัติริะหนักำถืงึคว�มสำ�คัญข่อง

กำ�ริกำำ�กำับดู้แลกำิจกำ�ริท่�ด่้และเพ่ื่�อคว�มโป็ร่ิงใส

และป้็องกัำนกำ�ริแสวงห�ผู้ลป็ริะโยชน์ส่วนตินจ�กำ

กำ�ริใช้ข่้อมูลภ�ยในข่องบริิษััทฯท่�ยังไม่ได้้เป็ิด้เผู้ย

ติ่อส�ธ�ริณชน บริิษััทฯได้้กำำ�หนด้นโยบ�ยกำ�ริใช้

ข่้อมูลข่องบริิษััทฯ ด้ังน่�

1.  ให้คว�มริู้แก่ำกำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริ ริวมถืึงผูู้้

ด้ำ�ริงติำ�แหน่งริะดั้บบริิห�ริในส�ยง�นบัญช่

หริ่อกำ�ริเงินท่�เป็็นริะดั้บผูู้้จัด้กำ�ริฝ่่�ยข่ึ�นไป็

หริอ่เท่ยบเท�่เกำ่�ยวกำบัหน�้ท่�ท่�ติอ้งจดั้ทำ�และ

ส่งริ�ยง�นกำ�ริถือ่หลกัำทริพัื่ยข์่องติน คูส่มริส 

และบุติริท่�ยังไม่บริริลุนิติิภ�วะ ติ่อสำ�นักำง�น

ค ณ ะ กำ ริ ริ ม กำ � ริ กำำ� กำั บ ห ลั กำ ท ริั พื่ ย์ แ ล ะ

ติล�ด้หลักำทรัิพื่ย์ติ�มม�ติริ� 59 และบท

กำำ�หนด้โทษัติ�ม�ติริ� 275 แห่งพื่ริะริ�ช

บัญญัติิหลักำทรัิพื่ย์และติล�ด้หลักำทรัิพื่ย์ 

พื่.ศ. 2535

2.  กำำ�หนด้ให้กำริริมกำ�ริและผูู้้บริิห�ริ ริวมถืึงผูู้้

ด้ำ�ริงติำ�แหน่งริะดั้บบริิห�ริในส�ยง�นบัญช่

หร่ิอกำ�ริเงินท่�เป็็นริะดั้บผูู้้จัด้กำ�ริฝ่่�ยขึ่�นไป็

หริ่อเท่ยบเท่� จัด้ทำ�และนำ�ส่งริ�ยง�นกำ�ริ

ถื่อหลักำทรัิพื่ย์ข่องติน ข่องคู่สมริส และข่อง

บุติริท่� ยังไม่บริริลุนิติิภ�วะส่งผู่้�นม�ยัง

เลข่�นุกำ�ริข่องบริิษััท กำ่อนนำ�ส่งสำ�นักำง�น

ค ณ ะ กำ ริ ริ ม กำ � ริ กำำ� กำั บ ห ลั กำ ท ริั พื่ ย์ แ ล ะ

ติล�ด้หลักำทริพัื่ย์ทกุำคริั�ง โด้ยให้จดั้ทำ�และนำ�

สง่ภ�ยใน 30 วันนบัแต่ิวนัท่�ได้้รัิบกำ�ริแต่ิงติั�ง

ใหด้้ำ�ริงติำ�แหน่งเป็น็กำริริมกำ�ริ ผูู้บ้ริหิ�ริ หริอ่

ริ�ยง�นกำ�ริเป็ล่�ยนแป็ลงกำ�ริถื่อคริองหลักำ

ทรัิพื่ย์ (ถ้ื�ม)่ และจัด้ทำ�ริ�ยง�นกำ�ริถ่ือคริอง

หลักำทรัิพื่ย์ห�กำม่กำ�ริเป็ล่�ยนแป็ลงกำ�ริถ่ือ

หลักำทรัิพื่ย์ภ�ยใน 3 วันทำ�กำ�ริ

3.  กำำ�หนด้บทลงโทษัท�งวินัยห�กำม่กำ�ริฝ่่�ฝื่น

นำ�ข้่อมูลภ�ยในไป็ใช้ห�ป็ริะโยชน์ส่วนตินซึ�ง

บทลงโทษัอ�จเป็็นกำ�ริติักำเต่ิอนเป็็นหนังส่อ 

ติดั้ค่�จ้�ง พัื่กำง�นชั�วคริ�วโด้ยไมไ่ด้รั้ิบค่�จ้�ง 

หริ่อให้ออกำจ�กำง�น เท่�ท่�กำฎหม�ยอนุญ�ติ

ให้ทำ�ได้ ้ซึ�งกำ�ริลงโทษัจะพื่จิ�ริณ�จ�กำเจติน�

ข่องกำ�ริกำริะทำ�และคว�มร้ิ�ยแริงข่องคว�ม

ผิู้ด้นั�นๆ 
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การดแ้ลคุ�มครองข�อมล้ส�วนับุคคล (PDPA)

เพื่่�อใหเ้ป็น็ไป็ติ�มพื่ริะริ�ชบญัญตัิคิุม้คริองข่อ้มลู

ส่วนบุคคล พื่.ศ. 2562 บริิษััท ม�ล่กำริุ�ป็ จำ�กำัด้ 

(มห�ชน) และ/หริอ่บริษิัทัในกำลุม่ (“บริษิัทัฯ”) ได้้

ออกำนโยบ�ยกำ�ริคุ้มคริองข้่อมูลส่วนบุคคล  และ

แจ้งให้พื่นักำง�นภ�ยในองค์กำริป็ฏิิบัติิติ�มกำฎ       

ข้่อบังคับ ริะเบ่ยบป็ฏิิบัติิ และ/หริ่อนโยบ�ยข่อง  

บริิษััทฯ  ม่ริ�ยละเอ่ยด้ดั้งน่�

    เพื่่�อ ให้ ข้่อมูลส่วนบุคคลข่องลูกำค้�  คู่ค้ � 

พื่นกัำง�น และผูู้เ้กำ่�ยวข่อ้งในธุริกำจิข่องบริษัิัทได้รั้ิบ

กำ�ริเกำบ็ใชรั้ิกำษั�อย่�งเป็น็คว�มลับและใช้ง�นติ�ม

ท่�เจ�้ข่องข่อ้มลูยนิยอมและเพ่ื่�อใหเ้ป็น็ไป็ติ�มพื่ริะ

ริ�ชบัญญัติิคุ้มคริองข่้อมูลส่วนบุคคล พื่.ศ. 

2562  บริิษััทฯ จึงกำำ�หนด้นโยบ�ยกำ�ริคุม้คริอง

ข่้อมูลส่วนบุคคลไว้ด้ังติ่อไป็น่�

1.  บททั�วไป็

เพื่่�อเป็็นกำ�ริป็ฏิิบัติิติ�มพื่ริะริ�ชบัญญัติิคุ้มคริอง

ข้่อมูลส่วนบคุคล พื่.ศ. 2562 และกำฎหม�ยลำ�ด้บั

ริองท่� เกำ่�ยวข้่อง และให้หม�ยคว�มริวมถึืง

กำฎหม�ยฉบับแกำ้ไข่เพื่ิ�มเติิมใด้ๆ ในอน�คติ 

(“กำฎหม�ยว่�ด้้วยกำ�ริคุ้มคริองข้่อมูลส่วน

บุคคล”) บริิษััท ม�ล่กำริุ�ป็ จำ�กำัด้ (มห�ชน) และ

บริิษััทในเคร่ิอ ได้้ติริะหนักำถึืงคว�มสำ�คัญในกำ�ริ

คุม้คริองข้่อมลูส่วนบุคคลและกำ�ริด้ำ�เนินง�นเพื่่�อ

ให้เป็น็ไป็ติ�มกำฏิหม�ยว�่ด้ว้ยกำ�ริคุม้คริองข่อ้มลู

ส่วนบุคคลดั้งกำล่�ว บริิษััทฯ จึงได้้จัด้ทำ�เกำ่�ยวกำับ

นโยบ�ยกำ�ริคุม้คริองข้่อมูลส่วนบุคคล (Privacy 

Policy) ข่องบริษิัทั ม�ลก่ำริุ�ป็ จ�กัำด้ (มห�ชน) และ

บริิษัทัในเคริอ่ฉบับน่�ขึ่�น เพื่่�ออธิบ�ยใหท้�่นทริ�บ

ถึืงวธิก่ำ�ริท่�บริษิัทัฯ ป็ฏิิบตัิติิอ่ข่อ้มลูท่�ส�ม�ริถืริะบุ

ตัิวตินข่องท่�น หริอ่อ�จจะริะบุติัวตินข่องท่�นได้้ 

ไม่ว่�ท�งติริงหริ่อท�งอ้อม ติ�มกำฎหม�ยว่�ด้้วย

กำ�ริคุ้มคริองข่้อมูลส่วนบุคคล (“ข่้อมูลส่วน

บุคคล”) เช่น วิธ่กำ�ริเก็ำบริวบริวม ใช้ เป็ดิ้เผู้ย หร่ิอ 

กำ�ริด้ำ�เนินกำ�ริใด้ๆ กำับข้่อมูลส่วนบุคคล และเพื่่�อ

แจ้งให้ท่�นทริ�บถึืงวัติถุืป็ริะสงค์ในกำ�ริป็ริะมวล

ผู้ล ริะยะเวล�ในกำ�ริเก็ำบรัิกำษั�ข้่อมูลส่วนบุคคล 

ติลอด้จนสทิธิข่องท่�นในฐ�นะเจ�้ข่องข่อ้มลูสว่น

บุคคล 

2.  ป็ริะเภทข่องบุคคลท่�บริษิัทัฯ ทำ�กำ�ริเก็ำบริวบริวม

ข้่อมูลส่วนบุคคล และแหล่งท่�ม�ข่องข่้อมูลส่วน

บุคคล

3.  ข้่อมูลส่วนบุคคลท่�ถืูกำเก็ำบริวบริวมและป็ริะมวล

ผู้ลภ�ยใติน้โยบ�ย ฉบบัน่� ไมว่�่จะเป็น็ข้่อมูลสว่น

บุคคลท่�ท่�นให้ไว้กำับบริิษััทฯ โด้ยติริง หริ่อข้่อมูล

ส่วนบุคคลท่�บริิษััทฯ เกำ็บริวบริวมจ�กำท่�นโด้ย

อตัิโนมัติ ิหริอ่ข้่อมูลส่วนบุคคลท่�บริิษัทัฯ ได้รั้ิบม�

จ�กำบุคคลภ�ยนอกำ 

4.  วัติถุืป็ริะสงค์ในกำ�ริเก็ำบริวบริวมใช้ หร่ิอเป็ิด้เผู้ย

ข่้อมูลส่วนบุคคล บริิษััทฯ ด้ำ�เนินกำ�ริริวบริวม ใช้ 

หริ่อเป็ิด้เผู้ยข่้อมูลข่องท่�นเพื่่�อวัติถืุป็ริะสงค์

หล�ยป็ริะกำ�ริโด้ยข่ึ�นอยูกั่ำบลักำษัณะคว�มสัมพัื่นธ์

ริะหว่�งท่�นกำับบริิษััทฯ 

5.  กำ�ริเปิ็ด้เผู้ยข้่อมูลส่วนบุคคล ในกำ�ริด้ำ�เนินกำ�ริ

ติ�มวัติถืุป็ริะสงค์ท่�ริะบุไว้ในนโยบ�ยน่� บริิษััทฯ 

อ�จเปิ็ด้เผู้ยข้่อมลูข่องลกูำค�้ให้แก่ำบุคคลภ�ยนอกำ 

6.  ริะยะเวล�เกำ็บรัิกำษั�ข่้อมูลส่วนบุคคล บริิษััทฯ จะ

เก็ำบรัิกำษั�ข้่อมูลส่วนบุคคลข่องท่�นติ�มริะยะ

เวล�ท่�จำ�เป็น็เพื่่�อบริริลวุตัิถุืป็ริะสงคท์่�กำำ�หนด้ใน

กำ�ริป็ริะมวลผู้ลข่้อมูลส่วนบุคคลนั�น ๆ โด้ยริะยะ

เวล�เกำ็บริักำษั�ข่้อมูลส่วนบุคคลจะเป็ล่�ยนแป็ลง

ไป็โด้ยขึ่�นอยู่กำับวัติถืุป็ริะสงค์ท่�กำำ�หนด้ในกำ�ริ
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ป็ริะมวลผู้ลข้่อมูลส่วนบุคคลนั�น ๆ นอกำจ�กำน่� 

บริิษััทฯ จะเกำ็บรัิกำษั�ข่้อมูลส่วนบุคคลเป็็นริะยะ

เวล�ติ�มท่�กำฎหม�ยท่�เก่ำ�ยวข้่องกำำ�หนด้ (ถ้ื�ม่) 

โด้ยคำ�นึงถึืงอ�ยุคว�มติ�มกำฎหม�ยสำ�หรัิบกำ�ริ

ด้ำ�เนินคด่้ท่�อ�จเกำิด้ข่ึ�นจ�กำหร่ิอเกำ่�ยวข่้องกำับ

เอกำส�ริหริ่อข่้อมูลส่วนบุคคลท่�บริิษััทฯ เกำ็บ

ริวบริวมไวใ้นแติล่ะริ�ยกำ�ริ และโด้ยคำ�นึงถืงึแนว

ป็ฏิบัิติขิ่องบริษิัทัฯ และข่องภ�คธุริกิำจท่�เก่ำ�ยวข้่อง

สำ�หริับข้่อมูลส่วนบุคคลแติ่ละป็ริะเภทเป็็น

สำ�คัญ

 ทั�งน่� บริษิัทัฯ จะเกำบ็ริกัำษั�ข่อ้มลูสว่นบคุคล

ข่องท�่นเป็น็ริะยะเวล�ไมเ่กำนิ 5 ป็ ีนบัแติว่นัท่�นิติิ

สมัพื่นัธ์ริะหว่�งท่�นกำบับริษิัทัฯ สิ�นสุด้ลง อย่�งไริ

ก็ำด้่ บริิษััทฯ อ�จเกำ็บรัิกำษั�ข่้อมูลส่วนบุคคลข่อง

ท�่นเป็น็ริะยะเวล�เกำนิกำว�่ริะยะเวล�ด้งักำล�่วห�กำ

กำฎหม�ยอนุญ�ติหร่ิอกำ�ริเกำ็บรัิกำษั�ข้่อมูลส่วน

บคุคลด้งักำล�่วจำ�เป็็นติอ่กำ�ริกำอ่ติั�งสทิธเิริย่กำริอ้ง

ท�งกำฎหม�ยข่องบริิษััทฯ หลังจ�กำคริบกำำ�หนด้

ริะยะเวล�ด้ังกำล่�วข่้�งติ้น บริิษััทฯ จะลบหร่ิอ

ทำ�ล�ยข่อ้มูลส่วนบุคคลด้งักำล่�ว จ�กำกำ�ริจัด้เกำบ็

หร่ิอริะบบข่องบริิษััทฯ และข่องบุคคลอ่�นซึ�งให้

บริิกำ�ริแก่ำบริิษััทฯ (ถ้ื�ม่) หริ่อทำ�ให้ข่้อมูลส่วน

บุคคลข่องท่�นเป็็นข่้อมูลท่�ไม่ส�ม�ริถืริะบุติัว

ท่�นได้ ้เวน้แติจ่ะเป็น็กำริณท่่�บริษิัทัฯ ส�ม�ริถืเกำบ็

รัิกำษั�ข้่อมูลส่วนบุคคลดั้งกำล่�วได้้ต่ิอไป็ติ�มท่�

กำฎหม�ยว่�ด้้วยกำ�ริคุ้มคริองข่้อมูลส่วนบุคคล

หริอ่กำฎหม�ยอ่�นท่�เกำ่�ยวข้่องกำำ�หนด้ ทั�งน่� สำ�หริบั

ริ�ยละเอย่ด้เพื่ิ�มเติมิเก่ำ�ยวกัำบริะยะเวล�เก็ำบรัิกำษั�

ข่อ้มลูส่วนบคุคลข่องท�่น ท่�นส�ม�ริถืติดิ้ติอ่ม�

ยงับริษิัทัฯ ติ�มริ�ยละเอ่ยด้กำ�ริติดิ้ติอ่ท่�ริะบไุวใ้น

ข้่อ 12 ข่องนโยบ�ยฉบับน่�

7. กำ�ริโอนข่อ้มลูส่วนบคุคลไป็ติ�่งป็ริะเทศ ในบ�ง

กำริณ่ บริิษััทฯ อ�จม่กำ�ริส่งหร่ิอโอนข้่อมูลส่วน

บุคคลไป็ยังฐ�นข้่อมูลข่องบริิษััทฯ ซึ�งด้ำ�เนินกำ�ริ

และบริิห�ริง�นบน Cloud Servers ในต่ิ�ง

ป็ริะเทศ ทั�งน่� ในกำ�ริส่งหริ่อโอนข้่อมูลด้ังกำล่�ว 

บริิษััทฯ จะจัด้ให้ม่ม�ติริกำ�ริกำ�ริคุ้มคริองและ

รัิกำษั�คว�มป็ลอด้ภัยท่�เหม�ะสม และจะป็ฏิิบัติิ

ติ�มพื่ริะริ�ชบัญญัติิคุ้มคริองข่้อมูลส่วนบุคคล 

พื่.ศ. 2562 

8. ฐ�นกำฎหม�ยในกำ�ริป็ริะมวลผู้ลข่้อมูลส่วน

บุคคล บริิษััทฯ จะป็ริะมวลผู้ลข่้อมูลส่วนบุคคล

เท่�ท่�จำ�เป็น็ภ�ยใต้ิข่อบเข่ติข่องนโยบ�ยคว�มเป็น็

ส่วนติัวฉบับน่� ในกำริณ่ต่ิอไป็น่� 

8.1 เม่�อบริิษััทฯ ได้้รัิบคว�มยินยอมจ�กำท่�น 

สำ�หรัิบกำริณ่ท่�กำฎหม�ยกำำ�หนด้ให้ติ้องข่อ

คว�มยินยอม 

8.2 เพ่ื่�อด้ำ�เนินกำ�ริติ�มคำ�ข่อข่องท่�นก่ำอนเข้่�ทำ�

สัญญ�หริ่อเพ่ื่�อกำ�ริป็ฏิิบัติิติ�มสัญญ�

ริะหว่�งท่�นและบริิษััทฯ 

8.3 เป็็นกำ�ริจำ�เป็็นเพื่่�อป็ริะโยชน์โด้ยชอบด้้วย

กำฎหม�ยข่องบริิษััทฯ หริ่อข่องบุคคลหริ่อ

นิติิบุคคลอ่�น เว้นแต่ิป็ริะโยชน์ดั้งกำล่�วม่

คว�มสำ�คัญน้อยกำว่�สิทธิขั่�นพื่่�นฐ�นใน

ข่้อมูลส่วนบุคคลข่องท่�น 

8.4  เป็็นกำ�ริป็ฏิบัิติิติ�มกำฎหม�ยข่องบริิษััทฯ 

8.5 เพื่่�อป้็องกำันหริ่อริะงับอันติริ�ยติ่อช่วิติ 

ร่ิ�งกำ�ย หริอ่สุข่ภ�พื่ข่องบุคคล 

8.6 เพื่่�อกำ�ริป็ฏิิบัติิหน้�ท่�ในกำ�ริด้ำ�เนินภ�ริกำิจ

เพ่ื่�อป็ริะโยชน์ส�ธ�ริณะข่องบริิษััทฯ หร่ิอ

ป็ฏิบัิติิหน้�ท่�ในกำ�ริใช้อำ�น�จริัฐท่�ได้้มอบให้

แกำ่บริิษััทฯ (ถื้�ม่) 
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ในกำริณท่่�บริษิัทัฯ มก่ำ�ริป็ริะมวลผู้ลข่อ้มลูสว่น

บุคคลท่�ม่คว�มอ่อนไหวข่องท่�น บริิษััทฯ จะข่อ

คว�มยินยอมโด้ยชัด้แจ้งจ�กำท่�นกำ่อนเสมอ เว้น

แต่ิเป็น็กำริณท่่�กำฎหม�ยกำำ�หนด้ใหไ้มต่ิอ้งข่อคว�ม

ยินยอม ในกำริณท่่�ข่อ้มูลส่วนบุคคลท่�บริษิัทัฯ เก็ำบ

ริวบริวมข่้�งติ้นเป็็นข่้อมูลท่�จำ�เป็็นติ่อบริิษััทฯ ใน

กำ�ริป็ฏิิบตัิติิ�มกำฎหม�ยติ�่งๆ ท่�ใช้บงัคับหร่ิอกำ�ริ

ป็ฏิิบัติิติ�มสัญญ� ห�กำท่�นไม่ให้ข่้อมูลส่วน

บคุคลท่�จำ�เป็น็ดั้งกำล่�ว บริษิัทัฯ อ�จจะไม่ส�ม�ริถื

จัด้ห�ผู้ลิติภัณฑ์แ์ละบริกิำ�ริให้ท�่นได้้ ริวมทั�งอ�จ

ไมส่�ม�ริถืบริหิ�ริหริอ่จดั้กำ�ริสญัญ� หริอ่อำ�นวย

คว�มสะด้วกำให้กำับท่�นได้้ในบ�งกำริณ่

9.  สทิธิข่องท่�นในฐ�นะเจ้�ข่องข้่อมูลส่วนบุคคล 

ในฐ�นะเจ้�ข่องข้่อมลูส่วนบุคคล ท่�นม่สิทธติิ�่งๆ 

ท่�เก่ำ�ยวข้่องกัำบข้่อมูลส่วนบุคคลข่องท่�นดั้งต่ิอไป็

น่� ภ�ยใติ้หลักำเกำณฑ์์ วิธ่กำ�ริ และเง่�อนไข่ติ�ม

กำฎหม�ยว่�ด้้วยกำ�ริคุ้มคริองข่้อมูลส่วนบุคคล 

ทั�งน่� ห�กำท่�นป็ริะสงค์ท่�จะข่อใช้สิทธิข่องท่�น 

ท�่นส�ม�ริถืติดิ้ติอ่ม�ยังบริษัิัทฯ ติ�มริ�ยละเอย่ด้

กำ�ริติิด้ติ่อในข่้อ 12 ข่องนโยบ�ยฉบับน่� 

10. ม�ติริกำ�ริในกำ�ริริักำษั�คว�มมั�นคงป็ลอด้ภัย

ข่องข้่อมูลส่วนบุคคล บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด้ให้ม่

ม�ติริกำ�ริริักำษั�คว�มมั�นคงป็ลอด้ภัยท่�เหม�ะสม 

และเข่ม้งวด้ในกำ�ริริกัำษั�คว�มมั�นคงป็ลอด้ภยัข่อง

ข้่อมูลส่วนบุคคล เพื่่�อป้็องกัำนกำ�ริสูญห�ย เข้่�ถึืง 

ใช้ เป็ล่�ยนแป็ลง แกำ้ไข่ หริ่อเป็ิด้เผู้ยข่้อมูลส่วน

บุคคลโด้ยป็ริ�ศจ�กำอำ�น�จหริ่อโด้ยมิชอบ กำริณ่

ท่�บริิษััทฯ มอบหม�ยให้บุคคลอ่�นด้ำ�เนินกำ�ริ

ป็ริะมวลผู้ลข้่อมูลส่วนบุคคลติ�มคำ�สั�งหริ่อใน

น�มข่องบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะกำำ�กำับดู้แลบุคคลดั้ง

กำล่�วอย่�งเหม�ะสม เพื่่�อให้มั�นใจได้้ว่�บุคคลดั้ง

กำล่�วจะรัิกำษั�คว�มมั�นคงป็ลอด้ภัยข่องข้่อมูล

ส่วนบุคคลข่องท่�นติ�มกำฏิหม�ย

11. กำ�ริกำำ�กัำบดู้แลและกำ�ริคุ้มคริองข่้อมูลส่วน

บุคคล 

11.1   จัด้ริะบบกำ�ริกำำ�กำับดู้แลท่�เหม�ะสม 

11.2  จัด้ทำ�นโยบ�ย ริะเบ่ยบป็ฏิิบัติิ ม�ติริกำ�ริ

กำ�ริป็ฏิิบัติิง�นท่�เกำ่�ยวกำับกำ�ริคุ้มคริอง

ข่้อมูลส่วนบุคคล 

11.3  กำ�ริติริวจสอบ ควบคุมดู้แล ติดิ้ติ�ม กำ�ริ

ด้ำ�เนินง�นภ�ยใต้ินโยบ�ยและกำฏิหม�ยท่�

เกำ่�ยวข้่องอย่�งใกำล้ชิด้ 

11.4  กำ�ริจัด้กำ�ริฝ่ึกำอบริมให้ผูู้้บริิห�ริ พื่นักำง�น 

ข่องบริิษััทฯ ให้ม่คว�มริู้คว�มเข่้�ใจ และ

นโยบ�ยคุ้มคริองข้่อมูลส่วนบุคคล และ

พื่ริะริ�ชบญัญตัิคิุม้คริองข่อ้มลูสว่นบคุคล 

และกำฏิหม�ยอ่�นท่�เกำ่�ยวข้่อง 

12. วิธ่กำ�ริติิด้ต่ิอบริิษััทฯ บริิษััท ม�ล่กำริุ�ป็ จ�กำัด้ 

(มห�ชน) เป็น็ผูู้้ป็ริะส�นง�นเก่ำ�ยวกำบักำ�ริคุม้คริอง

ข้่อมูลส่วนบุคคลข่องบริิษััทฯ ในกำริณ่ท่�ท่�นม่ข่้อ

สงสัยใด้ ๆ หริ่อติ้องกำ�ริใช้สิทธิข่องท่�นติ�มท่�

กำำ�หนด้ไว้ในนโยบ�ยน่� ท่�นส�ม�ริถืติดิ้ต่ิอบริษิัทัฯ 

ผู่้�นช่องท�ง ด้ังน่� 

เ จ้าหน้าท่�คุ้มครองข้อมูลสุ่วนบุคคล 

(Data Protection Officer) 

อ่เมล : MaleeDPO@malee.co.th 

สุถานท่�ติิดูติ่อ : บริิษััท ม�ล่กำริุ�ป็ จำ�กำัด้ 

(มห�ชน) 

เลข่ท่� 401/1 หมู ่8 ถืนนพื่หลโยธิน ติ.คูคติ 

อ.ลำ�ลูกำกำ� จ.ป็ทุมธ�น่ ริหัสไป็ริษัณ่ย์ 

12130 

เบอร์ติดิูต่ิอ : 02-080-7899 

13. กำ�ริเป็ล่�ยนแป็ลงนโยบ�ยฉบับน่� บริษิัทัฯ อ�จ

ทำ�กำ�ริเป็ล่�ยนแป็ลงนโยบ�ยฉบับน่�เป็น็คริั�งคริ�ว 

เพื่่�อให้สอด้คล้องกำบักำ�ริเป็ล่�ยนแป็ลงใด้ ๆ  ท่�เกำ่�ยว
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กำบักำ�ริป็ริะมวลผู้ลข่อ้มูลส่วนบุคคลข่องท�่น และ

ติ�มท่�กำฎหม�ยว่�ด้้วยกำ�ริคุ้มคริองข้่อมูลส่วน

บุคคลหริ่อกำฎหม�ยอ่�นท่�เกำ่�ยวข้่องกำำ�หนด้ โด้ย

บริิษััทฯ จะแจ้ง ให้ท่ �นทริ�บถืึงกำ�ริแกำ้ ไข่

เป็ล่�ยนแป็ลงนโยบ�ยท่�ส�คัญใด้ๆ พื่ร้ิอมกำับ

นโยบ�ยฉบับป็รัิบป็รุิง ผู้่�นช่องท�งท่�เหม�ะสม 

ทั�งน่� บริิษััทฯ ข่อแนะนำ�ให้ท่�นติริวจสอบกำ�ริ

เป็ล่�ยนแป็ลงนโยบ�ยฉบับน่�เป็็นริะยะ ๆ

8.  สนัับสนัุนัการม่ส�วนัร�วมและการสื�อสารกับผิ้�ถืึอ

หุ�นั

บริิษััทฯ ติริะหนักำและให้คว�มสำ�คัญติ่อสิทธิข่อง

ผูู้้ถ่ือหุน้ (Rights of Shareholders) เช่น สิทธิ

ในกำ�ริซ่�อข่�ยหร่ิอโอนหุ้น กำ�ริม่ส่วนแบ่งในกำำ�ไริ

ข่องกิำจกำ�ริ กำ�ริได้้รัิบข่่�วส�ริข้่อมูลข่องบริิษััทฯ 

อย�่งเพื่ย่งพื่อคริบถืว้น กำ�ริเข่�้ริว่มป็ริะชมุเพื่่�อใช้

สิทธอิอกำเสย่งในท่�ป็ริะชมุผูู้ถ้ือ่หุน้อย�่งอสิริะและ

เท่�เท่ยม กำ�ริม่ส่วนริ่วมติัด้สินใจในเริ่�องสำ�คัญ

และม่ผู้ลกำริะทบติ่อบริิษััทฯ เช่น กำ�ริแติ่งติั�งหริ่อ

ถือด้ถือนกำริริมกำ�ริ กำ�ริกำำ�หนด้ค่�ติอบแทน 

กำริริมกำ�ริ กำ�ริแต่ิงติั�งหร่ิอถือด้ถือนผูู้้สอบบัญช่

และกำำ�หนด้ค่�ติอบแทนผูู้้สอบบัญช ่กำ�ริจัด้สริริ

เงนิปั็นผู้ล กำ�ริกำำ�หนด้หร่ิอกำ�ริแกำไ้ข่ข่อ้บังคับและ

หนงัส่อบริคิณหส์นธิ กำ�ริลด้ทนุหร่ิอเพื่ิ�มทุน และ

กำ�ริอนุมัติิริ�ยกำ�ริพิื่เศษั ติ�มท่�กำฎหม�ยกำำ�หนด้ 

เป็็นติ้น กำ�ริป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุ้นเป็็นช่องท�งสำ�คัญท่�

ผูู้้ถ่ือหุ้นข่องบริิษััทฯ ส�ม�ริถืใช้สิทธิข่องตินใน

ฐ�นะผูู้้ถื่อหุน้ได้้

 

8.1  สิทธิขั�นัพื่ื�นัฐานัของผ้ิ�ถึือหุ�นั (Rights of 

Shareholders)

บริษิัทัฯ ได้ใ้หค้ว�มสำ�คัญในกำ�ริด้แูลและป็กำป็อ้ง

สิทธผู้ิู้ถือ่หุ้น ริวมถืงึคุม้คริองและส่งเสริมิผูู้้ถ่ือหุน้

ทุกำริ�ยให้ได้ร้ิับข่้อมูลถืูกำติ้อง คริบถื้วน เพื่ย่งพื่อ 

ทันเวล� เท่�เทย่มและเป็็นธริริม เพื่่�อป็ริะกำอบกำ�ริ

ติัด้สินใจในทุกำๆ เริ่�อง กำ�ริให้ใช้สิทธิข่ั�นพื่่�นฐ�น

ข่องผูู้้ถื่อหุ้น ได้้แก่ำ กำ�ริซ่�อ กำ�ริข่�ย กำ�ริโอนหุ้น 

กำ�ริม่ส่วนแบ่งในกำำ�ไริข่องกำิจกำ�ริ ติ�มกำฎหม�ย

และข้่อบังคับข่องบริิษััทอย่�งเหม�ะสม  

ในส่วนข่องกำ�ริจัด้ป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุ้น บริิษััท ม่

แนวนโยบ�ยและเจติน�ริมณ์ท่�ชัด้เจนในกำ�ริ

สนับสนุนและส่งเสริิมให้ผูู้้ถื่อหุ้นทุกำริ�ย ริวมถืึง

ผูู้ล้งทุนสถื�บันใชสิ้ทธเิข้่�ป็ริะชุมและออกำเสย่งลง

คะแนนในกำ�ริป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุ้นโด้ยอำ�นวยคว�ม

สะด้วกำแก่ำผูู้้ถื่อหุ้นทุกำริ�ยอย่�งเท่�เท่ยมกัำนใน

กำ�ริเข่้�ร่ิวมป็ริะชุมทั�งในเริ่�องสถื�นท่�ท่�สะด้วกำใน

กำ�ริเดิ้นท�งเข้่�ร่ิวมป็ริะชุม และเวล�ท่�เหม�ะสม  

จดั้กำ�ริป็ริะชุมอย่�งโป็ร่ิงใสและติริวจสอบได้ ้ ริวม

ถึืงไม่กำริะทำ�กำ�ริใด้ๆ อันเป็็นกำ�ริลิด้ริอนสิทธิข่อง

ผูู้้ถื่อหุน้ และเป็ิด้โอกำ�สให้ผูู้้ถื่อหุน้ได้้ซักำถื�มและ

แสด้งคว�มคิด้เห็นได้้อย่�งเหม�ะสม  

8.2 การป็ระชุมผ้ิ�ถืึอหุ�นั

8.2.1) กำ่อนวันป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุ้น  

  1. บริษัิัทฯ มน่โยบ�ยเปิ็ด้โอกำ�สให้ผูู้้ถือ่หุน้

ส�ม�ริถืเสนอว�ริะและช่�อบคุคลเพื่่�อริบักำ�ริ

พิื่จ�ริณ�เลอ่กำติั�งเป็น็กำริริมกำ�ริบริษิัทั และ/

หร่ิอ ส่งคำ�ถื�มท่�ติอ้งกำ�ริใหช้่�แจงในป็ริะเด้น็

ข่องริะเบ่ยบว�ริะท่�นำ�เสนอได้ล้ว่งหน�้ ติ�ม

หลักำเกำณฑ์์ท่�บริิษััทฯ ได้้เผู้ยแพื่ริ่อยูบ่นเว็บ

ไซค์ข่องบริิษััทฯ เพื่่�อให้ ผูู้้ถื่อหุ้นได้้ รัิบ

ป็ริะโยชน์สูงสุด้จ�กำกำ�ริป็ริะชุม ริวมทั�ง

เป็็นกำ�ริริักำษั�สิทธิป็ริะโยชน์ข่องผูู้้ถื่อหุ้น
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อย่�งเต็ิมท่� โด้ยส�ม�ริถืจัด้สง่ผู่้�นจด้หม�ย

อิเล็กำทริอนิกำส์ หริ่อโทริส�ริถืึงเลข่�นุกำ�ริ 

บริิษััทฯ

2. บริิษััทฯ ได้้เพื่ิ�มช่องท�งในกำ�ริริับทริ�บ

ข่่�วส�ริข่องผูู้้ถื่อหุ้นผู้่�นช่องท�งข่อง

ติล�ด้หลักำทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย และ

เว็บไซติ์ข่องบริิษััทฯ โด้ยนำ�ข่้อมูลข่่�วส�ริ

ติ่�งๆ และริ�ยละเอ่ยด้ไว้ท่�เว็บไซต์ิข่องบริิ

ษัทัฯ โด้ยเฉพื่�ะ ในกำริณห่นังส่อเชิญป็ริะชุม

ผูู้้ถื่อหุ้นได้้เผู้ยแพื่ริ่กำ่อนวันป็ริะชุมล่วงหน้�

ไม่น้อยกำว่� 30 วัน เพื่่�อให้ผูู้้ถื่อหุ้นส�ม�ริถื

ศึกำษั� ข้่อมูล  และด้�ว น์ โหลด้ข้่อมูล

ริะเบ่ยบว�ริะกำ�ริป็ริะชมุได้อ้ย่�งริวด้เร็ิวและ

คริบถื้วน

3. บริษิัทัฯ ได้้จดั้สง่หนังส่อนัด้ป็ริะชุมพื่ร้ิอม

ข่อ้มลูป็ริะกำอบกำ�ริป็ริะชุมและหนังส่อมอบ

ฉันทะในรูิป็แบบ QR Code ซึ�งเป็็นกำ�รินำ�

เทคโนโลย่ใหม่ล่�สดุ้ม�ใช้ เพ่ื่�อให้เป็น็ไป็ติ�ม

น โ ย บ � ย ข่ อ ง ติ ล � ด้ ห ลั กำ รัิ พื่ ย์ แ ห่ ง

ป็ริะเทศไทย เพื่่�อเพื่ิ�มป็ริะสิทธิภ�พื่ และ

อำ�นวยคว�มสะด้วกำแก่ำผูู้้ลงทุน ให้เข่้�ถืึง

ข่อ้มลูข่องบริษิัทัจด้ทะเบย่นได้อ้ย�่งสะด้วกำ

ริวด้เริ็ว พื่ริ้อมทั�งส�ม�ริถืลด้ติ้นทุนข่อง

บริิษััทจด้ทะเบย่น และลด้กำ�ริใช้ทรัิพื่ย�กำริ 

เพื่่�อคว�มยั�งยน่ในริะยะย�ว

4. บริิษััทฯ จัด้ส่งหนังส่อนัด้ป็ริะชุมพื่ริ้อม

ทั�งข่อ้มลูป็ริะกำอบกำ�ริป็ริะชมุติ�มว�ริะติ�่งๆ 

ให้เพื่่ยงพื่อ โด้ยริะบุวัติถืุป็ริะสงค์และ

เหติุผู้ล ติลอด้จนคว�มเห็นข่องคณะ

กำริริมกำ�ริในทุกำว�ริะ เพื่่�อเป็ดิ้โอกำ�สให้ผูู้ถ้ือ่

หุ้นได้้ศึกำษั�ข่้อมูลอย่�งคริบถ้ืวนล่วงหน้�

กำ่อนวันป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุน้ไม่น้อยกำว่� 14 วัน

5. ในกำริณ่ท่�ผูู้้ถื่อหุ้นไม่ส�ม�ริถืเข่้�ริ่วม

ป็ริะชุมด้้วยตินเองได้้ บริิษััทฯ เป็ิด้โอกำ�สให้

ผูู้้ถื่อหุ้นส�ม�ริถืมอบฉันทะให้กำริริมกำ�ริ

อิสริะข่องบริิษััทฯ หร่ิอบุคคลใด้ๆ เข่้�ริ่วม

ป็ริะชมุแทนตินได้ ้โด้ยใช้หนงัส่อมอบฉันทะ

ท่�บริิษััทฯ ได้้จัด้ส่งไป็พื่ริ้อมกำับหนังสอ่เชิญ

ป็ริะชุม นอกำจ�กำน่�  ผูู้้ถื่อหุ้นส�ม�ริถื

ด้�วนโ์หลด้หนงัสอ่มอบฉนัทะ ผู้�่นท�งหน�้

เ ว็บ ไซติ์ ข่องบริิษััท  h t tps : / /www.

maleegroup.com/th/ investor-

relation/shareholder-information/

shareholders-meeting ได้้อ่กำท�งหนึ�ง

และสำ�หรัิบปี็ 2566 ช่วงท่�ม่กำ�ริจัด้

ป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุ้นเป็็นช่วงท่�ม่กำ�ริแพื่ร่ิริะบ�ด้ 

COVID-19 บริิษััทฯ ได้ค้ำ�นึงถืึงสุข่อน�มัย 

สวสัดิ้ภ�พื่คว�มป็ลอด้ภยัข่องผูู้ท้่�จะเข่�้ร่ิวม

ป็ริะชุม  จึงได้อ้อกำม�ติริกำ�ริป้็องกัำนกำ�ริแพื่ร่ิ

ริะบ�ด้เช่�อไวริัส COVID-19 ติ�มแนวท�ง

ข่องกำริะทริวงส�ธ�ณสุข่และเผู้ยแพื่ร่ิ

แนวท�งป็ฏิิบัติิตินสำ�หริับผูู้้เข่่�ริ่วมป็ริะชุม

เพื่ิ�มเติิมเข่�้ไป็ในหนงัส่อเชญิป็ริะชมุส�มญั

ผูู้้ถื่อหุน้ป็ริะจำ�ป็ี 2566 ด้้วย 

8.2.2) วันจัด้ป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุ้น  

1. บริษิัทัฯ ได้เ้ลอ่กำกำำ�หนด้สถื�นท่�และเวล�

ท่�เหม�ะสมในกำ�ริจัด้ป็ริะชุมผูู้้ถ่ือหุ้นท่�ผูู้้ถื่อ

หุ้นทุกำริ�ยสะด้วกำในกำ�ริ เข่้�ริ่วมป็ริะชุม   

โด้ยป็ี 2566 บริิษััทฯ  จัด้ให้ม่กำ�ริป็ริะชุม

ส�มัญผูู้้ถื่อหุ้นป็ริะจำ�ปี็ 2566 ในวัน

พื่ฤหสับด้ท่่� 27 เมษั�ยน 2566 เวล� 13.30 

น. ณ ห้องค�เฟทเ่ริย่ ชั�น 1 อ�ค�ริสำ�นกัำง�น

รัิงสิติ เลข่ท่� 401/1 หมู่ 8 ถืนนพื่หลโยธิน 

ติำ�บลคูคติ อำ�เภอลำ�ลกูำกำ� จงัหวดั้ป็ทุมธ�น ่
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2. เน่�องจ�กำเป็็นช่วงท่�มก่ำ�ริแพื่ร่ิริะบ�ด้ข่อง

เช่�อ COVID-19 ดั้งนั�นท�งบริษิัทัจึงได้ดู้้แล

กำ�ริจัด้สถื�นท่�และด้ำ�เนินกำ�ริจัด้ป็ริะชุม

ด้้วยคว�มเข่้มงวด้ริัด้กำุมติ�มม�ติริกำ�ริและ

คำ�แนะนำ�ข่องกำริะทริวงส�ธ�ริณสุข่ เพื่่�อให้

ผูู้้เข้่�ร่ิวมป็ริะชุมทุกำท่�นม่คว�มป็ลอด้ภัย 

โด้ยคงไว้ด้้วยคว�มถืูกำต้ิองข่องกำฏิหม�ยใน

กำ�ริจัด้ป็ริะชุมผูู้้ถือ่หุน้ บริษัิัทฯ ได้้จดั้ให้ผูู้ถ่้ือ

หุ้นได้้รัิบคว�มสะด้วกำสบ�ยในกำ�ริป็ริะชุม

และทำ�ให้ข่ั�นติอนกำ�ริลงทะเบ่ยนเป็็นไป็

อย่�งริวด้เร็ิว จึงม่กำ�ริลงทะเบ่ยนโด้ยใช้

ริะบบบ�ริ์โค้ด้ท่�แสด้งถืึงเลข่ทะเบ่ยนข่องผูู้้

ถ่ือหุ้นแติ่ละริ�ยท่�ได้้จัด้พื่ิมพื่์ไว้บนแบบลง

ทะเบย่นและหนังสอ่มอบฉันทะ

3. บริิษััทฯ ส่งเสริิมให้ม่บุคคลอิสริะเป็็นผูู้้

ติริวจนับหริ่อติริวจสอบกำ�รินับคะแนน

เสย่งในท่�ป็ริะชุม และเปิ็ด้เผู้ยใหท่้�ป็ริะชุมรัิบ

ทริ�บพื่ริ้อมบันทึกำไว้ในริ�ยง�นกำ�ริป็ริะชุม

4. บริิษััทฯ มน่โยบ�ยให้กำริริมกำ�ริ ผูู้้บริิห�ริ

ริะดั้บสูง ท่�ป็รึิกำษั�กำฎหม�ย และผูู้้สอบ

บัญช่เข้่�ร่ิวมป็ริะชุมเพื่่�อติอบข้่อซักำถื�ม 

และริับทริ�บ คว�มเห็นจ�กำผูู้้ถื่อหุ้นโด้ย

พื่ร้ิอมเพื่ริ่ยงกำัน

5. บริิษััทฯ ได้้ช่�แจงข่ั�นติอนกำ�ริลงคะแนน 

และวิธ่กำ�ริแสด้งผู้ลคะแนนให้ท่�ป็ริะชุม

ทริ�บกำ่อนด้ำ�เนินกำ�ริป็ริะชุม

6. วิธ่กำ�รินับคะแนน  บริิษััทฯ ได้้แจกำบัติริ

ลงคะแนนท่�มบ่�ร์ิโค้ด้ให้แกำ่ผูู้้ถื่อหุ้นทุกำริ�ย

ท่�ม�ป็ริะชุม และใช้ริะบบบ�ริ์โค้ด้ในกำ�รินับ

คะแนนเพ่ื่�อให้เกิำด้คว�มริวด้เร็ิว  ส�ม�ริถื

ป็ริะกำ�ศผู้ลคะแนนได้ท้ันท่หลังจ�กำจบกำ�ริ

พื่ิจ�ริณ�ในแต่ิละว�ริะ โด้ยเม่�อจบกำ�ริ

ป็ริะชุมผูู้้ถ่ือหุ้นส�ม�ริถืข่อติริวจสอบริ�ย

ละเอ่ยด้ได้้

7. พิื่จ�ริณ�และลงคะแนนเริ่ยงติ�มว�ริะท่�

กำำ�หนด้ โด้ยไม่เป็ล่�ยนแป็ลงข่้อมูลสำ�คัญ 

และเปิ็ด้โอกำ�สให้ผูู้้ถ่ือหุ้นม่สิทธิเท่�เท่ยม

กำันในกำ�ริติริวจสอบกำ�ริด้ำ�เนินง�นข่องบริิ

ษััทฯ สอบถื�ม แสด้งคว�มคิด้เห็นและข่้อ

เสนอแนะติ่�งๆ   โด้ยม่คณะกำริริมกำ�ริและ

ผูู้้บริิห�ริท่�เกำ่�ยวข้่องติอบคำ�ถื�มในท่�ป็ริะชุม

ด้้วย

8. ในกำริณ่ท่�ม่หล�ยริ�ยกำ�ริอนุมัติิอยู่ใน

ว�ริะป็ริะชุมเด้่ยวกำัน บริิษััทฯ ได้ม้่กำ�ริแยกำ

พื่จิ�ริณ�ลงมติเิป็น็ทล่ะริ�ยกำ�ริเพ่ื่�อใหผูู้้ถ่้ือ

หุ้นได้้ใช้สิทธิ�อย่�งเติ็มท่�ด้้วยคว�มริอบ

คริอบ เช่น ว�ริะกำ�ริแติ่งติั�งกำริริมกำ�ริ

9. ในกำ�ริป็ริะชุมทุกำว�ริะ บริษิัทัฯ มน่โยบ�ย

กำ�รินำ�เสนอข้่อมูลแก่ำผูู้้ถื่อหุ้นให้ถืูกำต้ิอง 

คริบถ้ืวน เพื่ย่งพื่อ ทันเวล� เท่�เท่ยมและ

เป็็นธริริม เพื่่�อป็ริะกำอบกำ�ริตัิด้สนิใจในทุกำๆ 

เริ่�อง  อ่กำทั�งเป็ิด้โอกำ�สให้ผูู้้ถื่อหุน้ได้้แสด้ง

คว�มคิด้เห็นหริ่อซักำถื�มได้้อย่�งเติ็มท่�ใน

เวล�ท่�พื่อควริ

10. บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด้ให้ม่กำ�ริจด้บันทึกำ

ริ�ยง�นกำ�ริป็ริะชุม ให้คริบถื้วน ถืูกำต้ิอง 

โป็ร่ิงใส บันทึกำป็ริะเด้็นซักำถื�มและข่้อคิด้

เหน็ท่�สำ�คัญไวใ้นริ�ยง�นกำ�ริป็ริะชุมเพื่่�อให้

ผูู้ถ้ือ่หุน้ส�ม�ริถืติริวจสอบได้้ เน่�องจ�กำกำ�ริ

เกำดิ้สถื�นกำ�ริณก์ำ�ริแพื่ริร่ิะบ�ด้ COVID-19 

นอกำจ�กำม�ติริกำ�ริ Social Distancing จดั้

ท่�นั�งให้ห่�งติ�มม�ติริกำ�ริข่องกำริมควบคุม

โริค กำริะทริวงส�ธ�ริณสุข่แล้ว ยังข่อคว�ม

ริว่มม่อจ�กำผูู้เ้ข้่�ป็ริะชุมงด้ถื�มคำ�ถื�มสด้ใน

กำ�ริป็ริะชุม  แต่ิให้ส่งคำ�ถื�มแทนเพื่่�อ
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ป็้องกำันกำ�ริแพื่ริ่กำริะจ�ยข่องเช่�อไวริัส  และ

แจ้งให้ผูู้้ถื่อหุ้นส�ม�ริถืดู้คำ�ติอบได้้จ�กำ 

website ข่องบริิษััท หริ่อริ�ยง�นกำ�ริ

ป็ริะชุมส�มัญผูู้้ถ่ือหุ้นป็ริะจำ�ปี็ 2566 ซึ�ง

จะแจ้งข่่�วผู้่�นช่องท�งส่�อส�ริอย่�งเป็็น

ท�งกำ�ริข่องติล�ด้หลักำทริัพื่ย์ฯ 

8.2.3)  หลังวันป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุน้ 

1. บริิษััทฯ ได้้สรุิป็ผู้ลข่องมติิท่�ป็ริะชุมผูู้้ถื่อ

หุน้และแจง้เผู้ยแพื่ริข่่อ้มลูผู้�่นชอ่งท�งข่อง

ติล�ด้หลักำทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย และ

เว็บไซติ์ข่องบริิษััทฯ ในวันทำ�กำ�ริถัืด้ไป็หลัง

จ�กำท่�กำ�ริป็ริะชุมผูู้้ถ่ือหุ้นเสร็ิจสิ�น

2. บริษิัทัฯ ได้จ้ดั้ทำ�ริ�ยง�นกำ�ริป็ริะชุมผูู้ถ้ือ่

หุ้นให้เสร็ิจภ�ยในกำำ�หนด้เวล� 14 วัน         

ติ�มกำฏิหม�ย และนำ�ส่งกำริมพื่ัฒน�ธุริกิำจ 

กำริะทริวงพื่�ณิชย์ และติล�ด้หลักำทริัพื่ย์

แห่งป็ริะเทศไทย พื่ริ้อมทั�งแจ้งเผู้ยแพื่ริ่

ริ�ยง�นกำ�ริป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุ้นผู่้�นช่องท�ง

ส่� อ ส � ริ ข่ อ ง ติ ล � ด้ ห ลั กำ ท รัิ พื่ ย์ แ ห่ ง

ป็ริะเทศไทย และแผู้ยแพื่ริ่ในเว็บไซต์ิข่อง

บริษิัทั https://www.maleegroup.com/

th/investor-relations/shareholders-meeting 

เพื่่�อให้ผูู้้ถื่อหุน้ได้พ้ื่ิจ�ริณ�และติริวจสอบ

3. บริิษััทฯ ได้้อำ�นวยคว�มสะด้วกำแก่ำผูู้้ถื่อ

หุ้นในกำ�ริริับเงินปั็นผู้ล โด้ยกำ�ริโอนเงินเข้่�

บัญช่ธน�ค�ริ (กำริณ่ม่กำ�ริจ่�ยเงินปั็นผู้ล) 

เพื่่�อให้ผูู้้ถ่ือหุ้นได้้รัิบเงินปั็นผู้ลริวด้เร็ิวติริง

ติ�มเวล� ป็อ้งกำนัป็ญัห�กำ�ริสง่เชค็ถืงึผูู้ถ่้ือ

หุ้นล่�ช้� เช็คชำ�ริุด้ สูญห�ย ติลอด้จนกำ�ริ

ย้�ยท่�อยู่ข่องผูู้้ถื่อหุ้น

8.3  ความรับผิิดชอบต�อผ้ิ�ถึือหุ�นั

กำ�ริป็ฏิิบัติิติ่อผูู้้ถื่อหุ้นอย่�งเท่�เท่ยมกำัน (The 

Equitable Treatment of Shareholders)   

บริษิัทัฯ ได้ใ้หค้ว�มสำ�คัญในกำ�ริป็ฏิบัิติติิอ่ผูู้ถ้ือ่หุน้

ทุกำริ�ยอย่�งเท่�เท่ยมกำัน ทั�งในด้้�นข่องกำ�ริ

สนับสนุนให้ใช้สิทธิในเริ่�องติ่�งๆ ท่�เป็็นข่องผูู้้ถื่อ

หุน้ ด้้�นกำ�ริริับริู้ข่้อมูลท่�ถืูกำติ้อง คริบถื้วน เพื่่ยง

พื่อ ทนัเวล� เท�่เทย่มและเป็น็ธริริม เพื่่�อป็ริะกำอบ

กำ�ริติัด้สินใจ ด้้�นกำ�ริม่ส่วนแบ่งในกำำ�ไริข่อง

กำิจกำ�ริติ�มกำฎหม�ยและข่้อบังคับข่องบริิษััท

อย่�งเหม�ะสม   

ในส่วนข่องข้่อมูลกำ�ริป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุ้น บริิษััทฯ 

ม่แนวนโยบ�ยและเจติน�ริมณ์ท่�ชัด้เจนในกำ�ริ

สนับสนนุและส่งเสริมิใหข้่อ้มูลแกำผูู่้ถ่้ือหุน้ทุกำริ�ย 

ริวมถึืงผูู้้ลงทุนสถื�บันให้ได้้ใช้สิทธิในกำ�ริป็ริะชุม

และออกำเสย่งลงคะแนนได้้ติ�มคว�มติ้องกำ�ริ

8.3.1) บริิษััทฯ ได้้แจ้งกำำ�หนด้กำ�ริป็ริะชุม 

ริะเบย่บว�ริะพื่ริอ้มข่อ้มลูป็ริะกำอบ และคว�มเหน็

กำริริมกำ�ริติ�มว�ริะติ�่งๆติอ่ติล�ด้หลกัำทริพัื่ย์แห่ง

ป็ริะเทศไทย และเผู้ยแพื่ริ่ข่้อมูลผู้่�นเว็บไซค์ข่อง  

บริิษััทฯ ก่ำอนวันป็ริะชุมล่วงหน้�ไม่น้อยกำว่� 30 

วัน เพ่ื่�อให้ผูู้้ถื่อหุ้นส�ม�ริถืศึกำษั�ข้่อมูลได้้อย่�ง

คริบถ้ืวนล่วงหน้�ก่ำอนวันป็ริะชุม

8.3.2) บริิษััทฯ ได้้ให้ข่้อมูลกำฏิเกำณฑ์์ติ่�งๆท่�ใช้ใน

กำ�ริป็ริะชุม ขั่�นติอนกำ�ริออกำเส่ยงลงมติิ ริวมทั�ง

สิทธิ�ในกำ�ริออกำเส่ยงลงคะแนนให้ผูู้้ถื่อหุ้นทริ�บ

ก่ำอนด้ำ�เนินกำ�ริป็ริะชุม

8.3.3) บริิษััทฯ ได้จ้ัด้ทำ�หนังสอ่เชิญป็ริะชุมผูู้้ถื่อ

หุ้นทั�งฉบับภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกำฤษั และเผู้ย

แพื่ร่ิข้่อมูลผู่้�นช่องท�งข่องติล�ด้หลักำทรัิพื่ย์แห่ง

ป็ริะเทศไทย และเว็บไซค์ข่องบริิษััทฯ
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8.3.4) บริิษััทฯ จัด้ให้ม่กำ�ริป็ริะกำ�ศผู้ลคะแนนได้้

ทันท่หลังจ�กำจบกำ�ริพิื่จ�ริณ�ในแต่ิละว�ริะในท่�

ป็ริะชุมผูู้้ถ่ือหุ้นโด้ยใช้ริะบบบ�ร์ิโค�ด้เพื่่�อคว�ม

ริวด้เริ็ว ทันสมัย 

8.3.5) บริิษััทฯ ได้้สริุป็ผู้ลข่องมติิท่�ป็ริะชุมผูู้้ถื่อ

หุ้นและแจ้งเผู้ยแพื่ริ่ข่้อมูลผู้่�นช่องท�งข่อง

ติล�ด้หลกัำทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย และเวบ็ไซติข์่อ

งบริษิัทัฯ ในวันทำ�กำ�ริถัืด้ไป็หลังจ�กำท่�กำ�ริป็ริะชุม

ผูู้้ถ่ือหุ้นเสร็ิจสิ�น

8.3.6) บริิษััทฯ ได้้จัด้ทำ�ริ�ยง�นกำ�ริป็ริะชุมผูู้้ถื่อ

หุ้นให้เสร็ิจภ�ยในกำำ�หนด้เวล� 14 วัน ติ�มกำฏิ

หม�ยและเผู้ยแพื่ริ่ผู้่�นช่องท�งส่�อส�ริข่อง

ติล�ด้หลักำทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศ ไทย และแผู้ยแพื่ร่ิ

ใ น เ ว็ บ ไ ซ ติ์ ข่ อ ง บ ริิ ษัั ท  h t t p s : / / w w w.

maleegroup.com/th/investor-relations/

shareholder-information/shareholders-

meeting เพื่่�อให้ ผูู้้ถื่อหุ้นได้้พื่ิจ�ริณ�และ          

ติริวจสอบ

8.4 การคุ�มครองสิทธิของผ้ิ�ถืึอหุ�นัส�วนันั�อย่

8.4.1)  เพื่่�อให้คว�มเป็็นธริริมแกำ่ผูู้้ถื่อหุน้ทุกำริ�ย

อย่�งเท่�เทย่มกำัน  บริิษััทฯ ม่นโยบ�ยเป็ิด้โอกำ�ส

ให้ผูู้้ถ่ือหุ้นส�ม�ริถืเสนอว�ริะและช่�อบุคคลเพื่่�อ

รัิบกำ�ริพื่ิจ�ริณ�เล่อกำติั�งเป็็นกำริริมกำ�ริบริิษััท 

และ/หริอ่ ส่งคำ�ถื�มท่�ต้ิองกำ�ริให้ช่�แจงในป็ริะเด็้น

ข่องริะเบ่ยบว�ริะท่�นำ�เสนอได้้ล่วงหน้� ติ�มหลักำ

เกำณฑ์ท่์�บริิษััทฯ ได้้เผู้ยแพื่ริ่อยูบ่นเว็บไซค์ข่องบริิ

ษัั ท ฯ  โ ด้ ย ส � ม � ริ ถื จั ด้ ส่ ง ผู่้ � น จ ด้ ห ม � ย

อเิล็กำทริอนิกำส์ หร่ิอโทริส�ริถึืงเลข่�นุกำ�ริบริิษัทัฯ 

8.4.2)  บริษิัทัฯ ได้เ้ป็ดิ้โอกำ�สใหผูู้้ถ้ือ่หุน้ได้ใ้ช้สิทธิ�

เล่อกำติั�งกำริริมกำ�ริเป็็นริ�ยบุคคลด้้วยคว�มริอบ

คริอบ ทั�งน่� เพื่่�อเป็ดิ้โอกำ�สให้ผูู้ถ้ือ่หุน้มส่ทิธิเล่อกำ

กำริริมกำ�ริท่�ต้ิองกำ�ริได้้อย่�งแท้จริิง

8.4.3)  ในกำ�ริป็ริะชุมผูู้้ถื่อหุ้นโด้ยอำ�นวยคว�ม

สะด้วกำแกำ่ผูู้้ถื่อหุ้นทุกำริ�ยอย่�งเท่�เท่ยมกำัน  

จดั้กำ�ริป็ริะชุมอย่�งโป็ร่ิงใสและติริวจสอบได้ ้ ริวม

ถืึงไม่กำริะทำ�กำ�ริใด้ๆ อันเป็็นกำ�ริลิด้ริอนสิทธิข่อง

ผูู้้ถ่ือหุ้น และเป็ิด้โอกำ�สให้ผูู้้ถื่อหุน้ได้ซ้ักำถื�มและ

แสด้งคว�มคิด้เห็นได้้อย่�งเหม�ะสม  

8.4.4)  บริิษััทฯ ได้้อำ�นวยคว�มสะด้วกำแกำ่ผูู้้ถ่ือ

หุน้ท่�ไมส่�ม�ริถืเข่�้ริว่มป็ริะชุมได้ด้้ว้ยตินเอง โด้ย

ให้ผูู้้ถื่อหุ้นส�ม�ริถืมอบฉันทะให้บุคคลใด้บุคคล

หนึ�ง หริอ่ใหม่้กำริริมกำ�ริอสิริะอย�่งนอ้ย 1 คน เข่�้

ร่ิวมป็ริะชุมและลงมติิแทนได้้ และแจ้งริ�ยช่�อ

กำริริมกำ�ริอิสริะดั้งกำล่�วไว้ในหนังส่อนัด้ป็ริะชุมผูู้้

ถื่อหุน้

8.4.5)  บริิษััทฯ ส่งเสริิมให้ม่บุคคลอิสริะเป็็นผูู้้

ติริวจนับหร่ิอติริวจสอบกำ�รินับคะแนนเส่ยงในท่�

ป็ริะชุม และเปิ็ด้เผู้ยให้ท่�ป็ริะชุมรัิบทริ�บพื่ร้ิอม

บันทึกำไว้ในริ�ยง�นกำ�ริป็ริะชุม

8.4.6)  พื่ิจ�ริณ�และลงคะแนนเริย่งติ�มว�ริะท่�

กำำ�หนด้ โด้ยไมเ่ป็ล่�ยนแป็ลงข่อ้มลูสำ�คัญ และเป็ดิ้

โอกำ�สให้ผูู้้ถ่ือหุ้นม่สิทธิเท่�เท่ยมกัำนในกำ�ริติริวจ

สอบกำ�ริด้ำ�เนินง�นข่องบริิษััทฯ สอบถื�ม แสด้ง

คว�มคิด้เห็นและข่้อเสนอแนะติ่�งๆ   โด้ยมค่ณะ

กำริริมกำ�ริและผูู้้บริิห�ริท่�เกำ่�ยวข้่องติอบคำ�ถื�มใน

ท่�ป็ริะชุมด้้วย
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สายงานผลิิต สานงานผลิิต (ADF)

ส่วนดิิจิิทอลิ 
แลิะมัลัิติมัีเดิียฝ่่ายบริิหาริช่่องทางขาย

ส่วนข้อมัูลิ 
กริาฟฟิคดิีไซน์ฝ่่ายขายต่างปริะเทศ

ฝ่่ายการิตลิาดิ
ต่างปริะเทศ

ส่วนติดิตามัแลิะ
วิเคริาะห์การิขาย

ฝ่่ายการิตลิาดิ
ในปริะเทศส่วนดิีมัานต์แพลินนิ�ง

ส่วนข้อมัูลิผูบ้ริิโภคฝ่่ายขายในปริะเทศ

ส่วนพัฒนาผลิิตภัณฑ์์ สายงานบริิหาริคุณภาพ
แลิะกฏหมัายอาหาริ

สายงานซัพพลิายเช่น ส่วนความัปลิอดิภัย 
แลิะ ...

สายงานธุุริกิจิพัฒนา
ผลิิตภัณฑ์์ตามัสัญญาแลิะ
ริับจ้ิางผลิิต

สายงานธุรุิกิจิพัฒนา
ผลิิตภัณฑ์์ตามัสัญญาแลิะ
รัิบจิ้างผลิิต (ADF)

ฝ่่ายจิัดิการิโคริงการิ

ประธานเจ้้าหน้าที่่�
ฝ่�ายปฏิิบััติิการสายงานการติลาดสายงานขาย

ปริะธุาน
เจ้ิาหน้าที�บริิหาริ

สำานักปริะธุาน
เจ้ิาหน้าที�บริิหาริ

คณะกรรมการ
บัริษัทัี่

สายงานวิศวกริริมั สายงานจัิดิซ้�อ

ORGANIZATION CHART
โครงสร้างการกำากับดููแลกิจำการ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำาปี 2566122

บริษััท มูาลก่รุ�ป จำำากัดู (มูหาชุน) HEALTHIER & HAPPIER
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ส่วนการิเงินจ่ิาย

มัาลีิ แอพพลิายดิ์ 
ไซเอนซ์

สายงานวิจัิยแลิะพัฒนา

ส่วนบัญช่ีแลิะการิเงิน 
(ปริะเทศเวียดินามั)

ฝ่่ายบัญชี่โริงงาน

ส่วนการิเงินริับ

สำานักประธานเจ้้าหน้าที่่�
ฝ่�ายการเงิน

คณะกริริมัการิ
ตริวจิสอบ

ส่วนตริวจิสอบ 
ภายใน

ฝ่่ายบัญช่ี

สายงานกลิยุทธ์ุทาง
เทคโนโลิยี แลิะ
ทริานฟอริ์เมัช่ั�น

สายงาน
ทรัิพยากริมันุษย์

ฝ่่ายบัญช่ีทั�วไป 
(ADF)

สายงานบริิหาริกลิาง

ฝ่่ายบัญช่ีบริิหาริ 
(ADF)

ฝ่่ายบัญชี่ (Aland)

สายงานนวััติกรรมและ 
มาล่ แอพพลายด์ ไซเอนซ์

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 123

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจำการ 
และข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  คณะกรรมูการชุุดูย่อย 

ผูู้้บริหารและพนักงานและอ่�นๆ
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจำการ และ
ข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย 
ผูู้้บริหารและพนักงานและอ่�นๆ

ข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการ

โครงสร้างคณะกรรมูการบริษััท

คณะกริริมัการิบริิษัทมัีความัริับผิดิช่อบต่อผูถ้ื้อหุ้นเกี�ยวกับการิดิำาเนินธุรุิกิจิของบริษิัทฯ การิกำากับดิูแลิกิจิการิให้เป็นไป

ตามัเป้าหมัายแลิะแนวทางที�จิะก่อให้เกิดิปริะโยช่น์สูงสุดิต่อผู้ถ้ือหุ้น โดิยคำานึงถืึงผลิปริะโยช่น์ของผู้มัีส่วนได้ิเสียทุกฝ่่าย 

โดิย ณ วันที� 31 ธัุนวาคมั 2566 คณะกริริมัการิของบริิษัท มัีจิำานวน 8 ท่าน ปริะกอบด้ิวย

ก. ไม่ัมัีกริริมัการิที�เป็นผูบ้ริิหาริ  

ข. กริริมัการิที�ไม่ัเป็นผูบ้ริิหาริทั�งสิ�น 8 ท่าน 

มีักริริมัการิอิสริะริวมัอยู่ดิ้วยจิำานวน 3 ท่าน 

1. นางจำินตนา บุญรัตน์ ปริะธุานกริริมัการิ

2. นายชุัยฉััตร  บุญรัตน์ ริองปริะธุานกริริมัการิ/ ปริะธุานกริริมัการิบริิหาริ

3. นางสาวรุง่ฉััตร บุญรัตน์ กริริมัการิ/ กริริมัการิบริิหาริ

4. นายพิชุัย จำิราธิิวัฒน์ กริริมัการิ/ กริริมัการิบริิหาริ

5. นายกิตติ วิไลวรางกูร กริริมัการิ/ กริริมัการิบริิหาริ/ กริริมัการิบริิหาริความัเสี�ยง

6. นายอรินทร์ จำิรา กริริมัการิ/ กริริมัการิอิสริะ/ ปริะธุานกริริมัการิตริวจิสอบ/ ปริะธุานกริริมัการิสริริหาแลิะพิจิาริณา
ค่าตอบแทน/ กริริมัการิบริิหาริความัเสี�ยง

7. นายอานันท ไมู้พุ่มู กริริมัการิ/ กริริมัการิอิสริะ/ ปริะธุานกริริมัการิบริิหาริความัเสี�ยง/ กริริมัการิสริริหาแลิะพิจิาริณา
ค่าตอบแทน/ กริริมัการิตริวจิสอบ

8. นายวิณณ์ ผู้าณิตวงศ์์ กริริมัการิ/ กริริมัการิอิสริะ/ กริริมัการิสริริหาแลิะพิจิาริณาค่าตอบแทน /กริริมัการิบริิหาริ
ความัเสี�ยง/ กริริมัการิตริวจิสอบ

• นางสาวนาฏ ฟองสมุูทร กริริมัการิ/ กริริมัการิอิสริะ

คณะกรรมูการบริษััท 

ปัจิจุิบัน คณะกริริมัการิบริิษัท มัีจิำานวน 8 ท่านปริะกอบดิ้วย

หมัายเหตุ  -  นางสาวนาฎ ฟองสมัุทริ กริริมัการิอิสริะ คริบวาริะ 27 เมัษายน 2566 แลิะสิ�นสุดิการิดิำาริงตำาแหน่ง

กรรมูการผูู้้มู่อำานาจำลงนามูผูู้กพันบริษััท

กริริมัการิผู้มีัอำานาจิลิงลิายมัอ้ช่้�อแทนบริิษัทฯ

1. นางจิินตนา บุญริัตน์

2. นายชั่ยฉััตริ บุญรัิตน์

3. นางสาวริุง่ฉััตริ บุญรัิตน์

4. นายกิตติ วิไลิวริางกูริ

กริริมัการิสองคนในสี�คนนี�ลิงลิายมัอ้ช่้�อร่ิวมักันแลิะปริะทับตริาสำาคัญของบริษัิทฯ
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ประวัติกรรมูการและผูู้้บริหาร

1. นางจิำนตนา บุญรัตน์
 อายุ 72 ปี  

ตำาแหน่งปัจำจำุบัน
ประธานกรรมัการ  

วันท่�ไดู้รับการแต่งตั�งครั�งแรก
17  สิงหาคมั 2542

จำำานวนวาระ/จำำานวนปีท่ดูำารงตำาแหน่ง
ตำาแหน่งกรรมัการ จิำานวน 7 วาระ หร้อ 24 ปี 
ตำาแหน่งประธานกรรมัการ จิำานวน 1 วาระ หร้อ 5 ปี

การศ์ึกษัา
ปริญญาตรี ธุรกจิิ มัหาวิทยาลิัยเมันโลิ ประเทศสหรัฐอเมัริกา

การอบรมูหลักสูตรกรรมูการ
• หลิักสูตร Director Certification Program (DCP) 

5/2000 จิากสมัาคมัส่งเสริมักรรมัการบริษัทไทย (IOD)
• หลิักสูตร Role of Chairman Program (RCP 15/2011) 

จิากสมัาคมัส่งเสรมิักรรมัการบริษัทไทย (IOD)
• หลิักสูตร Top Executive Program in Commerce and 

Trade (TEPCot3)จิากมัหาวิทยาลิัยหอการค้าไทย 

การอบรมูในปีท่�ผู้่านมูา
ไมั่มัี

ประสบการณ์การทำางาน
2561 – ปัจิจุิบัน ประธานกรรมัการ 

บริษัท มัาลีิกรุ๊ป จิำากดัิ (มัหาช่น)
2542 – 2561 กรรมัการ บริษัท มัาลีิกรุ๊ป จิำากัดิ 

(มัหาช่น)
2551 – 2561 กรรมัการบริหาร 

บริษัท มัาลีิกรุ๊ป จิำากดัิ (มัหาช่น)
2563 - ปัจิจิุบัน กรรมัการ 

บริษัท โรงแรมัเซ็นทรลัิพลิาซ่า จิำากัดิ 
(มัหาช่น)

2556 – ปัจิจิุบัน กรรมัการ  บริษัทในกลิุ่มัเซ็นทรลัิ
2561 – ปัจิจุิบัน ประธานกรรมัการ  

บริษัท เอบิโก้ โฮลิดิิ�งส์ จิำากัดิ 
(มัหาช่น) 

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�เป็นบริษััทจำดูทะเบ่ยนอ่�น 
จิำานวน 1 บริษัท
1. กรรมัการ บริษัท โรงแรมัเซ็นทรัลิพลิาซ่า จิำากัดิ (มัหาช่น)

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�ไมู่ใชุ่บริษััทจำดูทะเบย่น 
จิำานวน 6 บริษัท
1. ประธานกรรมัการ   บริษัท เอบิโก้ โฮล์ิดิิ�งส์ จิำากัดิ (มัหาช่น)
2. กรรมัการ บริษัท กลิุ่มัเซ็นทรลัิ จิำากัดิ
3. กรรมัการ บรษัท เซ็นทรัลิเทรดิดิิ�ง จิำากัดิ
4. กรรมัการ บริษัท เซ็นทรัลิมัาเก็ตติ�งกรุ๊ป จิำากัดิ
5. กรรมัการ บริษัท แมัทเทอร์ดิี จิำากัดิ
6. กรรมัการ บริษัท ซีเทรคสากลิ จิำากัดิ

ความูสมัูพนัธ์ิทางครอบครัวระหว่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
• เป็นมัารดิาของ นายช่ัยฉััตร บุญรัตน์ รองประธานกรรมัการ /

ประธานกรรมัการบริหาร
• เป็นมัารดิาของ นางสาวรุ่งฉััตร บุญรัตน์ กรรมัการ /

กรรมัการบริหาร 
• เป็นพี�สาวของนายพชิ่ัย  จิิราธิวัฒน์  กรรมัการ / 

กรรมัการบริหาร

สัดิส่วนการถื้อหุ้นในบริษัทโดิยนับรวมัการถื้อหุ้นของคู่
สมัรสแลิะบุตรที�ยังไมั่บรรลิุนิติภาวะ

ณ วันที� 14 มัีนาคมั 2566 12,128,566 หุ้น  
หร้อ  2.22% 

ณ วันที� 8 มัีนาคมั 2567
20,435,110 หุ้น  
หร้อ  3.75% 

การซื้่�อข้ายหุ้นระหว่างปี  2566 
ซ้�อระหว่างปี 8,306,544 หุ้น

จำำานวนครั�งการเข้้าร่วมูประชุุมู
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริษัท  5/5 ครั�ง
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2. นายพิชุัย จำิราธิิวัฒน์ 
 อายุ 63 ปี  

ตำาแหน่งปัจำจำุบัน
กรรมัการ, กรรมัการบริหาร

วันท่�ไดู้รับการแต่งตั�งครั�งแรก
5 เมัษายน 2555

จำำานวนวาระ/จำำานวนปีท่ดูำารงตำาแหน่ง
จิำานวน 4 วาระ หร้อ 11 ปี 

การศ์ึกษัา
• ปริญญาตรี  BA., Claremont College, ประเทศ

สหรัฐอเมัริกา

การอบรมูหลักสูตรกรรมูการ
• หลิักสูตร  Directors  Accreditation Program DAP 

169/2020 จิากสมัาคมัส่งเสรมิักรรมัการบริษัทไทย (IOD)
• หลิักสูตร Strategic Planning & Management in 

Retailing,  IGDS
• หลิักสูตร สจิว.รุ่นที� 98, สมัาคมัจิิตวิทยาความัมัั�นคงแห่ง

ประเทศไทย
• หลิักสูตร วปอ.รุ่นที� 53, วิทยาลัิยป้องกันราช่อาณาจัิกร 
• หลิักสูตร สวปอ.มัส.4 หลัิกสูตรการบริหารจัิดิการดิ้านความั

มัั�นคงขั�นสูง,  วิทยาลิัยป้องกันราช่อาณาจัิกร 
• หลิักสูตร วตท. รุ่นที� 22 หลิักสูตรผู้บริหารระดิับสูง, สถืาบัน

วิทยาการตลิาดิทุน 
• หลิักสูตร วธอ. รุ่นที� 5 หลัิกสูตรนักบริหารระดิับสูงดิ้านการ

พัฒนาธุรกจิิอุตสาหกรรมัแลิะการลิงทุน, สถืาบันวิทยาการ
ธุรกิจิแลิะอุตสาหกรรมั

• หลิักสูตร โครงการฝ่ีกอบรมัการพัฒนาผู้บริหารระดิับสูง  
(Training Program for Senior Executive Develop-
ment),สำานักงานตำารวจิแห่งช่าติ

การอบรมูในปีท่�ผู้่านมูา
ไมั่มัี

ประสบการณ์การทำางาน
2555-ปัจิจิุบัน กรรมัการ / กรรมัการบริหาร 

บริษัท มัาลิีกรุ๊ป จิำากัดิ (มัหาช่น)    
2562-ปจัิจิุบัน รองประธาน ดิ้านการเปลีิ�ยนแปลิง

สภาพภูมัิอากาศ กลุ่ิมัอุตสาหกรรมั
พลิังงานหมัุนเวียน, สภา
อุตสาหกรรมัแห่งประเทศไทย

2562-ปจัิจิุบัน ประธานร่วมั คณะกรรมัการ
ยุทธศาสตร์ Digital Economy and 
E-Commerce, สภาหอการค้าไทย

2562-ปจัิจิุบัน รองประธาน คณะกรรมัการ
ขับเคลิ้�อนโครงการ TCC Digital 
Platform

2542-ปจัิจุิบัน กรรมัการบริหาร 
บริษัท กลิุ่มัเซ็นทรลัิ จิำากัดิ 

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�เป็นบริษััทจำดูทะเบ่ยนอ่�น 
จิำานวน 1 บริษัท
1. กรรมัการ บริษัท เซ็นทรลัิ รีเทลิ คอร์ปอเรช่ั�น จิำากัดิ 

(มัหาช่น) 

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�ไมู่ใชุ่บริษััทจำดูทะเบ่ยน 
จิำานวน 20 บริษัท

ความูสมัูพนัธิท์างครอบครัวระหว่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
•  เป็นน้องช่าย ของนางจิินตนา บุญรัตน์ ประธานกรรมัการ
•  เป็นน้าชายของ

- นายช่ัยฉััตร บุญรัตน์ รองประธานกรรมัการ / ประธาน
กรรมัการบริหาร  

- นางสาวรุ่งฉััตร บุญรัตน์ กรรมัการ / กรรมัการบริหาร 

สัดิส่วนการถื้อหุ้นในบริษัทโดิยนับรวมัการถื้อหุ้นของคู่
สมัรสแลิะบุตรที�ยังไมั่บรรลุินิติภาวะ

ณ วันที� 14 มัีนาคมั 2566 6,608,567  หร้อ  1.21%
ณ วันที� 8 มัีนาคมั 2567 8,061,967  หร้อ  1.48%

การซ่ื้�อข้ายหุน้ระหว่างปี  2566 
 ซ้�อระหว่างปี 1,453,400 หุ้น 

จำำานวนครั�งการเข้้าร่วมูประชุุมู
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริษัท     5/5 ครั�ง 
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริหาร   12/12 ครั�ง 



โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ 
และข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  คณะกรรมูการชุุดูย่อย 

ผูู้้บริหารและพนัักงานัและอ่�นัๆ

รายงานัแบบ 56-1 ONE REPORT 
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3. นายชัุยฉััตร บุญรัตน์   
 อายุ 44 ปี  

ตำาแหน่งปัจำจำุบัน
รองประธานกรรมัการบริษัท / ประธานกรรมัการบริหาร

วันท่�ไดู้รับการแต่งตั�งครั�งแรก
27 เมัษายน 2566

จำำานวนวาระ/จำำานวนปีท่ดูำารงตำาแหน่ง
จิำานวน 1 วาระหร้อ 8 เดิ้อน

การศ์ึกษัา
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจิ จิากสถืาบันบัณฑ์ิต

บริหารธุรกิจิ ศศินทร์
• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมัไฟฟ้า จิาก Rochester 

Institute of Technology

การอบรมูหลักสูตรกรรมูการ
• หลิักสูตร Director Certification Program (DCP) จิาก

สมัาคมัส่งเสรมิักรรมัการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมูในปีท่�ผู้่านมูา
• หลิักสูตรวิทยาลัิย เสนาธิการทหาร รุ่น 65

ประสบการณ์การทำางาน
2566 - ปัจิจิุบัน รองประธานกรรมัการบริษัท / 

ประธานกรรมัการบริหาร
บริษัท มัาลีิกรุ๊ป จิำากดัิ (มัหาช่น)

2556 - ปัจิจิุบัน กรรมัการ บริษัท เอบิโก้ โฮลิดิิ�งส์ 
จิำากัดิ (มัหาช่น)

2561 - ปัจิจุิบัน กรรมัการ บริษัท เอบิโก้ แดิรี� ฟาร์มั 
จิำากัดิ

2559 - ปัจิจิุบัน กรรมัการ บริษัท เอบิโก้ แลินดิ์ จิำากัดิ

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�เป็นบริษััทจำดูทะเบ่ยนอ่�น 
ไมั่มัี

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�ไมู่ใชุ่บริษััทจำดูทะเบย่น 
จิำานวน 3 บริษัท :
1. กรรมัการ บริษัท เอบิโก้ โฮล์ิดิิ�งส์ จิำากัดิ (มัหาช่น)
2. กรรมัการ บริษัท เอบิโก้ แดิรี�ฟาร์มั จิำากดัิ
3. กรรมัการ บริษัท เอบิโก้แลินดิ์ จิำากัดิ

ความูสมัูพนัธ์ิทางครอบครัวระหว่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
• เป็นบุตรของนางจิินตนา บุญรัตน์ ประธานกรรมัการ   
• เป็นพี�ช่ายของนางสาวรุ่งฉััตร บุญรัตน์ กรรมัการ แลิะ

กรรมัการบริหาร
• เป็นหลิานของนายพชิ่ัย จิิราธิวัฒน์  กรรมัการ แลิะกรรมัการ

บริหาร  

สัดิส่วนการถื้อหุ้นในบริษัทโดิยนับรวมัการถื้อหุ้นของคู่
สมัรสแลิะบุตรที�ยังไมั่บรรลิุนิติภาวะ

ณ วันที� 14 มัีนาคมั 2566 69,467,450 หุ้น หร้อ 
12.73%

ณ วันที� 8 มัีนาคมั 2567 89,265,697 หุ้น หร้อ 
16.36%

การซื้่�อข้ายหุ้นระหว่างปี  2566 
ซ้�อระหว่างปี 19,798,247 หุ้น

จำำานวนครั�งการเข้้าร่วมูประชุุมู
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริษัท     4/4  ครั�ง 
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริหาร    8/8  ครั�ง 



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER
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4. นางสาวรุ่งฉััตร บุญรัตน์ 
 อายุ 39 ปี  

ตำาแหน่งปัจำจำุบัน
กรรมัการ / กรรมัการบริหาร 

วันท่�ไดู้รับการแต่งตั�งครั�งแรก
29 มัีนาคมั 2556

จำำานวนวาระ/จำำานวนปีท่ดูำารงตำาแหน่ง
จิำานวน  4 วาระ หร้อ 11  ปี

การศ์ึกษัา
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจิ  สาขา Business Strategy 

and Marketing จิากสถืาบันบัณฑ์ิตบริหารธุรกจิิศศินทร์   
แห่งจิุฬาลิงกรณม์ัหาวิทยาลิัย

• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ จิากมัหาวิทยาลิัย Bowdoin 
สหรัฐอเมัริกา 

การอบรมูหลักสูตรกรรมูการ
• หลิักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 

195/2014 จิากสมัาคมัส่งเสรมิัสถืาบันกรรมัการบริษัทไทย 
(IOD) 

• Director Briefing 4/2017  “The Sleeping Giants of 
Succession :  3 Forces You Can Awaken to Accel-
erate Leadership Growth”  จิากสมัาคมัส่งเสริมัสถืาบัน
กรรมัการบริษัทไทย (IOD)  

• Board Nomination and Compensation Program 
Class 14/2022 (IOD)

การอบรมูในปีท่�ผู้่านมูา
• Insead - Transforming Your Business with AI

ประสบการณ์การทำางาน
2556 -ปัจิจิุบัน กรรมัการ / กรรมัการบริหาร 

บริษัท มัาลิีกรุ๊ป จิำากัดิ (มัหาช่น)
2561 – 2566 ประธานกรรมัการบริหาร 

บริษัท มัาลิีกรุ๊ป จิำากัดิ (มัหาช่น)  
2561 – 2565 ประธานเจ้ิาหน้าที�บริหาร 

บริษัท มัาลิีกรุ๊ป จิำากัดิ (มัหาช่น)  
2556 – ปจัิจิุบัน กรรมัการ 

บริษัท มัาลิีเอ็นเตอร์ไพรส์ จิำากัดิ 
2556 - 2561 กรรมัการ / ประธานผู้บริหารฝ่่าย

ปฏิบัติการ   
บริษัท มัาลิีเอ็นเตอร์ไพรส์ จิำากัดิ 

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�เป็นบริษััทจำดูทะเบ่ยนอ่�น 
1. ไมั่มัี   

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�ไมู่ใชุ่บริษััทจำดูทะเบ่ยน 
จิำานวน  4   บริษัท
1. ประธานกรรมัการ บริษัท มัาลีิเอ็นเตอร์ไพรส์  จิำากัดิ
2. ประธานกรรมัการ บริษัท มัาลีิ แคปปิตอลิ จิำากัดิ
3. ประธานกรรมัการ บริษัท มัาลีิ อินเตอร์เนช่ั�นแนลิ จิำากัดิ
4. ประธานกรรมัการ บริษัท มัาลีิ แอพพลิายดิ์ ไซเอ็นซ์ จิำากัดิ  

ความูสมัูพนัธิท์างครอบครัวระหว่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
• เป็นบุตรีของนางจิินตนา บุญรัตน์ ประธานกรรมัการ   
• เป็นน้องสาวของนายช่ัยฉััตร บุญรัตน์ รองประธานกรรมัการ 

/ ประธานกรรมัการบริหาร
• เป็นหลิานของนายพิช่ัย จิิราธิวัฒน์  กรรมัการ /

กรรมัการบริหาร  

สัดิส่วนการถื้อหุ้นในบริษัทโดิยนับรวมัการถื้อหุ้นของคู่
สมัรสแลิะบุตรที�ยังไมั่บรรลุินิติภาวะ

ณ วันที� 14 มัีนาคมั 2566 70,035,199  หุ้น   
หร้อ  12.83  %

ณ วันที� 8 มัีนาคมั 2567 85,304,323  หุ้น   
หร้อ  15.63  %

การซ่ื้�อข้ายหุน้ระหว่างปี  2566 
ซ้�อระหว่างปี 15,269,124 หุ้น 

จำำานวนครั�งการเข้้าร่วมูประชุุมู
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริษัท    5/5  ครั�ง
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริหาร   12/12 ครั�ง 



โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ 
และข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  คณะกรรมูการชุุดูย่อย 

ผูู้้บริหารและพนัักงานัและอ่�นัๆ
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5. นายกิตติ วิไลวรางกูร  
 อายุ 67 ปี  

ตำาแหน่งปัจำจำุบัน
กรรมัการ / กรรมัการบริหาร / กรรมัการบริหารความัเสี�ยง 

วันท่�ไดู้รับการแต่งตั�งครั�งแรก
6 พฤษภาคมั 2546

จำำานวนวาระ/จำำานวนปีท่ดูำารงตำาแหน่ง
จิำานวน 6 วาระ หร้อ 20 ปี 

การศ์ึกษัา
• ปริญญาโท ทางดิ้านบริหารธุรกจิิ จิากมัหาวิทยาลัิย

ธรรมัศาสตร์
• ปริญญาตรี (เกียรตินิยมัอันดิับ 2) สาขาบัญชี่ จิาก

มัหาวิทยาลิัยรามัคำาแหง  

การอบรมูหลักสูตรกรรมูการ
• หลิักสูตร  Directors  Accreditation Program DAP ปี 

2005 จิากสมัาคมัส่งเสรมิักรรมัการบริษัทไทย (IOD)
• หลิักสูตร  Directors  Certification Program DCP ปี 

2010 จิากสมัาคมัส่งเสริมักรรมัการบริษัทไทย (IOD)  
• หลิักสูตร Board Nomination and Compensation 

Program BNCP 2019   จิากสมัาคมัส่งเสริมักรรมัการ
บริษัทไทย (IOD)

• หลิักสูตร The Essential Subsidiary Governance 
Training for the board (GSP) ปี2022 จิากสมัาคมั      
ส่งเสรมิักรรมัการบริษัทไทย (IOD)  

• หลิักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acqui-
sitions (BMA) ปี2022   จิากสมัาคมัส่งเสริมักรรมัการ  
บริษัทไทย (IOD)  

การอบรมูในปีท่�ผู้่านมูา
ไมั่มัี

ประสบการณ์การทำางาน
2546 – ปัจิจิุบัน กรรมัการ  

บริษัท มัาลีิกรุ๊ป จิำากดัิ (มัหาช่น)
2546 – ปัจิจิุบัน กรรมัการ  

บริษัท มัาลีิเอ็นเตอร์ไพรส์ จิำากัดิ
2542 – ปัจิจิุบัน กรรมัการ  

บริษัท เอบิโก้ โฮลิดิิ�งส์ จิำากัดิ 
(มัหาช่น)

2542 – ปัจิจิุบัน กรรมัการ  บริษัท เอบิโก้แลินดิ์ จิำากัดิ
2540 – ปัจิจุิบัน กรรมัการ  

บริษัท เอบิโก้ แดิรี�ฟาร์มั จิำากดัิ
2540 – ปัจิจุิบัน กรรมัการ  บริษัท พีพีโอฟารม์ั จิำากัดิ 

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�เป็นบริษััทจำดูทะเบย่นอ่�น 
ไมั่มัี

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�ไมู่ใชุ่บริษััทจำดูทะเบย่น 
จิำานวน 5 บริษัท :
1. กรรมัการ  บริษัท เอบิโก้ โฮล์ิดิิ�งส์ จิำากัดิ (มัหาช่น)
2. กรรมัการ บริษัท เอบิโก้ แดิรี�ฟาร์มั จิำากัดิ
3. กรรมัการ บริษัท เอบิโก้แลินดิ์ จิำากัดิ
4. กรรมัการ บริษัท พีพีโอฟาร์มั จิำากัดิ
5. กรรมัการ บริษัท มัาลิีเอ็นเตอร์ไพรส์ จิำากัดิ

ความูสมัูพนัธ์ิทางครอบครัวระหว่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
ไมั่มัี

สัดิส่วนการถื้อหุ้นในบริษัทโดิยนับรวมัการถื้อหุ้นของคู่
สมัรสแลิะบุตรที�ยังไมั่บรรลิุนิติภาวะ

ณ วันที� 14 มัีนาคมั 2566 ไมั่มัี
ณ วันที� 8 มัีนาคมั 2567 ไมั่มัี

การซื้่�อข้ายหุ้นระหว่างปี  2566 
ไมั่มัี

จำำานวนครั�งการเข้้าร่วมูประชุุมู
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริษัท     5/5 ครั�ง
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริหาร    12/12 ครั�ง
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริหารความัเสี�ยง  4/4 ครั�ง 
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6. นายอรินทร์  จำิรา 
 อายุ 74 ปี   

ตำาแหน่งปัจำจำุบัน
กรรมัการอิสระ / ประธานกรรมัการตรวจิสอบ / กรรมัการบริหาร
ความัเสี�ยง /ประธานกรรมัการสรรหาแลิะพิจิารณาค่าตอบแทน 

วันท่�ไดู้รับการแต่งตั�งครั�งแรก
10 พฤษภาคมั 2561

จำำานวนวาระ/จำำานวนปีท่ดูำารงตำาแหน่ง
จิำานวน  2 วาระ หร้อ 5 ปี

การศ์ึกษัา
• ปริญญาโท MBA, University of California, Berkeley 

สหรัฐอเมัริกา 
• ปริญญาตรี สาขา Chemical Engineering, University 

of California, Berkeley, สหรัฐอเมัริกา

การอบรมูหลักสูตรกรรมูการ
• หลิักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 

155/2018 จิากสมัาคมัส่งเสรมิัสถืาบันกรรมัการบริษัทไทย 
(IOD)  

การอบรมูในปีท่�ผู้่านมูา
ไมั่มัี

ประสบการณ์การทำางาน
2561 -ปัจิจิุบัน กรรมัการอิสระ / ประธานกรรมัการ

ตรวจิสอบ / กรรมัการบริหารความั
เสี�ยง/  ประธานกรรมัการสรรหาแลิะ
พิจิารณาค่าตอบแทน  
บริษัท มัาลิีกรุ๊ป จิำากัดิ (มัหาช่น)

2562 - ปจัิจิุบัน ประธานคณะกรรมัการบริษัท / 
ประธานกรรมัการอิสระ 
บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จิำากัดิ (มัหาช่น) 

2551, 2552, 2562 ประธานสภาที�ปรึกษาธุรกจิิอาเซียน

2560 - ปัจิจิุบัน ประธาน บริษัท อมัตะ บีไอจิี 
อินดิัสเทรียลิ แก๊ส จิำากดัิ

2552 – ปัจิจิุบัน รองประธานแลิะกรรมัการสภา
อุตสาหกรรมัแห่งประเทศไทย 

2551 – 2564 ประธานสภาที�ปรึกษาธุรกจิิอาเซียน 
ประเทศไทย

2549 – 2564 กรรมัการที�ปรึกษาอาวุโส 
บริษัท บางกอกอินดัิสเทรียลิแก๊ส 
จิำากดัิ

2560 – 2564 ประธาน บริษัท ย่างกุ้ง อินดิัสเทรียลิ
แก๊ส จิำากดัิ

2553 - 2564 ประธานกรรมัการ บริษัท มัาบตาพุดิ 
อินดิัสเทรียลิแก๊ส จิำากัดิ

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�เป็นบริษััทจำดูทะเบ่ยนอ่�น 
จิำานวน 1 บริษัท
1. ประธานคณะกรรมัการบริษัท / ประธานกรรมัการอิสระ   

บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จิำากัดิ (มัหาช่น)

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�ไมู่ใชุ่บริษััทจำดูทะเบ่ยน 
จิำานวน 1 บริษัท :
1. ประธานกรรมัการ บริษัท อมัตะ บีไอจีิ อินดิัสเทรียลิ แก๊ส 

จิำากัดิ

ความูสมัูพนัธิท์างครอบครัวระหว่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
ไมั่มัี

สัดิส่วนการถื้อหุ้นในบริษัทโดิยนับรวมัการถื้อหุ้นของคู่
สมัรสแลิะบุตรที�ยังไมั่บรรลุินิติภาวะ

ณ วันที� 14 มัีนาคมั 2566 ไมั่มัี
ณ วันที� 8 มัีนาคมั 2567 ไมั่มัี

การซ่ื้�อข้ายหุน้ระหว่างปี  2566 
ไมั่มัี

จำำานวนครั�งการเข้้าร่วมูประชุุมู
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริษัท   5/5 ครั�ง     
ประชุ่มัคณะกรรมัการตรวจิสอบ   4/4 ครั�ง      
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริหารความัเสี�ยง  4/4 ครั�ง     
ประชุ่มัคณะกรรมัการสรรหาฯ   1/1 ครั�ง  
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7. นายอานันท  ไมู้พุ่มู 
 อายุ 76 ปี   

ตำาแหน่งปัจำจำุบัน
กรรมัการอิสระ/ กรรมัการตรวจิสอบ/ ประธานกรรมัการบริหาร
ความัเสี�ยง / กรรมัการสรรหาแลิะพิจิารณาค่าตอบแทน 

วันท่�ไดู้รับการแต่งตั�งครั�งแรก
27 เมัษายน 2565

จำำานวนวาระ/จำำานวนปีท่ดูำารงตำาแหน่ง
จิำานวน 1 วาระหร้อ 2 ปี

การศ์ึกษัา
• ปริญญาโท Master Housing Development           

(เกี�ยวกับการบริหารการเงินธุรกิจิอสังหารมิัทรัพย์)       
คณะสถืาปัตยกรรมัศาสตร์ จิุฬาลิงกรณ์มัหาวิทยาลิัย

• ปริญญาโท บริหารธุรกจิิมัหาบัณฑ์ิต (MBA) มัหาวิทยาลิัย
เกษตรศาสตร์

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์การเงิน-การธนาคาร คณะ
เศรษฐศาสตร์ มัหาวิทยาลิัยหอการค้าไทย 

การอบรมูหลักสูตรกรรมูการ
• หลิักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น

ที� 197/2022 จิากสมัาคมัส่งเสรมิัสถืาบันกรรมัการบริษัท
ไทย (IOD)

การอบรมูในปีท่�ผู้่านมูา
ไมั่มัี

ประสบการณ์การทำางาน
2565 – ปัจิจิุบัน กรรมัการอิสระ / กรรมัการตรวจิสอบ 

/ ประธานกรรมัการบริหารความั
เสี�ยง/  กรรมัการสรรหาแลิะพิจิารณา
ค่าตอบแทน  
บริษัท มัาลีิกรุ๊ป จิำากดัิ (มัหาช่น)

2561 – 2565 กรรมัการอิสระ / กรรมัการตรวจิ
สอบ / ประธานกรรมัการสรรหาแลิะ
พิจิารณาค่าตอบแทน / กรรมัการ
บริหารความัเสี�ยง
บริษัท เอบิโก้ โฮลิดิิ�งส์ จิำากัดิ 
(มัหาช่น)

2554 – 2555 อาจิารย์พิเศษโครงการปริญญา
โทสำาหรับผู้บริหาร มัหาวิทยาลิัย
ขอนแก่น แลิะมัหาวิทยาลิัย
รามัคำาแหง

2546 – 2551 ผู้อำานวยการโครงการระบบพี�เลิี�ยง
แลิะผู้อำานวยการโครงการพัฒนา
ระบบที�ปรึกษาธุรกจิิไทย สำาหรับ      
ผู้ประกอบการ SMEs สำานักงาน     
ส่งเสรมิัวิสาหกิจิขนาดิกลิางแลิะ
ขนาดิย่อมั (สสว.) กระทรวง
อุตสาหกรรมั

2542 – 2546 กรรมัการผู้อำานวยการศูนย์ให้
คำาปรึกษาทางการเงินสำาหรับ
รัฐวิสาหกจิิขนาดิกลิาง ขนาดิย่อมั 
แลิะประช่าช่น (ศงป.) กระทรวง    
การคลัิง

2541 – 2542 ผู้จิัดิการกองทุนให้กู้เพ้�อการศึกษา 
(กยศ.) กระทรวงการคลิัง

2538 – 2541 กรรมัการผู้จิัดิการบริษัท 
เครดิิตฟองซิเอร์ แอลิ พี เอ็น จิำากัดิ

2531 - 2538 ผู้อำานวยการฝ่่ายสินเช่้�อ ธนาคาร      
ยูโอบี จิำากัดิ (มัหาช่น) (สนญ.)

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�เป็นบริษััทจำดูทะเบย่นอ่�น 
ไมั่มัี

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�ไมู่ใชุ่บริษััทจำดูทะเบย่น 
ไมั่มัี

ความูสมัูพนัธ์ิทางครอบครัวระหว่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
ไมั่มัี

สัดิส่วนการถื้อหุ้นในบริษัทโดิยนับรวมัการถื้อหุ้นของคู่
สมัรสแลิะบุตรที�ยังไมั่บรรลิุนิติภาวะ

ณ วันที� 14 มัีนาคมั 2566 ไมั่มัี
ณ วันที� 8 มัีนาคมั 2567 ไมั่มัี

การซื้่�อข้ายหุ้นระหว่างปี  2566 
ไมั่มัี

จำำานวนครั�งการเข้้าร่วมูประชุุมู
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริษัท  5/5 ครั�ง     
ประชุ่มัคณะกรรมัการตรวจิสอบ  4/4 ครั�ง      
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริหารความัเสี�ยง  4/4 ครั�ง     
ประชุ่มัคณะกรรมัการสรรหาฯ   1/1 ครั�ง            
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8. นายวิณณ์  ผู้าณิตวงศ์ ์
 อายุ 42 ปี  

ตำาแหน่งปัจำจำุบัน
กรรมัการอิสระ / กรรมัการตรวจิสอบ / กรรมัการบริหารความั
เสี�ยง / กรรมัการสรรหาแลิะพิจิารณาค่าตอบแทน

วันท่�ไดู้รับการแต่งตั�งครั�งแรก
27 เมัษายน 2566

จำำานวนวาระ/จำำานวนปีท่ดูำารงตำาแหน่ง
จิำานวน 1 วาระหร้อ 8 เดิ้อน

การศ์ึกษัา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจิ, Harvard Business School
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (ภาคภาษาอังกฤษ), 

มัหาวิทยาลัิยธรรมัศาสตร์

การอบรมูหลักสูตรกรรมูการ
• หลิักสูตร  Directors  Certification Program DCP รุ่นที� 

142 จิากสมัาคมัส่งเสรมิักรรมัการบริษัทไทย (IOD)
• หลิักสูตร TLCA Executive Development Program 

(EDP รุ่นที� 9) จิากสมัาคมับริษัทจิดิทะเบียนไทย

การอบรมูในปีท่�ผู้่านมูา
ไมั่มัี

ประสบการณ์การทำางาน
2566 – ปัจิจิุบัน กรรมัการอิสระ / กรรมัการตรวจิ

สอบ / กรรมัการบริหารความัเสี�ยง 
/ กรรมัการสรรหาแลิะพิจิารณาค่า
ตอบแทน
บริษัท มัาลิีกรุ๊ป จิำากัดิ (มัหาช่น)

2561 – ปจัิจิุบัน กรรมัการผูจ้ิัดิการ, 
บริษัท อ่างทองชู่การ์เทอร์มิันลัิ จิำากัดิ

2555 - ปัจิจิุบัน กรรมัการบริหาร แลิะรองกรรมัการ
ผู้จัิดิการ สายงานบัญช่ีแลิะการเงิน, 
บริษัท น�ำาตาลินครเพช่ร จิำากดัิ

2553 – 2559 ประธานเจ้ิาหน้าที�บริหาร, 
บริษัท วิทัยไบโอเพาเวอร์ จิำากดัิ

2566 – ปัจิจิุบัน กรรมัการ, คณะกรรมัการน�ำาตาลิ
ทราย

2562 – ปัจิจิุบัน กรรมัการ, บริษัท อ่าวไทยคลิังสินค้า 
จิำากดัิ

2560 – ปัจิจิุบัน กรรมัการ แลิะกรรมัการบริหาร, 
บริษัท เอเช่ียน มัารีน เซอร์วิสส์ 
จิำากดัิ (มัหาช่น)

2561 - 2565 กรรมัการ, กองทุนอ้อยแลิะน�ำาตาลิ
ทราย

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�เป็นบริษััทจำดูทะเบ่ยนอ่�น 
จิำานวน 1 บริษัท
1. กรรมัการ แลิะกรรมัการบริหาร, 

บริษัท เอเช่ียน มัารีน เซอร์วิสส์ จิำากัดิ (มัหาช่น)

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�ไมู่ใชุ่บริษััทจำดูทะเบ่ยน 
จิำานวน 3 บริษัท :
1. บริษัท อ่างทองชู่การ์เทอรม์ัินัลิ จิำากัดิ
2. บริษัท น�ำาตาลินครเพช่ร จิำากัดิ
3. บริษัท อ่าวไทยคลิังสินค้า จิำากัดิ

ความูสมัูพนัธิท์างครอบครัวระหว่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
ไมั่มัี

สัดิส่วนการถื้อหุ้นในบริษัทโดิยนับรวมัการถื้อหุ้นของคู่
สมัรสแลิะบุตรที�ยังไมั่บรรลุินิติภาวะ

ณ วันที� 14 มัีนาคมั 2566 ไมั่มัี
ณ วันที� 8 มัีนาคมั 2567 ไมั่มัี

การซ่ื้�อข้ายหุน้ระหว่างปี  2566 
ไมั่มัี

จำำานวนครั�งการเข้้าร่วมูประชุุมู
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริษัท  4/4 ครั�ง
ประชุ่มัคณะกรรมัการตรวจิสอบ  2/2 ครั�ง
ประชุ่มัคณะกรรมัการบริหารความัเสี�ยง  3/3 ครั�ง



โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ 
และข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  คณะกรรมูการชุุดูย่อย 
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นายราชุเทพ นฤหล้า 
อายุ 53 ปี   

ตำาแหน่งปัจำจำุบัน
ประธานเจิ้าหน้าที�บริหาร

วันท่�ไดู้รับการแต่งตั�งเป็นประธิานเจำ้าหน้าท่�บริหาร
26 พฤศจิิกายน 2565

การศ์ึกษัา
• Lead to Win at London Business School,UK
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกจิิสาขาการตลิาดิแลิะการเงิน

จิากสถืาบันบัณฑ์ิตบริหารธุรกจิิศศินทร์แห่งจิุฬาลิงกรณ์
มัหาวิทยาลิัย

• ปริญญาตรี สาขาการจิัดิการท่องเที�ยวแลิะการโรงแรมั, 
มัหาวิทยาลิัยมัหิดิลิ International Program 

การอบรมูหลักสูตรกรรมูการ
• Director Accreditation Program (DAP),               

Thai Institute of Directors Association จิากสมัาคมั   
ส่งเสริมัสถืาบันกรรมัการบริษัทไทย (IOD)

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 345/2022
จิากสมัาคมัส่งเสรมิัสถืาบันกรรมัการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมูในปีท่�ผู้่านมูา
• Director Accreditation Program (DAP),                

Thai Institute of Directors Association จิากสมัาคมั   
ส่งเสริมัสถืาบันกรรมัการบริษัทไทย (IOD)

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 345/2022
จิากสมัาคมัส่งเสรมิัสถืาบันกรรมัการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน 
2565 - ปัจิจิุบัน ประธานเจิ้าหน้าที�บริหาร 

บริษัท มัาลีิกรุ๊ป จิำากดัิ (มัหาช่น)
2561 – 2565 Director, Head of Marketing 

Thailand & Indochina at 
Friesland Campina Thailand 

2560 – 2561 Senior Director, Head of 
Marketing ASEAN & Pacific at 
Philips Lighting Singapore.

2557 – 2559 Director, Head of Consumer 
Marketing Asia Pacific at 
HP Inc Singapore. 

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�เป็นบริษััทจำดูทะเบย่นอ่�น 
ไมั่มัี

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�ไมู่ใชุ่บริษััทจำดูทะเบย่น 
ไมั่มัี

ความูสมัูพนัธ์ิทางครอบครัวระหว่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
ไมั่มัี

สัดิส่วนการถื้อหุ้นในบริษัทโดิยนับรวมัการถื้อหุ้นของคู่
สมัรสแลิะบุตรที�ยังไมั่บรรลิุนิติภาวะ

ณ วันที� 14 มัีนาคมั 2566 ไมั่มัี
ณ วันที� 8 มัีนาคมั 2567 230,000 หุ้น หร้อ 0.04%

การซื้่�อข้ายหุ้นระหว่างปี  2566 
ซ้�อระหว่างปี 230,000 หุ้น

ประวัติผูู้้บริหาร
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นายไพฑููรย์  เอ่�ยมูศ์ิริกุลมูิตร 
อายุ 59 ปี   

ตำาแหน่งปัจำจำุบัน
เลิขานุการบริษัท / รองกรรมัการผู้จัิดิการสายงานบริหารงาน
กลิาง

วันท่�ไดู้รับการแต่งตั�งเป็นเลข้านุการบริษััท
13 พฤษภาคมั 2556

การศ์ึกษัา
• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์แลิะบริหารธุรกิจิ   

มัหาวิทยาลัิยเกษตรศาสตร์ 
• ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์แลิะบริหารธุรกจิิ   

มัหาวิทยาลัิยเกษตรศาสตร์  

การอบรมูหลักสูตรกรรมูการ
• Company Secretary Program (รุ่นที�57/2014) จิาก

สมัาคมัส่งเสริมัสถืาบันกรรมัการบริษัทไทย (IOD)
• Board Reporting Program (รุ่นที�13/2014) จิากสมัาคมั

ส่งเสริมัสถืาบัน  กรรมัการบริษัทไทย (IOD)
• Company Reporting Program (CRP 9/2014)  จิาก

สมัาคมัส่งเสริมัสถืาบันกรรมัการบริษัทไทย (IOD)  
• Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที� 2  

จิากตลิาดิหลิักทรัพย์แห่งประเทศไทย  2559 
• Outbound Investment : Legal & Tax Strategies จิาก

สถืาบันวจิิัยโอเมัก้าเวลิิดิ์คลิาส  
• พ้�นฐานด้ิานความัยั�งย้นของธุรกจิิ (Preliminary to      

Corporate Sustainability)  จิากตลิาดิหลัิกทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย

การอบรมูในปีท่�ผู้่านมูา
• ธุรกิจิกับสิทธมิันุษยช่นสำาหรับบริษัทจิดิทะเบียน โดิย 

สำานักงาน ก.ลิ.ต. ร่วมักับคณะนิติศาสตร์ จิุฬาลิงกรณ์
มัหาวิทยาลัิย

• อบรมัเช่ิงปฏิบัติการเกี�ยวกับการจิัดิทำาคาร์บอนฟุตพริ�นของ
องค์กร โดิย สำานักงาน ก.ลิ.ต. ร่วมักับองค์การบริหารจิัดิการ
ก๊าซเร้อนกระจิก

ประสบการณ์การทำางาน 
2554 - ปัจิจิุบัน รองกรรมัการผู้จิัดิการสายงาน

บริหารงานกลิาง บริษัท มัาลีิกรุ๊ป 
จิำากดัิ (มัหาช่น)

2556 - ปจัิจิุบัน เลิขานุการบริษัท บริษัท มัาลีิกรุ๊ป 
จิำากดัิ (มัหาช่น) 

2553 – 2554 ผู้อำานวยการฝ่่ายซัพพลิายเช่น บริษัท 
มัาลิีกรุ๊ป จิำากัดิ (มัหาช่น)

2552 – 2553 ผู้อำานวยการฝ่่ายบริหารการเงิน   
บริษัท มัาลิีกรุ๊ป จิำากัดิ (มัหาช่น) 

การดูำารงตำาแหน่งปัจำจุำบันในบริษััทจำดูทะเบ่ยนอ่�น
ไมั่มัี

กรรมูการ/ผูู้้บริหารในกิจำการท่�ไมู่ใชุ่บริษััทจำดูทะเบ่ยน  
1. กรรมัการ บริษัท มัาลีิ เอ็นเตอร์ไพรส์ จิำากัดิ
2. กรรมัการ บริษัท มัาลีิ แคปปิตอลิ จิำากัดิ
3. กรรมัการ บริษัท มัาลีิ อินเตอร์เนช่ั�นแนลิ จิำากัดิ
4. กรรมัการ บริษัท มัอนเดิ้ มัาลีิ เบฟเวอเรจิ จิำากัดิ

ความูสมัูพนัธิท์างครอบครัวระหว่างกรรมูการและผูู้้บริหาร
ไมั่มัี

สัดิส่วนการถื้อหุ้นในบริษัทโดิยนับรวมัการถื้อหุ้นของคู่
สมัรสแลิะบุตรที�ยังไมั่บรรลุินิติภาวะ

ณ วันที� 14 มัีนาคมั 2566 ไมั่มัี
ณ วันที� 8 มัีนาคมั 2567 ไมั่มัี

การซ่ื้�อข้ายหุน้ระหว่างปี  2566 
ไมั่มัี
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ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าท่�ข้องกรรมูการบริษััท

1.บทบาท หน้าท่�  และความูรับผู้ิดูชุอบข้องคณะ

กรรมูการบริษััท 

คณะกริริมัการิบริษิทัมัหีนา้ที�ปฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามักฎหมัาย

วัตถืุปริะสงค์ ข้อบังคับของบริิษัทฯ แลิะมัติที�ปริะชุ่มั            

ผู้ถ้ือหุ้น โดิยปฏิบัติหน้าที�ด้ิวยความัซ้�อสัตย์สุจิริิต แลิะ

ริะมััดิริะวังริักษาผลิปริะโยช่น์ของผู้ถื้อหุ้นแลิะผู้มัีส่วน      

ไดิเ้สีย ทั�งในริะยะสั�นแลิะริะยะยาว แลิะเพ้�อใหมั้ั�นใจิว่าการิ

ดิำาเนินของบริษัิทฯ เป็นไปในทศิทางที�กอ่ใหเ้กดิิปริะโยช่น์

สูงสุดิต่อผู้ถ้ือหุ้นแลิะผูมี้ัส่วนได้ิเสีย คณะกริริมัการิบริษัิท

มีัหน้าที�แต่งตั�งคณะกริริมัการิตริวจิสอบ แลิะคณะ

กริริมัการิย่อยทุกชุ่ดิ คณะกริริมัการิบริษัิทจิะดูิแลิใหมี้ัการิ

จัิดิทำาวิสัยทัศน์ พันธุกิจิ กลิยุทธุ์ เป้าหมัาย นโยบาย แลิะ

งบปริะมัาณปริะจิำาปีของบริิษัทฯ โดิยคณะกริริมัการิ 

บริิษัทจิะริ่วมัทบทวนแลิะแสดิงความัคิดิเห็นเป็นปริะจิำา

ทุกปี เพ้�อให้เกิดิความัเข้าใจิในภาพริวมัของธุรุิกิจิริ่วมักัน

ก่อนที�จิะพจิิาริณาอนมุัตั ิแลิะตดิิตามัใหม้ักีาริบริหิาริงาน

เพ้�อใหเ้ปน็ไปตามัเป้าหมัายที�วางไว้ โดิยจิะยึดิถือ้แนวทาง

ของตลิาดิหลิักทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยแลิะสำานักงาน   

คณะกริริมัการิกำากับหลัิกทรัิพย์แลิะตลิาดิหลัิกทรัิพย์

1.1 สอบทานแลิะให้แนวทางเกี�ยวกับกลิยุทธุ์ของ

บริษัิท แผนการิปฏิบตังิานที�สำาคัญ  นโยบายด้ิาน

ความัเสี�ยง งบปริะมัาณปริะจิำาปี แลิะแผนธุุริกิจิ 

กำาหนดิเป้าหมัายของผลิการิปฏิบัติงาน สังเกต

การินำาไปปฏิบัติ แลิะดิูแลิริายจิ่ายลิงทุนที�สำาคัญ 

ริวมัทั�งการิเข้าริ่วมัทุน แลิะขายกิจิการิ

1.2 คัดิเล้ิอกกำาหนดิค่าตอบแทนแลิะปริะเมัินผลิงาน

ของผู้บริิหาริสมัำ�าเสมัอ (หริ้อถือดิถือนหาก

จิำาเป็น) แลิะทบทวนการิวางแผนส้บทอดิงาน     

ให้มัีความัต่อเน้�อง

1.3 สอบทานคา่ตอบแทนของกริริมัการิแลิะผูบ้ริิหาริ 

แลิะดิูให้แน่ใจิว่าคณะกริริมัการิมัีกริะบวนการิ

สริริหากริริมัการิอย่างเป็นทางการิแลิะโปร่ิงใส

1.4 ใหค้วามัมัั�นใจิวา่ริะบบบญัช่กีาริริายงานทางการิเงนิ

แลิะการิสอบบัญช่ีมัีความัน่าเช่้�อถื้อ ริวมัทั�งดิูแลิ   

ให้มัีกริะบวนการิในการิปริะเมัินความัเพียงพอของ

การิควบคมุัภายใน  การิบริหิาริความัเสี�ยง การิควบคมุั

การิเงิน แลิะการิปฏิบัติตามักฎหมัาย

1.5 สอดิส่องดิูแลิแลิะจิัดิการิแก้ปัญหาความัขัดิแย้ง

ทางผลิปริะโยช่น์ของฝ่่ายจัิดิการิคณะกริริมัการิ

แลิะผู้ถ้ือหุน้  ริวมัทั�งการิใช้่สินทรัิพย์ของบริษัิทใน

ทางมิัช่อบแลิะการิกริะทำาที�ไม่ัถืูกต้องในริายการิ

ริะหว่างบุคคลิที�เกี�ยวโยงกัน

1.6 เสนอแตง่ตั�งผูส้มัควริเปน็กริริมัการิ แลิะใหค้วามั

มัั�นใจิว่าโคริงสริ้างแลิะวิธีุปฏิบัติต่างๆ ของคณะ

กริริมัการิที�เป็นอยู่ได้ิปูทางไว้สำาหรัิบการิกำากับ

ดูิแลิกิจิการิที�เหมัาะสมั แลิะ การิปฏิบัติเป็นไป

อย่างมัีจิริิยธุริริมัที�ดีิ

1.7 กริริมัการิสามัาริถืใช่ดุ้ิลิยพนิจิิอยา่งตริงไปตริงมัา

ในธุุริกิจิการิงานของบริิษัทอย่างเป็นอิสริะจิาก

ฝ่่ายจิัดิการิ แลิะกลิุ่มัที�มัีผลิปริะโยช่น์อ้�นใดิ 

กริริมัการิต้องอุทิศเวลิาให้อย่างเพียงพอ แลิะ

เอาใจิใส่ในการิปฏิบัติหน้าที�ตามัความัริับผิดิช่อบ

ของตน 

1.8 ติดิตามัดูิแลิให้มัีการินำากลิยุทธ์ุของบริิ ษัท              

ไปปฏิบัติ เพ้�อให้ผลิการิดิำาเนินงานลิุลิ่วงตามั    

แผนงานด้ิวยดีิ

บทบาทหน้าท่�ข้องประธิานกรรมูการบริษััท 

1. ริบัผิดิช่อบในฐานะผูน้ำาของคณะกริริมัการิในการิกำากบั 

ติดิตามั ดูิแลิการิบริิหาริงานของคณะกริริมัการิ

บริิหาริ แลิะคณะอนุกริริมัการิอ้�นๆ ให้บริริลุิ

วัตถืุปริะสงค์ตามัแผนงานที�กำาหนดิไว้

2.  เริยีกปริะชุ่มัคณะกริริมัการิบริษัิทฯ แลิะการิปริะชุ่มั

ผูถ้ือ้หุน้ ตลิอดิจินมีับทบาทในการิกำาหนดิริะเบียบ  

วาริะการิปริะชุ่มัริ่วมักับกริริมัการิผู้จัิดิการิใหญ่ 
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ในกริณีที�ผู้ที�ดิำาริงตำาแหน่งปริะธุานกริริมัการิ

ไม่ัใช่่กริริมัการิอิสริะ หริ้อปริะธุานกริริมัการิแลิะ

กริริมัการิผู้จัิดิการิใหญ่เป็นบุคคลิในคริอบครัิว

เดีิยวกัน หริ้อปริะธุานกริริมัการิเป็นสมัาช่ิกใน

คณะกริริมัการิบริหิาริ หริอ้คณะทำางาน หริอ้ได้ิรัิบ

มัอบหมัายให้มัีหน้าที�ความัรัิบผิดิช่อบด้ิานการิ

บริิหาริ คณะกริริมัการิบริิษัทจิะแต่งตั�งกริริมัการิ

อิสริะหนึ�งท่าน เพ้�อริ่วมัพิจิาริณากำาหนดิวาริะ   

การิปริะชุ่มัคณะกริริมัการิบริิษัท เพ้�อให้เป็นไป

ตามัหลิักการิกำากับดิูแลิกิจิการิที�ดีิ

3.  เปน็ปริะธุานในที�ปริะช่มุัคณะกริริมัการิบริิษัทฯ แลิะ

ในกริณีที�คะแนนเสียง 2 ฝ่่ายเท่ากัน ให้ปริะธุาน

กริริมัการิบริิษัทเป็นผู้ออกเสียงเพิ�มัขึ�นอีกเสียง

หนึ�งเป็นเสียงช่ี�ขาดิ  เว้นแต่กริริมัการิซึ�งมัีส่วน    

ไดิ้เสียในเริ้�องใดิจิะไม่ัมัีสิทธิุเข้าร่ิวมัปริะชุ่มัแลิะ

ไม่ัมีัสิทธิุออกเสียงลิงคะแนนในเริ้�องนั�น     

4.   เป็นปริะธุานในที�ปริะชุ่มัผู้ถื้อหุ้น มีับทบาทในการิ

ควบคุมัการิปริะชุ่มัให้มีัปริะสิทธิุภาพ เป็นไปตามั

ริะเบียบ ข้อบังคับบริิษัทฯ สนับสนุนแลิะเปิดิ

โอกาสให้ผูถ้ื้อหุ้นแสดิงความัเห็นอย่างเป็นอิสริะ 

5.   ไม่ัเป็นปริะธุานหริ้อสมัาชิ่กในคณะกริริมัการิ        

ชุ่ดิย่อยเพ้�อให้การิปฏิบตัหินา้ที�ของคณะกริริมัการิ

ชุ่ดิย่อยเป็นอิสริะอย่างแท้จิริิง

6.  มัีบทบาทหน้าที�กำากับดูิแลิการิใช้่นโยบาย แลิะ

แนวทางปฏิบัติงานเชิ่งกลิยุทธ์ุของฝ่่ายจิัดิการิ 

ริวมัทั�งให้คำาแนะนำาแลิะสนับสนุนการิดิำาเนิน

ธุุริกิจิของฝ่่ายจัิดิการิ แต่ไม่ัมัีส่วนร่ิวมัในการิ

บริิหาริงานปริะจิำาของบริิษัท

การจำัดูประชุุมูคณะกรรมูการ

ฝ่่ายจัิดิการิจิะมีัการินัดิหมัายตาริางการิปริะชุ่มัคณะ

กริริมัการิ แลิะคณะกริริมัการิชุ่ดิย่อยต่างๆ ล่ิวงหน้าเป็น

ริายปีใหก้บัคณะกริริมัการิ แลิะคณะกริริมัการิชุ่ดิยอ่ยของ

บริิษัท พริ้อมัทั�ง จัิดิส่งวาริะการิปริะชุ่มัให้คณะกริริมัการิ

ลิว่งหนา้อยา่งน้อย 7 วนั เพ้�อใหมี้ัเวลิาในการิศกึษาขอ้มูัลิ

วาริะการิปริะชุ่มั

เดือนประชุม
เวัลาประชุม

กรรมการติรวัจ้สอบั (ACM)
กรรมการบัริษััที่ 

(BOD)
บัริหารควัามเส่�ยง (RISK)

(14.00 - 17.00)
กรรมการบัริหาร (EX. COM)

(09.00-12.00)
ประชุมผู้้้ถืือหุน้ 

(AGM)

มูกราคมู ศุกริ์ที� 13

กุมูภาพันธ์ิ พฤหัสบดิีที� 23
จัินทริ์ที� 27

(13.30-15.30)
พุธุที� 22

มู่นาคมู  ศุกริ์ที� 17 พฤหัสบดิีที� 16

เมูษัายน พฤหัสบดิีที� 20
พฤหัสบดิีที� 27
(13.30-15.30) 

พฤษัภาคมู พุธุที� 10
ศุกริ์ที� 12

(10.00-12.00)
พฤหัสบดิีที� 18

มูิถุุนายน
ศุกริ์ที� 14

(09.30-10.30)
 ศุกริ์ที� 16 พฤหัสบดีิที� 15

กรกฎาคมู พฤหัสบดิีที� 20

สิงหาคมู
พฤหัสบดิีที� 10

(09.00-11.00)
พฤหัสบดิีที� 10
(11.00-12.00)

พฤหัสบดิีที� 17

กันยายน  ศุกริ์ที� 15 พฤหัสบดิีที� 14

ตุลาคมู อังคาริที� 24

พฤศ์จำิกายน
จัินทริ์ที� 13

(09.00-11.00)
จัินทร์ิที� 13

(11.00-12.00)
พฤหัสบดิีที� 16

ธิันวาคมู  ศุกริ์ที� 15 พฤหัสบดิีที� 14

ตารางประชุุมูปี 2566
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คณะกริริมัการิบริษัิทจิะแตง่ตั�งบุคคลิที�เหมัาะสมัเปน็

ปริะธุานกริริมัการิ แลิะดูิแลิให้มัั�นใจิว่าองค์ปริะกอบแลิะ

การิดิำาเนินงานของคณะกริริมัการิบริิษัทเอ้�อต่อการิ          

ใช่ดุ้ิลิพินจิิในการิตดัิสินใจิอยา่งมีัอสิริะ เน้�องด้ิวยปริะธุาน

กริริมัการิไมั่ได้ิเป็นกริริมัการิอิสริะ คณะกริริมัการิบริิษัท

จิงึได้ิพิจิาริณาแต่งตั�งกริริมัการิอิสริะท่านหนึ�งให้ทำาหน้าที�

ร่ิวมัพิจิาริณากำาหนดิวาริะการิปริะชุ่มัคณะกริริมัการิ

บริิษัทร่ิวมักับปริะธุานกริริมัการิอันเป็นการิส่งเสริิมั         

ให้เกิดิการิถื่วงดุิลิอำานาจิริะหว่างคณะกริริมัการิบริิษัท

แลิะฝ่่ายจิัดิการิ 

หลักเกณฑ์ูในการพิจำารณาและคัดูเล่อกคุณสมูบัติ

กรรมูการ

บุคคลิที�จิะมัาทำาหน้าที�เป็นคณะกริริมัการิบริิษัทต้อง

มัีคุณสมับัติดัิงนี� 

1.  ไมั่จิำากัดิเพศ

2.  เป็นบุคคลิที�ไม่ัมัีปริะวัติด่ิางพร้ิอย ไมั่มีัลัิกษณะ

ต้องห้ามัตามักฎหมัายแลิะหลัิกการิกำากับดูิแลิ

กิจิการิที�ดีิ 

3.  เป็นผู้มีัวิสัยทัศน์แลิะสามัาริถืมัองภาพริวมัที�

สอดิคลิ้องกับกลิยุทธุ์ในการิดิำาเนินธุุริกิจิของ

บริิษัทได้ิดิี 

4.  เป็นผู้มัีมันุษย์สัมัพันธ์ุดิี มีัคุณธุริริมั แลิะมีับุคลิิก

ที�เหมัาะสมั 

5.  เป็นผูมี้ัทักษะในการิส้�อความัอย่างมัปีริะสทิธิุภาพ 

6.  เป็นผู้มีัแนวคิดิทางธุุริกิจิแลิะการิตัดิสินใจิอย่าง

เป็นริะบบ 

7.  เป็นผู้มัีความัริู้ความัเข้าใจิดิ้านการิเงิน หริ้อ       

ดิ้านพาณิช่ยกริริมั หริ้อด้ิานอุตสาหกริริมัแลิะมีั

ปริะสบการิณ์เกี�ยวกับการิบริิหาริธุรุิกิจิ 

หลักเกณฑู์ในการพิจำารณาคัดูเล่อกกรรมูการ 

1.   เปน็บุคคลิที�มีัคุณสมับัตขิองกริริมัการิตริงตามัที�

กำาหนดิไว้ 

2.   กริริมัการิทั�งคณะควริมัีความัเช่ี�ยวช่าญหลิาก

หลิายที�เป็นปริะโยช่น์ต่อการิกาหนดิทิศทาง แลิะ

ควบคุมัการิดิำาเนินงานของบริิษัท 

หลักเกณฑู์การคัดูเล่อกกรรมูการอิสระ

1)  บุคคลิต้องมัีคุณสมับัติของกริริมัการิตริงตามัที�

กำาหนดิไว้

2)  เปน็กริริมัการิที�สามัาริถืปฎบัิตหินา้ที�แสดิงความั

คิดิเหน็ โดิยใช้่ดุิลิยพนิิจิของตนเองอยา่งเปน็อิสริะ 

แลิะมัีจิริิยธุริริมัโดิยยึดิถื้อปริะโยช่น์ขององค์กริ

เป็นหลิัก โดิยไมั่ได้ิคำานึงถืึงเฉัพาะปริะโยช่น์ของ    

ผูถ้ือ้หุน้ริายใหญ่ หร้ิอผู้ถ้ือหุ้นริายย่อยหร้ิอตนเอง

3)  มัีคุณสมับัติคริบถื้วนตามัที�ตลิาดิหลิักทริัพย์ฯ

กำาหนดิ แลิะเป็นไปตามัแนวปฏิบตัทีิ�ดีิ ดัิงตอ่ไปนี� 

•  ถือ้หุ้นไม่ัเกนิร้ิอยลิะ 1 ของจิำานวนหุน้ที�มัสิีทธิุ

ออกเสียงทั�งหมัดิ ในบริิษัท บริิษัทในเคริ้อ 

บริิษัทร่ิวมัหริ้อบุคคลิที�อาจิมีัความัขัดิแย้ง 

(นับริวมับุคคลิที�เกี�ยวข้องมัาตริา 258 ตามั

กฎหมัายหลิักทรัิพย์) 

•  ไมั่มีัส่วนร่ิวมัในการิบริิหาริงานริวมัทั�งไม่ัเป็น

ลิูกจิ้าง พนักงาน ที�ปริึกษาที�ไดิ้รัิบเงินเดิ้อน

ปริะจิำาหริ้อผู้ มีัอำานาจิควบคุมัของบริิษัท  

บริิษัทในเคริ้อ บริษิัทร่ิวมั หริอ้บุคคลิที�อาจิมีั

ความัขัดิแย้ง  โดิยต้องไม่ัมัีผลิ  ปริะโยช่น์หริอ้

ส่วนไ ด้ิ เ สีย ในลัิกษณะดิังกล่ิาวมัาแลิ้ว            

เป็นเวลิาไมั่น้อยกว่า 2 ปี

•  ไม่ัมัคีวามัสัมัพันธ์ุทางธุุริกิจิ ไม่ัมัผีลิปริะโยช่น์

หร้ิอส่วนไดิ้เสียไมั่ว่าทางตริงหริ้อทางอ้อมั   

ทั�งในดิ้าน การิเงินแลิะการิบริิหาริงานของ

บริิษัท บริิษัทในเคริอ้ บริิษัทร่ิวมั หริอ้บุคคลิ

ที�อาจิมัีความัขัดิแย้งใน ลิักษณะที�จิะทำาให้ 

ขาดิความัเป็นอิสริะ
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•  ไมัเ่ปน็ญาติสนิทกบัผูบ้ริหิาริ ผูถ้้ือหุ้นริายใหญ่

ของบริิษัท บริิษัทในเคร้ิอ บริิษัทร่ิวมั หริ้อ

บุคคลิที�อาจิมีัความัขัดิแย้ง แลิะไม่ัได้ิรัิบการิ

แต่งตั�งให้เป็นตัวแทนเพ้�อริักษาผลิปริะโยช่น์

ของกริริมัการิ ผูถ้ื้อหุ้นริายใหญ่

•  เปิดิเผยความัสัมัพันธุ์ใดิๆ ที�อาจิทำาให้ขาดิ

ความัเป็นอิสริะ แก่คณะกริริมัการิบริิษัท 

นโยบายความูหลากหลายในโครงสร้างข้องคณะ

กรรมูการ

ทั�งนี� คณะกริริมัการิบริิษัทมีันโยบายเกี�ยวกับความั    

หลิากหลิายในโคริงสริ้างของคณะกริริมัการิ โดิยไมั่มีั       

ข้อจิำากัดิที�เกี�ยวข้องกับ การิศึกษา เพศ ความัเช่ี�ยวช่าญ

เฉัพาะด้ิาน ซึ�งปจัิจิบัุนคณะกริริมัการิบริษัิทปริะกอบด้ิวย

กริริมัการิที�เป็นผู้หญิงจิำานวน 2 ท่าน จิากกริริมัการิ           

8 ทา่น แลิะมัคีวามัเช่ี�ยวช่าญในการิดิำาเนนิงานที�เกี�ยวขอ้ง

กับธุุริกิจิของบริิษัท โดิยแสดิงในรูิปตาริางความัริู ้      

ความัช่ำานาญ (Board Skill Matrix) ได้ิดิังนี� 

กระบวนการในการคัดูเล่อกกรรมูการใหมู่

คณะกริริมัการิบริิษัท ได้ิแต่งตั�งให้คณะกริริมัการิสริริหา

แลิะพิจิาริณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจิาริณาสำาหรัิบการิ     

คัดิเล้ิอกกริริมัการิใหม่ั ซึ�งจิะต้องพิจิาริณคุณสมับัติ 

ปริะสบการิณ์ ความัเหมัาะสมั แลิะความัสามัาริถืในการิ

ปฎิบัติงานต้องสอดิคลิ้องกับกลิยุทธุ์ในการิดิำาเนินธุุริกิจิ

ของบริิษัทในฐานะกริริมัการิของบริิษัท ตลิอดิจิน        

ความัหลิากหลิายในโคริงสริ้างของคณะกริริมัการิอีกทั�ง

สอดิคล้ิองกับความัริู้ความัช่ำานาญ (Board Skill) ที�

บริิษัทต้องการิซึ�งการิเสนอกริริมัการิใหม่ั จิะต้องเป็นไป

ตามัข้อกฎหมัาย พริบ.มัหาช่น

การสรรหากรรมูการและผูู้้บริหาร

การิแต่งตั�งกริริมัการิของบริิษัทให้กริะทำาโดิยที�ปริะชุ่มั       

ผูถ้้ือหุน้ ซึ�งบุคคลิที�ดิำาริงตำาแหน่งกริริมัการิบริษิทั ตอ้งมัี 

คุณสมับัติแลิะไมั่มัีลิักษณะต้องห้ามัที�กฎหมัายกำาหนดิ 

โดิยคณะกริริมัการิบริิษัท มัีจิำานวนไมั่น้อยกว่าห้าคน (5 

คน) เลิ้อกตั�งโดิยที�ปริะชุ่มัผู้ถื้อหุ้น ทั�งนี�ตามัหลัิกเกณฑ์์

แลิะวิธีุการิดิังต่อไปนี�

การ
บัริหารธุรกิจ้
และธุรกิจ้
ระหว่ัาง
ประเที่ศ 

การติลาด
และการ
ส�ือสาร

บััญช่ 
การเงิน และ
เศรษัฐศาสติร์

วิัศวักรรม
และการ
จั้ดการ
โรงงาน

บัริหาร
จั้ดการ

องค์กรและ
วัางแผู้น

ยุที่ธศาสติร์

เที่คโนโลย่
สารสนเที่ศ
และดิจิ้ติอล

การกำากบัั
ด้แลกิจ้การ

บัริหาร
ควัามเส่�ยง 
และจ้ัดการ
ภาวัะวิักฤติ

การบัริหาร
ที่รัพยากร

บัุคคล

1 นางจิินตนา  
บุญรัตน์       X X X X X X X X

2 นายชั่ยฉััตร  
บุญรัตน์     X X X X X X X

3 นางสาวรุ่งฉััตร  
บุญรัตน์   X X X X X X X X X

4 นายพิช่ัย  
จิิราธิวัฒน์    X X X X X X X X

5 นายกิตติ  
วิไลิวรางกูร X X X X X

6 นายอรินทร์  
จิิรา X X X X X X X

7 นายอานันท  
ไมั้พุม่ั X X X X X X X

8 นายวิณณ์ 
ผาณิตวศ์ X X X X X



โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ 
และข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  คณะกรรมูการชุุดูย่อย 

ผูู้้บริหารและพนัักงานัและอ่�นัๆ

รายงานัแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำาปี 2566 139

1)  ผู้ถ้ือหุ้นคนหนึ�งมีัคะแนนเสียงเท่ากับหนึ�งหุ้นต่อ

หนึ�งเสียง

2)  ในการิเล้ิอกกริริมัการิ อาจิใช่้วิธีุออกเสียงลิง

คะแนนเล้ิอกกริริมัการิเป็นริายบุคคลิ คริาวลิะคน 

หริอ้คริาวลิะหลิายๆ คนตามัแต่ที�ปริะชุ่มัผู้ถื้อหุ้น

จิะเหน็สมัควริ แต่ในการิลิงมัติแตล่ิะครัิ�ง ผูถ้ือ้หุ้น

ต้องออกเสียงดิ้วยคะแนนที�มัีตามัข้อ 1 ทั�งหมัดิ

จิะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดิมัากน้อยเพียงใดิ      

ไม่ัไดิ้

3)  บคุคลิซึ�งได้ิรัิบคะแนนเสียงสูงสุดิตามัลิำาดิบัลิงมัา 

เป็นผู้ได้ิรัิบการิเลิ้อกตั�งเป็นกริริมัการิเท่ากับ

จิำานวนที�พึงจิะมีั หร้ิอพึงจิะเลิ้อกตั�งในคริั�งนั�น      

ในกริณทีี�บคุคลิซึ�งไดิรั้ิบเล้ิอกตั�งในลิำาดิบัถืดัิลิงมัา

มีัคะแนนเสียงเท่า เกินกว่าจิำานวนกริริมัการิที�พึง

จิะมีัหริ้อพึงจิะเล้ิอกตั�งในคริั�งนั�น ให้ปริะธุาน          

ที�ปริะชุ่มัเป็นผูอ้อกเสียงช่ี�ขาดิ

ในการิปริะช่มุัสามัญัผูถ้ือ้หุน้ปริะจิำาปีทุกครัิ�ง ใหก้ริริมัการิ

ออกจิากตำาแหน่งหนึ�งในสามั (1 ใน 3) เป็นอัตริา              

ถ้ืาจิำานวนกริริมัการิที�จิะแบ่งออกให้ตริงเป็นสามัส่วน      

ไมั่ได้ิ ก็ให้ออกโดิยจิำานวนใกล้ิที�สุดิกับส่วนหนึ�งในสามั  

กริริมัการิผู้ออกจิากตำาแหน่งตามัข้อนี�อาจิไดิ้รัิบเลิ้อกตั�ง

ให้เข้ารัิบตำาแหน่งอีกก็ไดิ้   

ในกริณีที�ตำาแหน่งกริริมัการิว่างลิงเพริาะเหตุอ้�น 

นอกจิากถืึงคริาวออกตามัวาริะ ให้คณะกริริมัการิเล้ิอก

บุคคลิใดิบุคคลิหนึ�งซึ�งมัีคุณสมับัติแลิะไมั่มัีลิักษณะ      

ต้องห้ามัตามักฎหมัายว่าดิ้วยบริิษัท มัหาช่น จิำากัดิ          

เข้าเป็นกริริมัการิแทนในการิปริะชุ่มัคณะกริริมัการิคริาว

ถัืดิไป เว้นแต่วาริะของกริริมัการิจิะเหลิ้อน้อยกว่า          

สองเดิอ้น (2 เดิ้อน) บุคคลิซึ�งเข้าเป็นกริริมัการิแทนดิัง

กลิ่าว จิะอยู่ในตำาแหน่งกริริมัการิได้ิเพียงเท่าวาริะที�         

ยงัเหลิอ้อยูข่องกริริมัการิที�ตนแทน มัตขิองคณะกริริมัการิ

นั�น ต้องปริะกอบดิ้วยคะแนนเสียงไมั่น้อยกว่าสามัในสี�    

(3 ใน 4) ของจิำานวนกริริมัการิที�ยังเหลิอ้อยู่

7.3 คณะกรรมูการชุดุูย่อย

นอกจิากนี� คณะกริริมัการิบริิษัทยังได้ิแต่งตั�งคณะ

กริริมัการิชุ่ดิย่อย ปริะกอบด้ิวย คณะกริริมัการิบริิหาริ 

คณะกริริมัการิตริวจิสอบ คณะกริริมัการิบริิหาริ             

ความัเสี�ยง คณะกริริมัการิสริริหาแลิะพิจิาริณา                      

ค่าตอบแทนเพ้�อปฏิบัติหน้าที�เฉัพาะเริ้�องแลิะเสนอเริ้�อง

ให้คณะกริริมัการิบริิษัทพิจิาริณาหริ้อรัิบทริาบ ซึ�งคณะ

กริริมัการิชุ่ดิยอ่ยดิงักล่ิาวมัสิีทธิุหน้าที�ตามัที�ไดิก้ำาหนดิไว้

ในอำานาจิหน้าที�ของคณะกริริมัการิชุ่ดิย่อยแต่ลิะคณะ   

บริิ ษัทฯ  ยัง ไ ด้ิจิัดิ ใ ห้ มีัขอบเขตอำานาจิหน้าที� ของ                   

คณะกริริมัการิบริิษัท คณะกริริมัการิชุ่ดิย่อยชุ่ดิต่างๆ 

ปริะธุานกริริมัการิบริิษัท แลิะปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ    

ที�เปน็ลิายลัิกษณ์อกัษริเพ้�อกำาหนดิขอบเขตการิดิำาเนนิงาน

แลิะความัรัิบผิดิช่อบของแต่ลิะตวัแทนที�ชั่ดิเจิน ซึ�งแสดิง

ให้เห็นว่าบริิษัทฯ มัีความัโปร่ิงใส มัีการิจัิสริริหน้าที�             

มีัความัริับผิดิช่อบที�ชั่ดิเจินแลิะเป็นริะบบ 

7.3.1 คณะกรรมูการตรวจำสอบ

 

คณะกริริมัการิตริวจิสอบปริะกอบดิ้วยกริริมัการิ

บริิษัทที�เป็นกริริมัการิอิสริะจิำานวน 3 คน โดิยกริริมัการิ 

ตริวจิสอบทกุคนมัคีวามัรู้ิ ความัเขา้ใจิ แลิะมัปีริะสบการิณ์

การิทำางาน โดิยมีั นายอานันท ไม้ัพุ่มั แลิะนายวิณณ์  

ผาณิตวงศ์  กริริมัการิตริวจิสอบ เป็นผู้ มีัความัริู ้                

ความัเช่ี�ยวช่าญ แลิะปริะสบการิณ์ด้ิานบัญชี่แลิะการิเงิน  

คณะกริริมัการิตริวจิสอบจิะทำาหนา้ที�สอบทานใหบ้ริษิทัฯ 

มัีริายงานทางการิเงินอย่างถืูกต้องแลิะเพียงพอมัีริะบบ

ควบคุมัภายใน ริะบบตริวจิสอบภายใน ที�เหมัาะสมัแลิะมัี

ปริะสิทธิุผลิ  

นายอรินทร์  จิำรา       ปริะธุานกริริมัการิตริวจิสอบ 

นายอานันท  ไมู้พุ่มู   กริริมัการิตริวจิสอบ 

นายวิณณ์  ผู้าณิตวงศ์์   กริริมัการิตริวจิสอบ 
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ทั�งนี� ในป ี2566 ที�ผา่นมัาคณะกริริมัการิตริวจิสอบไดิ้

มัีการิจิัดิปริะชุ่มัจิำานวน 4 คริั�ง

ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าท่�ข้องคณะกรรมูการตรวจำสอบ  

1)  สอบทานงบการิเงินริายไตริมัาส แลิะงบการิเงิน

ปริะจิำาปี  ร่ิวมักับผู้สอบบัญชี่แลิะผู้บริิหาริ                 

ที�เกี�ยวข้อง เพ้�อนำาเสนอต่อคณะกริริมัการิบริิษัทฯ 

ดิูแลิริายงานทางการิเงินของบริิษัทฯ ให้ตริงต่อ

ความัจิริิง คริบถื้วน เพียงพอแลิะเช่้�อถ้ือได้ิ 

2)  สอบทานให้บริิษัทปฏิบัติตามัข้อกำาหนดิ แลิะ

กฎหมัายว่าด้ิวยหลัิกทรัิพย์แลิะตลิาดิหลัิกทรัิพย์

แห่ง ปริะเทศไทย 

3)  พิจิาริณาให้มัีการิเปิดิเผยข้อมูัลิ ริวมัถึืงริายการิ    

ที�เกี�ยวโยงหริ้อริายการิที�อาจิจิะเป็นข้อขัดิแย้ง  

ทางผลิปริะโยช่น์  

4)  ดิูแลิให้บริิษัทมัีริะบบการิควบคุมัภายในที�       

เหมัาะสมัแลิะมัีปริะสิทธิุภาพเพียงพอ

5)  พจิิาริณาคัดิเลิอ้ก / แต่งตั�ง/ ถือดิถือน / แลิะเสนอ

ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี่

6)  สอบทานความัเพียงพอของริะบบควบคุมัภายใน 

แลิะติดิตามัการิบริิหาริความัเสี�ยงที�สำาคัญอย่าง

ต่อเน้�อง

7)  พจิิาริณาความัเป็นอสิริะของหน่วยงานตริวจิสอบ

ภายใน ให้ความัเห็นช่อบการิแต่งตั�ง/โยกย้าย/เลิกิ

จิ้างหัวหน้าสายงานที�ปฏิบัติหน้าที�ผู้ตริวจิสอบ

ภายใน 

8)  สอบทานกริะบวนการิ การิป้องกันการิเกิดิ

คอร์ิรัิปช่ั�นให้มีัมัาตริการิควบคุมัภายในที�ริัดิกุมั

เหมัาะสมัในการิเป็น บริิษัทแนวร่ิวมัปฎิบัติภาค

เอกช่นไทยต่อต้านการิทุจิริิตคอริ์รัิปช่ั�น (CAC)

7.3.2 คณะกรรมูการสรรหาและพิจำารณาค่าตอบแทน

ทั�งนี� ปริะธุานกริริมัการิ แลิะกริริมัการิ ของคณะ

กริริมัการิสริริหาแลิะพจิิาริณาคา่ตอบแทน เปน็กริริมัการิ

อิสริะของบริิษัท ทั�งคณะหริ้อร้ิอยลิะ 100  ซึ�งเป็นไปตามั

หลิักเกณฑ์์การิกำากับดูิแลิกิจิการิที�ดีิ แลิะ ASEAN CG

ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าท่�ข้องคณะกรรมูการสรรหาและ

พิจำารณาค่าตอบแทน

1)  พิจิาริณาคัดิเ ล้ิอกแลิะกลิั� นกริองบุคคลิที�

คุณสมับัติเหมัาะสมัเป็นกริริมัการิบริิษัท แลิะ

เสนอแนะต่อคณะกริริมัการิบริิษัทให้นำาช่้�อเสนอ

ต่อที�ปริะชุ่มัผู้ถื้อหุน้เลิ้อกตั�งให้ดิำาริงตำาแหน่ง

2)  พิจิาริณา คัดิเล้ิอกแลิะกลิั�นกริองบุคคลิที�

คุณสมับัติเหมัาะสมัเป็นกริริมัการิผู้จิัดิการิ แลิะ

เสนอแนะต่อคณะกริริมัการิบริษิัทให้อนุมััติ 

3)  นำาเสนอแนวทางในการิกำาหนดิหลัิกเกณฑ์์         

การิพิจิาริณาค่าตอบแทนสำาหรัิบผู้บริิหาริริะดัิบ

จิัดิการิของบริษิัท

4)  พิจิาริณากลิั�นกริองอัตริาค่าตอบแทนกริริมัการิ 

เพ้�อเสนอแนะให้คณะกริริมัการิบริิษัทเพ้�อขอ

อนุมััติต่อที� ปริะชุ่มัผู้ถื้อหุน้

5)  นำาเสนอแนวทางออกใบสำาคัญแสดิงสิทธุิซ้�อหุ้น

ของกริริมัการิแลิะพนักงาน เพ้�อนำาเสนอคณะ

กริริมัการิ บริิษัทแลิะผูถ้ื้อหุน้ แลิะคณะกริริมัการิ 

กลิต. อนุมััติ

6)  พิจิาริณาจิัดิสริริใบสำาคัญแสดิงสิทธิุซ้�อหุ้นของ

กริริมัการิแลิะพนักงานที�ได้ิรัิบอนุมััติ ให้แก่

กริริมัการิแลิะพนักงานให้เป็นไปตามัวัตถุืปริะสงค์

ของโคริงการิ

นายอรินทร์  จำิรา       
ปริะธุานกริริมัการิ
สริริหาแลิะพิจิาริณา
ค่าตอบแทน

นายอนันท  ไมู้พุ่มู               กริริมัการิสริริหาแลิะ
พิจิาริณาค่าตอบแทน 

นายวิณณ์  ผู้าณิตวงศ์์   กริริมัการิสริริหาแลิะ
พิจิาริณาค่าตอบแทน 
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ผูู้้บริหารและพนัักงานัและอ่�นัๆ

รายงานัแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำาปี 2566 141

ทั�งนี� ในปี 2566 ที�ผ่านมัาคณะกริริมัการิสริริหาฯ ไดิ้

มัีการิจิัดิปริะชุ่มัจิำานวน 1 คริั�ง  

7.3.3 คณะกรรมูการบริหาร

ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าท่�ข้องคณะกรรมูการบริหาร

1)  ช่่วยเหลิ้อคณะกริริมัการิบริิษัทฯ ในการิบริิหาริ

จิัดิการิ โดิยจัิดิให้มัีกลิยุทธ์ุแลิะนโยบายในการิ

ปริะกอบธุรุิกจิิ เพ้�อใหบ้ริริลิเุปา้หมัายตามัที�ไดิรั้ิบ

อนุมัตัิจิากคณะกริริมัการิบริิษัท  

2)  พิจิาริณางบปริะมัาณปริะจิำาปีของบริิษัทฯ          

ก่อนนำาเสนอต่อที�ปริะชุ่มัคณะกริริมัการิบริิษัท 

เพ้�อพิจิาริณาอนุมััติ

3)  จิัดิเตริียมัแลิะนำาเสนอกลิยุทธ์ุ  แผนธุุริกิจิแลิะ  

การิดิำาเนินงานให้แก่คณะกริริมัการิบริิษัท เพ้�อ

พิจิาริณาอนุมััติ 

4)  พิจิาริณาการิเริิ�มัดิำาเนินธุุริกิจิใหม่ัๆ ของบริิษัทฯ 

เพ้�อให้เป็นไปตามันโยบายของบริิษัทฯ ก่อนนำา

เสนอต่อที�ปริะชุ่มัคณะกริริมัการิบริิษัท เพ้�อ

พิจิาริณาอนุมััติ 

5)  ทบทวนการิดิำาเนินธุุริกิจิทั�งที�เป็นธุุริกริริมัปกติ

แลิะที�มัิใช่่ธุุริกริริมัปกติของแต่ลิะสายงานธุุริกิจิ

เป็นริะยะๆ

6)  จิัดิปริะชุ่มัทุกเดิ้อนเพ้�อทบทวนแลิะให้ความัเห็น

ตอ่ริายงานผลิกำาไริขาดิทุนปริะจิำาเด้ิอนที�ริายงาน

โดิยฝ่่ายบริิหาริปฏิบัติการิอ้�นใดิตามัที�คณะ

กริริมัการิบริิษัท มัอบหมัายแลิะคณะกริริมัการิ

บริิหาริ เห็นช่อบดิ้วย

ทั�งนี� ในปี 2566 ที�ผ่านมัาคณะกริริมัการิบริิหาริ ได้ิมัี

การิจิัดิปริะชุ่มัจิำานวน 12 คริั�ง

7.3.4 คณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยง

ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าท่�ข้องคณะกรรมูการบริหาร       

ความูเส่�ยง

1)  ช่่วยเหลิ้อคณะกริริมัการิบริิษัท ในการิบริิหาริ

จิัดิการิความัเสี�ยง โดิยจิัดิให้มัีกลิยุทธ์ุแลิะ

มัาตริการิในการิควบคุมัความัเสี�ยง

2)  ทบทวนความัเสี�ยงต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับธุุริกิจิ     

ของบริษิทัฯ กำาหนดิขอบเขตความัเสี�ยงที�ยอมัริบัไดิ ้

แลิะ ควบคุมัความัเสี�ยงอย่างมัีปริะสิทธิุผลิ

3)  ร่ิวมักบัฝ่า่ยจิดัิการิในการิทบทวนกลิยทุธุ ์ริปูแบบ

แลิะขั�นตอนในการิปฏิบัติงานที�จิะนำาไปสู่การิ       

ลิดิความั เสี�ยงที�สำาคัญของบริษัิทฯ

4)  ทบทวนริายงานของฝ่่ายจิดัิการิในเริ้�องขั�นตอนที�

ได้ิดิำาเนินการิ เพ้�อการิกำากับดูิแลิแลิะควบคุมั

ความัเสี�ยง ต่างๆของบริิษัทฯ 

5)  ปฏิบัติการิอ้�นใดิตามัที�คณะกริริมัการิบริิษัท     

มัอบหมัายแลิะคณะกริริมัการิบริิหาริความัเสี�ยง

เห็นช่อบด้ิวย

ทั�งนี� ในปี 2566 ที�ผ่านมัาคณะกริริมัการิบริิหาริ    

ความัเสี�ยงไดิ้มีัการิจิัดิปริะชุ่มัจิำานวน 4 คริั�ง

นายอานันท  ไมู่พุ่มู                ปริะธุานกริริมัการิ
บริิหาริความัเสี�ยง

นายอรินทร์ จำิรา       กริริมัการิบริิหาริ
ความัเสี�ยง

นายวิณณ์ ผู้าณิตวงศ์์       กริริมัการิบริิหาริ
ความัเสี�ยง

นายกิตติ วิไลวรางกูร กริริมัการิบริิหาริ
ความัเสี�่ยง

นายชุัยฉััตร บุญรัตน์                ปริะธุานกริริมัการิ
บริิหาริ

นางสาวรุ่งฉััตร บุญรัตน์                กริริมัการิบริิหาริ

นายพิชุัย จำิราธิวิัฒน์     กริริมัการิบริิหาริ

นายกิตติ วิไลวรางกูร กริริมัการิบริิหาริ
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7.4 ข้้อมููลเก่�ยวกับผูู้้บริหาร 

สำาหรัิบปี 2566 บริิษัทมัีคณะผู้บริิหาริจิำานวน 16 ท่าน ดัิงมัีริายนามัต่อไปนี� 

ประธิานเจำ้าหน้าท่�บริหาร (CEO)

นายริาช่เทพ นฤหล้ิา       

ปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ (CEO) 

ข้อบเข้ต อำานาจำหนา้ท่� และความูรบัผู้ดิูชุอบข้องประธิาน

เจำ้าหน้าท่�บริหาร (CEO)

1)  ริับผิดิช่อบในการิกำาหนดิกลิยุทธุ์ทางธุุริกิจิของ 

บริิษัทฯ กำากับดูิแลิการิดิำาเนินกิจิการิ แลิะการิ

บริิหาริงานปริะจิำาตามันโยบายของบริิษัทให้เป็น

ไปตามัเป้าหมัายอย่างมีัปริะสิทธิุภาพตามั

แนวทางที�คณะกริริมัการิบริิษัท แลิะ/หร้ิอ          

คณะกริริมัการิบริิหาริได้ิกำาหนดิไว้

1. นายราช่เทพ นฤหลิ้า   ประธานเจิ้าหน้าที�บริหาร
2. นางพัฒน์นรี สิริเลิิศวรการ    ประธานเจิ้าหน้าที�ฝ่่ายการเงิน
3. นายสรยศ อริยะทรัพย์    ประธานเจิ้าหน้าที�ฝ่่ายปฎิบัติการ
4. นายภัทร ตะนังสูงเนิน ที�ปรึกษา ประธานเจิ้าหน้าที�บริหาร

5. นายสุรเดิช่ ศรีสุวรรณ รองกรรมัการผูจ้ิัดิการอาวุโสสายงานกลิยุทธ์ทางเทคโนโลิยีแลิะ
ทรานฟอร์เมัช่ั�น

6. นายเอกรินทร์  พินิจิ   รองกรรมัการผูจ้ิัดิการอาวุโสสายงานขาย
7. นางสาวเร้องรัตน์ ว่องสุวรรณเลิิศ รองกรรมัการผูจ้ิัดิการอาวุโสสายงานการตลิาดิ
8. นางสาวศิริวรรณ ฟิเนท์                 รองกรรมัการผูจ้ิัดิการอาวุโส สายงานทรัพยากรมันุษย์
9. นายสุร ศิวิลิัย                             รองกรรมัการผูจ้ิัดิการอาวุโส สายงานซัพพลิายเช่น

10. นายประสิทธิ์ สุรเช่ษฐพาณชิ่        รองกรรมัการผูจ้ิัดิการอาวุโส สายงานบริหารคุณภาพ
11. นายรุ่ง ศรอินทร์                          รองกรรมัการผูจ้ิัดิการอาวุโส สายงานวิศวกรรมั
12. นายปรีช่า หอมัจัินทร์ รองกรรมัการผูจ้ิัดิการอาวุโส สายงานการผลิิต 
13. นายไพฑู์รย์ เอี�ยมัศิริกลุิมิัตร           รองกรรมัการผูจ้ิัดิการ สายงานบริหารงานกลิาง
14. นางสาวสมุันา เกดิิขันหมัาก           รองกรรมัการผูจ้ิัดิการ สายงานกฎหมัายแลิะผูช้่่วยผู้บริหารของ CEO
15. นางสาวนดิิาพร  พีรพรวิพุธ รองกรรมัการผูจ้ิัดิการ สายงานธุกจิิรับจิ้างผลิิต
16. นางสาวพลิอยนภัส พุทธิสงกรานต์            ผู้ช่่วยกรรมัการผูจ้ิัดิการฝ่่ายบัญช่ี

หมัายเหตุ ริายช่้�อลิำาดิับที� 1-12 แลิะ 16 เป็นผู้บริิหาริตามันิยามั กลิต.

2)  ปริะสานงานกับหัวหน้าหน่วยงานตริวจิสอบ

ภายใน แลิะคณะกริริมัการิบริิหาริความัเสี�ยง  เพ้�อ

ให้ดิำาเนินการิทางธุรุิกิจิ  ริวมัทั�งการิบริิหาริความั

เสี�ยงของบริิษัทเป็นไปตามัวัตถืุปริะสงค์แลิะ        

ขอ้บังคับของบริษัิท ตลิอดิจินมัติที�ปริะชุ่มัผูถ้้ือหุน้  

มัติคณะกริริมัการิบริิษัท ริวมัทั�งนโยบายของ

บริิษัทแลิะหลัิกธุริริมัาภิบาลิ

3)  กำากับ ดิูแลิ แลิะสนับสนุนให้เกิดิปริะสิทธิุภาพ     

ในการิบริหิาริจัิดิการิทรัิพยากริมันุษย์ที�สอดิคล้ิอง

กับทิศทางธุุริกิจิของบริิษัทฯ  โดิยคริอบคลุิมั

อำานาจิแลิะความัริับผิดิช่อบ



โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ 
และข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  คณะกรรมูการชุุดูย่อย 
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4)  พิจิาริณาอนุมััติสั�งจิ่ายเงินเพ้�อการิทำาธุุริกริริมั

ของบริิษัทภายในวงเงินตามัที�คณะกริริมัการิ

บริษัิทได้ิกำาหนดิไว้

5)  มัอบหมัายให้บุคคลิใดิบุคคลิหนึ�ง  หริอ้หลิายคน

กริะทำาการิอ ย่างหนึ� งอย่ าง ใดิแทนตามัที�                

เห็นสมัควริได้ิ ภายในขอบเขตแห่งอำานาจิที�ได้ิรัิบ  

โดิยการิมัอบหมัายดัิงกล่ิาวตอ้งไมัขั่ดิหริอ้แย้งกบั

คำาสั�งที�คณะกริริมัการิบริิษัท แลิะ/หริ้อ คณะ

กริริมัการิบริิหาริได้ิกำาหนดิไว้

6)  มัอีำานาจิอ้�นๆ ตามัที�ข้อบังคับการิทำางานไดิก้ำาหนดิไว้  

แลิะใหร้ิวมัถืงึอำานาจิในการิดิำาเนนิงานของบริษิทัฯ 

ตามัที�ปริะชุ่มัคณะกริริมัการิบริิษัท แลิะ/หริ้อ 

กริริมัการิบริิหาริมัอบหมัาย

ทั�งนี�การิอนุมััติริายการิดัิงกล่ิาวข้างต้น จิะต้องไม่ัมัี

ลัิกษณะเป็นการิอนุมัติัการิเข้าทำาริายการิที�ทำาให้ปริะธุาน

เจิ้าหน้าที�บริิหาริ หริ้อผู้ริับมัอบหมัายจิากปริะธุาน          

เจิ้าหน้าที�บริิหาริสามัาริถือนุมััติริายการิที�ตนหริ้อบุคคลิ

ที�อาจิจิะมีัความัขัดิแย้ง มัีส่วนได้ิเสีย หร้ิออาจิมีัความั      

ขัดิแย้งทางผลิปริะโยช่น์อ้�นใดิกับบริิษัทหร้ิอบริิษัทย่อย  

ซึ�งการิอนุมััติริายการิในลิักษณะดิังกลิ่าวจิะต้องเสนอต่อ

ที�ปริะช่มุัคณะกริริมัการิตริวจิสอบ แลิะ/หร้ิอที�ปริะช่มุัคณะ

กริริมัการิบริหิาริ แลิะ/หริอ้ที�ปริะชุ่มัคณะกริริมัการิบริิษัท 

แลิะ/หริ้อที�ปริะชุ่มัผู้ถื้อหุ้น (แลิ้วแต่กริณี)  เพ้�อพิจิาริณา

อนุมัตัิริายการิดิังกลิ่าว ตามัที�ข้อบังคับของบริษัิทฯ หริ้อ

บริษิัทย่อยหริอ้กฎหมัายที�เกี�ยวข้องกำาหนดิ

  

โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมูการท่�ไมู่เป็นผูู้้บริหาร

บริิษัทฯ ได้ิคำานึงถึืงบทบาทแลิะหน้าที�ของกริริมัการิที�      

ไมั่เป็นผูบ้ริิหาริ โดิยได้ิจิัดิค่าตอบแทนให้ดัิงนี�

1. เบี�ยปริะชุ่มัริายคริั�ง

2. เบี�ยปริะชุ่มัริายไตริมัาส

หมัายเหตุ : นอกจิากค่าตอบแทนกริริมัการิที�กล่ิาว 

ขา้งตน้  กริริมัการิที�ไม่ัไดิเ้ปน็ผูบ้ริหิาริยังไดิร้ิบัสิทธิุปริะโยช่น์

อ้�นๆ  ไดิแ้ก่ คา่ใช้่จิา่ยในการิเขา้สัมัมันาอบริมัหลิกัสูตริของ 

IOD แลิะสถืาบันอ้�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการิปฎิบัติหน้าที�

กริริมัการิ แต่ไม่ัมัีค่าตอบแทนอ้�น เช่่น โบนัส บำาเหน็จิ 

ยกเว้นเฉัพาะปริะธุานกริริมัการิบริิษัทแลิะปริะธุาน

กริริมัการิบริิหาริที�มีัริถืปริะจิำาตำาแหน่งเท่านั�น 

ค่าตอบแทนกรรมูการและผูู้้บริหาร  

1)  ค่าเบี�ยปริะชุ่มักริริมัการิริวมัของกริริมัการิทกุท่าน

ในปี 2566 จิำานวน 9 ท่าน เท่ากับ 3,698,516 บาท      

  (โปริดิดูิริายลิะเอียดิตามัเอกสาริแนบ ตาริาง       

ค่าเบี�ยปริะชุ่มักริริมัการิสำาหรัิบปี 2566)

2)   ค่าตอบแทนริวมัของกริริมัการิบริิหาริแลิะ              

ผู้บริิหาริในปี 2566 จิำานวน 16 ท่าน เท่ากับ 

92,256,990  บาท   

3)  ค่าตอบแทนอ้�น ๆ

  กองทุนสำาริองเลิี�ยงชี่พของผูบ้ริิหาริริวมั 16 ท่าน

ในปี 2566 เท่ากับ 1,286,166 บาท

รายละเอ่ยดูข้องค่าตอบแทนกรรมูการและผูู้้บริหาร 2565 (บาท) 2566 (บาท)

ค่าเบ่�ยประชุมุูกรรมูการ และเบ่�ยรายปี  3,499,066  3,698,516

ค่าตอบแทนรวมูข้องผูู้้บริหาร 58,648,423 92,256,990

กองทุนสำารองเล่�ยงชุ่พข้องผูู้้บริหาร               841,023 1,286,166

เปร่ยบเท่ยบค่าตอบแทนกรรมูการและผูู้้บริหาร ปี 2565 และ 2566
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ 
และข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  คณะกรรมูการชุุดูย่อย 

ผูู้้บริหารและพนัักงานัและอ่�นัๆ

รายงานัแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำาปี 2566 145

โครงสร้างค่าตอบแทนข้องกรรมูการท่�ไมู่เป็นผูู้้บริหาร 

รายชุ่�อ / ตำาแหน่ง

ค่าเบ่�ยกรรมูการ
รวมู

ค่าตอบแทน
กริริมัการิ

บริิษัท
กริริมัการิ
ตริวจิสอบ

กริริมัการิ
บริิหาริ

กริริมัการิ
บริิหาริความั

เสี�ยง

กริริมัการิ
สริริหา/
พิจิาริณา

1 นางจิ้นตินา บุัญรัติน์ – ปริะธุานกริริมัการิ
340,000 - - - - 340,000

2 นายชัยฉัตัิร บุัญรัติน์ – ริองปริะธุานกริริมัการิ
– ปริะธุานกริริมัการิบริิหาริ 148,132 - 312,308 - - 460,440

3 นางสาวัรุ�งฉััติร บุัญรัติน์ – กริริมัการิ
– กริริมัการิบริิหาริ 210,000 - 323,846 - - 533,846

4 นายพิชัย จิ้ราธิวััฒน์ – กริริมัการิ
– กริริมัการิบริิหาริ 210,000 - 240,000 - - 450,000

5 นายกิติติิ  วัิไลวัรางก้ร – กริริมัการิ
– กริริมัการิบริิหาริ
– กริริมัการิบริิหาริความัเสี�ยง

210,000 - 240,000 40,000 - 490,000

6 นายอรินที่ร์ จ้ิรา – กริริมัการิอิสริะ
– ปริะธุานกริริมัการิตริวจิสอบ
– ปริะธุานกริริมัการิสริริหาแลิะพิจิาริณาค่า

ตอบแทน
– กริริมัการิบริิหาริความัเสี�ยง

210,000 260,000 - 40,000 10,000 520,000

7 นายอานันที่ ไม้พุ�ม – กริริมัการิอิสริะ
– กริริมัการิตริวจิสอบ
– ปริะธุานกริริมัการิบริิหาริความัเสี�ยง
– กริริมัการิสริริหาแลิะพิจิาริณาค่าตอบแทน

210,000 180,000 - 70,000 10,000 470,000

8 นายวัิณณ์ ผู้าณิติวังศ์ – กริริมัการิอิสริะ
– กริริมัการิตริวจิสอบ
– กริริมัการิบริิหาริความัเสี�ยง
– กริริมัการิสริริหาแลิะพิจิาริณาค่าตอบแทน

148,132 98,846 - 30,000 - 276,978

9 นางสาวันาฏิ  ฟองสมุที่ร – กริริมัการิอิสริะ
– กริริมัการิตริวจิสอบ
– ปริะธุานกริริมัการิบริิหาริความัเสี�ยง
– ปริะธุานกริริมัการิสริริหาแลิะพิจิาริณาค่า

ตอบแทน

61,868 55,385 - 20,000 20,000 157,253

รวัม 1,748,132 594,231 1,116,154 200,000 40,000 3,698,516
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ค่าตอบแทนข้องประธิานเจำ้าหน้าท่�บริหาร (CEO)

คณะกริริมัการิสริริหาแลิะพจิิาริณาคา่ตอบแทนไดิพ้จิิาริณา

กำาหนดิอัตริาการิจ่ิายผลิตอบแทนแลิะผลิปริะโยช่น์อ้�นๆ   

กบัผูบ้ริหิาริริะดัิบสูง โดิยพิจิาริณาจิากคะแนนปริะเมันิผลิ

การิปฏิบัติงานแลิะแบบปริะเมัินตนเอง แลิะผลิการิ

ปริะกอบการิโดิยริวมัของบริษิทั เพ้�อนำาเสนอขออนมุัตัจิิาก

ที�ปริะชุ่มัคณะกริริมัการิบริษัิท โดิยบริษัิทฯ ได้ิจิา่ยค่าตอบแทน

ให้ปริะธุานเจ้ิาหน้าที�บริิหาริ (CEO) ซึ�งปริะกอบด้ิวย            

โครงสร้างค่าตอบแทนข้องกรรมูการ
บริษัิทฯ ใหค้วามัเทา่เทยีมักนัทั�งกริริมัการิที�เปน็ผูบ้ริหิาริแลิะกริริมัการิที�ไม่ัไดิเ้ปน็ผูบ้ริหิาริโดิยโคริงสริา้งคา่ตอบแทนกริริมัการิทกุทา่น 

ดัิงนี�  

รายละเอย่ดูค่าตอบแทน
ปี 2566

ค่าตอบแทน
(บาทต่อครั�ง)

เบ่�ยประชุมุู
(บาทต่อไตรมูาส)

คณะกรรมูการบริษััท
• ปริะธุานกริริมัการิ
• กริริมัการิ

20,000
10,000

60,000
40,000

คณะกรรมูการบริหาร
• ปริะธุานกริริมัการิ
• กริริมัการิ

20,000
10,000

60,000
30,000

คณะกรรมูการตรวจำสอบ
- ปริะธุานกริริมัการิ
- กริริมัการิ 

20,000
10,000

45,000
35,000

คณะกริริมัการิบริิหาริความัเสี�ยง
- ปริะธุานกริริมัการิ
- กริริมัการิ

20,000
10,000

-
-

คณะกรรมูการสรรหาและพิจำารณาค่าตอบแทน
- ปริะธุานกริริมัการิ
- กริริมัการิ

20,000
10,000

-
-

ค�าติอบัแที่นและสิที่ธิประโยชน์อื�นนอกเหนือจ้าก
ค�าติอบัแที่นเบั่้ยประชุมและเบั่ย้ไติรมาส

เฉัพาะประธานกรรมการ และประธานกรรมการบัริหาร
ที่่�มร่ถืประจ้ำาติำาแหน�ง

เงนิเดิ้อน ริถืปริะจิำาตำาแหนง่พริอ้มัคนขับ  สวัสดิกิาริของ

บริิษัท  กองทุนสำาริองเลีิ�ยงช่ีพ แลิะโบนัสซึ�งขึ�นอยู่กับ     

ผลิปริะกอบการิของบริษัิท

ค่าตอบแทนผูู้้บริหาร

1.  ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน

  บริิษัทจ่ิายค่าตอบแทนให้กริริมัการิบริิหาริแลิะ    

ผูบ้ริิหาริ มีัริายลิะเอียดิ ดัิงนี� 

ปี 2566

จำำานวนราย  จำำานวนเงิน (บาท)

เงินเดูอ่นและโบนัส 16 87,831,507

เงินสมูทบกองทุนสำารองเล่�ยงชุพ่ 16 1,291,118
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2.  ค่าตอบแทนอ้�นๆ

  บริิษัทมัีริถืยนต์ปริะจิำาตำาแหน่งแก่ ผู้บริิหาริ    

ริะดิับสูง บริิษัทไม่ัมัีการิให้ ค่าตอบแทนแก่

กริริมัการิหริ้อพนักงาน ในลิักษณะหุ้น หุน้กู้ หริอ้

หลิักทรัิพย์อ้�นใดิๆ

7.5 ข้้อมููลเก่�ยวกับพนักงาน

การิเปลีิ�่ยนแปลิงจิำานวนพนักงานในช่่่วง 3 ปีที�ผ่านมัา

บริิษัทฯ มีัจิำานวนพนักงานริวมัทั�งสิ�น ดัิงนี�

•  ณ วัันที�่ 31 ธัุนวาคมั 2564  มัีจิำานวนพนักงาน    

ทั�งสิ�น จิำานวน 1,395 คน

•  ณ วัันที�่ 31 ธัุนวาคมั 2565  มีัจิำานวนพนักงาน

ทั�งสิ�น จิำานวน 1,368 คน

•  ณ วัันที�่ 31 ธัุนวาคมั 2566  มัีจิำานวนพนักงาน

ทั�งสิ�น จิำานวน 1,337 คน

เน้�องจิากผลิกริะทบของสถืานการิณ์ COVID-19 

ปริะกอบกบัมักีาริปริบัปริงุปริะสทิธุภิาพในการิดิำาเนนิงาน

ของบริษิัทฯอย่างต่อเน้�อง ในแต่ลิะปีจิำานวนแริงงานจิึงมีั

การิลิดิลิงเป็นไปตามัความัเหมัาะสมัของการิปริะกอบ

ธุุริกิจิ บริิษัทฯไมั่มัีการิเปลีิ�ยนแปลิงจิำานวนพนักงาน   

อย่างมัีนัยสำาคัญในริะยะ 3 ปีที�ผ่านมัา

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษิทัฯ มันีโยบายการิจิา่ยคา่ตอบแทนพนกังานโดิยคำานงึ

ถืงึความัเหมัาะสมัแลิะเป็นธุริริมัตามัความัริู ้ความัสามัาริถื 

ผลิการิปฏิบัติงานของพนักงานแต่ลิะคน แลิะยังให้

สอดิคลิ้องกับค่าเฉัลิี�ยของอุตสาหกริริมัเดีิยวกัน อีกทั�ง

ยังตอ้งใหม้ัคีวามัเหมัาะสมักบัการิขยายตวัของธุรุิกจิิ แลิะ

การิเติบโตของบริิษัทด้ิวย      

ปัจิจุิบันค่าตอบแทนริะยะสั�น บริิษัทฯ มัีการิจ่ิาย         

ผลิตอบแทนให้แก่พนักงานในลิักษณะต่างๆ ได้ิแก่          

เงินเด้ิอน เงินโบนัส ค่าล่ิวงเวลิา แลิะค่าตอบแทนอ้�นๆ 

เช่่นค่ายานพาหนะ แลิะค่าโทริศัพท์ตามัหน้าที�ปฏิบัติ

เป็นต้น อีกทั�งยังกำาหนดิให้มัีสวัสดิิการิในริูปแบบของ

เคริ้�องแบบพนกังาน สวสัดิกิาริคา่ริกัษาพยาบาลิ กริมัธุริริมั์

ปริะกันช่ีวิตแลิะอุบัติเหตุแบบกลิุ่มั ทั�งนี� ในการิจิ่าย          

ค่าตอบแทนของพนักงานจิะเช้่�อมัโยงกับการิวัดิผลิการิ

ดิำาเนินงานของพนักงานทุกริะดัิบในรูิปแบบของดิัช่นี

วัดิผลิการิปฏิบัติงานหริอ้ดัิช่นีช่ี�วัดิ (KPI) แลิะเคริ้�องมั้อ

วัดิอ้�นๆ ซึ�งผู้บังคับบัญช่าจิะต้องทำาการิปริะเมิันผลิ

พนักงานแต่ลิะคน   โดิยการิขึ�นเงินเดิ้อนปริะจิำาปีแลิะ    

การิจิ่ายเงินโบนัสปริะจิำาปีจิะขึ�นอยู่กับผลิการิดิำาเนินงาน

ตามัการิปริะเมันิผลิหร้ิอดิชั่นชี่ี�วัดิ (KPI) แลิะเคริ้�องมัอ้วดัิ

อ้�นๆ ในแต่ลิะปี  

 ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (ล้านบาท)
เงินเดิ้อนรวมั 630.24

เงินค่าคอมัมัิช่ช่ั�น 4.42

เงินสมัทบกองทุนสำารองเลิี�ยงช่ีพ 8.22

เงินสมัทบประกันสังคมั 15.65

เงินสมัทบกองทุนทดิแทน 0.04

ค่าลิ่วงเวลิา 39.51

รวมู 698.07

รายละเอ่ยดูค่าตอบแทนบุคลากร(ไมู่รวมูผูู้้บริหาร) ท่�เป็นตัวเงินสำาหรับปี 2566 สามูารถุสรุปไดู้ดัูงน่�
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สำาหริับค่าตอบแทนริะยะยาวบริิษัทฯ มีัการิจิัดิตั�ง

กองทุนเงนิสมัทบกองทุนสำาริองเลีิ�ยงชี่พให้แกทุ่กๆ คนใน

องค์กริ พร้ิอมัทั�งได้ิมัีการิจัิดิตั�งสหกริณ์ออมัทรัิพย์        

มัาลีิสามัพริาน จิำากัดิ เพ้�อเป็นการิออมัทรัิพย์แลิะบริริเทา

ความัเดิอ้ดิริอ้นแกพ่นักงานที�เปน็สมัาชิ่กสหกริณใ์นกริณี

ที�มัีความัจิำาเป็นต้องใช้่เงินเป็นการิส่วนบุคคลิ

ริวมัทั�งมีันโยบายช่่วยเพิ�มัพูนขีดิความัสามัาริถืในการิ

แข่งขันของกลิุม่ับริิษัทในการิรัิกษาแลิะจูิงใจิพนักงานกลุ่ิมั

บริิษัทที�มีัความัสามัาริถืเอาไว้  ซึ�งจิะได้ิรัิบผลิปริะโยช่น์    

ในริูปของการิให้ริางวัลิ เช่่นการิเลิ้�อนตำาแหน่ง สำาหรัิบ   

ผลิงานที�ผ่านมัาเพ้�อสร้ิางแริงจิูงใจิในการิสร้ิางผลิงาน     

ในอนาคตทั�งในริะดัิบองค์กริ แลิะริะดิับพนักงาน

7.6 ข้้อมููลสำาคัญอ่�นๆ 

เลข้านุการบริษััท

ดิ้วยพริะริาช่บัญญัติหลัิกทรัิพย์แลิะตลิาดิหลัิกทรัิพย์

ฉับับที�  4 พ.ศ. 2551 มัาตริา 89/15 บัญญัติให้              

คณะกริริมัการิต้องจิัดิให้มัีเลิขานุการิบริิษัทริับผิดิช่อบ

ดิำาเนินการิของบริิษัทในนามัของบริิษัทหริ้อคณะ

กริริมัการิบริิษัท ไ ด้ิแต่ง ตั� ง บุคคลิที� มีัคุณวุฒิแลิะ

ปริะสบการิณท์ี�เหมัาะสมัทำาหนา้ที�เลิขานกุาริบริษิทั คณะ

กริริมัการิบริษัิทจึิงได้ิแตง่ตั�งให้นายไพฑู์ริย ์เอี�ยมัศิริกิลุิมัติริ 

เป็นเลิขานุการิบริิษัท ตั�งแต่วันที� 13 พฤษภาคมั 2556 

โดิยมีัคุณวุฒิ แลิะคุณสมับัติ ตลิอดิจินหน้าที�ความั           

รัิบผิดิช่อบดิังนี�

คุณวุฒิ แลิะคุณสมับัติ

•  ปริิญญาตริี

•  มีัความัริู้เริ้�องหลิักกฎหมัายต่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้องกับ

บริิษัท แลิะ ก.ลิ.ต.

•  มัีมันุษยสัมัพันธุ์แลิะความัสามัาริถืส้�อสาริดีิ

•  มัีความัริูเ้ริ้�องบริริษัทภิบาลิ

ข้อบเข้ตหน้าท่� และความูรับผิู้ดูชุอบข้องเลข้านุการ

บริษััท

1)  เป็นที�ปริึกษาแลิะเลิขานุการิของคณะกริริมัการิ

บริษิัท แลิะคณะอนุกริริมัการิ

2)  เป็นศูนย์กลิางของการิส้�อสาริริะหว่างคณะ

กริริมัการิ ผูบ้ริหิาริ ผูถ้ือ้หุน้ แลิะหนว่ยงานกำากับ

ดูิแลิ

3)  จิัดิทำาแลิะเก็บรัิกษาเอกสาริดิังต่อไปนี�

•   ทะเบียนกริริมัการิ

•   หนังส้อนัดิปริะชุ่มัคณะกริริมัการิ ริายงาน   

การิปริะช่มุัคณะกริริมัการิ แลิะริายงานปริะจิำาปี

ของบริษัิท

•   หนังส้อนัดิปริะชุ่มัผู้ถื้อหุ้น แลิะริายงานการิ

ปริะชุ่มัผู้ถื้อหุน้

4)   เก็บรัิกษาริายงานการิมีัส่วนไดิ้เสียที�ริายงานโดิย

กริริมัการิหริอ้ผูบ้ริิหาริ

5)   ดิำาเนินการิอ้�นๆ ตามัที�คณะกริริมัการิกำากับ    

ตลิาดิทุนปริะกาศกำาหนดิ

6)   ดูิแลิเปิดิเผยข้อมัลูิ แลิะการิริายงานให้เปน็ไปตามั

กฎหมัายแลิะริะเบียบที�เกี�ยวข้องแลิะการิกำากับ

ดิูแลิกิจิการิที�ดีิ 

บริิษัทฯ ยังมีัทีมังานนักลิงทุนสัมัพันธ์ุ โดิยมีันาย

ไพฑ์ูริย์ เอี�ยมัศิริกิุลิมัิตริ ตำาแหน่งริองกริริมัการิผู้จัิดิการิ

สายงานบริิหาริงานกลิาง ทำาหน้าที�ติดิต่อส้�อสาริกับ          

ผู้ถ้ือหุ้น  นักลิงทุนทั�งที�เป็นสถืาบันแลิะริายย่อย ตลิอดิ

จินนกัวิเคริาะหส์ถืาบัน นัดิหมัายเข้าเยี�ยมัช่มับริษัิท พบปะ

พูดิคุยกับผู้บริิหาริริะดิับสูงของบริิษัทฯ  แลิะจิะเผยแพร่ิ

ข้อมูัลิขององค์กริ ทั�งข้อมัูลิทางการิเงินแลิะข้อมูัลิทั�วไป

ให้แก่ผู้ถื้อหุ้น นักวิเคริาะห์หลิักทริัพย์ แลิะนักลิงทุน        

อีกทั�งยังมัีช่่องทางในการิส้�อสาริกับนักลิงทุน ติดิต่อ      

02-080-7899 ต่อ 1131 ;  เว็บไซต์นักลิงทุนสัมัพันธ์ุ  

ของบริิษัทฯ  ir@malee.co.th   
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สำานักตรวจำสอบภายใน

บริิษัทมีัหน่วยงานตริวจิสอบภายในบริิษัทเอง โดิยมีั

นางสาวพริมัณี แก้วใจิรัิกษ์ เป็นผู้จิัดิการิส่วนสำานัก    

ตริวจิสอบภายในของบริษิัทในปี 2566 โดิยริายงานตริง

ต่อคณะกริริมัการิตริวจิสอบ  

ผูู้้ควบคุมูดููแลการทำาบัญชุ่

บริิษัทฯ ได้ิมัอบหมัายให้นางสาวนาตยา โลิหะสาริ 

ตำาแหน่งผูจั้ิดิการิฝ่า่ยบัญช่งีบการิเงินริวมั เป็นผูค้วบคุมั

ดูิแลิการิทำาบัญชี่ของบริษัิทฯ 

ค่าตอบแทนข้องผูู้้สอบบัญชุ่

บริษิัท สำานักงาน อีวาย จิำากัดิ เป็นผู้สอบบัญชี่ใหม่ัของ 

บริิษทัฯ แลิะบริษัิทย่อยในริอบริะยะเวลิาบัญชี่ปี 2566 ซึ�ง

สังกัดิสำานักงานสอบบัญชี่เดิียวกัน  โดิยมัีริายช้่�อผู้สอบ

บัญช่ีรัิบอนุญาต  ดิังนี�          

ค่าตอบแทน 2565  2566

1.ค่าสอบบัญชุ่บริษััท 2,450,000 บาท 2,650,000 บาท

2.ค่าบริการอ่�นๆ - -

รวมู 2,450,000 บาท 2,650,000 บาท

นางสาวสุทธิิรักษ์ั ฟักอ่อน                           ผูส้อบบัญช่ีริับอนุญาตเลิขที� 7712 แลิะ/หริ้อ 

นายฉััตรชุัย เกษัมูศ์ร่ธินาวัฒน์           ผูส้อบบัญช่ีริับอนุญาตเลิขที� 5813 แลิะ/หริอ้

นายปร่ชุา อรุณนารา       ผูส้อบบัญช่ีริับอนุญาตเลิขที� 5800 

โดิยกำาหนดิอัตริาค่าตอบแทนในการิตริวจิสอบงบ   

การิเงนิบริษัิทฯ ปลีิะไม่ัเกนิ 2,650,000 บาท แลิะในสว่น

ของบริิษัทย่อยอีก 3,000,000 บาท ริวมัทั�งสิ�นไมั่เกิน 

5,650,000 บาท ทั�งนี� ไมัร่ิวมัคา่ใช้่จิา่ยอ้�น เช่น่ ค่าพาหนะ

เดินิทางปฏบัิตงิานตา่งจิงัหวัดิ ฯลิฯ   ตามัที�คณะกริริมัการิ

ตริวจิสอบนำาเสนอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี่ ปี 2565 เปริียบเทียบ

กับปี 2566 มีัริายลิะเอียดิดิังต่อไปนี� (ตาริางลิ่าง) 

ผูู้้ควบคุมูดููแลบริษััทในต่างประเทศ์

บริิษัทฯ ได้ิมัอบหมัายให้นายภัทริ ตะนังสูงเนิน ตำาแหน่ง

ที�ปริึกษาปริะธุานเจิ้าหน้าที�บริิหาริ เป็นผู้ควบคุมัดิูแลิ

บริษัิทในต่างปริะเทศแลิะข้อมัลูิการิติดิต่อในปริะเทศไทย 

หมูายเหตุ : * ไมั่ริวมัค่าตอบแทนอ้�นๆไดิ้แก่ ค่าพาหนะเดิินทางปฎิบัติงานต่างจิังหวัดิ, ค่าที�พักต่างจัิงหวัดิ
     **ค่าอ่านริายงานปริะจิำาปี Non Audit Fee  -  ไมั่มัี  -

ทั�งนี� ผู้สอบบัญชี่ของบริิษัทเป็นบุคคลิอิสริะ แลิะไมั่มัีความัเกี�ยวข้องหริ้อความัขัดิแย้งทางผลิปริะโยช่น์ใดิๆ กับบริษัิทฯ
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คณะกรรมการบริษััท ยึึดมั�นการดําเนินงานตามหลัักการ 

กาํกับดูแลักิจการท่�ด่ ม่มาตรฐานจริยึธรรม จรรยึาบรรณ

การดําเนินธุรกิจ แลัะกรอบการบริหารจัดการด้านความ

ยัึ�งยึืน เพืื่�อพัื่ฒนาแลัะยึกระดับการกํากับดูแลักิจการท่�ด่

ของบริษััทฯ ให้ม่ประสิิทธิภาพื่อย่ึางต่อเนื�อง อันเป็นการ

สิร้างความเป็นธรรมแลัะความเชื่ื�อมั�นแก่ผูู้้ม่สิ่วนได้ส่ิวน

เสิ่ยึทุกกลัุ่ม แลัะพื่ัฒนาไปสิู่การเติบโตอยึ่างยัึ�งยึืน เพื่ื�อ

มุ่งสิู่การเป็นองค์กรโปร่งใสิแลัะม่คุณธรรมบนพื่ื�นฐาน

ของความซื่ื�อสัิตยึ์ ตรวจสิอบได้ แลัะต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชื่ั�นทุกรูปแบบ ดังนั�น คณะกรรมการบริษััทจึงได้

ทําหน้าท่�เป็นผูู้้ควบคุมแลัะกํากับการดําเนินงานด้าน       

การกํากับดูแลักิจการด้วยึตนเอง โดยึสิรุปสิาระสิําคัญ

ในปี 2566 ได้ดังน่�

•  ทบทวนนโยึบายึการกาํกบัดูแลักจิการ จรยิึธรรม

ธุรกิจ รวมทั�งกฎบัตรคณะกรรมการบริษััทฯ แลัะ 

คณะกรรมการชุื่ดย่ึอยึ เพืื่�อให้สิอดคลั้องกับ     

หลัักการกํากับดูแลักิจการท่�ด่สิําหรับบริษััท        

จดทะเบ่ยึน ป ี2560 (CG Code) โดยึคณะกรรมการ 

บริษััทฯ พื่ิจารณา แลั้วเห็นว่า บริษััทฯ ได้นําหลััก

ปฏิิบัติของ CG Code ทั�ง 8 หลัักปฏิิบัติ มาปรับใช้ื่

ตามความเหมาะสิมกับบริบทธุรกิจของบริษััทฯ 

แล้ัว อย่ึางไรก็ตาม ในสิ่วนของแนวปฏิิบัติ        

เรื�องใดใน CG Code ท่�ยัึงไม่เหมาะสิมกับการ       

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญ
ดำ้านการกำากับดำูแลกิจำการ 

ดําเนินธุรกิจของบริษััทฯ คณะกรรมการบริษััทได้

มอบหมายึให้คณะกรรมการบริหารร่วมกับฝ่่ายึ

จัดการพิื่จารณาทบทวนเรื�องดังกล่ัาวเป็นประจํา

ทุกปี แลัะนําเสินอมาตรการทดแทนท่�เหมาะสิม

ต่อไป

•  ดแูลัการปฏิิบตังิานของคณะกรรมการบรษิัทัแลัะ

คณะกรรมการชืุ่ดย่ึอยึให้เป็นไปตามนโยึบายึ       

การกํากับดูแลักิจการท่�ด่ 

•  จัดให้ม่การประเมินผู้ลัการปฏิิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษััท คณะกรรมการชืุ่ดยึ่อยึ แลัะ

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ทั�งรายึคณะแลัะ         

รายึบุคคลั เพื่ื�อให้สิอดคลั้องตามหลัักการกํากับ

ดูแลักิจการ แลัะนําผู้ลัการประเมินดังกล่ัาวไป

พัื่ฒนาปรับปรุงให้เกิดประสิิทธิภาพื่ท่�ด่ยึิ�งขึ�น   

รวมทั�งให้ม่การรายึงานสิรุปผู้ลัประเมินคณะ

กรรมการบริษััท คณะกรรมการชืุ่ดยึ่อยึ แลัะ

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร นําเสินอต่อผูู้้ถืือหุ้นใน

รายึงานประจําปีให้ได้รับทราบ 

ทั�งน่� สํิาหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

บริษััท คณะกรรมการชุื่ดย่ึอยึ แลัะประธานเจ้าหน้าท่�

บริหาร ได้ใช้ื่แบบฟอร์มการประเมินตามตัวอย่ึางของ

ตลัาดหลัักทรัพื่ย์ึแห่งประเทศไทยึ ซื่ึ�งครอบคลุัมเรื�อง

ต่างๆ ท่�สิําคัญ ดังน่�
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•  ในส่ิวนของ คณะกรรมการบริษััท แลัะคณะ

กรรมการชืุ่ดยึ่อยึ  ประกอบด้วยึ 4 หัวข้อ คือ 

โครงสิร้างแลัะคุณสิมบัตขิองคณะกรรมการ, การ

ประชืุ่มคณะกรรมการ, บทบาท หน้าท่� แลัะความ

รับผู้ิดชื่อบของคณะกรรมการ, เรื�องอื�นๆ ได้แก่ 

ความสัิมพัื่นธ์กับฝ่่ายึจัดการ แลัะ การพัื่ฒนา

ตนเองของกรรมการ   ซื่ึ�งผู้ลัการประเมินโดยึรวม

ปี 2566 อยึูใ่นระดับ “ดเ่ย่ึ�ยึม” 

•  ในสิว่นของ ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ประกอบด้วยึ 

10 หวัข้อ คอื ความเปน็ผูู้น้ํา, การกําหนดกลัยึทุธ์, 

การปฎิบัติตามกลัยึุทธ์, การวางแผู้นแลัะผู้ลั

ปฏิิบัติทางการเงิน, ความสัิมพื่ันธ์กับคณะ

กรรมการ, ความสัิมพื่นัธ์กบัภายึนอก, การบริหาร

งานแลัะความสัิมพื่ันธ์กับบุคลัากร, การสืิบทอด

ตําแหน่ง, ความรู้ด้านผู้ลัิตภัณฑ์์แลัะบริการ แลัะ

คุณลัักษัณะส่ิวนตัว ซึื่�งผู้ลัการประเมินปี 2566 

โดยึรวมอยึูใ่นระดับ “ดเ่ย่ึ�ยึม” 

•  จัดให้ม่การประชุื่มระหว่างกันของกรรมการท่�        

ไม่เป็นผูู้้บริหาร โดยึปราศจากการม่สิ่วนร่วมของ

ฝ่า่ยึจัดการ ให้สิอดคล้ัองตามหลักัการกํากบัดูแลั

กิจการ เพืื่�อเปิดโอกาสิให้กรรมการอิสิระได้

อภิปรายึปัญหาต่างๆ เก่�ยึวกับการจัดการของ  

บริษััทฯ ได้อย่ึางอิสิระ  

• จัดให้ม่การรายึงานสิรุปผู้ลัการดําเนินงานของ

คณะกรรมการทุกคณะ เพืื่�อนําเสินอต่อผูู้้ถืือหุ้น

ในรายึงานประจําปีให้ได้รับทราบ 

• ด้านการเปิดเผู้ยึข้อมูลัแลัะความโปร่งใสิ คณะ

กรรมการบริษััทได้จัดให้ม่การทํารายึงานข้อมูลั

ประจําปี  แบบ 56-1 One Report  ตลัอดจนเปิด

เผู้ยึผู้ลัการดําเนินงานของบริษััทฯ เป็นรายึ

ไตรมาสิ แลัะข้อมูลัสํิาคัญอื�นๆ อยึ่างต่อเนื�อง    

สํิาหรับผูู้้ถืือหุน้ ผูู้้ลังทุน แลัะประชื่าชื่นทั�วไป ซื่ึ�งม่

สิาระสํิาคัญครบถื้วน เพื่่ยึงพื่อ เชื่ื�อถืือได้ แลัะ     

ทันเวลัาผู่้านช่ื่องทางต่างๆ ทั�งเว็บไซื่ต์ของ ตลัท. 

แลัะเว็บไซื่ต์ของบริษััทฯ โดยึม่เลัขานุการบริษััท

แลัะฝ่่ายึนักลังทุนสิัมพัื่นธั เป็นหน่วยึงานหลััก     

ในการเผู้ยึแพื่ร่ข้อมูลั

•  ด้านสิิทธิของผูู้้ถืือหุน้ โดยึในทุกปีคณะกรรมการ

เปิดโอกาสิให้ผูู้้ถืือหุ้นเสินอวาระการประชุื่มแลัะ

เสินอชื่ื�อบุคคลัเพื่ื�อเข้ารับการพื่ิจารณาเลัือกตั�ง

เป็นกรรมการ เป็นการลั่วงหน้าเป็นระยึะเวลัา       

2 เดือน ก่อนท่�จะม่การกําหนดวาระการประชุื่ม    

ผูู้้ถืือหุ้นตามหลัักเกณฑ์์เพืื่�อให้สิอดคล้ัองกับ    

หลัักการกํากับดูแลักิจการท่�ด่สิําหรับบริษััท        

จดทะเบ่ยึน ปี 2560 (CG Code) 

•  ด้านการปฏิิบัติต่อผูู้้ถืือหุ้นอยึ่างเท่าเท่ยึมกัน  

คณะกรรมการบรษิัทั ไดจ้ดัใหม่้การประชื่มุสิามัญ

ผูู้้ถืือหุ้นประจําปีทุกปี โดยึได้ให้ข้อมูลัท่�สิําคัญ

อย่ึางเพื่่ยึงพื่อทุกเรื�องแก่ผูู้้ถืือหุ้นลั่วงหน้าก่อน

การประชุื่มเป็นระยึะเวลัานาน ได้แก่ วัน เวลัา 

สิถืานท่� วาระการประชุื่ม ตลัอดจนข้อมูลัทั�งหมด

ท่�เก่�ยึวข้องกับเรื�องท่�ต้องตัดสิินใจในท่�ประชืุ่ม    

กฏิเกณฑ์์ตา่งๆในการประชื่มุ โดยึได้เปิดเผู้ยึขอ้มลูั

ทั�งบนเว็บไซื่ค์แลัะจัดส่ิงเอกสิารไปให้ผูู้้ถืือหุ้นทุก

รายึเป็นระยึะเวลัานานเพ่ื่ยึงพื่อ เพืื่�อเปิดโอกาสิให้

ผูู้ถ้ือืหุน้ได้ศึกษัาข้อมลูัประกอบการประชุื่มล่ัวงหน้า 

รวมทั�งอํานวยึความสิะดวกให้ผูู้้ถืือหุ้นได้ใช้ื่สิิทธิ 

ในการเข้าร่วมประชืุ่มแลัะออกเสิ่ยึงลังคะแนน

อยึ่างเต็มท่�ควบคู่กับการจัดให้ม่มาตรการความ

ปลัอดภัยึในการเขา้ร่วมประชุื่มภายึใตส้ิถืานการณ์

การแพื่ร่ระบาดของ COVID-19

•  การกํากับดูแลัการใชื่้ข้อมูลัภายึใน (Insider 

Trading) เพืื่�อแสิวงหาผู้ลัประโยึชื่น์ คณะ

กรรมการบริษััทได้ออกเป็นระเบ่ยึบแนวปฏิิบัติ

เรื�องการใช้ื่ข้อมลูัภายึใน โดยึให้กรรมการ ผูู้้บริหาร

ระดับสิูง แลัะ ผูู้้เก่�ยึวข้องกับข้อมูลังดการซื่ื�อขายึ
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หลัักทรัพื่ย์ึของบริษััทเป็นการลั่วงหน้า 30 วัน

ก่อนวันประกาศผู้ลัดําเนินงาน เพื่ื�อสิร้างความ

โปร่งใสิ

•  ดา้นความขัดแย้ึงทางผู้ลัประโยึชื่น์ คณะกรรมการ

บริษััทได้กําหนดนโยึบายึบนหลัักการท่�ว่า การ

ตัดสิินใจใดๆ ของบุคลัากรทุกระดับในการดําเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจ ต้องทําเพื่ื�อประโยึชื่น์สิูงสุิด

ของบริษััท แลัะถืือเป็นหน้าท่�ของบุคลัากรทุกคน

ท่�ต้องหลั่กเลั่�ยึงการม่สิ่วนเก่�ยึวข้องทางการเงิน 

แลัะ/หรือความสัิมพัื่นธ์กบับุคคลัภายึนอกอื�นๆ ซึื่�ง

จะสิง่ผู้ลัใหบ้รษิัทัตอ้งเส่ิยึผู้ลัประโยึชื่น ์หรอืกอ่ให้

เกิดความขัดแย้ึงในด้านผู้ลัประโยึชื่น์ หรือขดัขวาง

การปฏิิบัติงาน โดยึกําหนดให้ผูู้้ม่ส่ิวนเก่�ยึวข้อง

หรือเก่�ยึวโยึงกับรายึการท่�พิื่จารณา ต้องแจ้งให้

บริษััททราบถืึงความสิัมพื่ันธ์หรือการเก่�ยึวโยึง

ของตนในรายึการดงักลัา่ว แลัะตอ้งไมเ่ขา้ร่วมการ

พื่ิจารณาตัดสิิน รวมถืึงไม่ม่อํานาจอนุมัติใน

ธุรกรรมนั�นๆ 

•  ด้านการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชื่ั�น  คณะกรรมการ 

ได้อนุมัติให้บริษััทฯ ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็น

แนวรว่มปฏิบิตัขิองภาคเอกชื่นไทยึในการตอ่ตา้น

การทุจริตคอร์รปัชื่ั�น (Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption - CAC)  

โดยึไดร้บัการรบัรองใหเ้ปน็สิมาชื่กิแนวรว่มฯ CAC 

ตั�งแต่วันท่� 17 พื่ฤษัภาคม 2561 เป็นระยึะเวลัา   

3 ปี ต่อมาในปี 2564 บริษััทฯ ก็ได้การรับรอง     

ตอ่อายึกุารเปน็สิมาชื่กิไปอ่ก 3 ป ีถืงึป ี2567 แลัะ

ในปี 2566 ได้รับการต่ออายึุสิมาชิื่กเป็นครั�งท่� 2 

อ่ก 3 ปี สิิ�นสุิด 30 ม่นาคม 2570 โดยึตลัอดเวลัา

ท่�ผู้่านมาบริษััทฯ ได้ม่แผู้นงาน การอบรมแลัะ

สิื�อสิารนโยึบายึให้คนในองค์กรได้ตระหนักเสิมอ  

จดักจิกรรมส่ิงเสิรมิอย่ึางตอ่เนื�องเพื่ื�อปรับเปลั่�ยึน

พื่ฤติกรรมของพื่นักงานแลัะสิร้างสิํานึกบุคคลัากร

ภายึในองค์กร รวมถืึงการแจ้งเบาะแสิร้องเร่ยึน 

(Whistle Blowing) กรณ่พื่บเห็นการทุจริต

คอร์รัปชัื่�นภายึในองค์กร ตลัอดจนม่มาตรการ

ขยึายึแนวร่วมปฏิิบัติ CAC กับคู่ค้าของบริษััทฯ 

ทุกรายึ ซื่ึ�งก่อให้เกิดความสิําเร็จท่�ด่แลัะยึั�งยืึน  

ร่วมกันกับคู่ค้า

•  การรับแจ้งเบาะแสิหรือร้องเร่ยึน (Whistle 

Blowing Center) บรษิัทัสิง่เสิรมิใหพ้ื่นกังานแลัะ

ผูู้้ท่�เก่�ยึวข้องม่สิ่วนในการแจ้งเบาะแสิถืึงการ  

กระทําท่�อาจทําให้เกิดความสิงสัิยึได้ว่าเป็นการ    

ทุจริตคอร์รัปชัื่�นไปยึัง “ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสิอบ” เพื่ื�อพื่ิจารณาตรวจสิอบ โดยึผู้่าน  

ช่ื่องทางรบัเรื�องร้องเรย่ึนท่�สิะดวกหลัายึชื่อ่งทาง 

ทั�งน่� บรษิัทัฯ จะมก่ระบวนการภายึใน ในการกลัั�นกรอง

แลัะพื่ิจารณาเรื�องเพื่ื�อนาํเสินอต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสิอบแลัะคณะกรรมการบริษััทต่อไป อ่กทั�ง 

บริษััทฯ ม่มาตรการคุ้มครองแลัะรักษัาความลัับ

บริษัทั ให้ความเป็นธรรมแลัะคุม้ครองผูู้้ร้องเรย่ึน

แลัะผูู้้ให้ข้อมูลั  โดยึจะเก็บรักษัาข้อมูลั ข้อร้อง

เร่ยึน แลัะเอกสิารหลัักฐานของผูู้้ร้องเร่ยึนแลัะ     

ผูู้้ให้ข้อมูลัไว้เป็นความลัับ  สิําหรับปี 2566 ไม่ม่

การร้องเร่ยึนเรื�องเก่�ยึวกับคอร์รัปชื่ั�น จริยึธรรม

ทั�งจากภายึในองค์กรแลัะนอกองค์กร

•   การดูแลัให้ม่ระบบการบริหารความเส่ิ�ยึงแลัะ   

การควบคุมภายึในท่�เหมาะสิม โดยึคณะกรรมการ

บริษััทจัดให้ม่คณะกรรมการบริหารความเสิ่�ยึง

เพื่ื�อท่�จะกํากับแลัะพื่ิจารณาให้มั�นใจว่าบริษััทฯ     

ม่ระบบการบริหารความเส่ิ�ยึงแลัะการควบคุม

ภายึในท่�จะทําให้บรรลุัวัตถืุประสิงค์อย่ึางม่

ประสิิทธิผู้ลั แลัะม่การปฏิิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายึแลัะมาตรฐานท่� เก่�ยึวข้อง กําหนด

มาตรการแลัะผูู้้รับผิู้ดชื่อบท่� ชัื่ดเจน ในการ

พื่ิจารณาปัจจัยึความเส่ิ�ยึงต่างๆ ท่�อาจจะเกิดขึ�น 
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รายึงานแลัะการติดตามประเมินผู้ลั  แลัะแก้ไข     

ได้ทันเวลัาเพืื่�อป้องกันความเสิ่ยึหายึท่�จะเกิดขึ�น

•   การส่ิงเสิริมนวัตกรรมแลัะประกอบธุรกิจอย่ึางม่

ความรับผิู้ดชื่อบ คณะกรรมการบริษััทให้ความ

สิาํคัญแลัะสินับสินุนการสิร้างนวัตกรรมท่�ก่อให้

เกิดมูลัค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสิร้างคุณ

ประโยึชื่น์ตอ่ผูู้้มส่่ิวนได้เสิย่ึทุกฝ่า่ยึท่�เก่�ยึวข้อง แลัะ

มค่วามรับผิู้ดชื่อบต่อสัิงคมแลัะสิิ�งแวดลัอ้ม คณะ

กรรมการบริษััทจะติดตามดูแลัให้ฝ่่ายึจัดการ

ประกอบธุรกิจอย่ึางม่ความรับผิู้ดชื่อบต่อสัิงคม

แลัะสิิ�งแวดลัอ้ม แลัะสิะทอ้นอยึูใ่นแผู้นดําเนนิการ 

(Operational Plan) เพืื่�อให้มั�นใจได้ว่าทุกฝ่่ายึ

ขององคก์รไดด้ําเนิน การสิอดคลัอ้งกบัวตัถุืประสิงค์ 

เป้าหมายึหลัักแลัะแผู้นกลัยุึทธ์ (Strategies) 

ของกิจการ แลัะด้วยึคํานึงบทบาทของผูู้้ม่ส่ิวน    

ไดเ้ส่ิยึ (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการ

บริษััทจะจัดให้ม่กลัไกท่�ทําให้มั�นใจว่ากิจการ 

ประกอบธุรกิจอย่ึางมจ่ริยึธรรม มค่วามรับผู้ดิชื่อบ

ต่อสิังคมแลัะสิิ�งแวดล้ัอม ไม่ลัะเมิดสิิทธิของผูู้้ม่

สิ่วนได้เสิ่ยึ เพืื่�อเป็นแนวทางให้ทุกส่ิวนในองค์กร

สิามารถืบรรลัุวัตถุืประสิงค์แลัะเป้าหมายึหลััก      

ท่�เป็นไปด้วยึความยึั�งยืึน 

•   การกํากบัดูแลัการดําเนนิงานของบริษัทัย่ึอยึแลัะ

บริษััทร่วมทุน คณะกรรมการม่นโยึบายึในการ

ตดิตามการบริหารงานของบริษัทัยึอ่ยึแลัะบริษัทั

ร่วมเพื่ื�อดูแลัรักษัาผู้ลัประโยึชื่น์ในเงินลังทุนของ  

บริษััทฯ โดยึบริษััทฯ ม่การสิ่งผูู้้แทนเข้าดํารง

ตาํแหน่งเป็นกรรมการ (“กรรมการผูู้้แทนของ 

บริษัทัฯ”)ในบริษัทัรว่มทุนตามสัิดส่ิวนการถือืหุน้

ในแต่ลัะบริษััท หรือตามสิัญญาการร่วมทุน      

เพืื่�อทําหน้าท่�กํากับดูแลัให้บริษััทร่วมทุนดําเนิน

การเป็นไปตามแผู้นงานของบริษััทฯ ปฏิิบัติตาม

กฎหมายึ นโยึบายึการกํากับดูแลักิจการท่�ด ่

นโยึบายึการกํากบัดแูลัการดําเนนิงานของบรษิัทั

ร่วมทุน รวมถึืงนโยึบายึอื�นๆ ของบริษััทฯ  

กรรมการผูู้แ้ทนมห่นา้ท่�กํากบัดูแลับริษัทัร่วมทุน 

ม่หน้าท่�ต้องสิรุปรายึงานผู้ลัการดําเนินการของ

บริษััทร่วมทุนท่�ตนไปดํารงตําแหน่งให้ท่�ประชุื่ม

คณะกรรมการบริษััทฯ เพืื่�อทราบเป็นระยึะอย่ึาง

ตอ่เนื�อง  แลัะนาํสิง่ผู้ลัการดาํเนนิงานรายึไตรมาสิ

แลัะงบการเงินฉบับผู่้านการสิอบทานโดยึผูู้้สิอบ

บัญช่ื่รับอนุญาต ตลัอดจนข้อมูลัประกอบการ    

จดัทาํงบการเงนิดงักลัา่วของบรษิัทัรว่มทนุใหก้บั

บริษััทฯ

•  ดา้นความยึั�งยืึนขององค์กร คณะกรรมการบริษัทั

มค่วามมุง่มั�นให้บริษัทัฯ มก่ารพัื่ฒนาผู้ลิัตภัณฑ์ท่์�

ตอบสินองต่อความต้องการทั�งในด้านเศรษัฐกิจ 

สัิงคมแลัะสิิ�งแวดลั้อมรวมถืึงผูู้้ม่สิ่วนได้ส่ิวนเสิ่ยึ 

แลัะบริษััทฯ ม่ความรับผู้ิดชื่อบต่อผู้ลิัตภัณฑ์์แลัะ

กระบวนการโดยึไม่จํากัดเพื่่ยึงแค่การปฏิิบัติตาม 

กฏิเกณฑ์์ระเบ่ยึบแลัะกฎหมายึเท่านั�น แต่ยัึง      

มุง่เน้นลัดผู้ลักระทบท่�อาจเกิดขึ�นตอ่ชุื่มชื่น สัิงคม

แลัะสิิ�งแวดล้ัอม แลัะสิร้างการอยึูร่่วมกันของบริษัทัฯ

แลัะชุื่มชื่นรวมทั�งเคารพื่ในสิิทธิของผูู้้ม่ส่ิวน          

ได้สิ่วนเสิ่ยึแลัะม่ความมุ่งมั�นในการร่วมพัื่ฒนา

ชุื่มชื่นโดยึรอบอย่ึางยึั�งยืึน รวมทั�งจัดให้มก่ารฝึ่ก

อบรมพื่นักงานเรื�องสิิ�งแวดล้ัอมอย่ึางต่อเนื�อง 

ผู้ลัจากการท่�บริษัทัฯ ให้ความสํิาคัญ แลัะมเ่จตนารมณ์

อันแน่วแน่ในการผู้ลัักดันการปฏิิบัติงานตามหลัักการ    

กํากับดูแลักิจการท่�ด่เสิมอมา เป็นผู้ลัให้บริษััทฯ ได้รับ    

ผู้ลัการประเมินด้านการกํากับดูแลักิจการ ดังน่�
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•  การประเมินคุณภาพื่การจัดประชุื่มสิามญัผูู้ถ้ือืหุน้ 

ประจําปี 2566 บริษััทฯ ได้รับคะแนนประเมิน

ระดับสูิงสุิด 100 คะแนนเต็ม ติดต่อกันเป็นปีท่� 4 

จากสิมาคมส่ิงเสิริมผูู้้ลังทุนไทยึ

•  การประเมินด้านการกํากับดูแลักิจการบริษััท      

จดทะเบย่ึน ประจาํป ี2566 บรษิัทัฯ ไดรั้บคะแนน

ประเมินระดับสูิงสุิด (ด่เลิัศ - Excellent CG 

Scoring)  ในระดับ 5 สัิญลัักษัณ์ ติดต่อกันเป็น

ปีท่� 5 จากคณะกรรมการบรรษััทภิบาลัแห่งชื่าติ 

แลัะสิมาคมส่ิงเสิริมสิถืาบันกรรมการบริษััทไทยึ 

(IOD) 

จากความสํิาเร็จดังกลั่าว สิะท้อนให้เห็นถืึงความ        

มุ่งมั�นในการดําเนินธุรกิจภายึใต้หลัักการกํากับดูแลั

กิจการท่�ด่ ม่ระบบการบริหารจัดการท่�ม่ประสิิทธิภาพื่ 

โปร่งใสิ ตรวจสิอบได้ โดยึบริษััทฯ ยัึงคงมุ่งมั�นท่�จะ           

ยึกระดบัมาตรฐานการกาํกบัดูแลักจิการท่�ด่อยึา่งตอ่เนื�อง 

เพื่ื�อเป็นการเสิริมสิร้างความแข็งแกร่ง แลัะเติบโต         

ทางธุรกิจให้กับบริษััทฯ ในระยึะยึาวอย่ึางยึั�งยืึนต่อไป    

 

ข้้อที่่�ยังไม่่ไดำ้ปฏิิบัติิ เหติุผล/แนวที่างดำำาเนินการ

1.   ประชุุมคณะกรรมการบริษััท ไม่ควร 
น้้อยกว่า 6 ครั้งต่่อไป

คณะกรรมการบริษััทฯ ได้แต่งตั�งแลัะมอบหมายึหน้าท่�ให้คณะกรรมการบริหารทําหน้าท่�ดูแลั
แลัะเป็นท่�ปรึกษัาแก่ท่มผูู้้บริหารในการดําเนินงานของบริษััทฯ อยึ่างใกลั้ชิื่ด แลัะทําการอนุมัติ
เรื�องต่างๆตามคู่มืออํานาจดําเนินการ โดยึคณะกรรมการบริหารม่กําหนดการประชืุ่มร่วมกัน
เป็นประจําทุกเดือนตามตารางการประชืุ่มท่�กําหนดไว้ล่ัวงหน้าตลัอดทั�งปี แลัะอยึ่างน้อยึ           
10 ครั�งต่อปี ตามท่�ได้กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษััทฯ

2.   ประธาน้กรรมการบริษััทไม่ได้้เป็น้
กรรมการอิสระ -

3.   คณะกรรมการควรใชุ้บริษััทท่่
ปรึกษัา (Professional Search 
Firm) หรือฐาน้ข้้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ใน้การสรรหา
กรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษััทมอบหมายึให้คณะกรรมการสิรรหา ซื่ึ�งประกอบด้วยึผูู้้ทรงคุณวุฒิจาก
หลัากหลัายึวิชื่าชื่่พื่  เป็นผูู้้พื่ิจารณากลัั�นกรองตามกระบวนการแลัะหลัักเกณฑ์์การสิรรหา
กรรมการของบริษััทเพื่ื�อนําเสินอบุคคลัท่�ม่คุณวุฒิ คุณสิมบัติ  แลัะประสิบการณ์ท่�เหมาะสิม
ต่อการดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษััทได้เป็นอยึ่างด่  จึงถืือได้ว่าบริษััทมก่ระบวนการแลัะ
หลัักเกณฑ์์การสิรรหากรรมการใหม่ท่�มค่วามเหมาะสิมแลัะมป่ระสิิทธิภาพื่แลั้ว

4.   คณะกรรมการควรประกอบด้้วย
กรรมการท่่เป็น้อิสระมากกว่าร้อย
ละ 50

คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วยึกรรมการผูู้้ทรงคุณวุฒิท่มึคุณสิมบัติ ความสิามารถืแลัะ
ประสิบการณ์ท่�หลัากหลัายึ ประกอบด้วยึกรรมการอิสิระ จํานวน 3 ท่าน จากจํานวนกรรมการ
ทั�งหมด 8 ท่าน ซื่ึ�งถืือว่าเป็นสิัดสิ่วนม่ความเหมาะสิมกับการปฏิิบัติหน้าของคณกรรมการ
บริษััทแลั้ว 

5.   กำาหน้ด้น้โยบายให้คณะกรรมการ
บริษััทแจ้้งซื้ื้อ/ข้าย หุ้น้ล่วงหน้้า 1 
วัน้ก่อน้การซ้ืื้อ/ข้าย  

บริษััทได้ประกาศแจ้ง “Blackout Period” แก่คณะกรรมการบริษััท ผูู้้บริหาร แลัะเจ้าหน้าท่�
ของบริษัทัท่�เก่�ยึวขอ้งกับผู้ลัดําเนนิงานของบรษิัทัเพืื่�อหา้มซื่ื�อ/ขายึหุน้ลัว่งหนา้ 30 วันก่อนวนั
ประกาศผู้ลัดําเนินงานของบริษััทในแต่ลัะไตรมาสิ 

สำำาหรับเร่�องที่่�ยังไม่่ม่ก่ารปฏิบัิติิ  แต่คณะกรรมการบริษััทได้พิื่จารณาแลัะกําหนดแนวทางดําเนินการท่�เหมาะสิม เพื่่ยึง

พื่อ แลัะสิอดคลั้องกับลัักษัณะการประกอบธุรกิจ แลัะวัฒนธรรมองค์กร  โดยึม่กรณ่ท่�สิําคัญดังน่�



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566156 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำาปี 2566156

การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

INTERNAL CONTROL AND CONNECTED TRANSACTIONS



การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 157

การควบคุมภายใน 

ตามหลัักการกำากับดููแลักิจการที่่�ดู่ (Good Corporate 

Governance) คณะกรรมการบริษััที่ไดู้ให้ความสำำาคัญ 

ต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเน่�อง โดูยมอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสำอบซึ่่�งประกอบไปดู้วยกรรมการ

อสิำระ เป็นผูู้้สำอบที่านการประเมินระบบการควบคุมภายใน 

โดูยม่ฝ่่ายตรวจสำอบภายในที่่�ม่ความเป็นอิสำระจากฝ่่าย

บริหาร รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสำอบที่ำาหนา้ที่่�

สำอบที่านการปฏิิบัติงานในฝ่่ายต่างๆ ของบริษััที่ฯ แลัะ

บริษัทัี่ย่อยตามแผู้นงานตรวจสำอบประจำาปทีี่่�ไดู้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการตรวจสำอบ เพื่่�อให้มั�นใจว่าการบริหาร

งานจะบรรลัุตามวัตถุุประสำงค์ของบริษััที่

คณะกรรมการบริษััที่แลัะผูู้้บริหารม่ความเห็นว่า 

ระบบการควบคุมภายในของบริษััที่ฯ ม่ความเหมาะสำม

เพื่่ยงพื่อแลัะม่ประสิำที่ธิิผู้ลั ดัูงน่�

1.  การปฏิิบัติงานบรรลัุตามวัตถุุประสำงค์อย่างม่

ประสิำที่ธิิภาพื่แลัะประสิำที่ธิผิู้ลั

2.  ม่การบริหารความเส่ำ�ยงขององค์กรอย่างที่ั�วถุ่ง

แลัะม่ประสิำที่ธิิภาพื่

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

3.  ระบบสำารสำนเที่ศ ข้อมูลัที่่�ม่ความสำำาคัญที่างดู้าน

การเงิน  การบริหารแลัะการดูำาเนินงานม่ความ  

น่าเชื่่�อถุ่อ ครบถุ้วน ถุูกต้อง แลัะทัี่นเวลัา

4.  ม่ระบบการป้องกันในการควบคุมดููแลัรักษัาแลัะ

การใช้ื่ที่รัพื่ย์สิำนของบริษััที่ให้เกิดูประโยชื่น์แลัะ     

ม่การแบ่งแยกหน้าที่่�ผูู้้ปฏิิบัติงาน ผูู้้ควบคุมแลัะ

ประเมินผู้ลัออกจากกนัเพื่่�อใหเ้กดิูการถุ่วงดุูลัแลัะ

ตรวจสำอบระหว่างกันอย่างเหมาะสำม รวมทัี่�ง

ขอ้มลูัในระบบสำารสำนเที่ศอย่างปลัอดูภยัเหมาะสำม

5.  ม่มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชื่ั�น แลัะระบบ

ป้องกันความเส่ำ�ยงในกิจกรรมที่่�เส่ำ�ยงต่อการ

คอร์รัปชื่ั�นที่่�เหมาะสำม 

6.  การดูำาเนินงานแลัะการปฏิิบัติงานเป็นไปตาม

นโยบาย กฎ ระเบย่บ ข้อกำาหนดูที่่�สำอดูคล้ัองกับ

กฎหมายแลัะข้อบังคับอ่�นๆท่ี่�เก่�ยวข้องกับการ

ดูำาเนินธิุรกิจของบริษัทัี่



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566158

รายการระหว่างกันกับกิจำการที่่�เก่�ยวข้้องกัน 

ในระหว่างปี กลุ่ัมบริษััที่ม่รายการธุิรกิจที่่�สำำาคัญกับบุคคลัหร่อกิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน รายการธุิรกิจดูังกล่ัาวเป็นไปตาม

เง่�อนไขที่างการค้าแลัะเกณฑ์์ตามที่่�ตกลังกันระหว่างกลุ่ัมบริษััที่แลัะบุคคลัหร่อกิจการที่่�เก่�ยวข้องกันเหล่ัานั�น ซึ่่�งเป็นไป

ตามปกติธิุรกิจโดูยสำามารถุสำรุปไดู้ดูังน่�



การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 159



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566160



การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 161



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566162 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำาปี 2566162

งบการเงิน
MALEE GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

REPORT AND CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 163



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566164



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 165



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566166



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 167



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566168



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 169



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566170



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 171



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566172



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 173



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566174



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 175



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566176



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 177



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566178



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 179



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566180



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 181



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566182



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 183



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566184



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 185



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566186



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 187



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566188



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 189



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566190



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 191



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566192



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 193



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566194



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 195



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566196



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 197



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566198



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 199



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566200



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 201



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566202



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 203



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566204



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 205



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566206



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 207



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566208



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 209



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566210



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 211



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566212



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำาปี 2566 213



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566214



งบการเงิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ กรรมการ
นายเอกรินทร์ พินิจ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นางเขมทัต สุคนธสิงห์ กรรมการ
นายชัยฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายกานต์ ปุญญเจริญสิน กรรมการ
นายพูลศักดิ์ เอกโพธิ์ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายศุภเกียรติ คำาบุทอง กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ กรรมการ

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท มาลี แคปปิตอล จำากัด

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำากัด

เอกสารแนบ 2

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ กรรมการ
นายเอกรินทร์ พินิจ กรรมการ

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
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รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ
นายชัยฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นางสาวดรุณี เตชะภมรกุล กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นายชัยฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นางสาวกนกพร ป้อมสถิตย์ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นางสาวกนกพร ป้อมสถิตย์ กรรมการ
นางสาวดรุณี เตชะภมรกุล กรรมการ

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำากัด

บริษัท มอนเด้ มาลี เบฟเวอเรจ จำากัด

บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จำากัด

บริษัท Long Quan Safe Food JSC จำากัด

บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จำากัด

บริษัท เอบิโก้แลนด์ จำากัด
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ชื่อ – สกุล นางสาว พรมณี แก้วใจรักษ์

ตำาแหน่ง ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน

วุฒิการศึกษา

ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขากฎหมายธุรกิจ
มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชีบริหาร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา

ประสบการณ์ตรวจสอบภายใน 6 ปี 

การฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงาน
ตรวจสอบภายใน

• Strategic People Management & Advanced Coaching 
• เจาะลึกการวางระบบบริหารจัดการตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ.2562

เอกสารแนบ 3

บริษัทได้ดำาเนินการตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบัติแห่งมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและกรอบแนวทางปฏิบัติ           
ดา้นการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: COSO ท่ียอมรบั
ไดต้ามหลกัการและสาระสำาคัญของการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน โดยพจิารณาหลกัทีจ่ำาเปน็ในการควบคุม
ภายในไว้ 5 ด้านคือ

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
2. ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งต้ังผู้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน ให้เป็นผู้ดำาเนินกิจการตรวจสอบภายใน โดยมี
รายละเอียดของผู้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)
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เอกสารแนบ 4

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่มบริษัทจัดให้มี
การประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่

 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่าง
จากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำาคัญ

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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เอกสารแนบ 5

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2566 
เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและความเป็นอิสระ ตามข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

1) นายอรินทร์ จิรา                       ประธานกรรมการตรวจสอบ
2) นายอนันท ไม้พุ่ม                     กรรมการตรวจสอบ
3) นายวิณณ์ ผาณิตวงศ์   กรรมการตรวจสอบ

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำานักตรวจสอบภายใน และผู้บริหารของ
บรษิทั จำานวน 4 ครัง้ ไดม้กีารปฏบิตัหินา้ทีต่ามนโยบายคณะกรรมการบรษิทัและตามความรบัผิดชอบ ซึง่เปน็ไปตามระเบยีบและขอ้
กำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสรุปสาระสำาคัญของผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 
ดังนี้

1) สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี 2566 ของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ารายการ
ทางการเงิน รายการท่ีเกี่ยวโยงระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน ได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญได้ทำาขึ้น
อย่างถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ และได้นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระการประชุมท่ีเก่ียวข้องเพื่อซักถามประเด็นท่ีเป็นสาระสำาคัญ    
ที่เกี่ยวกับการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชี            
ที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี พบว่างบการเงินของบริษัทได้จัดทำาข้ึนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้

2) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนงานการตรวจสอบประจำาปี 2566 สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบและแผนการแก้ไขปรับปรุงจากฝ่ายบริหาร รวมทั้งได้         
ส่งเสริมและผลักดันให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามแผนงานการตรวจสอบและสอดคล้องตามมาตรฐานสากล             
โดยพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ที่มีนัยสำาคัญ

3) สอบทานการปฏิบัติตามข้อกำาหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทอย่างเคร่งครัดและสม่ำาเสมอ พบว่าบริษัทได้ปฏิบัติครบถ้วน              
ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ          
ของบริษัทฯ

4) การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำาหนดค่าตอบแทน   
ผู้สอบบัญชีของบริษัทสำาหรับปี 2566

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายอริทร์ จิรา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567

5) การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายอานันท ไม้พุ่ม เป็น
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พบว่าบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยได้ให้ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์เพื่อลดความ
เสี่ยงจากการบริหารงาน ซึ่งผลการประเมินโดยรวมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ

7) สอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบไดต้ดิตามความคบืหน้าของกระบวนการและข้ันตอนการผลกัดนัและสง่เสรมิใหเ้กิดการปฎบัิตติามนโยบาย
ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบท่ัวทั้งองค์กร โดยพิจารณาแผนการดำาเนินการเพื่อขอการรับรองต่อสถานภาพ
สมาชิกของบริษัทฯ เป็นครั้งที่ 2 หลังประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
(Collective Action Coalition) โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเหมาะสม

จากการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2566 บริษัทมีการจัดทำารายงานทางการเงินที่           
ถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้ มีระบบ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องการพิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชี การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง และมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับระบบ            
การกำากับดูแลที่ดีอย่างยั่งยืน
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ในนามคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

(นายอริทร์ จิรา)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน บรษิทั มาลกีรุป๊ จำากัด (มหาชน) ไดร้บัการแต่งต้ังจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั
ครัง้ที ่2/2566 เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการอสิระจำานวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้มีคุณสมบติัและมคีวามเปน็อสิระ 
ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย

1) นายอรินทร์ จิรา                ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2) นายอานันท ไม้พุ่ม            กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3) นายวิณณ์  ผาณิตวงศ์        กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตาม  
ความรับผิดชอบซึ่งเป็น ไปตามระเบียบและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยได้มีการประชุมร่วมกัน จำานวน            
1 ครั้ง กรรมการสรรหาฯ ทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบและได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสำาคัญของ    
ผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

•  พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้นำาชื่อ
เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2566 เลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง

•  พจิารณาคัดเลอืกกรรมการและผูบ้รหิารทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสมเขา้เปน็กรรมการชดุยอ่ยคณะตา่งๆโดยนำาเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนุมัติให้ดำารงตำาแหน่ง

•  พิจารณากล่ันกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำาเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 พิจารณาอนุมัติ

จากการดำาเนนิงานดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมคีวามเชือ่มัน่วา่ไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามขอบเขต
หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระโดยคำานึงถึงประโชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายเป็นสำาคัญ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ   
ข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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เอกสารแนบ 7

ในนามคณะกรรมการบริหาร

  (นายชัยฉัตร บุญรัตน์)
ประธานกรรมการบริหาร
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567

คณะกรรมการบริหารบริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2566 เมื่อ
วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ จำานวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ ในธุรกิจและอุตสาหกรรมประกอบด้วย

1) นายชัยฉัตร  บุญรัตน์        ประธานกรรมการบริหาร
2) นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์      กรรมการบริหาร
2) นายพิชัย จิราธิวัฒน์          กรรมการบริหาร
3) นายกิตติ วิไลวรางกูร         กรรมการบริหาร

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตามความรับผิดชอบซึ่งเป็นไป      
ตามระเบียบและข้อกำาหนดของบริษัท โดยได้มีการประชุมร่วมกัน จำานวน 12 ครั้ง กรรมการทุกคนได้เข้าร่วมประชุมและได้รายงาน
ผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสำาคัญของผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

•  ช่วยเหลือคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการบรหิารจดัการ โดยจดัใหม้กีลยทุธแ์ละนโยบายในการประกอบธรุกจิเพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมาย
ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

•  พิจารณางบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ ก่อนนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

•  จัดเตรียมและนำาเสนอกลยุทธ์ แผนธุรกิจและการดำาเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

•  พจิารณาการเริ่มดำาเนินธรุกจิใหม่ๆ  ของบริษทัฯ เพือ่ให้เปน็ไปตามนโยบายของบริษทัฯ กอ่นนำาเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

•  ทบทวนการดำาเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติ

•  จัดประชุมเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผลกำาไรขาดทุนประจำาเดือนที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร

จากการดำาเนินงานดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการบรหิารมคีวามเชือ่มัน่วา่ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบ
อยา่งครบถ้วนด้วยความรอบคอบ โดยคำานึงถงึประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและผูม้สีว่นไดเ้สียทกุฝา่ยเปน็สำาคญั สอดคลอ้งกบัหลกัการ
และแนวทางปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการบริหาร
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เอกสารแนบ 8

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  (นายอานันท ไม้พุ่ม)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเส่ียง ที่จะทำาให้ธุรกิจดำาเนินไปได้อย่างต่อเนื่องจึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จำานวน 4 ท่าน โดยได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

1) นายอานันท ไม้พุ่ม                   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2) นายอรินทร์ จิรา                       กรรมการบริหารความเสี่ยง
3) นายวิณณ์ ผาณิตวงศ์                กรรมการบริหารความเสี่ยง
4) นายกิตติ วิไลวรางกูร                กรรมการบริหารความเสี่ยง

เพือ่พจิารณากล่ันกรองความเสีย่งสำาคญัและบรหิารความเสีย่งของบรษัิทโดยรวมให้เป็นไปอยา่งมปีระสทิธิภาพและประสิทธผิล 
โดยในปี 2566 มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงรวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำาคัญต่างๆ ดังนี้

•  • พจิารณาทบทวนและกำาหนดกลยุทธ์ กจิกรรมการจดัการความเสีย่งองค์กร และมาตรการในการควบคมุความเสีย่งใหมี้ความ
เหมาะสมต่อสถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้การระบาดของโรคโควิด-19สภาวะท่ีปัจจัยภายในและภายนอกประเทศส่ง
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจประเทศและโลก ภาวะเงินเฟ้อ กำาลังซื้อ และต้นทุนที่สูงขึ้น

•  พิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรประจำาปีที่เสนอโดยคณะทำางานบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง           
ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบกฎหมาย

•  ติดตาม ประเมินผลของการดำาเนินงานตามแผนงานบริหารความเสี่ยง หากมีความเสี่ยงใดเพิ่มขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
จะได้มีการแก้ไขปัญหาได้ทันต่อเหตุการณ์ พร้อมแนวทางในการกำาหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทาความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้น
ได้อย่างทันท่วงที

•  สนบัสนนุและสรา้งวัฒนธรรมการบรหิารความเสีย่งให้เกิดขึน้ในองคก์ร เพือ่ใหพ้นกังานทกุระดบัมสีว่นรว่มในการบริหารจดัการ
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานที่ตนเองรับผิดชอบ

•  รายงานผลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

จากการดำาเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเชื่อมั่นว่าการบริหารความเส่ียงของบริษัทมีการ
ดำาเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งยัง
คำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการดำาเนินงาน เพื่อส่งเสริมให้บริษัทดำาเนินไปด้วยความมั่นคงรวมถึงระบบการควบคุมภายใน         
ที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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เอกสารแนบ 9

1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบรษิทั เปน็ผูแ้ทนของผูถ้อืหุ้น จึงมบีทบาทสำาคญัตอ่การสรา้งมลูค่าให้กจิการรวมทัง้สรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุ
ให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติ ดังนั้นหน้าที่หลักของคณะกรรมการ บริษัท              
จึงแบ่งเป็น 2 ด้าน  
1.  การกำาหนดทิศทาง นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัท จะดำาเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

2.  การติดตามการดำาเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรับผิดชอบผลการดำาเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น          
คณะกรรมการบริษัทยังมีอำานาจและความรับผิดชอบตามที่กำาหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำานวนไม่น้อยกว่าห้าคน (5 คน) ซึ่งถูกเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมี

กรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมี
อทิธพิลตอ่การใชด้ลุยพนิจิอย่างเปน็อสิระไมน่อ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการท้ังหมดและต้องไม่ต่ำากว่า 3 คน  กรรมการจะเปน็
ผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้  ทั้งนี้การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทำาตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
1.  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2.  ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือคราวละหลายๆคน ตามแต่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้น ต้องออกเสียงด้วยคะแนนท่ีมีท้ังหมด จะแบ่งคะแนนเสียง
แก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่ากับจำานวนที่พึงจะมี หรือพึงจะ     
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในลำาดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกนิกวา่จำานวนกรรมการท่ีพงึจะมหีรอื
พึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท ให้เปน็ไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้กำาหนดของกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง ทัง้นีจ้ะตอ้งมคีวามโปรง่ใส
และชัดเจน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาคัดเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเปน็กรรมการบรษิทั เสนอผา่น
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นสามญัประจำาปเีปน็ผูเ้ลอืกตัง้ใหเ้ปน็กรรมการ
บริษัท โดยจะต้องมีรายละเอียดที่เพียงพอทั้งประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ เพื่อประโยชน์
ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการ      
มอบหมาย

3.  คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1. ไม่จำากัดเพศ

2. เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท
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3.  เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

4.  เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 

5.  เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 

6.  เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 

7.  เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 

8.  เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณชิยกรรม หรอืดา้นอตุสาหกรรมและมปีระสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

9.  กรรมการบริษัทสามารถดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ   
การปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของ สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ( กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

10. ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน     
หา้งหุน้สว่นสามญั หรอืเป็นหุ้นสว่นไม่จำากดัความรับผดิในหา้งหุน้สว่นจำากัด หรือเปน็กรรมการของบริษทัเอกชนหรือบรษิทัอืน่
ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

11. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำาหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของ
กรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำาเนินงานของ            
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้ง        
ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

นิยามกรรมการอิสระ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกำากับตลาดทุน  สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำาหนดไว้คือ
1.  ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำา หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ  
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น             
ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำานาจควบคุม
ของบรษิทัฯ ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอิสระของกรรมการอสิระ รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผู้ถอื
หุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น          
รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ  
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ             
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ            
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม       
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น            
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแข่งขันที่มนีัยกับกิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไม่เปน็หุน้ส่วนที่
มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้น
เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น                
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง 
ตามข้อบังคับของบริษัทกำาหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำาแหน่งอย่างน้อยจำานวนหน่ึง
ในสามโดยอตัรา ถา้จำานวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้เป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจำานวนใกลเ้คียงทีส่ดุกบัสว่นหน่ึงในสาม กรรมการ
ที่จะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ  ต่อไปให้
กรรมการที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากตำาแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับ
ตำาแหน่งอีกก็ได้

นอกจากการพ้นตำาแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ 
1)  ตาย 

2)  ลาออก 

3)  ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด 

4)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) ของจำานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ        
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

5)  ศาลมีคำาสั่งให้ออก

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่ง
ลาออก จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่ง
มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
ในคราวถดัไปด้วยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสี ่(3 ใน 4) ของจำานวนกรรมการทีย่งัเหลืออยู ่เวน้แต่วาระของกรรมการทา่นน้ันจะ
เหลอืน้อยกวา่สองเดอืน (2 เดอืน) บคุคลซ่ึงเขา้เปน็กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตำาแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยู่
ของกรรมการที่ตนแทน 

5.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
5.1  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทีป่ฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัหิน้าท่ี
ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ และระมัดระวงัรกัษาผลประโยชนข์องผู้ถอืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว และเพือ่ใหม้ัน่ใจ
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ว่าการดำาเนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ 
แตง่ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการยอ่ยทกุชดุ คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารจดัทำาวสิยัทศัน ์พนัธกจิ กลยทุธ ์
เปา้หมาย นโยบาย และงบประมาณประจำาปขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการ บรษิทัจะรว่มทบทวนและแสดงความคดิเหน็เปน็ประจำา
ทุกปี เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติและติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
1. สอบทานและให้แนวทางเกี่ยวกับกลยุทธ์ของบริษัท แผนการปฏิบัติงานที่สำาคัญ  นโยบายด้านความเสี่ยง งบประมาณประจำาปี 

และแผนธุรกิจ กำาหนดเป้าหมายของผลการปฏิบัติงาน สังเกตการนำาไปปฏิบัติ และดูแลรายจ่ายลงทุนที่สำาคัญ รวมทั้งการ    
เข้าร่วมทุน และขายกิจการ

2.  คัดเลือกกำาหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของผู้บริหารสม่ำาเสมอ (หรือถอดถอนหากจำาเป็น) และทบทวนการวางแผน
สืบทอดงานให้มีความต่อเนื่อง

3.  สอบทานคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร และดใูหแ้นใ่จวา่คณะกรรมการมีกระบวนการสรรหากรรมการอย่างเป็นทางการ
และโปร่งใส

4.  ให้ความมั่นใจว่าระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย

5.  สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น รวมทั้งการใช้
สินทรัพย์ของบริษัทในทางมิชอบและการกระทำาที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

6.  เสนอแต่งตั้งผู้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความมั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของคณะกรรมการที่เป็นอยู่ได้ปูทางไว้
สำาหรับการกำากับดูแลกิจการที่เหมาะสม และการปฏิบัติเป็นไปอย่างมีจริยธรรมที่ดี

7.  กรรมการสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษัทอย่างเป็นอิสระจากฝ่าย  จัดการ และกลุ่มที่มี           
ผลประโยชน์อื่นใด กรรมการต้องอุทิศเวลาให้อย่างเพียงพอ และเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน 

8.  ติดตามดูแลให้มีการนำากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ เพื่อให้ผลการดำาเนินงานลุล่วงตามแผนงานด้วยดี

5.2  บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท ดังนี้
1.    รับผิดชอบในฐานะผู้นำาของคณะกรรมการในการกำากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะ             

อนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำาหนดไว้

2.   เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกำาหนดระเบียบวาระการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่

ในกรณีที่ผู้ที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคล
ในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทำางาน หรือได้รับมอบหมายให้มี  
หน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณากำาหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

3.  เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และในกรณีท่ีคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้            
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
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4.  เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ 
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

5.   ไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นอิสระอย่างแท้จริง

6.   มบีทบาทหน้าทีก่ำากบัดูแลการใชน้โยบาย  และแนวทางปฏบิตังิานเชงิกลยทุธข์องฝา่ยจดัการ รวมทัง้ใหค้ำาแนะนำาและสนบัสนนุ
การดำาเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจำาของบริษัท

6.  การประชุม 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทถือเป็นหน้าที่สำาคัญในฐานะกรรมการบริษัทที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำาเสมอ    
เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัท               
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการบริษัทท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่
ประชมุหรอืไม่สามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้ในกรณทีีม่รีองประธานกรรมการบรษิทัอยูใ่หร้องประธานกรรมการบรษิทัเปน็ประธานทีป่ระชมุ 
แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุม
เลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
6.1   วาระการประชุม 
ในการกำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการน้ัน บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับ         
การพจิารณาเปน็วาระการประชมุได ้ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ได้อยา่งอสิระ และเลขานกุารบรษิทัจะรวบรวมเรือ่งดงักล่าว
นำาเสนอประธานกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้กำาหนดเป็นวาระการประชุมและจัดทำาหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป

ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่            
เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทำางาน หรือได้รับมอบหมาย
ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณากำาหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท จัดทำาหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำาหนดวัน เวลา 
สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการ
ล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย 

กิจการดังต่อไปนี้ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจำานวนกรรมการทั้งหมดที่เข้าประชุม และออกเสียงลงคะแนน 
1. การรับนโยบายทางด้านการเงินและธุรกิจ นโยบายระยะยาวและแผนการทางธุรกิจของบริษัท 

2. การเพิ่มทุน การลดทุน จดทะเบียนของบริษัท รวมถึงการออกหลักทรัพย์ประเภททุน 

3. การอนุมัติการกู้ยืม การก่อหนี้ คำ้าประกัน หรือความรับผิดที่อาจมีขึ้้น (contingent liabilities) เป็นจำานวนรวมกันเกินกว่า         
สี่ร้อยล้านบาท (400,000,000 บาท) ต่องวดการบัญชี 

4. การจ่ายเงินปันผล 

5. การอนุมัติหรือการแก้ไขงบการเงินประจำาปี การขอคืนภาษี และนโยบายทางการบัญชีที่สำาคัญของบริษัท 

6. การเปลี่ยนตัวผู้สอบบัญชีของบริษัท 

7. การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหาร หรือการมอบและรวมทั้งการแก้ไขอำานาจที่ให้ไว้กับคณะกรรมการบริหาร 

8. การอนุมัติค่าใช้จ่ายทุน (ไม่ว่าแต่ละรายการหรือโครงการ) ในจำานวนรวมกันเกินกว่าส่ีร้อยล้านบาท (400,000,000 บาท)         
ต่องวดการบัญชี หรือค่าใช้จ่ายใดๆ ซ่ึงไม่ได้ถูกรวมอยู่ในแผนการทางธุรกิจซึ่งมีจำานวนรวมกันเกินกว่าหนึ่งร้อยล้านบาท 
(100,000,000 บาท) 
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9.  การอนุมัติการทำาข้อตกลงใดๆซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าหน่ึงล้านบาท (1,000,000 บาท) หรือร้อยละศูนย์จุดสาม (0.3) ของมูลค่า
ตามบัญชีของทรัพย์สินท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท (ตามที่เปิดเผยไว้ในงบการเงินล่าสุด) ซึ่งเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันภายใต้
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

10. การอนุมัติสัญญาดำาเนินการใดๆ ซ่ึงมีระยะเวลาเกินกว่าหนึ่งปี (1 ปี) หรือที่มีข้อสัญญาให้ต่อสัญญา โดยอัตโนมัติซึ่งเมื่อ          
รวมกับเวลาเดิมตามที่ระบุในสัญญาแล้วจะเกินกว่าหนึ่งปี (1 ปี) และมีมูลค่าต่อปี โดยนัยเกินกว่าสองร้อยล้านบาท 
(200,000,000 บาท) 

11.  การอนุมติัการลงทนุในธรุกิจใหม ่การรว่มทนุ หา้งหุน้สว่น หรอืโครงการอ่ืนใดทีม่วีตัถปุระสงคเ์พือ่การแบง่กำาไรขาดทนุกนั หรอื
การลงทุนในกิจการอื่นซึ่งมีจำานวนเงินเกินกว่าสองร้อยล้านบาท (200,000,000 บาท) 

12.  การอนุมัติการยกเลิกสายธุรกิจที่สำาคัญของบริษัท 

13.  การจำาหน่าย จ่าย โอน ทรัพย์สิน ไม่ว่าโดยแต่ละครั้งหรือรวมกันเกินกว่าสี่ร้อยล้านบาท (400,000,000 บาท) ในแต่ละงวด
การบัญชี หรือโดยมิใช่ในทางปกติทางการค้า 

14.  การอนุมัติการก่อหลักประกัน จำานอง จำานำา หรือภาระผูกพันอื่นใดเหนือทรัพย์สินใดๆของบริษัท นอกเหนือจากในส่วนที่           
เกี่ยวกับข้อ (3) 

15.  การอนุมัติการรวมบริษัทกับ หรือการซื้้อกิจการหรือธุรกิจอื่นๆนอกเหนือจากข้อ (11) 

16. การเลิกหรือชำาระบัญชีของบริษัทใดๆในกลุ่ม

17.  การเพิกถอนหุ้นออกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือการนำาหลักทรัพย์ประเภททุนของบริษัทไปจดทะเบียน                   
ในตลาดหลักทรัพย์อื่น 

18.  การแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท

6.2   จำานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำาเป็นเพื่อให้การดำาเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  แต่ละครั้งจะมีการกำาหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุม
ครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำาคัญเร่งด่วน
6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำาเป็น 
เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 
6.4   การลงคะแนนเสียง  
บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับจำานวนองค์ประชุมข้ันต่ำา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียง
ข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน            
เรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด
6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำารายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกๆ ของ                  
การประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
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ทัง้นีก้รรมการบรษิทัสามารถแสดงความคิดเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชมุใหม้คีวามละเอยีดถกูตอ้งมากทีส่ดุได ้รายงาน
การประชุมท่ีที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน  
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อผู้ถือหุ้นและ      
ผู้ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำานึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

8. การประเมินผล
เพือ่ให้เกดิความแนใ่จว่าการทำางานของคณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพและบรรลวุตัถปุระสงคท์ีไ่ดร้บัมอบหมาย คณะกรรมการ
บริษัทจะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทด้วยการทำาแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท หรือวิธีการอื่น     
ที่เหมาะสมเพื่อนำาผลการประเมินมาปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริษัท บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 
โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำาหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี         
เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำาหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำาเข้ามาพิจารณาเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
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1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นหนึ่งในคณะอนุกรรมการของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่สำาคัญ เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีระบบการกำากับดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการตรวจสอบซี่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จะช่วยแบ่งเบาภาระของ                   
คณะกรรมการบริษัท และเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และสามารถแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาต่อรายงานทาง  
การเงนิ และระบบการควบคมุภายใน ตลอดจนเอือ้โอกาสใหฝ่้ายจดัการ และผู้สอบบญัชไีด้มกีารปรกึษาหารอืเพือ่จดัการความเสีย่ง
ที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อให้รายงานทางการเงินมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐาน และข้อกำาหนดที่เก่ียวข้อง 
ซึ่งจะส่งผลให้รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ   การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบมุ่งหวังเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ      
ดำาเนินงาน และเพิ่มมูลค่าให้บริษัทในด้านต่างๆ ดังนี้
1)  ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือตลอดจนความโปร่งใสของรายงานทางการเงินที่ได้รับการเผยแพร่
2)  ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทท่ีเพิ่มมากข้ึน โดยคณะกรรมการบริษัท จะคำานึงถึงความ                    

รับผิดชอบของตนเองต่อ
• การรายงานข้อมูลทางการเงิน
• การเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม
• การบริหารทางการเงิน
• ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
• การปฏิบัติตามข้อกำาหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
• การจัดการและการควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ
• การตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำาเสมอ
• การเสนอแนะการแต่งตั้งและการประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

3)  แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการให้ลดน้อยลง โดยมอบหมายอำานาจที่เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และ     
การตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังน้ีจะเอื้อโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ในด้านลึก
และเพิ่มประสิทธิภาพต่อการบริหารงานในด้านอื่นๆ

4)   ปรับปรุงหน้าท่ีและกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก และการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการบริษัท                      
ฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

5)   เอื้อประโยชน์ให้มีการประชุมอย่างเป็นทางการระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการทางการเงิน
6)   เสริมสร้างความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน และหน่วยงานตรวจสอบภายในให้สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไป     

ตรงมา ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำาเนินงานที่สูงขึ้น
7)   เสริมสร้างให้ผู้สอบบัญชีดำารงความเป็นอิสระ และวางกรอบงานให้ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมาในกรณี    

ที่อาจมีความขัดแย้งกับฝ่ายจัดการ
8)   เพิ่มคุณภาพของรายงานการตรวจสอบภายในให้ดีขึ้น
9)   เพิ่มความแข็งแกร่งในบทบาทและอำานาจของกรรมการอิสระจากภายนอก
10) เสริมสร้างความเข้าใจของกรรมการเกี่ยวกับขอบเขตของการตรวจสอบที่ถูกกำาหนดไว้

กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท มาลีกรุ�ป จำากัด (มหาชน)



บริิษััท มาลีีกร๊ิ�ป จำำากัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

ริายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ปริะจำำาปี 2566266

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเลือกจากกรรมการอิสระของบริษัทจำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน               
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  ทั้งน้ีกำาหนดให้กรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งคัดเลือกสมาชิก 1 ท่านให้ดำารงตำาแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ

เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำารงตำาแหน่งหรือมีเหตุใดท่ีกรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลทำาให้
จำานวนสมาชกินอ้ยกวา่จำานวนทีก่ำาหนดคอื 3 คน คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นจะตอ้งแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ
ใหม่ให้ครบทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จำานวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำาเนินงาน           
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยการดำาเนินงานของ              
คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการนดัหมายการประชมุ การจัดเตรยีมวาระการประชมุ การนำาสง่เอกสารการประชมุและการบนัทกึ
รายงานการประชุม

3. คุณสมบัติ 
1. กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้น
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของสำานักงาน ก.ล.ต.ดังนี้

2.1)  ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย

2.2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำา หรือ                
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

2.3)  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้องและบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท  บริษัทใหญ่หรือบริษัทย่อย

2.4)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
รวมถึงความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ และทางการค้า/ทางธุรกิจ ตามที่สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) กำาหนดทั้งในปัจจุบันและ 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ยกเว้นกรณีมีเหตุ
จำาเป็นและสมควร ซึ่งมิได้เกิดขึ้นอย่างสม่ำาเสมอและต่อเน่ือง กรรมการอิสระอาจมีความสัมพันธ์เกินระดับนัยสำาคัญที่ 
ก.ล.ต. กำาหนดในระหว่างดำารงตำาแหน่งได้ แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยมติเอกฉันท์ก่อนเข้าทำา
รายการ

2.5)  ไมเ่ปน็กรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เปน็ตัวแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็ผูเ้กีย่วขอ้ง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

2.6) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

3.   ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

4.   ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน
5.   มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำาหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ

งบการเงินได้ โดยบริษัทต้องระบุไว้ในรายงานแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติ        
ดังกล่าว และกรรมการตรวจสอบรายน้ันต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไว้ในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบท่ีต้อง
ส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯด้วย
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4. วาระการดำารงตำาแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำารงตำาแหน่งปีต่อปี โดยให้กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบใหม่แทนที่กรรมการตรวจสอบชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลัง        
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 

กำาหนดให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จาก            
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ว่าการดำารงตำาแหน่งเกินวาระท่ีกำาหนดมิได้ทำาให้ความเป็นอิสระของกรรมการ              
ดังกล่าวขาดหายไป  

ที่ประชุมคณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการตรวจสอบคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวนคณะกรรมการที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
5.1 หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.  สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
2.  สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ

ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจ้างหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.  พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึงพิจารณาเสนอ               
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อประกอบความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.  จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6.  พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำาหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ และสำานักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
7.  จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำาปขีองบรษิทั โดยตอ้งมขีอ้มลูอยา่งนอ้ยตามประกาศ

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ
8.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
5.2 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัตามหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ในขณะที่
ความรับผิดชอบในทุกกิจกรรมของบริษัทต่อบุคคลภายนอกยังคงเป็นของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

6. การประชุม
6.1  วาระการประชุม 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จัดทำาหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำาหนดวัน 
เวลา สถานทีแ่ละวาระการประชมุอยา่งชดัเจนและจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้รว่มประชมุ
เปน็การลว่งหนา้ดว้ยระยะเวลาพอสมควร เพือ่ใหม้เีวลาในการพจิารณาเรือ่งตา่งๆ หรอืเรยีกขอขอ้มลูประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิ
เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้
1.  การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐาน   

การบัญชี การดำารงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สำาคัญ รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจัดการเก่ียวกับการกำาหนด
นโยบายบัญชีก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

2.  การพจิารณาความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ของบริษำท เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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3.  การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำาปี (Audit Plan) ของบริษัท และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับ      
ผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าแผนการตรวจสอบดงักลา่วจะชว่ยเพิม่ประสิทธิภาพในการดำาเนินธรุกจิของบรษิทั ซึง่รวมถงึ
การตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่างๆของระบบการควบคุมภายใน

4.  การพจิารณารว่มกบัผูต้รวจสอบภายในถึงปญัหาหรอืขอ้จำากัดทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งการตรวจสอบและทบทวนการปฏบิตังิานของ
ผู้ตรวจสอบภายใน

5.  การพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจำากัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน รวมทั้งข้อเสนอ
แนะจากผู้สอบบัญชี

6.  การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี เพื่อวางแผนทบทวนวิธีการและการควบคุมการประมวลข้อมูลทาง
อิเลก็ทรอนกิส์ และการรกัษาความปลอดภยัโดยเฉพาะเพือ่ปอ้งกนัการทจุรติหรอืการใชร้ะบบข้อมลูทางอเิลก็ทรอนกิสไ์ปในทาง
ที่ผิดโดยพนักงานบริษัทหรือบุคคลภายนอก

7.  การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่นรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท
8.  การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท
9.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
10. การพิจารณาประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย

6.2  จำานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำาเป็นเพื่อให้การดำาเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

6.3  ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบควรเชญิผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั เพือ่นำาเสนองานและอาจเชญิกรรมการหรอืผู้บรหิาร
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำาเป็น

6.4  การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีหนึ่งเสียง กรรมการท่ีมีส่วน
ได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5  รายงานการประชุม      
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม ซ่ึงรายงานการประชุมดังกล่าวจะต้องนำาส่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างทันเวลา 
พร้อมทั้งนำาส่งต่อผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยันข้อมูลและบอกกล่าวเรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบให้ความใส่ใจ
หรือควรได้รับการใส่ใจเป็นพิเศษ
ทั้งนี้กรรมการบริหารสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงาน
การประชุมท่ีที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง            

7. การรายงาน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน้าที่อื่นใดท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ
มีการรายงานการทำาหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความสำาคัญ
ต่อคณะกรรมการบริษัท  ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป  เนื่องจากรายงานดังกล่าวเป็นการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตรงไปตรง
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มาของคณะกรรมการตรวจสอบ และทำาให้คณะกรรมการบริษัทม่ันใจได้ว่าฝ่ายจัดการได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและ          
คำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
7.1   การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท    
1.  รายงานกิจกรรมต่างๆที่ทำาเป็นประจำาเพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการ

• รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆไว้อย่างชัดเจน
• สรุปรายงานกิจกรรมที่ทำาระหว่างปี
• รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงินการตรวจสอบภายในและกระบวนการตรวจสอบภายใน
• รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

2.  รายงานสิ่งที่ตรวจพบในทันที เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้หาแนวทางแก้ไขได้ทันเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำาดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงิน
และผลการดำาเนินงานของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการของบรษัิทเพือ่ดำาเนินการปรบัปรงุแกไ้ข
ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
• รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• ข้อสงสัยหรือข้อสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปรกติหรือมีความบกพร่องสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน
• ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯหรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
• รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

7.2   การรายงานต่อหน่วยงานทางการ
หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัท      
ได้กระทำาความผิดตามท่ีกำาหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาตรา 89/25 และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
พฤติการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้น
ตอ่สำานกังานคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และผูส้อบบญัชขีองบรษิทั
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งหากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมี        
นัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้อง           
ดำาเนินการปรับปรุงแก้ไข  เมื่อครบกำาหนดเวลาที่กำาหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการ          
ดำาเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งหรือคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงาน
สิ่งที่พบดังกล่าวต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
7.3   การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
รายงานกิจกรรมที่ทำาระหว่างปี ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว          
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท รายงานดังกล่าวประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
1.  ความเห็นเกี่ยวกับความครบถ้วนถูกต้อง และเช่ือถือได้ของกระบวนการจัดทำา และเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน               

ของบริษัท
2.  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
3.  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
4.  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏบิตัติามกฏหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพยห์รอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
5.  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6.  จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
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(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 

7.  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
8.  รายงานอืน่ใดทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความแน่ใจว่าการทำางานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมาย                    
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบด้วยการทำาแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรอืวธิกีารอืน่ทีเ่หมาะสมเพือ่นำาผลการประเมนิมาปรบัปรงุการดำาเนินงานให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ และบรรลวุตัถปุระสงค์
ที่กำาหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ฉบับน้ีได้ปรับปรุงและทบทวนเม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2565 โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำาหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ   
2 ปี เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำาหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำาเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว
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1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจำานวนหนึ่ง ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม     
เพื่อช่วยทำาหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่งกรรมการ กรรมการเฉพาะเรื่อง และกรรมการ       
ผูจ้ดัการหรอืตำาแหนง่เทยีบเทา่ รวมท้ังการพจิารณากำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการเฉพาะเรือ่ง และกรรมการผู้จดัการหรอื
ตำาแหน่งเทียบเท่า ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน 
โดยอยู่ในระดับที่เหมาะสม เทียบเคียงได้กับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกันซึ่งมีขนาดใก้ลเคียงกัน ตามที่คณะกรรมการบริษัท       
มอบหมาย เพือ่สนับสนนุใหก้ารปฏิบตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ซึง่เปน็กลไกสำาคญัหนึง่ในการกำากบั
ดูแลการบริหารจัดการองค์กร และธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัท             
ไดก้ำาหนดไว ้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่มี้สว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย รวมทัง้กอ่ใหเ้กิดความชดัเจนในเรือ่งขอบเขต
อำานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และสาระสำาคัญอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริษัทจึงเห็นชอบให้จัดทำากฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของ       
คณะกรรมการชุดดังกล่าวขึ้นให้ถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเลือกจากกรรมการจำานวนหนึ่งของบริษัท 
และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ  ทั้งนี้กำาหนดให้กรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.   คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1. ไม่จำากัดเพศ
2. เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
3. เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ    

ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5. เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6. เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7. เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8. เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณชิยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมีประสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมวีาระการดำารงตำาแหนง่ปตีอ่ป ีโดยใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนทีไ่มม่ี

ส่วนไดเ้สยี เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาแตง่ตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใหม่แทนทีก่รรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีท่ีประชุม             
คณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้                 
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

กฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท มาลีกรุ�ป จำากัด (มหาชน)
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5.   หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ โดยปฏบัิตหินา้ทีด้่วยความซือ่สตัยส์จุรติ และระมดัระวังรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้ในระยะ
สัน้และระยะยาว และเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การดำาเนินของบรษิทัฯ เปน็ไปในทศิทางทีก่อ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นได้เสยี
1.   พิจารณา สรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

บริษัทให้นำาชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง
2.  พิจารณา สรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเสนอให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการในคณะอนุกรรมการ

ต่างๆของบริษัท โดยนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
3.   พิจารณา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการผู้จัดการหรือตำาแหน่งเทียบเท่า และเลขานุการ

บริษทั เพ่ือเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทัใหอ้นมัุติต่อไป ตลอดจนชว่ยในการวางแนวทาง หลักเกณฑ์ในการสบืทอดตำาแหนง่ 
4.  นำาเสนอนโยบายและแนวทางในการกำาหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนสำาหรับกรรมการผู้จัดการหรือตำาแหน่ง          

เทียบเท่า ของบริษัท
5.  พิจารณากล่ันกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อื่นๆ นำาเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อ        

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัท และภาวะตลาด
6.  นำาเสนอแนวทางออกใบสำาคัญแสดงสิทธซิือ้หุน้ของกรรมการและพนักงาน เพือ่นำาเสนอคณะกรรมการ บรษิทัและผู้ถอืหุน้ และ

คณะกรรมการ กลต. อนุมัติ
7.  พิจารณาจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของกรรมการและพนักงานที่ได้รับอนุมัติ ให้แก่กรรมการและพนักงานให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ

6.  การประชุม
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนถือเป็นหน้าท่ีสำาคัญในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการสรรหาบุคคลและพิจารณาค่าตอบแทน
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนมาประชุมไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำานวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท้ังหมดจงึจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณี
ท่ีประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุมหรอืไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้ใหก้รรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
6.1   วาระการประชุม 
ในการกำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดง        
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะรวบรวมเรื่องดังกล่าวนำาเสนอประธาน
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนพจิารณาอนมุติัให้กำาหนดเป็นวาระการประชมุและจดัทำาหนงัสอืนัดประชมุคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อไป

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจดัทำาหนังสอืเชญิประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
โดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำาหนดวัน เวลา สถานท่ีและวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม         
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลา        
ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย

6.2 จำานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะต้องจดัใหม้กีารประชมุอยา่งน้อยปลีะ 1 ครัง้แลว้แตส่ถานการณ ์และความจำาเปน็ 
เพือ่ใหก้ารดำาเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนบรรลุวัตถปุระสงคที์ต่ัง้ไว้  แตล่ะครัง้จะมกีารกำาหนดวาระ
การประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำาคัญเร่งด่วน
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(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 

6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเชิญบุคคลที่มีความรู้ มีความชำานาญเรื่องที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตาม           
ความจำาเป็น เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

6.4   การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมี             
หนึง่เสยีง กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไมเ่ขา้รว่มประชมุหรอืสละสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธาน
ในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำารายงานการประชุม โดยเสนอ
ให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกๆของการประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา
ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทัง้นีก้รรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนสามารถแสดงความคิดเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชมุใหม้คีวามละเอียด
ถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ท่ีประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และ   
จัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบในการรายงานกจิกรรมและขอ้คดิเหน็ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน              
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต๋อคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงาน
การทำาหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการทำางานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์               
ทีไ่ดร้บัมอบหมาย คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิผลดว้ยการทำาแบบประเมนิตนเองของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสมเพื่อนำาผลการประเมินมาปรับปรุงการดำาเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ฉบับน้ีได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อ   
วันที ่14 พฤศจกิายน 2565 โดยใหม้ผีลบงัคบัใช้แทนฉบบัเดมิตัง้แต ่วันท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ท้ังนีก้ำาหนดให้มกีารทบทวน
ทุกๆ 2 ปี เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำาหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำาเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว
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1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูพ้จิารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารจำานวนหนึง่ ทีม่คุีณสมบติัเหมาะสม เพ่ือชว่ยทำาหนา้ทีบ่รหิารจดัการ 
กำากับดูแล และควบคุมกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรหิาร ซึง่เปน็กลไกสำาคญัหนึง่ในการกำากบัดแูลการบรหิาร จดัการองคก์ร และธรุกจิของกลุม่บรษิทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย แผนงาน 
และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดไว้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้ง
ก่อให้เกิดความชัดเจนในเร่ืองขอบเขตอำานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และสาระสำาคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริหาร       
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบให้จัดทำากฎบัตรคณะกรรมการบริหารขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ชุดดังกล่าวขึ้นให้ถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการอาจแตง่ตัง้กรรมการจำานวนหนึง่ รวมทัง้พนักงานของบรษิทัตามท่ีเหน็สมควร ใหเ้ปน็คณะกรรมการบริหาร (Executive 
Committee) โดยให้มีอำานาจหน้าที่ควบคุมดำาเนินการดูแลกิจการรายวันของบริษัท (day to day operation) หรือกิจการอื่นใด 
ตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายก็ได้ 

ทั้งนี้ให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ที่มาจากการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการของบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการของบริษำทไม่มี
การแต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นประธานกรรมการบริหาร หรือตำาแหน่งนี้ว่างลงด้วยเหตุผลใดๆก็ตาม ให้คณะกรรมการบริหารเลือก
กรรมการบริหารคนหนึ่งขึ้นเป็นประธานกรรมการบริหารก็ได้ 

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1. ไม่จำากัดเพศ
2. เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
3. เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ     

ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5. เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6. เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7. เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8. เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณชิยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมีประสบการณเ์กีย่วกบัการบริหารธรุกจิ 

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการบริหารมีวาระการดำารงตำาแหน่งปีต่อปี โดยให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาแตง่ตัง้กรรมการบรหิารใหมแ่ทนทีก่รรมการบรหิารชดุเดมิในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้แรกภายหลงัการประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 

ที่ประชุมคณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการบริหารคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้  ด้วยคะแนนเสียง     
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

กฎบัตร
คณะกรรมการบริหาร

บริษัท มาลีกรุ�ป จำากัด (มหาชน)
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5. หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และ      
เพื่อให้มั่นใจว่าการดำาเนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
1.  พิจารณากำาหนดกลยุทธ์และแผนการดำาเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอำานาจบริหารต่างๆของบริษัท               

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
2.  พจิารณากำาหนดอตัราค่าตอบแทน และโครงสร้างเงนิเดอืนของพนักงาน เพือ่เสนอคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

พิจารณาก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
3.  ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อการดำาเนินนโยบายการประกอบธุรกิจ และแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ 

ของบริษัท ที่ได้กำาหนดไว้ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
4.  พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำาปี ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
5.  พจิารณาการเริม่ดำาเนนิธรุกจิใหม่ๆ  ของบรษิทัฯ เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ   กอ่นนำาเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6.  ทบทวนการดำาเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติของแต่ละสายงานธุรกิจเป็นระยะๆ
7.  มอีำานาจในการทำานติิกรรมผูกพันบรษิัทตามขอบเขตทีก่ำาหนดไว้ในนโยบายและระเบยีบวธิีปฏบิัตขิองบริษทั เรื่องอำานาจอนมุัติ

ดำาเนินการ
8.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการบริหารเห็นชอบด้วย

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สีย หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทั หรอื บรษิทัยอ่ยของ
บริษทั  ยกเวน้เปน็การอนมุัตริายการที่เปน็ไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุัตไิว้  โดยการอนุมตัิ
รายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรอื
กฏหมายที่เกี่ยวข้องกำาหนด

6. การประชุม
การประชุมคณะกรรมการบริหารถือเป็นหน้าที่สำาคัญในฐานะกรรมการบริหารที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำาเสมอ 
เพ่ือรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหาร            
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำานวนกรรมการบริหารทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ใน    
ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

6.1   วาระการประชุม 
ในการกำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการบริหารทุกท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ 
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารจะรวบรวมเรื่องดังกล่าวนำาเสนอประธานกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติให้กำาหนดเป็นวาระการประชุมและจัดทำาหนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการบริหารต่อไป

เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารจดัทำาหนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมการบรหิาร โดยการประชมุแตล่ะครัง้ มีการกำาหนดวนั เวลา 
สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริหารและผู้เข้าร่วมประชุมเป็น       
การล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย
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6.2   จำานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 10 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำาเป็น เพื่อทบทวน และ            
ให้ความเห็นต่อรายงานผลการดำาเนินงานและงบกำาไรขาดทุนประจำาเดือนท่ีรายงานโดยฝ่ายบริหาร และเพื่อให้การดำาเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  แต่ละครั้งจะมีการกำาหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุม
ครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำาคัญเร่งด่วน

6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหารอาจเชิญผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำาเป็น เพื่อให้ข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง

6.4   การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วน          
ได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อส้ินสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริหารเป็นผู้มีหน้าท่ีจัดทำารายงานการประชุม โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระ
แรกๆของการประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริหารพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทัง้น้ีกรรมการบริหารสามารถแสดงความคดิเห็นขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรายงานการประชมุใหมี้ความละเอยีดถกูตอ้งมากท่ีสดุได ้รายงาน
การประชุมท่ีที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารต่อผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริหารได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำานึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต๋อคณะกรรมการ
บริษัท และมีการรายงานการทำาหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี 

8. การประเมินผล
เพือ่ให้เกดิความม่ันใจวา่การทำางานของคณะกรรมการบรหิารมีประสิทธภิาพและบรรลวุตัถปุระสงค์ทีไ่ด้รบัมอบหมาย คณะกรรมการ
บริหารจะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทำาแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อนำาผล
การประเมินมาปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริหาร บริษัท มาลีกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 
โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ท้ังนี้กำาหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี      
เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำาหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำาเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว
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1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้มาเพือ่กำาหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลมุ
ทั้งองค์กร รวมทั้งกำากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯได้อย่าง  
เหมาะสม สามารถรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยกำาหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ และ       
ความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผล ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ    
ได้มอบหมาย

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  โดยเลอืกจากกรรมการและผูบ้ริหารจำานวนหน่ึงของบรษิทั และ/
หรือผู้ทรงคุณวุฒิ  ทั้งนี้กำาหนดให้กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีได้รับการแต่งต้ังคัดเลือกสมาชิก 1 ท่านให้ดำารงตำาแหน่งประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.  ไม่จำากัดเพศ
2.  เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
3.  เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ

ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4.  เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5.  เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6.  เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7.  เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8.  เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณชิยกรรม หรอืดา้นอตุสาหกรรมและมปีระสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการบริหารความเสีย่งมวีาระการดำารงตำาแหนง่ปตีอ่ป ีโดยใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงใหม่แทนที่กรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

ที่ประชุมคณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้  ด้วย     
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และ       
เพื่อให้มั่นใจว่าการดำาเนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1.  ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการความเสี่ยง   โดยจัดให้มีกลยุทธ์ และมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
2.   ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ กำาหนดขอบเขตความเส่ียงท่ียอมรับได้ และควบคุมความเสี่ยง            

อย่างมีประสิทธิผล

กฎบัตร
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท มาลีกรุ�ป จำากัด (มหาชน)
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3.  จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  เพื่อให้มั่นใจว่าการสำารวจความเสี่ยง
ได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดำาเนินธุรกิจ

4.  ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยุทธ์ การกำากับดูแล รูปแบบและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน การสื่อสารทั่วทั้งองค์กร และ
พนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้นสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

5.  ทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในเรื่องขั้นตอนที่ได้ดำาเนินการ เพื่อการกำากับดูแลและควบคุมความเสี่ยง ต่างๆของบริษัทฯ 
6.   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
      เห็นชอบด้วย
6. การประชุม
การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งถอืเปน็หนา้ทีส่ำาคญัในฐานะกรรมการบรหิารความเสีย่งท่ีตอ้งเข้ารว่มประชมุคณะกรรมการ
อย่างสม่ำาเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ต้องมีกรรมการบริหารความเสี่ยงมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม 
ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารความเส่ียงซึ่ง         
มาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

6.1   วาระการประชุม 
ในการกำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่าน
สามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และ
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรวบรวมเรื่องดังกล่าวนำาเสนอประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาอนุมัติ     
ให้กำาหนดเป็นวาระการประชุมและจัดทำาหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดทำาหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยการประชุมแต่ละครั้ง         
มีการกำาหนดวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริหาร        
ความเสี่ยงและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณา             
เรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย

6.2   จำานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำาเป็น เพื่อทบทวน 
และใหค้วามเหน็ตอ่รายงานความเสีย่งทีร่ายงานโดยฝา่ยบรหิาร และเพือ่ใหก้ารดำาเนนิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  แต่ละครั้งจะมีการกำาหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่อง
ที่มีความสำาคัญเร่งด่วน

6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจเชิญผู้ตรวจสอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม
ตามความจำาเป็น เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 

6.4   การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีหนึ่งเสียง กรรมการ 
ที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็น        
ผู้ชี้ขาด
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(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท
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6.5   รายงานการประชุม    
 เมือ่สิน้สดุการประชมุ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเป็นผูม้หีนา้ทีจั่ดทำารายงานการประชมุ โดยเสนอให้ทีป่ระชมุรบัรอง
ในวาระแรกๆของการประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทั้งนี้กรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้อง             
มากที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารช้ันความลับ และจัดเก็บ     
ในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร         
ความเสี่ยงต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการ
บริหารงานอย่างระมัดระวังและคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง      
จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต๋อคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานการทำาหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงาน
ประจำาปี 

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการทำางานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทำาแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
หรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสมเพ่ือนำาผลการประเมินมาปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่          
กำาหนดไว้

กฎบตัร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง บรษิทั มาลกีรุป๊ จำากดั (มหาชน) ฉบบันีไ้ดป้รบัปรงุและทบทวนเมือ่วนัที ่14 พฤศจิกายน 
2565 โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำาหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุก ๆ  
2 ปี เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำาหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำาเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว
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